Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemal MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Die freien Verfligungsmittel sowohl des Oberbiirgermeisters als auch der einzelnen Ortsbiirgermeister, welche fiir reprasentative Zwecke bestimmt sind, werden im Jahr 2011 plangemat jeweils um die Halfte,
das heifst um insgesamt 4,1 T€ - und darunter allein fiir den Oberbiirgermeister um 1,0 T€ - reduziert.

Die Zielstellung wird im gesamtbetrachteten Zeitraum in den Jahresergebnissen und plangemaf in den Jahren 2022 und 2023 jeweils vollstindig umgesetzt. Dabei wird die Zielstellung in den (voridufigen) Jahres-
ergebnissen 2011 bis 2021 um insgesamt 5,4 T€ Uibererfiilit.

MaRnahmen HKK 2023 Seite A 1

Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevidlkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.047 36.987 | 36.573 36.170 l 35.782 35.371 34.981 34.564 | 34.190 \ 33.797 L33‘425
BG 01 Oberbirgermeisterbereich
01/ 01 Beschrénkung der offentlichen Bekanntmachungen, Mitteilungen, sonstigen Anzeigen und der Werbung
> Produkt: Nr. 11.12.03 "Presse- und Offentiichkeitsarbeit / Marketing / Stidtepartnerschaften”
> Erfduterung der Mallnahme: anteilige Einsparung in USK 54310.40014
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemé&l HKK 2022 -30,0 2096 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 3446
> Zielstellung neu - gemdR HHK 2023 -30,0 214.6‘ 15.0| 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 364,6
> Status: MafRnahme umgesetzt, Einsparungen fortlaufend.
> Sachstand:
Die urspriinglichen Zielstellungen mit den Haushaltskonsolidierungskonzepten 2010 und 2011, Einsparungen von jahrlich -8 T€ bzw. -10 T€ zu erzielen, konnten noch nicht vollstindig realisiert werden. Das
gelingt dann aber in den Jahresabschliissen 2012 und 2013 zumindest. Ab der Fortschreibung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes im Jahr 2014 wurde die Einsparungszielstellung betragsmé&Big angepasst
und auf jahrlich +15 T€ angehoben. In darauffolgenden Planjahren wurden diese erhdhten Zielstellungen zumindest berlicksichtigt. Die (z. T. noch voraufigen) Jahresabschliisse 2014 bis 2021 weisen zudem
/jeweils noch Ubererfiillungen dieser Zielstellung aus. GemaR dem Haushaltsansatz 2022 entsteht zwar eine Abweichungen von dieser Zielstellung in Héhe von -5 T€, der Haushaltsansatz 2023, wie auch die
mittelfristige Planvorausschau iibertreffen dann aber wieder die Zielstellung um jahrich +2,5 T€.
01 /02 Reduzierung der Verfiigungsmittel des Oberbiirgermeisters
> Produkt: Nr. 11.11.01 "Verwaltungssteuerung - Oberbiirgermeisterbereich” (USK Nr. 54910.40000)
> Erlduterung der MaRnahme: Die Mittel wurden urspriinglich mit den Verfugungsmitteln der Ortsbiirgermeister im Produkt Nr. 11.11.02 zusammen im Budget 01 auf einem Sachkonto verwaltet.
Ab dem Haushaltsjahr 2018 wechseln die Verfigungsmittel der Ortsblirgermeister in das neu gebildete Budget 03. Die anteiligen Einsparungen aus dieser (Teil-)Mafinahme
werden dort auch riickwirkend mit abgebildet. Der Vergleichswert ist der Haushaltsansatz 2010.
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemal HKK 2022 -2,0 16,4 1,0 1.0 1,0| 1,0| 1.0 1,0/ 1,0/ 1,0 1,0/ 25,4
> Zielstellung neu - gemal HHK 2023 =2,0 l 16.4| 1,0 1.0’ 1,0 1.0 1,0 1,0 1,0 1.0 1,0 1.0 26,4
> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> fand:




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemift MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
] basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 ‘ 2025 | 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhall.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
01/ 03 Beschriankung der Geschéftsaufwendungen fiir besondere Anlédsse
(darunter insbesondere: Jubilden, Schirmherrschaften, Ehrungen, Gratulationen und Représentationen)
> Produkt: Nr. 11.11.01 "Verwaltungssteuerung - Oberbiirgermeisterbereich”
> Erlduterung der Malinahme: Einsparung in USK 54320.40004
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gem&l HKK 2022 -40,0 2886 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 468,6
> Zielstellung neu - gemaR HHK 2023 -40,0 304,2 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 504,2
> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:
Die Zielstellung wurde ab dem Jahr 2012 neu in das Konzept mit aufgenommen. Dabei werden die aufgrund sparsamer Mittelbewirtschaftung gegeniiber dem diesbeziiglichen Vergleichswert zudem erzielten
Einsparungen mit aufgerechnet. Die Vergleichsbasis fir diese HHK-Malnahme bildet riickblickend auf den Beginn der Haushaltskonsolidierung der Haushaltsansatz 2009 mit einem Aufkommen in Héhe von 40 T€.
Die urspriingliche Zielstellung von jéhrlich einzusparenden 15 T€ konnte bereits im gesamtbetrachteten Zeitraum gemé&R den Jahresabschliissen bis einschlieBlich 2015 mindestens eingehalten werden. Im Rahmen
des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2016 wurde daraufhin die jahrliche Zielstellung um noch zusétzlich einzusparende 5 T€ auf neu 20 T€ erhoht. Diese erhdhte Zielstellung wurde sowohl in den (vorldufigen)
Jahresergebnissen 2016 bis 2021 jeweils mindestens erreicht, als auch in allen betrachteten Planjahren/ in der Planvorausschau mindestens in der beabsichtigten Hohe beriicksichtigt.
Zwischensummen fiir Budget 01 {3 Mafinahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 535,2 36,0 36,0 36,0 36,0 36,0 36,0 36,0 36,0 36,0 36,0 895,2
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 571,2 607,2 643,2 679,2 715.2 751,2 787,2 823,2 859,2 895,2
Mafinahmen HKK 2023 Seite A 2
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre

Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemafnt Malnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Mainahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele | Jahr
] basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027 [ 2028 2029 2030 l 2031 gesamt
(www.sltalistik.sachsen-anhall.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
BG 02 Bereich Personal/ Organisation
02 /01 Einsparung von Personalaufwendungen
I) Teilzeitmodelle
1. Modell - Reduzierung der Arbeitszeit um 10 Prozent fiir 5 Jahre (bis einschiiefilich 2014 nach MK), ab 2015 nur noch auf freiwilliger Basis
wenn angenommen, dass ab 01/ 2011 jeweils 5 Beschéftigte gleichzeitig dieses in Anspruch nehmen
> Zielstellung bisher - gem&lR HKK 2022 -23.108,4 2041 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 321,1
> Zielstellung neu - gemaR HHK 2023 -23.108,4 2041 13.0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 334,1
Beschéftigte haben dauerhaft die Arbeitszeit von 40 auf 36 Stunden verklrzt. Dadurch werden die jghrlichen Einsparungen erzielt. Im Weiteren bleibt die konzeptionelle Zielstellung bestehen.
2. Modell - Reduzierung der Arbeitszeit
a) um 10 Wochenstunden, wenn angenommen, dass ab 01/ 2011 jeweils 5 Beschéftigte gleichzeitig dieses in Anspruch nehmen
> Zielstellung bisher - gemafi HKK 2022 -23.108,4 466,1 42,0 420 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 420 42,0 844,1
> Zielstellung neu - gemall HHK 2023 -23.108,4 466,1 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 886,1
Beschéftigte haben dauerhaft die Arbeitszeit von 40 auf 30 Stunden verkirzt. Dadurch werden die jahrlichen Einsparungen erzielt. Im Weiteren bleibt die konzeptionelle Zielstellung bestehen.
b) um 20 Wochenstunden, wenn angenommen, dass ab 07/ 2011 jeweils 5 Beschaftigte gleichzeitig dieses in Anspruch nehmen
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2022 -23.108,4 430,2 47,8 47,8 47,8 47,8 47,8 47,8 47,8 47,8 47,8 860,4
> Zielstellung neu - gemdafRl HHK 2023 -23.1084 430,2 47,8 47,8 47.8 47,8 47,8 47,8 478 478 47.8 478 908,2

> Erlduterungen/ Bemerkungen:

Die Erreichung der Einsparungsziele setzt voraus, dass, nachdem der Manahmenkatalog zum sozialverirdglichen Personalabbau
(Stadtratsbeschluss Nr. 057-2010) mit Ablauf des 31.12.2014 endete, Beschaftigte ihre Arbeitszeit auf freiwilliger Basis verringern.
Nehmen weniger Beschéftigte Tellzeit in Anspruch, so verringern sich die Einsparungen entsprechend.

Einschatzung zum Ende des Haushaltsjahres 2021:

Die Zielstellungen gemaf der Punkte 1) 1. und 1) 2.a wurden ibererfilllt.

Die Zielstellung gemaf Punkt 1) 2.b kann nicht erflllt werden. Das wird aber
durch andere, zusétzliche Pk-Einsparungen kompensiert. Durch die Reduzierung
der Arbeitszeit auf freiwilliger Basis konnten auch im jeweils abgerechneten Jahr
die Zielstellungen insgesamt mindestens erfiillt werden.

Die Zielstellungen zur Einsparung von Personalaufwendungen aufgrund von Teilzeitvereinbarungen wurden (iber-)erflllt - zwar nicht allein mit den o.a. Malinahmen, jedoch aufgrund von Teilzeitvereinbarungen

auf freiwilliger Basis und mit individuellen Teilzeitmodellen.

Malinahmen HKK 2023
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre

Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemaf MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Maftnahmen HKK 2023

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
1 basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl, vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028 | 2029 | 2030 2031 gesam|
(www. statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
) vorzeitige Verrentung
> Ziglstellung bisher - geméR HKK 2022 -23.108,4 1.384,4 264,9 264,9 2649 264,9 264,9 264,9 2649 2649 2649 3.768,5
> Zielstellung neu - gemé&fR HHK 2023 -23.108,4 1.384,4 2649 264.9 264,9 2649 2649 264,91 264,9 2649 2649 2649 4.033,4
> Erfduterungen/ Bemerkungen: Die Emreichung der Zielstellung setzt voraus, dass alle aufgrund ihres Geburtsdatums in Frage kommenden Beschéftigten,
die bis zum Jahr 2026 das regulére Renteneintrittsalter erreichen, die Voraussetzungen fiir einen vorzeitigen Renteneintritt erfiillen
und eine vorzeitige Verrentung auch in Anspruch nehmen. Andemfalls verringern sich die Einsparungen entsprechend.
Einschétzung zum Ende des Haushaltsjahres 2021: Die Zielstellung gemaR Punkt 11) kann nur teilweise erfiilit werden.
Das wird aber durch andere, zusétzliche Personalkosteneinsparungen kompensiert.
ll) Uberleitung von 33 Verwaltungsbeschéftigten aus der ehemaligen Verwaltungsgemeinschaft Bitterfeld-Wolfen
> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2022 -23.108,4 16.216.,8 1.3514 1.351,4 1.351.4 13514 1.351.4 1.351.4 1.351.4 1.351,4 1.351.4 28.379.4
> Zielstellung neu - gemal HHK 2023 -23.108,4 16.216,8 1.3561.4 1.3514 1.351.4 1.351,4 1.351.4 1.351,4 13514 1.351,4 1.351,4 1.351,4| 29.730,8
> Erlduterungen/ Bemerkungen: Mafnahme wurde umgesetzt. Die jahriichen Zielstellungen werden fortlaufend erfilit.
IV) Altersteilzeitvertrdge und sonstige planméfBige Altersiibergédnge
> Zielstellung bisher - geméf HKK 2022 -23.108,4 15.483,1 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 30.603,1
> Zielstellung neu - gemall HHK 2023 -23.108,4 15.483,1 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0| 32.283,1
> Erljuterungen/ Bemerkungen: 1. Der diesbeziiglich riicklaufige Zuwachs der Einsparung von Personalkosten ab dem Jahr 2014 erklart sich damit,
dass Altersteilzeit nur noch sehr vereinzelt in Anspruch genommen werden konnte. Anzumerken ist an dieser Stelle,
dass der TVFlexAZ mit Wirkung vom 31.12.2022 auslauft.
Inwieweit die Tarifparteien in den Tarifverhandlungen ab 03/2023 hierzu Neuregelungen treffen, bleibt abzuwarten.
2. Die enthaltene Einsparung 2010 im Vergleich zum Haushaltsansatz 2009 beriicksichtigt bereits die
zusétzlichen Ausgaben fiir Einstellungen in 2009 (insbesondere von Erzieherinnen und von Auszubildenden nach
Abschluss ihrer Ausbildung) sowie fiir die Ubermnahme der Beschéftigten der ehemaligen Gemeinde Bobbau.
V) MaBnahmen fiir weitergehende Personalkosteneinsparungen
V-1) Abfindungsregelung (Beschluss des Stadtrates Nr. 058-2010), Forcierung des Abschlusses einvernehmlicher Auflosungstermine
> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2022 -23.108,4 1.719,0 191,0 191,0 191.0 191,0 191,0 191,0 191,0 191,0 191.0 3.438,0
> Zjelstellung neu - gemal HHK 2023 -23.108,4 1.719,0 191.0 191,0 191,0 191,0 191,0 191,0 191,0 181,0 191,0 191,0 3.629,0
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfllllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028 | 2029 | 2030 | 2031 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhall.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
> Erlauterungen/ Bemerkungen: 1. Die dadurch rei werdenden Stellen sind zwingend zu streichen.
2. Voraussetzung ist die Inanspruchnahme der Abfindungsregelung durch 5 Beschéftigte im Jahr 2011.
Nehmen weniger Beschéftigte diese Mdglichkeit in Anspruch, so verringert sich die Einsparung entsprechend.
Einschadtzung zum Ende des Haushaltsjahres 2021: Die Zielstellung geman Punkt V-1) kann nicht erfiillt werden.
Das wird aber durch andere, zusétzliche Einsparungen kompensiert.
V-2) Anstreben des Abschlusses von Altersteilzeitvertragen auf der Grundlage des Altersteilzeitgesetzes, d. h. auch ohne Aufstockung und Forderung
> Erlduterungen/ Bemerkungen: Diese MaRnahme bewirkt keine Verbesserungen im Rahmen der Haushaltskonsolidierung. Seit dem Tarifabschluss 2010 gilt riickwirkend zum 01. Januar 2010
der TV FlexAZ, so dass Altersteilzeitvertrdge ohne Aufstockungsleistungen, wie sie im Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2010 und Folgejahre angenommen wurden,
nun nicht mehr in Betracht kommen. Etwaige Einsparungen nach dem TV FlexAZ wiirden wesentlich geringer ausfallen, zumal die in Frage kommenden Beschéftigten
auch grundsatzlich bereits bei der vorzeitigen Verrentung mit Einsparungen kalkulativ berlicksichtigt wurden.
V-3) Grundsétzlicher Einstellungsstopp in den Haushaltsjahren 2010 und 2011
V-4) Einschrankung der Ausbildung in den Haushaltsjahren 2010 und 2011
> Zielstellung bisher - gemifli HKK 2022 -23.108,4 2916 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 291,6
> Zielstellung neu - gemalR HHK 2023 -23.108,4 2916 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 291,6
> Erlduterungen/ Bemerkungen: Die Einsparungen wurden mit der Umsetzung dieser Mainahme durch Einstellung von nur zwei bis drei neuen Auszubildenden jeweils zur Ausbildung in den
Haushaltsjahren 2010 und 2011 méglich. Grundsétzlich bildet die Stadt Bitterfeld-Wolfen Verwaltungsfachangestelite, Beamtenanwaérter fiir die Laufbahn des
mittleren nichttechnischen Verwaltungsdienstes, Fachangestellte fiir Medien- und Informationsdienste aus. Bis 2009 wurden sechs bis sieben Auszubildende
pro Jahr zur Ausbildung neu eingestellt. In den Jahren 2010 und 2011 war dies nur erheblich eingeschrankt erfolgt. Diese Beschrénkung konnte aber infolge
dessen, dass in Folgejahren eine Vielzahl von Beschiéftigten aufgrund des Alters ausschieden, nicht dauerhaft aufrecht gehalten werden. Vielmehr musste
die Stadt Bitterfeld-Wolfen ab 2017 wieder bedarfsorientiert ausbilden, um die Aufgabenerledigung vollstandig absichern zu kdnnen.
V-5) Einschrinkung der Ubemahme in ein Arbeitsverhéltnis im Anschluss an die Ausbildung in den Haushaltsjahren 2010 und 2011
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2022 -23.108.4 3.356,4 327,2 327.2] 3272 327,2 327,2| 327,2 327,2 327.2 327,2 6.301,2
> Zielstellung neu - gemaR HHK 2023 -23.108,4 3.356,4 327,2 3272 3272 327.21 327,2 3272 327,2 327,2 327,2 327,2 6.628,4
> Erlduterungen/ Bemerkungen: Die Einsparungen werden méglich durch die Ubernahme (Einstellung) von nur noch zwei bis drei Ausgebildeten bzw. VbE im Anschluss an ihre Ausbildung

seit dem Haushaltsjahr 2010. Bisher erfolgte bei entsprechenden Leistungen in der Regel eine Einstellung im Anschluss an die erfolgreich beendete Ausbil-
dung, zumindest (zunachst) befristet. Seit 2010 wurde nur in entsprechend eingeschrinktem Umfang eingestellt. Dies kann so jedoch nicht aufrechterhalten

werden, wenn die Aufgabenerledigung auch weiterhin gesichert werden soll. Es ist bedarfsgerecht auszubilden mit dem Ziel der Ubernahme in ein Arbeits-/
Dienstverhéltnis.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen geméaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027 | 2028 2029 2030 2031 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.047 | 36.987 36.573 36.1770 | 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
V-6) Priifung der Ausgliederung von Aufgaben und deren Verlagerung auf private Dritte
V-7) Aufgabenkritik einschlieflich der Priifung eines mdglichen Aufgabenverzichts mit dem Ziel der Stellenreduzierung bei nachgewiesenem Wegfall des Bedarfs
V) Tarifliche Anpassungen und sonstige Auswirkungen - Diese wirken (wenn betragsmafig negativ dargestellt) den Pk-Einsparungen entgegen.
> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2022 -23.108,4 19.079,2] -2.079,5 -2.888,8 -3.389,4 -3.944,2 -4.406,9 -4.878,9 -5.360,3 -5.851.3 -6.352,1 -20.072,2
> Zielstellung neu - geméll HHK 2023 -23.108,4 20.163,3| -2.079,5| -3.193,2| -3677,8 -4.256,2 -4.8488| -5.3296 -5.820,0 -6.320,2 -6.830,5 -7.350,9| -29.5434
Der deutlich positive Betrag in Summe der (voraussichtlichen) Ergebnisse 2010 bis 2021 berechnet sich durch zusatzlich zu den einzelnen dargesteliten Malnahmen gegeniiber der Basis 2009 eingesparte
Personalkosten. Darunter betrifft die Steigerung gegeniiber dem Stand mit HKK 2022 in Héhe von 19.079,2 T€ auf nunmehr gemaf HKK 2023 in Héhe von 20.163,3 T€ um +1.084,1 T€ erfolgte Bereinigungen
in den vorldufigen Ergebnissen 2019 und 2020 sowie noch zusétzlich erzielte Personalkosteneinsparungen im voraussichtlichen Ergebnis 2021 gegeniiber dem dafiir zugrunde liegenden Haushaltssoll 2021,
Zwischensummen fiir MaBnahme Nr. 11 /00 (eine Mafinahme)
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2022 -23.108,4 58.630,9 1.837,8 1.0285 527.9 -26,9 -489,6 -961.,6 -1.443,0 -1.934,0 -2.434.8 54.735,2
> Zjelstellung neu - gemal HHK 2023 -23.108,4 59.715,0 1.837,8 7241 239,5 -338,9 -931,5| -1.4123 -1902,7 -2.4029 -2.913,2 -3.4336| 49.181,3
> Status: Malinahme umgesetzt, Einsparungen fortlaufend
/in Anbetracht der in den letzten Jahren erzielten tariflichen Abschliisse werden den in dieser Maltnahme unter VI) beriicksichtigten tariflichen Anpassungen im zugrunde gelegten Benchmark vorsorglich
auch jahrliche pauschale Steigerungen gegeniiber dem Vorjahr gestaffelt, beginnend im Jahr 2023 mit einer Steigerung um +3,0% bis ab dem Jahr 2026 um +2,0%, in die Befrachtung mit eingerechnet.
> Benchmark der KAB gemaR Verfiigung zum HH 2011
zzgl. ab 2019 kalkulierten j&hriichen Tarifanpassungen -22.133,7| -22.797,7| -23.367,6 -23.893,3 -24.371,2| -248586 -25.355,8 -25.862,9 -26.380,1 -26.907.7
> Personalkosten gem. Haushaltsplan 2023 -23.108,4 -21.270,6| -22.384,3| -22.8689 -23.4473 -24.039,9| -24.520,7 -25.011,1 -256511,3 -26.021,6 -26.542,0
> Sachstand:
|Die Zielstellungen des Haushaltskonsolidierungskonzeptes werden auch mit den Haushaltsansatzen 2022 und 2023 mindestens eingehalten. Zudem gelingt gemaf der mittelfristigen Planvorausschau
|bis zum Jahr 2026 die Darstellung der Zielerreichung mindestens im dafir kalkulierten Umfang.
Die auf Grundlage der im Einzelnen bezifferten Personalkosteneinsparungen plangemaf kalkulierten Personalaufwendungen konnen in den bisherigen Jahresergebnissen eingehalten und zudem jeweils
noch deutlich weiter unterschritten werden. So schliefit allein das Jahr 2021 im voraussichtlichen Ergebnis um +1.327,9 T€ oder um +6,5% positiver ab, als es noch mit dem Konzept des Vorjahres kalkuliert
wurde. Planmafig missen die Haushaltsansatze kalkulativ auch immer noch zusatzlich gewisse Umsténde und Risiken mit absichern.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2023 und Folgejahre

Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmafRnahmen gemif MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Manahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 I 2029 2030 | 2031 gesamt
(www. stalistik.sachsen-anhall.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
> Informatorisch: - Die finanziellen Belastungen des Haushaltes infolge von Altersteilzeitvertragen sind bis zum Ende des Jahres 2016 - mit Auslaufen des letzten Vertrages - wieder entfallen.

- Trotz der jahrlichen tariflichen Steigerungen konnten die konzeptionellen Zielstellungen aus dieser Mafinahme bisher eingehalten und sogar Gbererfilit werden.
- Der Altersdurchschnitt der Beschaftigten liegt bei ca. 48,0 Jahren; er wird weiter ansteigen, wenn nicht durch Einstellungen gegengesteuert wird.

> Personalaufwendungen beriicksichtigen plangemaB grundsétzlich folgende Umsténde und Risiken:

- Tarifanpassungen sind fir 2023 noch nicht bekannt (Verhandlungen starten erst ab 01.01.2023), sie wurden in Hohe von +3 % eingeplant
- die regelmaBige Arbeitszeit wird zum 01.01.2023 von 39,5 auf 39 Stunden bei vollem Entgeltausgleich reduziert
- in 2023 durchschnittlich geplante SV in Hohe von 24%, realer Aufwand kann davon ggf. abweichen
(VO iiber SozialversicherungsrechengroRen aus der Sitzung des Bundesrates vom 30.11.2020)
- geplante Personalkosten fiir z.T. (zeitweise) auch unbesetzt gebliebene Planstellen
- Planung der Personalkosten grundsatzlich fur alle unter Vertrag stehenden Mitarbeiter;
Abweichungen bei Krankheit ohne Lohnfortzahlung (LFZ), Kind krank ohne LFZ, EU-Rente und sonstigen Fehlzeiten

auflerhalb des Plans

Maflnahmen HKK 2023
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
|Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 l 2029 | 2030 | 2031 gesamt
| (www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
BG 03 Amt fur koemmunale Angelegenheiten / ht
03 /01 Reduzierung der Verfiigungsmittel der Ortsbiirgermeister
> Produkt: Nr. 11.11.02 "Ratsarbeit” (SK Nr. 549100)
> Erléduterung der Malinahme: Die Mittel wurden urspriinglich mit den Verfligungsmitteln der Ortsbiirgermeister im Produkt Nr. 11.11.02 zusammen im Budget 01 auf einem Sachkonto verwaltet.
Ab dem Haushaltsjahr 2018 wechseln die Verfligungsmittel der Ortsbiirgermeister in das neu gebildete Budget 03. Die anteiligen Einsparungen aus dieser (Teil-)Malnahme
werden hier auch riickwirkend mit abgebildet. Vergleichswert ist der Haushaltsansatz 2010.
> freiwillige (f) oder Pflichlaufgabe (P): f
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Ziglsteliung bisher - gemél HKK 2022 -6,2 51,8 4,6 46 48 4,6 4,6 46 4,6 46 46 93,2
> Zielstellung neu - gemall HHK 2023 -6,2 52,4 46 46 46 46 4.6 46 4,6 46 4.6 46 98,4
> Status: Malnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:
Die freien Verfligungsmittel sowohl des Oberbiirgermeisters als auch der einzelnen Ortsbiirgermeister, welche fiir reprasentative Zwecke bestimmt sind, werden im Jahr 2011 plangemaR jeweils um die Halfte,
das heifit, um insgesamt 4,1 T€ und darunter allein fiir die Ortsbiirgermeister um 3,1 T€ reduziert. Die kalkulatorische Vergleichsbasis bildet fiir diese Malinahme der Haushalisansatz 2010 mit einem Gesamt-
aufkommen von 6,2 T€. Ab dem Jahr 2012 wird als erweiterte Zielstellung fiir die Ortsbiirgermeister eine jéhriche Einsparung von insgesamt 4,7 T€ vorgegeben. Auch diese Zielstellung wird vollstandig umgesetzt.
Ab dem Jahr 2020 werden jéhrlich zusatzliche Mittel in Hohe von 100 € fir den Ortsbiirgermeister von Reuden an der Fuhne vorgesehen. Die jéhrliche Zielstellung reduziert sich somit von 4,7 T€ auf 4,6 T€E.
Plangemaf wird die jahriiche Zielstellung jeweils bereits dargestellt. Zudem berechnet sich in den Jahresergebnissen von 2010 bis 2021 noch eine Mafnahmeubererfiilllung von insgesamt +2,5 T€.
Zwischensummen fiir Budget 03 (eine MaRnahme)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 52,4 4.6 4.6 4.6 46 46 4,6 4.6 4,6 4.6 46 98,4
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 57,0 61,6 66,2 70,8 75,4 80,0 84,6 89,2 93,8 98,4
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemaf MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Manahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 | 2025 I 2026 2027 ‘ 2028 2029 2030 | 2031 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
BG 11 Hauptamt
11 /01 Reduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen
> Produkt: Nr. 11.12.01 "Zentrale Dienste"
> Erlduterung der MalBnahme: Verringerung der Produktbezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen insgesamt
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Ziolstellung bisher - gemall HKK 2022 -3.102,7 5.501,6 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 7.751,6
> Zielstellung neu - gemadR HHK 2023 -3.102,7 5.343,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 7.843,0
> Status: Maftnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

Die Vergleichsbasis ist fiir diese Mafinahme auf den Zeitraum 2010 abgestellt. Dafiir wird der 1. Nachtrag 2010 mit einem Vergleichswert in Hohe von -3.102,7 T€ zugrunde gelegt. Die Sparmalinahmen konzentrieren
sich vor allem auf die sich im Eigentum der Stadt befindlichen Einrichtungen. Die unter dieser Malinahme zu realisierenden Einsparungen entstehen insbesondere durch verringerte Personalaufwendungen, Reinigungs-
aufwendungen und Aufwendungen der Abfall- und Miillentsorgung. Zusétzliche positive Effekte ergeben sich durch eine nachhaltige Optimierung des Bestands an stédtischen Dienstfahrzeugen sowie durch die Opti-
mierung von deren Einsétzen unter Zugrundelegung des dafir tatsdchlich gegebenen Bedarfs. Erreicht wurde eine effektivere Auslastung der Fahrzeuge und damit eine noch weitere Reduzierung der laufenden Kosten.

Die Zielstellung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes kann zuriickliegend, gem&f den (zum Teil noch vorldufigen) Jahresergebnissen insgesamt mindestens in der kalkulierten Héhe umgesetzt werden. In den
Jahresergebnissen 2015 bis 2018 werden diesbeziigliche Einsparungen um +251,3 T€, um +259,6 T€, um +265,9 T€, um +237,8 T€, in den vorldufigen Jahresergebnissen 2019 und 2020 voraussichtlich um +13,9 T€
und um +192,9 T€ lber die Jahreszielstellung von +250 T€ hinaus erreicht. Diese Zielstellung wird dann aber im vorldufigen Ergebnis 2021 mit einer lediglichen Verbesserung von +91,4 T€ um -158,6 T€ verfehit.

Gemal dem Ergebnisplan flr die Jahre 2022 und 2023 sowie gemaf der Planvorausschau bis zum Jahr 2026 werden die Einsparungszielstellungen jedoch verfehlt. Die Ursachen liegen in gestiegenen Aufwendungen.
Es entsteht insbesondere ein Mehrbedarf zur Wartung und Reparatur von Geb&uden, so z. B. durch die aufgenommene Férdermafinahme zur Sanierung des Abwasserrohrsystems im Rathaus im OT Bitterfeld.

Durch den bereits langandauernden Investitionsstau insbesondere im Rathaus im OT Bitterfeld steigen die notwendigen Mehraufwendungen fiir Reparaturen und Instandhaltungen. Hinzu kommt, dass die dringend
notwendige Sanierung des Abwasserrohrsystems nicht forderféhig ist und die erforderlichen Aufwendungen damit zu 100% durch die Stadt zu tragen sind. Dariiber hinaus erschweren die Folgen der anhaltenden
pandemischen Lage, die angestrebten Konsolidierungsziele vollumfénglich einzuhalten. Insbesondere in den Bereichen der Reinigungs- und Bewachungsleistungen sind erhhte Aufwendungen zu verzeichnen.

Diese sind begriindet in Mehraufwendungen durch die Umsetzung der Hygienekonzepte und der Durchsetzung der Zugangsbeschréankungen in den Rathdusem. Im Weiteren haben sich die aktuell die Aufwendungen
fiir Elektroenergie und fiir Warme gegeniiber dem vortdufigen Ergebnis des Jahres 2021 mehr als verdoppelt. Die Differenzrechnung gegeniiber der Vergleichsbasis weist plangemaf folgenden Stand aus:

Angaben in TE| Ansatz Ansatz | mittelfristige Planvorausschau Eine volistandige Berlicksichtigung und Aufrechnung der Einsparungen
2022 2023 2024 2025 2026 erfolgt erst mit der Abrechnung der Mainahmeerfiillung auf Grundlage der
jeweiligen Jahresergebnisse. Bis dahin werden die plangemé&fen Jahres-
Zuschussverringerung plangemag: -178,2 -415,3 -599,1 -534,4 -515,3| zielstellungen ausgewiesen und kumuliert. Wenn diese die Zielstellungen
aus der Malinahme nicht auch immer volistandig wiederspiegeln kdnnen,
gegeniiber der Zielstellung des HKK: -428,2 -665,3 -849,1 -784,4 -765,3| so besteht dennoch stets die Mallgabe, zusétzliche positive Effekte durch

einen sparsamen Mitteleinsatz im Rahmen der Haushaltsdurchfiihrung,
wie auch auch im Rahmen der Haushaltsplanung der Folgejahre zu
erreichen,
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre

Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gema MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
|Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027 l 2028 | 2029 2030 | 2031 gesamt
| (www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
11 1 02  Kiindigung kostenpflichtiger stidtischer Mitgliedschaften
(wird mit abgerechnet durch MaRnahme 11/ 01; = Davonzahl)
> Erléuterung der Malinahme: Verringerung der laufenden Aufwendungen durch Einsparung von Mitgliedsbeitrigen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemal HKK 2022 1078 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 (245,0)
> Zielstellung neu - geméaR HHK 2023 92,6 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 (245,0)
> Status: MaBnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand: Austritt der Stadt Bitterfeld-Wolfen Einsparung p.a.
- aus dem Verein Dilbener Heide e.V. ab 2014 (Beschluss Nr. 076-2013 vom 17. Juli 2013), -2.143,15 €
- aus der Vereinigung fiir Stadt-, Regional- und Landesplanung ab 2014 -180,00 €
- aus der Bundesvereinigung dffentliches Recht e.V. ab 2014 (Beschluss Nr. 148-2013 vom 23 Oktober 2013), -250,00 €
- aus dem Deutschen Stadtetag ab 2015 (Beschluss Nr. 205-2013 vom 22 Januar 2014), -10.458,00 €
- aus Initiativkreis Bitterfeld-Wolfen e.V. (nach Aufidsung) ab 2015 -1,600,00 €
- aus dem Bitterfelder Innenstadtverein e. V. (in 2015 und 2016 noch iiber privaten Sponsor finanziert), -65,00 €
- aus dem weinberg campus e. V. ab 2017 (Beschluss Nr. 028-2016 vom 16. Méarz 2016) und -500,00 €
- aus dem Deutschen Kinderhilfswerk ab 2017 -35,79 €

-15.231,94 € Dariiber hinaus gab es keine weiteren Einsparungen
durch neue Austritte.

11 / 03 Reduzierung der Anzahl der Wahlbereiche fiir kiinftige Kommunaiwahlen

> Produkt: Nr. 12.12.01 "Wahlen"

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P

> Zialstellung bisher - geméal HKK 2022

> Zielstellung neu - gemal HHK 2023

> Stalus:

> Sachstand:
Um laufende Kosten zu reduzieren, soll die Anzahl der Wahlbereiche in der Stadt verringert werden. Der Antrag wurde aber vom Stadtrat in seiner Sitzung am 23. Oktober 2013 mit Beschluss Nr. 144-2013 zur Festiegung
von Anzahl und Abgrenzung der Wahlbereiche fiir die Kommunalwahl am 25.05.2014 abgelehnt. Das Stadtgebiet wurde danach in drei Wahlbereiche aufgeteilt. Zur Oberbiirgermeisterwahl im Jahr 2016 gab es nur einen
Wahlbezirk. Kosteneinsparungen waren nicht méglich, da ein einheitlicher Stimmzettel fir die gesamte Stadt verwendet wurde. Fiir die Kommunalwahl am 26.05.2019 wurde mit Beschlussantrag Nr. 197-2018 emeut der
|Antrag zur Bildung eines Wahlbereiches fiir die Wahl des Stadtrates eingebracht. Dieser Antrag wurde durch den Stadtrates emeut abgelehnt. Entsprechend der Beschlussfassung vom 24.10.2018 wurde das Stadtgebiet
[fur die Stadtratswahl in zwei Wahlbereiche eingeteilt (Beschluss Nr. 235-2018). Im Vergleich zur Kommunalwahl 2014 mit drei Wahlbereichen verringerte sich der Verwaltungsaufwand erwartungsgeman nur geringfiigig.
Der seit ldngerem zu verzeichnende allgemeine Zuwachs an Briefwéhlern hat sich durch die Corona-Pandemie verstérkt. Das Aufkommen an Briefwéhlern hat sich fast verdoppelt. Drastische Steigerungen der Portokosten
waren zu verzeichnen. Trotz der hohen Zahl an Briefwahlern (erstmals waren 6 statt bisher 3 Briefwahistellen zu besetzen) wurden alle Umenwahllokale vorgehalten. Die finanziellen Aufwendungen fiir die Umenwahilokale
stiegen zudem durch die notwendigen, vorzuhaltenden hygienischen Mallnahmen. Fernen waren mehr ehrenamtliche Wahlhelfer fiir die Durchfiihrung der Wahlen erforderlich. Einsparungen sind nicht darstellbar,

> Erlduterung der MaBnahme: Verringerung der laufenden Aufwendungen
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

Mafinahme umgesetzt, Einsparungen nicht darstellbar
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre

Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmafRnahmen gemafl Malnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben
Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
] basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 I 2025 | 2026 2027 | 2028 I 2029 2030 2031 gesamt
(www. stalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 | 33.797 33.425
11/ 04 Einfilhrung von elektronischem Postversand
neu > SK: 54333 USK: 54333.40001 Einsparung von Postgebiihren
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > aergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): [
0,0 0,0 0.0 | I

neu

neu

11 /105 Vereinbarung von Restaurierungspatenschaften fiir das Stadtarchiv

> Zielstellung neu - gemall HHK 2023
Maflnahme in Vorbereitung, Hohe der Einsparungen noch nicht abschatzbar

> Status:
> Sachstand: Beabsichtigt ist, einen Teil des Postausganges iber den kostengiinstigeren elektronischen Postversand (unter auch weiterhin gegebener Einhaltung des Postgeheimnisses) einzufiihren.
Davon betroffen sind stéddtische Briefe ohne Unterschrift (z.B. Bescheide, Mahnungen, Verwarnungen). Beginn ist der 1. September 2022. Angefangen wird mit dem SB Steuern. Danach folgt die Stadtkasse.

Es werden nach und nach alle Bereiche einbezogen. Der voraussichtliche Gesamterfolg der Maltnahme ldsst sich derzeit noch nicht beziffern.

Einwerben von Spenden zum Erhalt des Archivgutes
> Abrechnung dber die USK: 41470.00068, 41480.00112 und 55140.40063

> Voraussetzung:
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> freiwiflige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P
> Zielstellung neu - gemél HHK 2023 0,0 l D.0| O,Ul

> Stalus: Malnahme in Vorbereitung, Hohe der Spenden noch nicht abschatzbar

> Sachstand. Die dltesten historischen Akten, die sich im Archivbestand der Stadt befinden, stammen aus dem Jahr 1391. Manche dieser Archivschédtze haben allerdings in der Vergangenheit Schaden genommen.
Zum Teil zeigt sich deutlich ihr hohes Alter. Nur eine professionelle Restaurierung kann den Verfall aufhalten und dem Archivgut eine Zukunft geben. Gesucht werden nunmehr Sponsoren bzw. Spender, die eine Paten-
schaft fir einzelne Akten bzw. Archivalien ibemehmen (Restaurierungspaten) oder durch Teilspenden zum Erhalt des Archivguts beitragen méchten. Bei einer Komplettspende wird der Pate mit einer Urkunde geehrt,

die als Kopie auch in der jeweils restaurierten Archivale eingelegt wird. Eine entsprechende Wiirdigung auf der Internetseite der Stadt ist bei Einwilligung fiir jeden Spender vorgesehen,

11 106 Verringerung des stiddtischen Energieverbrauchs
Durchfithrung von energiesparenden Mafinahmen, um den deutiich steigenden Energiekosten fiir Strom, Warme, Gas entgegenzuwirken.

> Abrechnung Uber die SK: 524100, 524300, 524500

> Voraussetzung:
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Zielstellung neu - gemal HHK 2023 0,0 0,0 0,0| |
MaRnahme in Vorbereitung, Hohe der Einsparungen noch nicht abschatzbar

> Status:

> Sachstand: Die stidtische AG "Energie” wurde gegriindet. Hinzugezogen wurden die Geschéfisfiihrungen und Energieeffizienzberater der Stadtwerke und der BSG. Gepriift wird die kurzfristige Einflihrung und
Umsetzung eines Maflnahmepaketes zum Energiesparen. Dieses konzentriert sich vorrangig auf die Rathduser und weitere kommunale Liegenschaften sowie die Optimierung von Betriebsablaufen zur Energie-
einsparung. Neben der Drosselung und sukzessiven Abschaltung der Warmwasseraufbereitung in kommunalen Geb&uden soll auch auf die Effektbeleuchtung, also auf das néchtliche Ausleuchten von stadtbild-
pragenden Objekten, verzichtet werden. Die durch den Ukrainekrieg verursachte Energiekrise wird sehr emst genommen. Alle Maltnahmen werden offen zu diskutiert und abgewogen, um sie konsequent umzusetzen.
Man wolle auf alle moglichen Szenarien, etwa weiter stark ansteigende Energiepreise oder begrenzte Ressourcen, vorbereitet sein. Eine entsprechende erste Information (iber umzusetzende Energieeinsparmafinahmen

'wurde am 08.08.2022 an alle Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen verteiit.

0,0

0,0

250,0 250,0 250,0 250,0 250,0

(6 weitere Mallnahmen)
7.343,0 7.593,0 7.843,0

Zwischensummen fiir Budget 11
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert

5.343,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0
5.5983,0 5.843,0 6.093,0 6.343,0 6.593,0 6.843,0 7.093,0

Seite A 14

7.843,0

MaRlnahmen HKK 2023



Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget

T€ Budget 11 "Hauptamt”
MaBnahmen 11/ 01 bis 11/ 06
TV oo oo i i i e A A A R
Lo g O L 3 - - e
500,0 4 ------ o ST S SRS
400,0 4 ------ N T B O SO
300,0
200,0
100,0
0,0 1
SN OO N D OD P DD PP P D PP S D
XSG S S S S S S S S S S Sl S S S S S S Sl S
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Mainahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele | Jahr
1 basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erflillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027 ‘ 2028 2029 2030 l 2031 gesamt
(www.slalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.047 36.9687 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 | 34.564 34.190 33.797 33.425
BG 12 Kultur / Soziales
121 01 Zuschussreduzierung fiir das stddtische Kulturhaus
> Produkt: Nr. 26.10.01 "Bereitstellung Kulturhaus”
> Leistungen (Auszug): - Tragerschaft und Betrieb des auch durch Dritte genutzten Veranstaltungsortes,
- Veranstaltungstétigkeit (Organisation und Durchfiihrung),
- Besetzung der Kulturhauskasse
> Erlduterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Erhéhung des Kostendeckungsgrades der Einrichtung
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemal HKK 2022 -303,6 -512.1 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 -197,1
> Zielstellung neu - geméal HHK 2023 -303,6 -687,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 -337,0
> Status:

Mafnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

Die Zielstellungen gemafR Haushaltskonsolidierungskonzept konnten in den Jahresergebnissen 2010 und 2011 noch mit +53,7 T€ bzw. mit +59,5 T€ deutlich Ubererfiillt werden. Ab dem Jahresergebnis 2012
wird die positive Ergebnisentwicklung (iberdeckt durch infolge von notwendigen Nachaktivierungen von bis dahin als Anlagen im Bau gefiihrten Teilen des Objektes (der Nordfliigel und Teile der Aulenanlagen)

erhoht berechneten Abschreibungen trotz auch erhdhten Sonderpostenaufidsungen. Damit gelingt das Ermeichen der Konsolidierungszielstellung nicht mehr. Die Zielstellung wird in den (z.T. noch vorldufigen)
Jahresabschliissen ab 2012 bis 2021 um insgesamt -687,0 T€ deutlich verfehit.

Zuschussverringerung| Ansatz | Ansatz | mittelfristige Planvorausschau
Die Zielerreichung darzustellen, gelingt auch plangemaf in den Jahren 2022 / 2023 plangemag (in T€)| 2022 2023 2024 2025 2026
‘einschliefilich der Planvorausschau bis 2026 nicht. Die Mindererfiilllung aus dieser MaBnahme 12/ 01 (Ziel p.a. = +35,0) -338,5 -253,7 -209,3 -225,0 -218,9
Mafinahme wird (soweit mdglich) durch Mehreinsparungen in den Bereichen Bibliotheken Malnahme 12 /02 (Ziel p.a. = +78,0) 281 2,0 -6,8 174 -24.4
(Mafinahme Nr. 12/02) und Kulturforderung (Maftnahme Nr. 12/03) kompensiert. MaRnahme 12 / 03 (Ziel p.a. = +125,0) 156,1 2105 191,8 210,5 191.8

Um das Kulturhaus als zentrale Kulturstédte fiir die Bevilkerung erhalten zu kénnen, muss es sowohl sicherheits- als auch veranstaltungstechnisch weitestgehend auf dem neuesten Stand der Technik gehalten
werden. Investitionen in der Vergangenheit zeigen sich in den Abschreibungen, aktuelle und kiinftige in Haushaltsalanansétzen. Nur so ist die Stadt dberhaupt in der Lage, Einnahmen aus der Nutzung zu generieren
Corona hat auch bei der Veranstaltungstatigkeit zu groften Einschnitten gefiihrt. Trotz der deutlichen allgemeinen Kostenerhéhungen ist der erforderliche Zuschuss fiir die Einrichtung bisher nur moderat gestiegen.

Derzeit wird der Fokus fiir weitere Einsparungen auf die Priifung moglicher weiterer Absenkung der Energieverbrauche gelegt. Im Hinblick auf die derzeitigen drastischen Kostensteigerungen ist daraus allerdings
nicht unbedingt auch ein positiver Nettoeffekt zu erwarten.

Im Zuge der Investitionen und bei groRerer Werterhaltung wird selbstverstandiich stets darauf geachtet, dass Optimierungsmdéglichkeiten bei den technischen Anlagen genutzt werden.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemaf MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufaaben

-wie z.B.: Bucher, Zeitungen und Zeitschriften, Kassetten, CD-Rom, CD's, Videos, Software, Intemet, Noten, Graphiken fur systematisch oder thematisch gegliederte Bereiche,
Bestandspflege, Marktsichtung, Ausleihe, Beratung, Information, Vermittiung, Présentation von Autoren und konzeptionierte Veranstaltungstatigkeit fir verschiedene Altersgruppen

> Sachstand:
|Die Zielstellungen gemaf Haushaltskonsolidierungskonzept werden im Ergebnis 2010 mit +153,4 T€, im Ergebnis 2011 mit +161,7 T€ und im Ergebnis 2012 mit +150,8 T€ erfiillt, insgesamt um +168,7 T€ libererfiilit.

Ebenso werden in den z.T. noch vorldufigen Abschliissen 2013 bis 2021 die Zielstellung erreicht und um +24,0 T€, um +67,8 TE, um +67,3 T€, um +64,0 T€, um +51,5 T€, um +40,3 T€, um +42,6 T€, um +36,8 TE
bzw. um +58,2 T€ und somit insgesamt um +621,2 T€ (ibererfiillt. Zudem sind die konzeptionellen Zielsetzungen auch fiir den weiteren Haushaltsverauf in kalkulierter Hohe und somit plangemaR vollstdndig umgesetzt.
Sowohl die abgerechneten als auch die kalkulierten Mehreinsparungen konnen kalkulativ insofern mit zur Kompensation von Mindereinsparungen unter der Manahme 12/01 herangezogen werden.
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Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz

Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 \ 2029 2030 | 2031 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425

12 ] 02 Zuschussreduzierung fiir stidtische Bibliotheken
> Produkt: Nr. 27.20.01 "Bereitstellung von Medien und Informationen - Bibliotheken"

> Erlauterung der Mainahme: Verringerung der Bezuschussung durch Erhohung der Kostendeckungsgrade in den beiden stédtischen Einrichtungen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): Bl
> Anzahl gebundener Stellen: 58
> Ziplstellung bisher - gemdl HKK 2022 -401,1 1.206,5 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 1.908,5
> Zielstellung neu - gemall HHK 2023 -401,1 1.242.8 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 2.022,8
> Status: Maflnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:
Die Zielstellungen geméaf Haushaltskonsolidierungskonzept werden im Ergebnis 2010 mit +68,3 T€, im Ergebnis 2011 mit +132,6 T€ und im Ergebnis 2012 mit +54,6 T€ erfiillt, insgesamt um +77,5 T€ gegeniiber
den Jahreszielstellungen Gbererfillit. Im Ergebnis 2013 wird die Zielstellung hingegen mit einer erreichten Verbesserung von lediglich +43,3 T€ um -34,1 T€ verfehit. Der Umsetzung standen konkrete objektive Griinde
entgegen. Vor dem Umzug ins Rathaus im Ortsteil Bitterfeld erfolgte noch die Herrichtung der Raumlichkeiten. Ab 2014 werden die Einsparungszielstellungen dann wieder erfiillt und Ubererfilit: im Ergebnis 2014 mit
+108,0 T€ um +30,0 T€, im Ergebnis 2015 mit +126,3 T€ um +48,3 T€, im Ergebnis 2016 mit +128,3 T€ um +50,3 T€, im Ergebnis 2017 mit +128,7 T€ um +50,7 T€, im Ergebnis 2018 mit +111,2 TE um +33,2 TE,
im Ergebnis 2019 mit +109,4 T€ um +31,4 T€, im Ergebnis 2020 mit +117,8 T€ um +39,8 T€ und im Ergebnis 2021 mit +114,3 T€ um +36,3 T€, bisher insgesamt um +363,4 TE. Durch die Ubererfillung wird die Min-
dereinsparung in Malnahme 12/01 anteilig mit ausgeglichen. Ab der Haushaltsplanung 2022, einschlieBlich der mittelfristigen Planvorausschau bis 2026, ist die (vollstdndige) Zielerreichung nicht mehr darstellbar.
12/ 03 Reduzierung der Kulturférderung
> Produkt: Nr. 28.10.01 "Kulturforderung”
> Leistungen (Auszug): - Unterstiitzung von Personen und Vereinen sowie Kulturveranstaltungen durch Finanzzuschiisse und/ oder Sachleistungen,
- Férderung von Kultur- und Kunstvereinen, Schaffung von Méglichkeiten zur Prasentation der Vereinsarbeit, Offentlichkeitsarbeit und sonstige Veranstaltungen
> Erlduterung der MaBnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; darunter sollten gegeniiber einem plangeméfen Aufkommen 2009 zur zentralen Férderung
von Kulturvereinen in Hohe von 20 T€ urspriinglich vorerst noch 10 T€ verbleiben. Diese wurden jedoch nachhaltig bis auf Null reduziert. Die Bezuschussung erfolgt jetzt aus
Brauchtumsmitteln. Zudem berechnet sich infolge der volisténdigen Erfassung und Zuordnung des Vermdgens durch Bereinigungen bei Abschreibungen und Sonderposten
eine jahrliche Haushaltsentlastung von 56 T€. Im Ubrigen betreffen die Einsparungen gegeniiber 2009 verringerte Sach- und Dienstleistungen.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemaft HKK 2022 -214,1 1.959,2 1250 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 3.084,2
| > Zielstellung neu - geméal HHK 2023 -214,1 2.017,4 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 3.267.4
> Status: Maltinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Mafnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
1 basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erflillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027 | 2028 | 2029 2030 2031 gesam{
(www.slatistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425

12/ 04 Zuschussreduzierung bzgl. des stidtischen Jugendclubs "Club Linde” im Ortsteil Bitterfeld

> Produkt: Nr. 36.60.01 "Férderung von Kindem und der Jugend"

KSt. Nr. 46000.100
- Bereitstellung von Personal, Sachmitteln und der Einrichtung,

- Férderung von Kindern und Jugendlichen,
- Planung, Organisation und Durchfiihrung von Kursen, Veranstaltungen, Projekten und Sonderaktionen fir Kinder und Jugendliche

> Erlduterung der Malnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen mit Standort- und Tragerwechsel;
Der Standortwechsel in die Dessauer Strafle im OT Bitterfeld wurde auch als Grundlage fiir die weitere Stadtentwicklung erforderlich.

Die Ubergabe des Jugendclubs erfolgte sodann im Oktober 2011 in die Tragerschaft des MitNzhe e.V.
Parallel dazu fand der Personaliibergang in andere stadtische Kindereinrichtungen statt.

> Leistungen (Auszug):

> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Zielstellung bisher - gem&Bl HKK 2022 1777 1.655,5 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 3.005,5
> Zielstellung neu - gemal HHK 2023 77,7 1.664.,6 150,0 160,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 3.164,6
> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachsfand:

Die urspriingliche Zielstellung geman Haushaltskonsolidierungskonzept zum 1. Nachtrag 2010, ab dem Jahr 2011 jahrlich 100 T€ einzusparen, konnte im Jahr 2011 um -23,8 T€ noch nicht vollsténdig umgesetzt
werden. Durch die Verzdgerung des Umzugs der Einrichtung in die Dessauer Stralle entstanden im 1. Halbjahr 2011 zusétzliche Kosten. Die Mindereinsparungen aus dieser Malinahme wurden durch zusétzliche
Einsparungen innerhalb des Budgets kompensiert. Im Ergebnis 2012 verringert sich der Zuschussbedarf iiber die Zielstellung von 100,0 T€ hinaus um 53,7 T€ auf verbleibende -24,0 T€. Auch im Abschluss 2013
wird die Zielstellung erreicht bzw. um +51,9 T€ {ibererfillt. Ab 2014 wird die Zielstellung jahrlich um +50 T€ auf +150 T€ erhéht. In den z.T. noch vorldufigen Jahresabschliissen 2014 bis 2021 gelingt die Ziel-
erreichung dann ebenso und geht zudem um +15,0 T€, um +16,6 T€, um + 10,3 T€, um +17,1 T€, um +8,2 T€ , um +10,1 T€, um +9,2 T€ und um +9,1 T€, insgesamt somit um +177.4 T€ (iber die Zielstellungen

hinaus. Im weiteren Haushaltsverlauf werden die konzeptionellen Zielsetzungen plangemél ebenso mindestens erfiillt.

Zuschussverringerung|  Ansatz | Ansatz ] mittelfristige Planvorausschau
plangeman (in T€) 2022 2023 2024 2025 2026
MaRnahme 12 /04 1517 151.7' 1517 1517 151.7|
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnunag der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemal Mafnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Maknahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028 2029 2030 2031 gesamt
(www.stalistik. sachsen-anhalt.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 | 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425

12 /05 Verringerung der Forderung von Veranstaltungen und besonderen Festen

> Produkte: Nr. 28.10.02 "Forderung von stidt. Veranstaltungen”, ehem. Produkt Nr. 28.10.03 "Besondere Feste” und z.T. ehem. Produkt Nr. 57.50.01 "Stadt- und Tourismusinformation”
> Leistungen: - Einleitung von Mafnahmen zur Belebung des innerstadtischen Lebens,
- Organisation und Durchfilhrung von besonderen Festen
- Veranstaltungen im Stadtgebiet sind:
Stadtfest, Familien- und Vereinsfest, Wasserturmfest, Herbstfest, Weihnachtsmérkte sowie einmalige und wiederkehrende Veranstaltungen

> Erlduterung der MaBnahme: Verringerung der stidtischen Bezuschussung durch Erhdhung der Kostendeckungsgrade von Veranstaltungen:;
die Finanzierung der Feste und Veranstaltungen im Stadtgebiet erfolgt grundsétzlich durch Einbindung von Brauchtumsmittein
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - geméall HKK 2022 -471,5 9499 315 315 315 31,5 315 315 315 315 31,5
> Zielstellung neu - geméaR HHK 2023 -471,5 960.4| 31,56 31,5 31,5 31,56 315 315 315 31,5 31,5 315
> Status: Maflinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

Das bisher separate Produkt Nr. 28.10.03 "Besondere Feste" im Budget 43 wurde ab dem Haushaltsjahr 2011 im Rahmen der Optimierung der Verwaltungsorganisation und -abldufe mit in das Produkt Nr. 28.10.02
"Férderung von stddtischen Veranstaltungen” im Budget 12 integriert. Die abgerechnete Erfiillung sowie die Zielstellung der ehemaligen Haushaltskonsolidierungsmafinahme Nr. 43 / 06 wurden ab 2011 iibernommen.
Der Vergleichswert gemal Haushaltsansatz 2009 erhéht sich daraufhin ausgehend von 70,5 T€ um +305,7 T€ auf neu 376,2 T€. Den Zielstellungen kann daraufhin auch in den Haushaltsjahren 2011 und 2012 voll
entsprochen werden. Es berechnet sich bis dahin fiir den Gesamizeitraum eine kumulierte Ubererfiillung um +235,7 T€.

Ab dem Jahr 2013 wurde auch das Produkt Nr. 57.50.01 "Stadt- und Tourismusinformation” aufgelst. Daraufhin sind Teile dieses Produktes ebenso mit in das Produkt 28.10.02 eingeflossen. Infolge dessen betragt
die entsprechend dem Haushaltsansatz 2013 gednderte Vergleichsbasis -413,4 T€. Die konzeptionellen Zielstellungen bleiben weiterhin bestehen. Auch im Jahresergebnis 2013 wird die Zielstellung zumindest erreicht
bzw. um +48,0 T€ iiberschritten. Zudem wird im Jahresergebnis 2014 die konzzeptionelle Zielsetzung erreicht und um +65,7 T€ Giberschritten.

Ab dem Jahr 2015 entféllt das Produkt "Sonstige soziale Angelegenheiten” mit Nr. 31.19.01. Bestandteile aus diesem Produkt wurden auch dem Produkt Nr. 28.10.02 zugeordnet. Auf der angewandten Basis lie sich
die Zielstellung der HHK-MaRnahme erneut nicht mehr abrechnen. Fir die Darstellung und Abrechnung wurde eine Basis-Anpassung nunmehr um -58,1 T€ auf insgesamt -471,5 T€ vorgenommen. Mit den z. T. noch
vorldufigen Jahresergebnissen 2015 bis 2021 wird dieser Zielstellung wiederum entsprochen, bzw. diese um +23,1 T€, um +49,7 T€, um +49,9 T€, +20,7 T€, um +25,4 TE€, um +55,7 T€ und um +10,5 T€ Uberfiilit.

Im Gesamtzeitraum bis einschliefflich dem voraussichtlichen Ergebnis 2021 sind insgesamt iiber die konzeptionellen Zielstellungen der MaBBnahme hinaus gehende Einsparungen in Hohe von +584,4 T€ zu verzeichnen.

Im Weiteren wird die Zielvorgaben plangemaf auch in 2022 eingehalten und deutlich Zuschussverringerung| Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau
iibererfiillt. Sowohl im Haushaltsansatz 2023 als auch gemaR der Planvorausschau plangemal (in TE)| 2022 2023 2024 2025 2026
gelingt die Zielerreichung nur noch anteilg; in 2026 sind keine Einsparungen mehr

darstellbar. Ausgewiesene Mehreinsparungen werden insgesamt zur Kompensation Mafinahme 12/ 05 (Ziel p.a. = +31,5) 424 194 15,2 4.4 6.8
von Mindereinsparungen in anderen Haushaltsjahren oder auch in anderen

Haushaltskonsolidierungsmafnahmen herangezogen. Uiber die Zielstellung des HKK hinaus gehend: 10,9 -121 -16,3 -27.1 -38,3
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsma8nahmen gemaR Maltnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 ! 2031 gesamt
(www. statistik.sachsen-anhait.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
12 / 06 Reduzierung des zentralen Fonds zur ortsteilbezogenen Bezuschussung
aus dem Haushalt der Stadt Bitterfeld-Wolfen
> Produkt: Nr. 28.10.04 "Pflege des értlichen Brauchtums” (USK Nr. 52921.40000)
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): @
> Anzahl gebundener Stellen: ..
> Zielstellung bisher - gemaft HKK 2022 -60,3 | 644.7| 60,3 60,3’ 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 1.187,4
> Zielstellung neu - gemaR HHK 2023 -60,3 6447 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 1.247,7
> Status: Mafnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand: Seit dem Jahr 2012 wird die Finanzierung aller stadtischen Veranstaltungen (Produkt Nr.: 28.10.02) grundsétzlich iiber die Brauchtumsmittel der Ortsteile abgesichert. Die Mittel aus diesem USK,
welche urspriinglich fiir zentrale, gesamtstadtische Mal3nahmen vorgesehen wurden und nunmehr im Rahmen der Haushaltskonsolidierung auf das absolut notwendige MaR beschrankt sind, werden seit 2012
vollsténdig eingespart. Insofern wird die Mindestzielstellung aus dieser Maftnahme, jahrlich Einsparungen von 45 T€ zu erzielen, erfillit und seit dem Jahr 2012 um 15,3 T€ (ibererfiilit. Sie wird ab dem Jahr 2014
auf den Gesamtbetrag angehoben und gem&R den (z.T. noch vorldufigen) Jahresabschllissen 2014 bis 2021 so auch umgesetzt sowie in den betrachteten Planjahren einschliellich der Planvorausschau eingehalten.
12/ 07 Zuschussreduzierung fiir Sporthalien und -plétze / Sportférderung
> Produkt: Nr. 42.40.01 "Bereitstellung und Betrieb von Sporthallen und -platzen/ Sportférderung”
- Bereitstellung fiir Schulsport, Vereinssport und fiir Dritte einschlieBlich der Bereitstellung von Fachpersonal
- Kontaktpflege zu Vereinen, Verbénden und sonstigen Sportgruppen
- Unterhaltung und Pflege der Gebdude und Anlagen
> Erlduterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen (mit jahrlich stufenweise bis auf 325 T€ erhohter Zielstellung)
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Stellen: 8,5
> Zielstellung bisher - gemaft HKK 2022 -1.387,9 4.145,2 325,0 3250 3250 325,0 325,0 325,0 325,0 325,0 325,0 7.070,2
> Zielstellung neu - geméall HHK 2023 -1.387,9 | 4.131,8 325,0 3250 325,0 325,0 325,0 325,0 325,0 325,0 325,0 325,0 7.381,8
> Status: Mafnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstfand: Die Zielstellungen des Haushaltskonsolidierungskonzeptes werden gegeniiber der Benchmark, dem Haushaltsansatz 2009, neben den insgesamt im Zeitraum von 2010 bis 2018 in Hohe von 875,9 T€

eingesparten Mitteln der Sportférderung im Jahresergebnis 2010 mit +163,7 T€, im Jahresergebnis 2011 mit +128,8 T€, im Jahresergebnis 2012 mit +174,0 T€, im Jahresergebnis 2013 mit +252,0 T€, im Jahres-
ergebnis 2014 mit +215,9 T€, im Jahresergebnis 2015 mit +397.4 T€, im Jahresergebnis 2016 mit +386,8 T€, im Jahresergebnis 2017 mit +399,9 T€, im Jahresergebnis 2018 mit +307,9 T€, im vorlaufigen Jahres-
ergebnis 2019 mit +243,1 T€, im vorldufigen Jahresergebnis 2020 mit +274,8 T€ und im vorldufigen Jahresergebnis 2021 mit +311,6 T€ erfilit. Damit wurden die Jahreszielstellungen aus dieser Mainahme im Zeit-

raum von 2010 bis 2021 in Hohe von 2.996,7 T€ mit kumulierten Einsparungen in Hohe von 4.131,8 T€ um insgesamt +1.135,1 T€ Gbererfillt. Im weiteren Haushaltsverlauf kann die Einhaltung der konzeptionellen
Zielsetzungen weder plangemaR in den Jahren 2022 und 2023 noch in der Planvorausschau auf die Jahre 2024 bis 2026 vollsténdig dargestelit werden.

In Sportstitten konnten im Zuge der energetischen Sanierung bereits nennenswerte Einsparung bel den Verbréuchen erzielt werden. Allerdings werden auch hier zwar die Verbréuche weiter sinken, aber trotzdem

die Kosten drastisch ansteigen. Im Ergebnis der Umsetzung der diskutierten MalRnahmen der intemen und externen AG ,Energie” wird es zu noch weiteren Energieeinsparungen kommen. Die Sportstétten nutzenden
Sportvereine {iberprifen ihr Nutzungsverhalten und teilen ihren notwendigen Bedarf entsprechend Nutzungszeiten und Zahl der Nutzer mit. Bereits in den Ferien beginnend werden mit Unterstiitzung der Stadtwerke
die technischen Anlagen der noch nicht (iber Stark Il sanierten Sportstétten auf Optimierungsmaéglichkeiten gepriift. Um nennenswerte Erfolge erzielen zu kénnen, werden punktuell aber zunéchst grofiere Investitionen
notwendig sein. Uber eine Erhéhung des Preises fiir die sogenannten Duschmarken oder alternativ eine Beteiligung der Vereine an den Kostensteigerungen fiir W&rme/ Warmwasser wird entschieden werden miissen.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre

Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemaf MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben
Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansaltz Ansatz

Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 l 2025 2026 2027 | 2028 | 2029 2030 | 2031 gesamt
(www.slalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425

- Tragerwechsael fiir die Zweifelderhalle (Brauereiturnhallie)

Unter dieser MaRnahme wurde im August 2015 riickwirkend zum 01. Juli 2015 die Zweifelderhalle im OT Bitterfeld in die Tragerschaft des Landkreises (ibergeben.

Seit diesem Zeitpunkt muss der neue Trager alle Rechnungen und Forderungen, die diese Halle betreffen, begleichen.

- Trigerwechsel fiir den stidtischen Sportplatz "Nordpark" in Wolfen Nord

Diese Mafnahme ist so nicht realisierbar, da eine Ubernahme durch den Landkreis nicht stattfinden wird und ein anderer Tréger nicht in Aussicht steht. Daraufhin erfolgt nunmehr eine weniger kosten-

intensive Pflege der Anlage. Der ehemalige Sportplatz wird jetzt als Grinfidche betrachtet und ist daher neu dem Produkt "Bewirtschaftung und Pflege &ffentlicher Flachen”, Nr. 55.10.01 im Budget 42

zugeordnet.

- Reduzierung der Sportforderung
Verringerung der Zuschiisse an {ibrige Bereiche; die Zielstellung beriicksichtigt eine schrittweise bis vollstandige Zuschussreduzierung aus gesamtstadtischen Mitteln
Zuschussverringerung Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau
plangemas (in T€) 2022 2023 2024 2025 2026
MaRnahme 12/ 07 199,0| -18,7| -1,0 143,6 85,1
Zwischensummen fiir Budget 12 (7 MaRnahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 9.974,7 804,8 804,8 804,8 804.8 804.8 8048 804,8 804,8 804,8 804,8| 18.022,7
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 10.779,5| 11.584,3| 12.389,1 13.193,9 13.998,7| 14.8035 15.6083 164131 17.217.9 18.022,7
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen geméaR Mafnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027 | 2028 2029 2030 l 2031 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalf.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
BG 13 Bildung
13 /01 Trégerwechsel fiir stiddtische Kindertagesstitten
> Produkt: Nr. 36.50.01 "Gewahrleistung der Kinderbetreuung in Kindereinrichtungen"
> Leistungen: - familienerganzende/ -unterstiitzende Betreuung, Pflege, Erziehung und Bildung von Kindem im Alter von 0 bis 10 Jahren,
- Bereitstellung, Unterhaltung und Bewirtschaftung stidtischer Einrichtungen; Beantragung und Abrechnung der Platzpauschale (auch fir freie Tréger)
> Erlduterung der MalBnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Verringerung der laufenden Aufwendungen,
insbesondere durch Ubertragung in freie Trigerschaft, dabei Personaliibergang méglich, ggf. auch Standortaufgabe
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - geméf HKK 2022 -3.459,0 7.864,9 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 8.764,9
> Zielstellung neu - gemaR HHK 2023 -3.459,0 7.487,1 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 8.487,1
> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

Das Jahr 2010 schiielt gegeniiber dem Vergleichsjahr 2009 mit einer Verbesserung um +730,5 T€ und das Jahr 2011 mit +1.269,2 T€ deutlich positiver ab, als urspriinglich kalkuliert. Zudem werden in den
Jahresergebnissen 2012 bis 2019 die konzeptionellen Zielvorgaben von jahrlich +100 T€ mit +917,0 T€, +1.430,7 T€, +374,6 T€, +611,5 T€, +784,6 T€, +1.068,6 T€, +826,9 T€ und +154,8 T€ deutlich lber-
erfiillt. Die Ursachen dafiir liegen in einer optimierten Bewirtschaftung und in erhéhten Zuweisungen nach dem KiF6G. Die gemé&R SR-Beschluss Nr. 95-2011 geforderten Trégerwechsel wurden volizogen.
Es berechnen sich nachhaltige Einsparungen fir den Stadthaushalt. Ende 2012 verblieben noch zwel, ab 2020 sind es nach Teilung dann drei Kindertagesstatten und vier Horte an Grundschulen in Trager-
schaft der Stadt. Fir diese Einrichtungen ergeben sich Haushaltsentlastungen durch verbesserte Kostendeckungsgrade aufgrund reduzierter Bewirtschaftungsaufwendungen und angepasster Elternbeitrage.

Infolge der ab 2016 volizogenen Aufteilung von Personal-, Gebdudeunterhaltungs- und Bewirtschaftungskosten, die bis dahin vollstandig den Grundschulen (fiir Horte) zugeordnet waren und daraufhin zu jeweils
50% auf die Grundschulen und auf die Kindertagesstétten vertellit werden und aufgrund notwendiger Neueinstellungen durch die gednderten Betreuungsschliissel sowie infolge der tariflichen Anpassungen ist ab
dem Jahr 2016 auch die Anpassung der zugrundeliegenden Vergleichsbasis erforderlich geworden. Neuer Benchmark bildet seit dem der Haushaltsansatz 2016 mit einem Zuschussbedarf von -3.459,0 TE.
Allein die Jahre 2016 bis 2019 schlieflen mit Einsparungen, die insgesamt um +2.435,0 T€ iiber diese konzeptionellen Einsparungszielstellungen hinaus gehen, ab.

sowie auch im weiteren plangeméafRen Verlauf ist die Zielerreichung nicht mehr méglich darzustellen. plangeman (in T€) 2022 2023
Die Ursachen liegen in deutlich gestiegenen Personalkosten, in einem sehr deutlichen Mehrbedarf
zur Unterhaltung und Bewirtschaftung sowie in deutlich héheren Zuschiissen an die freien Trager.

In den (vorlaufigen) Jahresergebnissen 2020 mit -403,8 T€ und 2021 mit -277,6 T€ zur Benchmark Zuschussverringerung| Ansatz | Ansatz |
2024 2025 2026

mittelfristige Planvorausschau I

Maf&nahme13io1l 16175 -2‘730.o| 27441  -2.8484 -2.960,5|

Auch bei den Kitas/Horten steigen die Kosten fiir Energie und Warme sehr stark, obwohl in einigen Einrichtungen bereits erhebliche Einsparungen bei Verbrauchen nach Umsetzung von Stark lll-Mafinahmen
zu verzeichnen sind. Hier steigen die Zuschiisse bereits seit der Umsetzung des KiF6G von 2013, spétestens seit 2015 dramatisch an. Das Land erhdht zwar per Gesetz jéhrlich die pauschalen Zuschiisse

\des Landes und der Landkreise, allerdings nicht anndhemnd zur Kostenentwicklung. Allein in diesem Jahr wurden die pauschalen Zuschiisse lediglich um 0,8 % erh&ht bei gleichzeitiger Tariferhohung um ca. 2 %

und einer Inflation von ca. 7 %. Dabei waren diese Zahlen dem Land bereits zum Zeitpunkt des Beschlusses der Hohe der Pauschalen im Dezember 2021 bekannt. In der Konsequenz wird das dazu filhren,
dass in dieser Kostenstelle die geplanten Mittel wieder nicht ausreichen werden.

Fiir die Zukunft wird entscheidend sein, ob das Land die Pauschalen insbesondere der Preisentwicklung bei den Energiekosten anpassen wird.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen gemaft Maftnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erflillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevblkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 l 2025 | 2026 2027 | 2028 l 2029 | 2030 | 2031 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.047 | 36.987 | 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
- Anhebung und innerstidtische Vereinheitlichung der Elternbeitrige fiir die Benutzung von Kindertagesstitten in Trigerschaft der Stadt Bitterfeld-Wolfen ab 01. November 2012
(Teilleistung)
> Erléuterung der MalRnahme: Verbesserung der Kostendeckungsgrade der stédtischen Einrichtungen durch Anhebung und innerstadtische Vereinheitlichung der Elternbeitrige
In der Stadtratssitzung am 12.09.2012 wurde unter Beschl. Nr. 118-2012 die 1. Anderungssatzung zur Satzung fiir die Benutzung von Kindertageseinrichtungen in Tragerschaft der Stadt Bitterfeld-Wolfen
vom 06.03.2009 beschlossen. Dadurch erfolgt eine Anpassung an die Kostenentwicklung und eine innerstadtische Vereinheitlichung der Eiternbeitrdge mit Anhebung auf zumindest das Beitragsniveau
der umliegenden Gemeinden.
- Reduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen fiir Kindereinrichtungen
(Teillleistung)
13/ 02 Reduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen fiir Schulen
> Produkt: Nr. 21.10.01 "Sicherung des Grundschulbetriebes”
> Erfauterung der MaBnahme: Verringerung von Sachaufwendungen und Dienstleistungen u.a. in Folge des Umzugs der Grundschule Holzweiltig in den Anbau des Schulgebdudes nach Sanierung,
gemal SR-Beschluss Nr.: 137-2010
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemal HKK 2022 -1.905,3 6.688,7 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 11.188,7
> Zielstellung neu - gemalR HHK 2023 -1.905,3 6.739,8 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0f 11.739,8
> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:
|Nach Schaffung der baulichen Voraussetzungen und Umsetzung der Mafinahme sowle weiteren Verbesserungen berechnet sich eine deutliche Reduktion des Kostendeckungsbeitrages fiir das Produkt
insgesamt. Diese betragt +660,5 T€, +404,0 T€, +638,0 T€, +803,6 T€, +860,9 T€ und insgesamt 3.367,0 T€ gemaR den Jahresschilissen 2011 bis 2015, Die Erflllung geht damit insgesamt
sehr deutlich iber die Zielstellungen des Konzeptes hinaus.
In Folge der Anderungen fiir Manahme 13 / 01 wurde auch eine Anpassung des Benchmarks fiir diese Mafnahme um +555,4 T€ ab dem Haushaltsjahr 2016 notwendig. Die Jahreszielstellung
in Hohe von +500 T€ wird insgesamt auch weiterhin mindestens eingehalten. Im Zeitraum von 2016 bis 2021 berechnen sich dariiber hinaus erzielte Kostensenkungen von insgesamt 372,8 T€.
Auch der Haushaltsansatz 2022 entspricht mindestens den Vorgaben dieser Haushaltskonsolidierungsmafinahme. Im Rahmen der Haushaltsansétze 2023 einschlieflich der Planvorausschau
bis 2026 sind zwar auch weiterhin noch Verbesserungen gegeniiber der
Benchmark zu verzeichnen. Diese erreichen jedoch nicht mehr die Héhe Zuschussverringerung plangemap (in T€) 2022| 2023| 2024 2025 2026
\gemaf der konzeptionellen Zielvorgabe. Mafinahme 13/ 02 525,1 | 263.7{ 2753 264,2 2529
|Zwischensummen fiir Budget 13 (2 MaRnahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 14.226,9 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0, 20.226,9
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 14.826,9| 15.426,9| 16.026,9 16.626,9 17.226,9| 17.8269 18.4269 19.026,9 19.626,9 20.2269
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre

Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmafRnahmen gemaR Mafnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Mainahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
1 basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 2029 | 2030 | 2031 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
G 20 Amt fiir Haushalt / Finanzen

Ausbau der Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)

> Produkt:
> Erlduterung / Ziele:

Nr. 11.13.01 "Haushalt, Jahresrechnung und Berichtswesen"

- Verbesserung des analytischen Aussagegehaltes bei internen Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen, Verbesserung des Berichtswesens,

- Voraussetzung fiir ein aussagekréftiges externes Benchmarking/ Vergleichsringe, Steigerung des Kostenbewusstseins, Schaffung von Kostentransparenz,
- Verbesserung von Steuerung und Kontrolle, Schaffung der kennzahlenmé&Rigen Grundlage fiir eine Kostenumlage durch Gebiihren-, Beitrags- und Entgelterhebung
--> dadurch nachhaltige Verbesserung der Kostendeckungsgrade von Einrichtungen, Produkten und Leistungen

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

Im Rahmen des neuen Haushalts- und Rechnungswesens ist die Kosten- und Leistungsrechnung ein unverzichtbarer Bestandteil des kommunalen Finanzmanagements.
Ziel der Kosten- und Leistungsrechnung ist es, die vielfdltigen Beziehungen der erbrachten Leistungen mit dem jeweiligen Ressourcenverbrauch systematisch einer ergebnisorientierten Steuerung

zuzufithren.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemal Manahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufaaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
] basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erflillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 I 2025 2026 2027 l 2028 2029 | 2030 | 2031 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
BG 30 Ordnungsamt
30/ 01 Standortoptimierung der freiwilligen Feuerwehr
ged. > Produkt: Nr. 12.60.01 "Brand-/ Bevélkerungsschutz"
> Leistungen: - Menschen und Tiere aus der Brandgefahr retten, Brénde und deren Gefahren bekampfen, Sachwerte erhalten,
- Bekampfung von Stérungen der ffentlichen Sicherheit und Ordnung, Bereitstellung von Sicherheitswachen bei Veranstaltungen und bei Brand-/ Explosionsgefahr,
- Brandschutzerziehung in Schulen und in anderen Einrichtungen, Ausbildung zum Brandschutzerzieher, Unterhaltung der Jugendfeuerwehr
> Erlduterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; Priifung auch von Méglichkeiten der Zusammenarbeit
der értlichen und der Berufsfeuerwehren auf vertraglicher Grundlage mit dem Ziel noch weiterer Kosteneinsparungen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Stellen: 23,5
> Zielstellung bisher - geméal HKK 2022 -1.881,0 1.658,7 100,0 100,0 100.0 100.0 110,0 120,0 120,0 120,0 120,0 2.648,7
> Zielstellung neu - gemall HHK 2023 -1.881,0 1.5617.8 100,0 100,0 100,0 100,0 110,0 120,0 125,0 130,0 135,0 135,0 2.672,8
> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

Die Vorgaben gemaR Haushaltskonsolidierungskonzept kénnen nicht in allen Jahren vollstindig umgesetzt werden. Dabei schlieRt das Jahr 2010 mit einer Ubererfiillung der Zielstellung von +104,9 T€E ab.
Im Jahr 2011 entfallen unvorhergesehen die Ertrage aus der Feuerschutzsteuer (ca. -40 T€). In Folge dessen wird zwar eine Verbesserung gegeniiber dem Benchmark erreicht, aber die Konsolidierungs-
zielstellung insgesamt um 8,2 T€ verfehit. Eine Kompensation dieses Ausfalls ist dann in 2012 wieder mbglich. Die Feuerschutzsteuer wird ab 2012 wieder gewahrt, jetzt aber mit Zweckbindung. Im Zeitraum

|von 2012 bis 2016 betragen die jahrlichen Ergebnisverbesserungen gegeniiber 2009 +204,9 T€, +213,5 T€, +320,0 T€, +248,4 T€ und +171,1 T€. Die Jahrezielvorgaben werden deutlich {ibererfiillt. Der Ver-
|gleich fallt im Zeitraum von 2017 bis 2021 mit jahrlichen Ergebnisabweichungen gegeniiber 2009 in Héhe von -417,8 T€, von +12,3 T€, von +241,0 T€, von +297,0 T€ und in HBhe von -42,4,4 T€ deutlich diver-

genter aus. Im Rahmen des Jahresabschlusses 2017 wurden aufwandswirksam in Hohe von 524 T€ Riickstellungen fir vorzeitige Verrentung hauptamtiicher Feuerwehrieute gebildet. Auch in den Folgejahren

berechnen sich dadurch erhéhte Personalaufwendungen. Zudem entstehen Mehraufwendungen fiir die Unterhaitung von Geb&duden, fiir ehrenamtliche Tatigkeit (Feuerwehrrente, Dankeschén-Ticket) sowie
fur bilanzielle Abschreibungen.

Im weiteren plangemalen Verlauf gelingen sowohl das Unterschreiten der Benchmark
als auch die Einhaltung der dariiber hinausgehenden Mafltnahmezielstellung nicht mehr.

Das betrifft sowohl jahrlich den Zeitraum der Haushaltsplanung 2022 und 2023 Zuschussvermingerung plangemaB (in T€)| 2022| 2023| 2024 2025 2026/
als auch den der mittelfristigen Planvorausschau auf die Jahre 2024 bis 2026. Mafinahme 30 / 01 -120,7 -141,5| -179,4 -174,1 -162,2|

Der Grundsatz der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit erfordert es, dass auch die Standorte der Einsatzkrafte der Feuerwehr dahingehend liberpriift werden, kiinftig einen optimalen Einsatz von Technik und
Personal zu emreichen, wobei die betroffenen Kameraden dabei iiberzeugungsmaRig moglichst mitzunehmen sind. Ein wichtiger erster Schritt in diese Richtung war die Definition von Hauptstandorten in der
Risiko- und Bedarfsanalyse 2016, die so auch eine wirtschaftlichere Konzentration der Ressourcen eraubt. Ende 2021 wurden dann die Standorte der freiwilligen Feuerwehren Wolfen-Altstadt und Wolfen-Nord
zu einem Standort zusammengelegt. Zugrunde liegen die BA 53-2021 Gber das Grobkonzept (Grundsatzbeschluss) und 124-2021 zur Zusammenlegung. Der nunmehr einheitliche Feuerwehrstandort befindet
sich in Wolfen Nord. Durch die Zusammenlegung der Standorte werden bisherige Doppelstrukturen abgebaut. Daraus folgend sind nachhaltig Einsparungen in Bezug auf die Unterhaltungskosten zu erwarten.

Gleichlaufend wurden notwendige bauliche Investitionen in den Standort von Wolfen-Altstadt vermieden. Ein weiter Synergieeffekt war die Einsparung von 3 Einsatzahrzeugen durch Technikzusammenlegung.
Die Ubergabe des Standortes Altstadt ist bis zum Jahresende 2022 an den Sachbereich Liegenschaften vorgesehen.

MaRnahmen HKK 2023 Seite A 27




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gema MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Die Vorgaben gemal Haushaitskonsolidierungskonzept konnten im Jahresergebnis 2010 noch nicht volistdndig umgesetzt werden. Die Abweichungen werden jedoch durch andere Einsparungen innerhalb
des Budgets kompensiert. Ab 2011 wird die Zielstellung aus dieser Sparmafnahme jéhdich sowohl plangemaR als auch gemaf den Jahresergebnissen im zumindest dafiir vorgesehenen Mal emreicht.
Danach betragen die Einsparungen gegeniiber der Benchmark im Jahr 2011 +6,1 T€ und im Jahr 2012 +7,4 T€. Seit 2013 werden die Mittel jahrich vollstiandig eingespart (+10,0 T€). Im Rahmen der Fort-
schreibung der HaushaltskonsolidierungsmaBnahme wird dazu auch die jéhriiche Zielstellung in 2017 auf mindestens 50% der Benchmark (=5 T€) und ab dem Jahr 2023 dann auf 100% (=10 T€) angehoben.
Die konzeptionelle Zielstellung wird so auch fiir den gesamten weiteren Haushaltsverlauf plangemaf und gemaR der Planvorausschau mindestens zugrunde gelegt.
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Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl, vor. | Ansatz Ansatz

Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 ‘ 2025 | 2026 2027 | 2028 2029 2030 | 2031 gesam!

(www.statistik.sachsen-anhall.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425

In aktueller Abstimmung bzw. Umsetzung befindet sich die SchlieBung der Feuerwachen Rédgen und Zschepkau. Hier ist kurz- bis mittelfristig angedacht, dass die Kammeraden der beiden Ortsfeuerwehren

mit in die Ortsfeuerwehr Thalheim integriert werden. Diese beiden Standorte werden somit kiinftig aus der Bewirtschaftung des Brand- und Bevdlkerungsschutzes entfallen. Gleichzeitig kann von Ersatz-

beschaffungen fir die beiden Standorte abgesehen werden. Es wird damit ein noch weiterer Beitrag zum Abbau von Doppelstrukturen geleistet. Auch hier ist mit nachhaltigen Einsparungen zu rechnen.

Diesen stehen aber die aktuellen allgemeinen Teuerungen und die Ungewissheit der kiinftigen Preisanstiege, insbesondere im Bereich der Energiepreise gegeniiber.

Aus heutiger Sicht werden sich aus den Zusammenlegungen frilhestens ab dem Jahresergebnis 2023 finanzielle Effekte zeigen. Diese schlagen sich dann aber voraussichtlich eher im Zehntausender-Bereich

nieder. Mit héheren Aufwendungen hinsichtlich der Unterhaltung der baulichen Anlagen im Bereich des Brandschutzes ist aber auch zu rechnen, die dann die dargesteliten positiven Effekte voraussichtlich ins-

gesamt {iberdecken kénnen.

Nach § 2 Abs. 2 Nr. 1 des Brandschutz- und Hilfeleistungsgesetzes des Landes Sachsen-Anhalt (BrSchG) ist die Stadt Bitterfeld-Wolfen als Trager des Brandschutzes verpflichtet, eine leistungsféhige Feuer-

wehr aufzustellen, auszuriisten, zu unterhalten, einzusetzen und mit den erforderlichen baulichen Anlagen und Einrichtungen auszustatten, sowie fiir eine ausreichende Loschwasserversorgung Sorge zu tragen.

Der bis heute andauernde Status als Konsolidierungskommune wirkte sich deutlich insbesondere auf die baulichen und technischen Investitionen aus. Hier entstand ein erheblicher investiver und unterhaltungs-

mahiger Nachholbedarf. Genaue finanzielle Prognosen fiir die Folgejahre sind in Anbetracht der Ausgangslage derzeit nicht maglich. Eine dennoch vorgesehene vorsichtige weitere Anpassung und Anhebung

der Konsolidierungszielstellung fiir diese MaRnahme kann daher auch nur auf lange Sicht und in kleinen Schritten erfoigen. Sie erfordert grofites Augenmald.

30/ 02 Einsparungen bei Prasenten fiir Geburten und EheschlieBungen
ged.

> Produkt: Nr. 12.22.02 "Personenstandswesen” (USK Nr. 54321.40004)
> Erlduterung der MalBnahme: Ansatzkiirzung; ab dem Jahr 2010 werden die dafiir vorgesehenen Planmittel von 10 T€ um jahrlich -2 T€, ab 2017 um jahrlich -5 T€ und ab 2023 um -10 T€ gekiirzt.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - geméfR HKK 2022 -10,0 98,8 50 5,0 50 50 5,0 50 50 5,0 5.0 143,8
> Zielstellung neu - geméall HHK 2023 -10,0 103,8 50 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,00 10,0 10,0 198.,8
> Status: Mallnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gema MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufqgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele [ Jahr
basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
bereits erflillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 2029 2030 l 2031 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
30/ 03 Aufidsung der Unterkiinfte fiir Wohnungsnotfille
> Produkt: Nr. 31.54.01 "Obdachlosigkeit und Pflichtbestattungen”, Kostenstelle Nr. 43500.000 "Wohnungsnotfélle”
> Leistungen (Auszug): - Unterbringung nicht mietfahiger Personen in dafiir angemieteten Objekten;
- Bereitstellung eines Obdachlosenasyls sowie von Tagesunterkiinften, Betreuung und Beratung von Obdachlosen oder Biirgern in Wohnungsnotféllen
> Erfduterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung laufender Aufwendungen.
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Ziglstellung bisher - gemafll HKK 2022 -78,0 694,5 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 1.396,5
> Zielstellung neu - gem&ll HHK 2023 __-18,0 694,5 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 1.474,5
> Status: Mafnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

Die urspriingliche Zielstellung der Einrichtung von Notunterkiinften bestand darin, insbesondere problembehaftete Biirger bzw. Familien, die nicht selbsténdig in der Lage sind, ihre taglichen Aufgaben zu
erfiillen, unterzubringen. Hierbei handelt es sich um eine freiwillige stadtische Aufgabe. Dabeil hat sich herausgestellt, dass die Stadt nicht mehr in der Lage Ist, den gesetzlichen Anforderungen zur Unter-
bringung, Betreuung und Pflege dieser Blrger zu entsprechen. Nach dem Beispiel aller anderen Kommunen werden diese Einrichtungen aufgeldst und die Bewohner wiirdevoll in dafir gesetzlich vorge-
sehenen Einrichtungen untergebracht.

Als Zielstellung wurden fir diese MaRnahme pauschale jahrliche Einsparungen im Bereich der Bewirtschaftungsaufwendungen gegeniiber dem diesbeziiglichen Planansatz 2009 von vorerst mindestens

5 T€ definiert. Die Zielstellung wurde von Beginn an mindestens erfiilit. Dariiber hinaus fllt bereits im vorldufigen Ergebnis 2010 der abgerechnete Erfolg der MaBnahme mit +15,8 T€ um +10,8 T€ deutlich
positiver aus. In den darauf folgenden Abschlissen 2011 - 2015 erhdht sich die MaRnahmeerfillung auf +26,0 T€, +28,7 T€, +30,6 T€, +41,5 TE und +77,6 TE.

Ab dem Ergebnis 2016 wird jahriich eine vollumfangliche Kostenreduktion (um -78 T€) auf Null € erreicht.

Die konzeptionelle Zielstellung wird so auch fiir den weiteren Haushaltsverlauf

2026

plangemaR bzw. gemaR Planvorausschau zugrunde gelegt und in allen Zuschussverringerung plangemas (in Tg| 2022] 2023| 2024 2025
betrachteten Jahren eingehalten. Mafinahme 30/ 03 78,0 78,0| 78,0 78,0
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen geméaft MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Maflinahmen HKK 2023

Budget Beschreibung der Mafnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
{ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiilit, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevlkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 I 2025 | 2026 2027 | 2028 2029 2030 | 2031 gesamt
(www.statistik. sachsen-anhall.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
30/ 04 Ertragszuwéchse aus Buigeldern, Verwarnungen - ruhender Verkehr
neu
> Produkt: Nr. 12.21.04 "Verkehrsangelegenheiten” (USK Nr. 45610.00001)
> Erliuterung der MaBnahme: Erhéhung der jéhrlichen Ertrdge und Einzahlungen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): @
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2022
> Zielstellung neu - geméRl HHK 2023 200,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 1.350,0
> Status: Mafnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:
Im Sachbereich Verkehr sind aktuell erhéhte Aufkommen aus Verwarnungs- und BuRgeldern im Bereich des ruhender Verkehrs zur verzeichnen. Bereits Mitte des laufenden Haushaltsjahres 2022 ist der
plangeméfe Haushaltsansatz fiir diese Pasition in Hohe von 200.000 Euro (ibererfilllt. Die erhdhten Ertrige und Einzahlungen resultieren u.a. aus der Anderung des Bulgeldkataloges der StVO im Jahr
2021. Sie zeichnen sich als nachhaltig ab und entfalten eine konsolidierende Wirkung. Es ist davon auszugehen, dass sich in dieser Haushaltsposition das Jahresergebnis gegeniiber dem bisherigen plan-
gemalen Aufkonmmen nachhaltig um mindestens +75% erhShen wird. Die Zielstellung wird ab dem Planjahr 2023 so auch jeweils fur den jahrlichen Haushaltsansatz zugrunde gelegt.
Zwischensummen fiir Budget 30 (4 MaBnahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 2.316,1 183,0 338,0 338,0 338,0 348,0 358,0 363,0 368,0 373,0 373,0 5.696,1
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 2.4991 2.837,1 3.175,1 3.5131 3.861,1 42191 4.582,1 4.950,1 5.3231 5.696,1
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemaflt Manahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr

/
Ifd. Nr.

basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
bereits erfiilit, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz

Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 l 2025 | 2026 2027 | 2028 2029
(www. stalistik.sachsen-anhait.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190

2030 | 2031 gesamt
33.797 33.425

BG 41

Amt fur Stadtentwicklung und Strukturwandel

41701

Eine erfolgreiche Stadtplanung und -entwicklung bilden die Grundvoraussetzungen fiir einen soliden Haushaltsverlauf und damit auch fiir den Erfolg der stadtischen Haushaltskonsolidierung. Die Bauleitplanung als Kern-
stiick der Stadtplanung ist als eine pfiichtige Selbstverwaltungsaufgabe definiert. Sie ist das wichtigste Planungswerkzeug zur Lenkung und Ordnung der stadtebaulichen Entwicklung. § 1 BauGB stellt hohe Anforderungen
an die Bauleitplanung. Bauleitplane sollen eine nachhaltige stédtebauliche Entwickiung gewahrleisten, vorrangig mit Malnahmen der Innenentwicklung. Nach den dort festgelegten Grundséatzen sollen Bauleitpléne u. a.
dazu beitragen, eine menschenwiirdige Umwelt zu sichern und dabei die natiifichen Lebensgrundlagen zu schiitzen und zu entwickeln. Z. B. ist in § 1 Abs. 6 Nr. 7 festgelegt, dass bei der Aufstellung der Bauleitplane
.die Belange des Umweltschutzes, des Naturschutzes und der Landschaftspflege, insbesondere des Naturhaushaltes, des Wassers, der Luft und des Bodens einschiieftlich seiner Rohstoffvorkommen sowie das Klima*
zu beriicksichtigen sind. Die Bauleitplanung wird daher i.d.R. durch Landschaftsplanung naturschutzfachlich begleitet und enthélt regelmaRig einen gesonderten Umweltbericht. Umspannend fiir die vorbereitende oder
verbindliche Bauleitplanung besteht mitunter die Notwendigkeit, stadtebauliche Konzepte zur Entwicklung einzelner Stadtteile oder Wohngebiete bis hin zu Stadtentwicklungskonzepten zu erarbeiten. Dazu gehéren fir
starke Wirtschaftsstandorte auch Verkehrskonzepte. Mithin bilden all diese Aufgaben die Grundlage fiir eine positive Stadtentwicklung, fir Wirtschaft, Wohnen, Ausgleich und Erholung und schaffen damit die Voraus-
setzungen zur Verbesserung der Wirtschafts- und Steuerstérke der Kommune (-> Haushaltskonsolidierungsmafinahme Nr. 90/01). Insofern schafft die Stadtplanung als kommunale Pfiichtaufgabe auch und gerade aus
fiskalischer Sicht die Grundlage fiir eine gedeihliche Entwicklung und ist im Zeitraum der Haushaltskonsolidierung ein zentrales Steuerungsinstrument zur Erreichung der Konsolidierungszielstellungen.

Stadtplanung ist zugleich von grofter Bedeutung fiir die demografische Entwicklung in der Stadt. Die stédtische Einwohnerzahl ist in den letzten Jahren stark zuriickgegangen. Ausgehend von den Zahlen / Prognosen
des Statistischen Landesamtes verliert die Stadt Bitterfeld-Wolfen kiinftig noch weiter an Bevélkerung. Dies wiirde zu noch zusétzlichen Risiken und Problemen fiir den Erhalt des Vorrangstandortes Industrie (ent-
sprechend dem Landesentwicklungsplan - LEP) fiihren, den Fachkraftemangel verstirken, den Status als Mittelzentrum (nach LEP) gefdhrden und damit auch die Entwicklung der zentralen Orte. Hier gegenzusteuern
bedeutet, Bevolkerung zu generieren. Aus der natiirlichen Bevdlkerungsentwicklung ist dies auf Grund des Altersdurchschnitts der Bevilkerung in unserer Stadt nicht maglich. Bleibt — und das ist die Hauptaufgabe —

die Generierung junger Familien fiir den Wohn- und Wirtschaftsstandort Bitterfeld-Wolfen (-> HaushaltskonsolidierungsmaRnahme Nr. 42/01) und das insbesondere aus den umliegenden Oberzentren, wie Leipzig

und Halle. Die Voraussetzungen dafiir sind gut, zum einen auf Grund der steigenden Lebenshaltungskosten und Baupreise in den Oberzentren, zum anderen aus der Tatsache heraus, dass der iiberwiegende Teil

des Einpendleriiberschusses zu Untemehmen am Wirtschaftsstandort Bitterfeld-Wolfen (ca. 7.000 pro Tag!) Bewohner dieser Zentren sind. Bitterfeld-Wolfen hat in der vorbereitenden Bauleitplanung mit dem Fléachen-
nutzungsplan dahingehend reagiert, dass Wohnbaufiachen iiber den tatsachlich aus der Bevilkerungsentwicklung ableitbaren Bedarf hinaus ausgewiesen wurden, um eine verstarkte Zuwanderung zu ermaglichen.
Unter Beriicksichtigung unterschiedlicher Wohnformen kann Wohnraum fiir noch zusétzlich rd. 4.900 Personen entwickelt werden. Dies ist ein wesentlicher planerischer Beitrag zur Veranderung der prognostizierten
Bevolkerungsentwicklung und zugleich zur Gesundung der kommunalen Finanzen bzw. zur Wiedererlangung der dauernden finanziellen Leistungsféhigkeit des Stadthaushaltes.

Reduzierung der Férderung der Sanierung denkmalgeschiitzter Wohnbauten

> Produkt: Nr. 51.10.04 "Allgemeine Bauverwaltungsaufgaben" (USK Nr. 53180.40067)

> Erlduterung der Manahme: Verringerung der Bezuschussung; Zuschuss fiir Maflnahmen zur Verbesserung des innerstiadtischen Charakters bzgl. Wohnumfeld (Wiederbelebung der Denkmalschutzférderrichtiinien)

> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Ziglstellung bisher - gemaR HKK 2022 -100,0 ’ 1.200.0! 100,0‘ 1oo.o| 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 2.100,0
> Zielstellung neu - gemaR HHK 2023 -100,0 1.200,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 2.200,0
> Status: Mafnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand:

Die Vorgaben geméan Haushaltskonsolidierungskonzept wurden vollsténdig umgesetzt. Der Zuschuss zur Férderung der Sanierung denkmalgeschiitzter Wohnbauten (plangemaB in 2009 in Hdhe von 100 T€)
wurde seit dem Haushalt 2010 j&hrdich vollstdndig eingespart und wird auch ab dem Haushalt 2022 in allen darin betrachteten Jahren zumindest plangemaR auch nicht vorgesehen.

Zwischensummen fiir B t 41 (eine MalRnahme)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 1.200,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 2.200,0
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 1.300,0 1.400,0 1.500,0 1.600,0 1.700,0 1.800,0 1.900,0 2.000,0 2.100,0 2.200,0

Malnahmen HKK 2023 Seite A 32




Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget

s Budget 41 | |

1200 « - - ___Amt fiir Stadtentwicklung und Strukturwandel” |

|

100,0 -—m-:
80,0 + -1 1=l I-1 I-1 IF1 F4 F4 FA F- b= t-l |m======mm e eeme e

|

60,0 + -t 1=l I-1 (-1 F1 F4 F4 4 F-L - - |- & |

I

|

R O o I e I e I e B e B e B o B o B o B e O e O e B B e :

A R o e I e I e B e B e B o B o B o B o B e B ] B B s T T T T e ———

)

0,0 B | I | ] ) L ] I L] L] T L L] L T L] ] I ¥ I L] T l'

O NV D & 0 0 A 9 9 O N A DDk OO0 A DO O N |

NN NN NNNNNNPL TV T AP AL LD

PAETETEEE S S S TS S S

—J Abrechnung der Konsolidierungserfolge e Zjelstellung HH-Jahr |

|

HKK 2023 - Budgetabrechnung Seite A 33



Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemél Mafnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erflilt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz

Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028 2029 I 2030 | 2031 gesamt
(www.slalistik.sachsen-anhailt.de) 45.968 37.047 36.987 36573 | 36.170 | 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425

BG 42 Amt fir Bau und Kommunalwirtschaft

42/ 01 Forderung von Familien mit Kind(ern) durch Unterstiitzung bei der Schaffung von Wohneigentum unter Ausnutzung der Verteilungskriterien des Finanzausgleichsgesetzes, FAG LSA
> Produkte: Nr.: 11.15.01 "Grundstiicksmanagement” und indirekt Nr. 61.10.02 "Zuweisungen und Umlagen” im BG 90
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemaf HKK 2022 0,0 0,0 0,0 11,8 1751 222,5 2140 199,5 199,5 199,5 199,5 1.421,4
> Zielstellung neu - gemal HHK 2023 0,0 0,0 0,0 11,8 1751 2225 2140 199,5 199,5 199,5 199,5 199,5 1.620,9
> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung avisiert
> Sachstand:

Mit dem Stadtentwickiungskonzept 2015-2025 der Stadt Bitterfeld-Wolfen wird eine kontinuieriche drastische Abnahme der Bevolkerungszahl der Stadt Bitterfeld-Wolfen dokumentiert. Nach der ersteliten Prognose
wird sich die Einwohnerzahl auch in Zukunft noch weiter verringern. Dariiber hinaus wirkt sich negativ aus, dass in Zukunft wesentlich weniger junge Menschen im Vergleich zu aiteren Menschen in der Stadt leben
werden. Um den Folgen dieser Entwicklung im sozialen, wirtschaftlichen und stadtebaulichen Bereich entgegenzuwirken, unterstiitzt die Stadt Bitterfeld-Wolfen auf der Grundlage einer Zuwendungsrichtlinie gezielt
Familien mit Kind(ern), in dem sie dieser Bevolkerungsschicht bei der Schaffung von Wohneigentum hilft. Es sollen iiber das Finanzausgleichsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt (FAG LSA) in Folgejahren angerechnete
Mittel bereits vorab an die betroffenen Familien in Form eines jeweils einmaligen stadtischen Zuschusses ausreicht werden.

Die Kompensation dieser Zuwendung, bei der es sich um einen freiwilligen stadtischen Zuschuss handelt, soll aufgrund kiinftig erhthter Zuweisungsvoraussetzungen gemafl FAG LSA und in Folge dessen durch
erhéhte zu erwartende jéhrliche Schliisselzuweisungen gemaf § 12 FAG LSA erfolgen. Grundiage dafiir bildet der fiir Kinder bis sechs Jahre geman § 13 Abs. 2 Pkt. 2. FAG LSA erhoht berechnete Nebenansatz
bei der Ermittlung der kommunalspezifischen Bedarfsmesszahl. Die Erh6hung dieses Nebenansatzes (Anzahl Kinder unter sechs Jahre) durch den sogenannten U6-Faktor erfolgt durch Multipilikation mit 6,7
bezogen auf den gemaR FAG jahrlich zuerkannten Grundbetrag / Einwohner. Dieser betriagt geméal FAG-Festsetzungsbescheid 2022 vom 09. Juni 2022 fiir die Berechnung der Schliisselzuweisungen 2022
landeseinheitlich 698,18 €. Ein nicht bereits durch ebenso erhdhte stidtische Steuerkraft ausgeglichener Bedarf wird geman § 12 Abs. 2 FAG zu 70% mittels erhéht bewilligten Schiiisselzuweisungen zeitversetzt,
im iibemachsten Jahr, zum Ausgleich gebracht. Die stadtische Bezuschussung erfolgt einmalig. Erhdhte FAG-Zuweisungen berechnen sich dann jedoch nachhaltig. Ab dem Jahr 2021 kénnte bei erfolgreicher
Mafinahmeumsetzung mit erhéhten Schllisselzuweisungen zu rechnen sein (als ein nachhaltiger Mainahmeerfolg).

Nach den ersten beiden FAG-Jahren (2021 und 2022) ist bei vorsichtiger Aufkommensschéatzung allerdings noch keine vollstandige Kompensation der stédtischen Bezuschussung darstellbar. Mit Abschluss

des Jahres 2023 ist zu erwarten, dass erhohte FAG-Zuweisungen die im Vorfeld insgesamt geleisteten stadtischen Zuschiisse zunehmend iibersteigen werden. Durch die in Folgejahren beabsichtigte weitere
Anwendung der Zuwendungsrichtlinie erhéht sich der kalkulierte Malinahmeerfolg nach dem Jahr 2023 entsprechend weiter. Die mit der Umsetzung der MaRnahme verbundenen Verwaltungsmehraufwendungen
sind im kalkulierten MaBnahmeerfolg auf rechnericher Grundlage gem&f Punkt 9.3 der stadtischen Verwaltungskostensatzung in der Fassung vom 04.06.2018 mit beriicksichtigt. Die Malnahme wird werbewirksam
unterstiitzt. Die zugrundeliegende Kalkulation basiert auf zur Verfiigung stehenden stadtischen Grundstiicken. Sie setzt zudem den weiteren Fortbestand des derzeitigen Verteilungsmafstabes fiir die Ausreichung
der FAG-Mittel gemaf FAG LSA voraus. Die Umsetzung dieser Mallnahme leitet sich maRgeblich von der Zielstellung des Stadtentwicklungskonzeptes ab, wonach die Stabilisierung der stédtischen Einwohnerzahl
durch die weitere Entwicklung der Stadt zum atfraktiven Wohnstandort fiir Familien, Jugendliche... erreicht werden soll. -> Wirtschaft starken, Attraktivitét steigem, Bitterfeld-Wolfen leben.

Die Inanspruchnahme einer stadtischen Férderung aus dieser MaRnahme ist im bisher abgerechneten Zeitraum allerdings noch nicht erfolgt.

= Verkauf von Grundstiicken im Zusammenhang mit der Férderung von Familien mit Kind(ern) gem&& MaRnahme Nr. 42 / 01
(Teilleistung von Maltnahme 42/ 02; = Davonzahl)

Unter der MaBnahme Nr. 02910000 "Grundstiicke allgemein” gemaR der Ubersicht iiber die InvestitionsmaBnahmen in der jahrlichen Haushaltssatzung sind im Untersachkonto Nr. 02910.00000 ,Einzahlungen
aus Verduflerung sonstiger Grundstiicke Stadt® im Budget 42 auch die Einzahlungen beziiglich der Haushaltskonsolidierungsmafinahme Nr. 42/01 zur Forderung der Grundstlicksverkdufe an Familien mit Kindem
enthalten. Eine differenzierte Abrechnung erfolgt mit der Umsetzung dieser Malinahme. Die Umsetzung setzt aber auch das Vorhalten vermarktbarer attraktiver stadtischer Baugrundstiicke voraus.
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> Status:

> Sachstand:

Maflnahmen HKK 2023

Maflnahme umgesetzt, Erfolg einmalig

Das Wohnhaus im Brennereiweg 08 ist bisher noch nicht verdufiert.
Das in der Zschepkauer Dorfstrafte 01c wurde im Jahr 2020 zu einem Preis 108 T€ verauRert. Die Kaufpreiszahlung ist in 2021 erfoigt.

Fir die Comeniusschule im OT Bitterfeld wurde bisher ein Wert festgesetzt. Eine erneute Ausschreibung dazu wird vorbereitet.

Beziiglich den stidtischen Liegenschaften: ehemals "Jugendclub Roxy" und "Wasserturm Wolfen" wurde gemaf den Stadtratsbeschliissen Nr. 108- und 108-2022 vom 15.06.2022
der Oberbiirgermeister beauftragt, diese dffentlich auszuschreiben und dafiir private Investoren zu suchen.

Der urspriinglich im Rahmen der Haushaltskonsolidierung 2010 avisierte Verkaufserids in Hohe von 463,0 T€ wird durch zusatzlich in Betracht gezogene und verdullerte
Objekte erhoht. Die Verkaufserldse und Realisierungssténde der einzelnen Objekte werden in der Malinahmeerlauterung ausgewiesen.

- Verkauf von stidtischen Hiusern in den OT Zschepkau und Bobbau sowie der Verkauf von weiteren nicht zwingend betriebsnotwendigen Immobilien
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Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfillit, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevlkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 | 2031 gesamt
(www.stalistik. sachsen-anhall.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
42 /02 Verkauf nicht zwingend betriebsnotwendiger Immobilien
> Produkt: Nr. 11.15.01 "Grundstiicksmanagement”
> Erfsuterung der MaBnahme: Zur Disposition stehende stédtische Objekte: HHK 2010 (voraussichtliche) Realisierung
1. Stadtische Bibliothek im OT Bitterfeld, Burgstralte 120,0 ———> 155,0 - Verkauf erfolgt in 7-2014
2. Diesterwegschule 150,0 -——> 143,0 - erfolgtin 2011
3. Ehem. Jugendclub im OT Holzweilig, Hauptstralle 16 8,0 -2 7.1 -erfolgtin 2011
4. Arztehaus im OT Holzweilig, Gliick-Auf-Strale 106,0 a2 130,0 - erfolgt in 2010, zusétzlich Grundstiicksverkauf (30 T€) in 2016
5. Verwaltungskomplex im OT Wolfen, Reudener Stralle —-=> 87,7 - erfolgtin 2016
6. Sonnenlandschule im OT Wolfen, Goethestralte 79,0 “--> 79,0 - erfolgtin 2010
7. Bahnhof im OT Wolfen e 25,0 - erfolgtin 2014
8. Grundstiicke Am Feldrain im OT Thalheim - 430,7 - erfolgt bis 2021
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): b 463.0 1.057.5
> bisherige Realisierung:
> Zielstellung bisher - gemél HKK 2022 0,0 919,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 919,0
> Zielstellung neu - gemall HHK 2023 0,0 1.057,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.0567,5




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2023 und Folgejahre
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Budget Beschreibung der Manahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Hd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027 | 2028 2029 | 2030 | 2031 gesamt
(www.stalistik.sachsen-anhali.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
42| 03 Zuschussreduzierung fiir die Bereitstellung und den Betrieb von Freibddern
> Produkt: Nr. 42.40.02 "Bereitstellung und Betrieb von Freibddem"
> Leistungen: - Bereitstellung und Betrieb des Strandbades an der Goitzsche und der Badestelle Ludwigsee in Holzweilig
- Bereitstellung fiir private Nutzer, filr Vereinssport und fiir Dritte; Bereitstellung von Fachpersonal,
- Unterhaltung und Pflege der Gebaude, der technischen Anlagen und der Auenanlagen
> Erlduterung der Mainahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen;
Die kalkulierten Einsparungen betreffen anteilig insbesondere die Bewirtschaftungsleistungen sowie die Aufwendungen fiir ehrenamtliche und sonstige Tatigkeiten.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemél HKK 2022 -106,4 931,2 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 1.458,6
> Zielstellung neu - gemafR HHK 2023 -106,4 l 958.3| 58,6 58.6| 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 1.544,3
> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:
Die Vorgaben gemah Haushaltskonsolidierungskonzept wurden in allen Jahren vollstandig umgesetzt. In den Jahresergebnissen 2010 bis 2021 berechnen sich noch dariiber hinausgehende Verbesserungen von
insgesamt +256,4 T€. Auch im Planjahr 2022 finden die Zielvorgaben entsprechend Beriicksichtigung. Mit der Haushaltsplanung 2023 sowie in der mittelfristigen Planvorausschau bis 2026 gelingt eine vollsténdige
Einhaltung nicht mehr,
Zuschussverringerung| Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau
plangemB (in T€) 2022 2023 2024 2025 2026
Mafnahme 42 /03 67.7| 59,4 59,5 59,2 59,5
42 | 04 Kostenreduzierung bei der Bewirtschaftung und Pflege von offentlichen Fldchen MafBnahme 42 / 04| 1.655,5 1.236.,0 1.334,6 1.343,2 1.324.5
> Produkt: Nr. 55.10.01 "Bewirtschaftung und Pflege von offentlichen Fldchen”
> Leistungen: - Erstellung und Umsetzung von naturschutzfachlichen, griinordnerischen und landschaftspflegerischen Fachplanungen
- Planung, Bau und Verwaltung von Griin- und Parkanlagen, Spiel- und Freizeitanlagen, Straflenbegleitgriin, Springbrunnen, Tiergehegen
- Objektiiberwachung von Landschaftsbaum-, Baumschutz-, Gehdlzschnitt-, Pflanz- und anderen Projektmafinahmen
- Bereitstellung, Erneuerung und Pflege des Stadtmaobilars, einschlieBlich der Spielgeréte
- Koordinierung der stédtischen Abfallentsorgung und der Entsorgung von stédtischem Sondermiill, der Laubaktionen sowie der Beseitigung von "wilden" Ablagerungen
> Erlduterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): @
> Anzahl gebundener Stellen: 4,0
> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2022 -4.240,9 19.344,6 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 32.394,6
> Zielstellung neu - gemalR HHK 2023 -4.240,9 19.509.?' 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0| 34.009,7
> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

In den Jahresergebnissen 2010 bis 2021 werden die Vorgaben jeweils volistindig erfiillt. In diesem Zeitraum berechnen sich kumulierte Mitteleinsparungen von 19.509,7 T€, darunter Mittelmehreinsparungen,
die um +7.335,7 T€ (ber die konzeptionellen Zielstellungen bis 2021 von insgesamt 12.174 T€ hinausgehen. Auch im Planjahr 2022 kénnen die Zielvorgaben zumindest eingehalten werden. Mit der Haushalts-
planung 2023 sowie in der mittelfristigen Planvorausschau bis 2026 gelingt eine vollsténdige Einhaltung dann jedoch nicht mehr,
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Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfullt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030 | 2031 gesamt
(www.statistik. sachsen-anhalt.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
- Kostenreduzierung bel der Bewirtschaftung der stidtischen Tiergehege
(Teilleistung = Davonzahl) > Kostenstelle Nr. 58100.000 "Tiergehege”
> Erfduterung der Mafinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; Anwendung der erarbeiteten Konzeption iiber die stadtischen Tiergehege
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2022 -314,1 1.491,6 164,1 164,1 164,1 164,1 1641 164,1 164,1 164,1 164,1 (2968,5)
> Zielstellung neu - geméaR HHK 2023 -314,1 | 1.494.6] 164,1 164,1 | 164,1 164,1 164,1 | 164,1 164,1 164,1 164,1 164,1 | (3135,6)
> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand: Der Erfolg dieser (Teil-)MaRnahme wird mit iber die Haushaltskonsolidierungsmafinahme Nr. 42 / 02 insgesamt abgerechnet. Die Zuschusshdhe ist fiir alle Tiergehege zusammen ab dem Jahr 2014
auf insgesamt maximal 150 T€ zu begrenzen. Die Vorgabe wird ab 2015 vollsténdig umgesetzt. Im Jahresergebnis 2014 gelingt das nur anteilig aufgrund des unterjdhrig vollzogenen Tragerwechsels fiir das dritte
ehemals stidtische Tiergehege - im OT Greppin - zum 01. Mérz 2014. In den Jahresergebnissen von 2015 bis 2021 werden jahrlich noch {iber die Zielstellung hinausgehende Betrage eingespart. Auch im Planjahr
2022 kénnen die Zielvorgaben zumindest eingehalten werden. Mit der Haushaltsplanung 2023 sowie in der mittelfristigen Planvorausschau bis 2026 gelingt eine vollstdndige Einhaltung jedoch nicht mehr.
Die Planzahlen sowie die Voraus- Zuschussverringerung| Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau -> Die Haushaltsplanung 2023 sowie die mittelfristige Planvorausschau
schau auf die Folgejahre weisen gegeniiber plangemag (in T€) 2022 2023 2024 2025 2026 bis auf das Jahr 2026 beriicksichtigt fiir die Tiergehege in den OT Bitterfeld,
der Vergleichsbasis folgenden Stand aus: Teilmafinahme aus 42 f02| 167,1 [ 64,1 | 64,1 64,1 64,1 | Reuden und Greppin um jahrich +80 T€, +3 T€ und +20 T€ erhthte Zuschiisse

- Reduzierung der Anzahl der stidtischen Tiergehege - Anwendung der erarbeiteten Konzeption {iber die stadtischen Tiergehege, Auswirkung auf Kostenstelle Nr. 58100.000 "Tiergehege”

(Teilleistung = Davonzahl)
Die ehemals 3 stédtischen Tiergehege wurden auf der Grundlage des neuen Betriebskonzeptes im Sinne der Tierhaltung und des Hochwasserschutzes in nunmehr freie Trégerschaft iibertragen.

- Kostenreduzierung bei der Goitzschebewirtschaftung
(Teilleistung = Davonzahl)
> Erlduterung der MalBnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen, Zielgrofle: -65,2 T€ p.a.
Die Umsetzung der Zielstellung betrifft insbesondere die Bewirtschaftungsleistungen flr private Fldchen. Das Produkt wird seit 2014 mit dem Produkt Nr. 55.10.01 zusammengefasst.

- Einsparungen bei der Laubentsorgung
(Teilleistung = Davonzahl)
> Erlduterung der Mallinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; Zielgroile: ca. -20 T€ p.a.
Die Einsparungsmdglichkeiten resultieren zum einen aus den Deponiekosten und zum anderen aus Optimierung der Streckenlegung bei der Laubentsorgung.

- Reduzierung der Bewirtschaftungskosten fiir Griinanlagen; Strukturdnderung einschlieBlich Wegfall des SB Goitzschebewirtschaftung ab 2012
(Teilleistung = Davonzahl)
> Erlduterung der Mal3nahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; Zielgrofte: ca. -73 TE p.a.

- Unterhaltung von Springbrunnen

(Teilleistung = Davonzahl)

> Edéuterung der Malinahme: Generelle Einstellung der Betreibung von stadtischen Springbrunnen sofemn nicht die Finanzierung Uber private Sponsoren erfolgt
Als stadtbildgestaltende Elemente gehéren die Anlagen zu den Wohnqualitdtsmerkmalen der Stadt. Sie sind zudem zum Teil auch technisch und 6kologisch notwendig, um u.a. die Wasserqualitat in
stehenden Gewéssern des Stadtbildes (z.B. GroRer Teich in Bitterfeld, Anglerteich in Greppin, Gondelteich in der Fuhneaue) aufrechtzuerhalten. Eine generelle Ab-/ Einstellung dieser Anlagen ware mit nicht
unerheblichen Folgen und Folgeaufwendungen verbunden, die die kurzfristig erzielbaren Einspareffekte durch Verzicht von Wartungs- und Betriebsaufwendungen vermutlich erheblich {iberschreiten wiirden.
Nach umfangreichen Gesprachen mit potentiellen Interessenten konnten bislang fiir 9 der insgesamt 16 intakten Brunnen in 7 Ortsteilen der Stadt Sponsoren filr Brunnenpatenschaften gefunden werden.
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> Status:

Malnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand:

Der charakteristischen Gestaltung der Friedhdfe Bitterfeld, Wolfen und Holzweillig folgend, ist aufgrund der Verquickung zwischen Grabanlage, Grabfeld und der parkdhnlichen Anlage eine dezidierte Trennung
von Grabnutzungs- und Erholungsflachen nicht méglich. Die Grabfelder sind in Teilen mit einem hohen Griinanteil gestaltet, der sich jedoch nicht sinnvoll als Erholungsfiache von der Grabnutzung trennen I&sst.
Nur in der Gesamtheit erfahren die Friedhofe ihren Nutz- und Erholungswert. Mit Beschluss vom 14.05.2014 hat der Stadtrat die bis dato fortgeltende Friedhofsgebiihrensatzung mit der Anlage Gebiihrentarife
auf der Grundlage der Friedhofsgebiihrenkalkulation fiir 2014 bis 2016 beschlossen. Eine kostendeckende Kalkulation liegt dafiir zugrunde. Die zunéchst von der Verwaltung vorgeschlagene weitere Erhéhung
der Friedhofsgebiihren wurde vom Stadtrat in seiner Sitzung am 03.02.2016 abgelehnt. Eine Neukalkulation zur Friedhofsgebiihrensatzung wird erarbeitet. Zum Teil werden neue Gebilhrentatbestande mit aufge-
nommen und bestehende aktualisiert. Eine mogliche Beschlussfassung ist fiir das IV, Quartal 2021 mit Wirkung zum 01.01.2022 vorgesehen.

Im Jahresergebnis 2010 wird gegeniiber der Basis: Planansatz 2009 nur eine Einsparung von 40,9 T€ erzielt und damit das gesetzte Ziel um -9,1 T€ leicht verfehit. Im Jahresergebnis 2011 wird der Vorgabe
durch das Haushaltskonsolidierungskonzept (+60,0 T€) voll entsprochen. Dariiber hinaus berechnet sich eine zusétzliche Verbesserung in Hohe von +60,2 T€. Auch in den Jahresergebnissen 2012 und 2013
werden die Zielstellungen des Konzeptes (von +70,0 T€ und von +75,0 T€) erfillt und darliber hinausgehende Verbesserungen in Héhe von +81,8 T€ bzw. von +479,4 T€ erreicht. Die jahrlichen Zielvorgaben
wurden in der Folge (ab 2014) von bis dahin +150 T€ auf +225 T€ erhdht, der Zuschussbedarf insofern auf -565,9 T€ begrenzt. Auch dieser erhohten Zielstellung wird in den Jahresergebnissen 2014 bis 2016
entsprochen; noch dariiber hinaus berechnen sich Verbesserungen in Héhe von +450,1 T€. Dies gelingt insbesondere durch deutlich erhéhte &ffentlich-rechtliche Leistungsentgelte. Rechtliche Grundlage bildet
dafiir die mit SR-Beschluss Nr. 083-2012 zum 01.07.2012 geénderte, innerstédtisch vereinheitlichte Friedhofsgebiihrensatzung. Im Jahresergebnis 2017 werden die auf +300 T€ erhéhten Zielvorgaben zwar
erfiilit und zudem um +45,6 T€ Ubererfiillt, die Erflillung wird aber durch sonstige ordentliche Aufwendungen zur Korrektur eingebuchter Grabnutzungsgebiihren aus Vorjahren in Hohe von -841,5 T€ liberdeckt.
Das Jahr 2018 schlielt bei einem Zuschussbedarf von -196,4 T€ mit einer Verbesserung gegeniiber der Benchmark um +594,5 T€, das Jahr 2019 aber bei nur -604,4 T€ mit einer Verbesserung um +186,5 T€
ab. Die in 2019 auf +350 T€ erhdhte Zielvorgabe wird um -163,5 T€ verfehit. Die Einhaltung der in 2020 auf +400 T€ um +50 T€ weiter erhdhten Zielvorgabe gelingt mit einem voraussichtlichen Ergebnis 2020
von -264,3 T€. Es berechnet sich eine Ubererfiillung um +126,6 T€. Die ab 2021 auf 450 T€ weiter

erhdhte Zielvorgabe gelingt auch im (vorldufigen) Ergebnis 2021, vollstindig zu erfiillen. Sie wird Zuschussverringerung| Ansatz Ansatz | mittelfristige Planvorausschau
um 5,5 T€ iibererfiillt. Im im Rahmen der Haushaltsansétze 2022, 2023 und der Planvorausschau plangeman (in T€) 2022 2023 2024 2025 2026
bis 2026 ist es aber nicht mdglich, die konzeptionelle Zielvorgabe volistindig abbilden zu kénnen. Mafinahme 42/ 03| 382,4 350,9] 350,7 381,2 399,3|

- Optimierung der Bewirtschaftung der Friedhofe auf der Grundlage des Stadtentwicklungskonzeptes, Teil Friedhofsentwicklungskonzept 2017 (Teilleistung; = Davonzahl)

Mit Beschluss 335-2017 vom 25.04.2018 verabschiedete der Stadtrat Bitterfeld-Wolfen das Friedhofskonzept 2017-2042 als Teilkonzept zum Stadtentwicklungskonzept 2015-2025 (STEK 2015-2025).
Ergénzend dazu beschloss er am 20.02.2019 unter Beschluss Nr. 287-2018 das Ergebnis der Untersuchung zur Erreichung der Vorgaben zur Reduzierung der Belegungsfidche (Grabfelder) zuzlglich
notwendiger Unterhaltungsfidchen (Reservefiachen, Wege, Griin-/Sonderflichen und bebaute Flachen). Ziel der Friedhofsflachenoptimierung soll es sein, auf bis zu 50 % der derzeitigen Belegungsfidche,
mindestens jedoch auf 30 % zuzilglich notwendiger Unterhaltungsfidchen zu verzichten. Die Ausweisungen sind innerhalb der Laufzeit des grundlegenden Friedhofskonzeptes 2017-2042 friihestens mit
einer Fortschreibung des Stadtentwicklungskonzeptes 2015-2025 im Jahr 2025 anzupassen. Die darin dargesteliten Fldchenentwicklungsziele bilden die Grundiage fiir die notwendigen Beschliisse zur
Schiietung der Grabfelder und nach Ablauf aller Nutzungsrechte auf dem jeweiligen Grabfeld die Grundlage fiir die Entwidmungsbeschliisse des Stadtrates der Stadt Bitterfeld-Wolfen.
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Budget Beschreibung der Manahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz

Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027 | 2028 2029 | 2030 | 2031 gesamt

(www.statistik. sachsen-anhait.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
42 | 05 Verringerung von Friedhofs- und Bestattungskosten

> Produkt: Nr. 55.30.01 "Friedhofs- und Bestattungswesen"

> Erléuterung der Mainahme: Verringerung der Bezuschussung durch Erhdhung der Kostendeckungsgrade fiir die einzelnen Einrichtungen

> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bifanzwirksam (b): e

> Zielstellung bisher - gem&R HKK 2022 -790,9 4.0956 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 8.145,6

> Zielstellung neu - geméfl HHK 2023 -790,9 41011 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 8.601,1




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaBnahmen gemaft Malinahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfillit, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030 | 2031 gesamt
(www.stalistik. sachsen-anhait.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
42106 Erhdhung der Ertrige und Einzahlungen aus Gebiihren und Entgelten - aligemein
> Voraussetzung: grundsatzlich kostendeckende Kalkulation von Benutzungsgebiihren und Entgelten bei éffentlichen Einrichtungen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): fiP > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - geméll HKK 2022 22132 123,2 125,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 1.448,2
> Zielstellung neu - geméall HHK 2023 2.213,2 152,2 125,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 1.627,2
> Status: MaRBnahme umgesetzt, Erfolg fortlaufend
> Sachstand: 3

Die Gebiihren und Entgelte (insbesondere im Bereich des freiwilligen Wirkungskreises) werden regelméafig auf eine angemessene, ggf. iber mehrere Jahre schrittweise Erhthung hin iberpriift. Damit wird auch der
diesbeziiglichen Empfehlung gem&f der 1. Nebenbestimmung im Bewilligungsbescheid zur Bedarfszuweisung des Landes vom 19. Juli 2018 entsprochen. Die zur Darstellung der Haushaltskonsolidierungsmafinahnme
herangezogene Vergleichsbasis, die vorangestellte Benchmark, ist das Ergebnis in Zeile 04 der Gesamtergebnisrechnung geman Jahresabschluss 2017.

Gebiihrentatbestdnde wurden in der Stadt geschaffen z. B. fir Park-, Sondemutzungs- und Strallenreinigungsgebiihren. Entsprechendes Satzungsrecht liegt vor. Laufende Ertrdge werden erzielt. Satzungen werden
laufend iberwacht. Die Verwaltungskostensatzung wurde komplett iiberarbeitet - auch unter dem Aspekt der Haushaltskonsolidierung. Neue Gebiihrentatbestinde wurden aufgenommen, bestehende ausgeweitet.
Die einzelnen Positionen in der Kostentariftabelle wurden mit kostendeckender Kalkulation neu berechnet. Die Beschlussfassung im Stadtrat erfolgte am 30.05.2018 unter Beschluss-Nr. 298-2017. Fiir die Friedhofs-
gebilhrensatzung ist eine Neukalkulation mit Anpassung an das aktuelle Kostenniveau in Arbeit. Die Diskussion und Beschlussfassung ist fir das IV. Quartal 2021 mit Inkrafttreten zum 01.01.2022 vorgesehen. Die
Anderung der Satzung zur Umlage der Beitréige der Unterhaltungsverbande "Mulde" und "Westliche Fuhne/Ziethe" (Beschluss Nr.: 001-2018 vom 05.12.2018) trat riickwirkend zum 01.01.2018 in Kraft. Offentliche
Einrichtungen im freiwilligen Bereich, wie Kulturhduser, Bibliotheken und Sporteinrichtungen, kénnen grundsétzlich nicht kostendeckend geflihrt werden. Es miissten exorbitant hohe Gebiihren erhoben werden,
welche von den Biirgem der Stadt nicht leistbar sind. Auf ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Nutzung und Gebiihr ist zu achten. Um Kostendeckungsgrade zu erhthen, werden beispielsweise kostendeckende
Einzelveranstaltungen im Kulturhaus durchgefiihrt. Fiir kommerzielle Veranstaltungen sind die Benutzungsgebiihren mindestens kostendeckend kalkuliert. Es werden Jahresmitgliedsbeitrage in der Bibliothek erhoben,
Verpachtungen von Sportstétten in Teilbereichen durchgefiihrt und Nutzer an Betriebskosten beteiligt. Zudem erfolgt eine unmittelbare Beteiligung an den Betriebskosten {iber den Verkauf von Duschmarken.

Im fortgeschriebenen Planansatz gemafh vorldufigen Jahresabschlusses 2020 gelingt es bereits, die Erfiilllung der Zielstellung fiir diese MaBnahme darzustellen. Ausgewiesen wird mit einem Betrag von 2.586,7 T€.
Hingegen gelingt mit dem noch voridufigen Ergebnis 2020 in Hohe von 2.236,4 T€ die Zielerreichung (gegeniiber +50 T€) nur anteilig. Es berechnet sich ein Mehrertrag von lediglich +23,2 T€ und eine Zielerreichung
von +48,4%. Das vorldufige Ergebnis 2020 ist aufgrund darin enthaltener, coronabedingt entstandener Ausfélle fiir die weitere Entwicklung aber nicht unbedingt reprasentativ. Das Jahr 2021 schlieft im vorlaufigen
Ergebnis mit 2.342,2 T€ gegeniiber einer auf 100 T€ erhdhten Zielstellung dann mit einer Ubererfiillung in Hohe von +29,0 T€ ab.

Im Weiteren glingt es im Rahmen der Haushaltsansétze 2022 und 2023 einschiieBlich Ertragserhéhung| Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau

der mittelfristigen Planvorausschau bis zum Jahr 2026, die konzeptionelle Zielvorgabe plangemag (in T€) 2022 2023 2024 2025 2026
plangemal vollstdndig abzubilden mit zudem emeut auch zu erwartenden Ertrégen, Maflnahme 42 / 06 3479 288,3 295,9 2959 297.9|
die noch iiber die konzeptionelle Zielstellung hinausgehen. (iber die Zielstellung hinaus 222,9 138,3 145,9 1459 147.9

Im Sachbereich Verkehr sind erhéhte Einnahmen bei der Position ,Erlse aus Verwarn- und BuRRgeldern (EUR) - ruhender Verkehr (USK 45610.00001)" zur verzeichnen. Mit Stand 30.06.2022
wurden schon Einnahmen von mehr als 100% des diesbeziiglichen Haushaltsansatzes 2022 verbucht. Die erhdhten Einnahmen resultieren u.a. aus der Anderung des Bufigeldkataloges der StvO.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen geméf Malnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
| einschl, vor. | Ansatz Ansatz
|Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 l 2030 I 2031 gesamt
(www.stafistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
42 | 07 Vereinbarung von Baumpatenschaften
neu
> Produkt: Nr. 55.10.01 "Bewirtschaftung und Pflege von Gffentlichen Flachen”
> Voraussetzung: Einwerben von Spenden zur teilweisen Deckung der Kosten fiir Pflanzung und Pflege je eines Baumes im Stadtgebiet filr ein Jahr durch Vereinbarung von Baumpatenschaften
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): fiP > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e > Abrechnung iber die USK: 41470.00067 und 41480.00111
> Zielstellung bisher - gemal HKK 2022 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
> Zielstellung neu - gemal3 HHK 2023 00 0,0 0,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 108,0
> Stlatus: MaRnahme umgesetzt, Erfolg eingeplant
> Sachstand:

Gemal SR-Beschluss Nr. 032-2021 vom 05.05.2021 sollen Méglichkeiten fir Baumpatenschaften in allen Ortsteilen geschaffen werden. Die Spenden sind gemeinniitzig, somit steuerlich absetzbar.
Um die Kosten fiir Pflanzung und Pflege eines Baumes fiir ein Jahr zu decken, ist in Umsetzung des Stadtratsbeschiusses ein Mindestbetrag von 250 € veranschlagt. Zuwendungen unterhalb dieser
finanziellen Grenze werden gesammelt und dem Erhalt und der Nachpflanzung 6ffentlichen Griins zugeordnet. Baumpatenschaften sollen in mdglichst allen Ortsteilen der Stadt entstehen.

Sobald mit Umsetzung des Stadtratsbeschlusses Nr. 157-2020, Einfilhrung eines Baumkatasters und dessen Vertffentlichung, die technischen Voraussetzungen vorliegen, kann die Auswahl
des Wunschstandortes gezielt auch iber eine digitale Karte erfolgen. Erste Baumpatenschaften sind spétestens zur Pflanzzeit im Herbst méglich.

Baume sind ein attraktives stédtebauliches Element. Sie erhthen die Qualitdt des Wohn- und Lebensraumes in der Stadt und férdern so die Identifikation des Menschen im Quartier. Sie erfullen

in Zeiten von Klimaverénderungen wichtige 6kologische Funktionen wie zum Beispiel Sauerstoffproduktion, Staub- und CO.-Filterung, Larmschutz spenden Schatten und senken damit signifikant
die Temperaturen in innerdrilichen Bereichen. Besonders in Regionen mit einer weitestgehend ausgerdumten und artenarmen Agrariandschaft bieten sie in urbanen Raumen wertvolle Lebensrdume
fiir Tiere. Mit einer Spende zugunsten der Stadt wird die Pflanzung von Baumen in 6ffentlichen Parks, an Straften, auf Platzen sowie auf stidtischen Friedhdfen weiterfiihrend unterstiitzt.

Neben der Zahlung des Spendenbeitrages gehen Spender*innen keine weitere Verpflichtung ein. Die Pflanzung, Pflege und zukiinftige Verkehrssicherungspfiicht (bernimmt die Stadt Bitterfeld-Wolfen.
Die Stadtverwaltung wirbt fir die Baumpatenschaften und kommuniziert dies Uber die kommunale Internetpréasenz, die sozialen Medien und das Amtsblatt Bitterfeld-Wolfen.

Kalkulativ wird im Rahmen der Haushaltsplanung ab 2023 von jahrlichen Ertrédgen in Hohe von jeweils 6 T€ von privaten Unternehmen und von brigen Bereichen ausgegangen.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen geméR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Malnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz

Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 \ 2025 2026 2027 | 2028 l 2029 2030 | 2031 gesamt
(www.stalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425

42 | 08 Erhebung einer Gewidsserumlage mittels Gewédsserumlagesatzung

ged.
> Produkt: Nr. 55.20.02 "Offentliche Gew#sser und Grundwasserregulierung”, USK 43210.00077
> Erlduterung der MaBnahme: Die Erhebung von Gebiihren zur Deckung der Beitrige und Umlagen der Unterhaltungsverbande fiir Gewésser zweiter Ordnung mittels Gewasserumlagesatzung
wird ausdriicklich von der Kommunalaufsicht gefordert. Zur Erhebung der Gewasserumlage gibt es jedoch nach wie vor Rechtsunsicherheit.

> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): P > aergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2022 0,0 268,6 85,0 85,0 85,0 85,0 85,0 85,0 85,0 85,0 85,0 1.033,6
> Zielstellung neu - geméfll HHK 2023 00 333,8 80,0 85,0 85,0 85,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 1.208,8
> Status: MafRnahme umgesetzt, Erfolg fortlaufend
> Sachstand:

Aufbauend auf der Satzung vom 16.12.2011 (Tag der Ausfertigung) mit Inkrafttreten zum 01.01.2012 auf der Grundlage des SR-Beschlusses Nr. 247-2011 und der Satzungsanpassung zum 12.09.2013

(1. Anderungssatzung zurAnpassung der Umlagesitze) auf der Grundlage des SR-Beschlusses Nr. 147-2012 wurden die technischen Schritte zur Umsetzung dieser Manahme eingeleitet. Mit Beschluss
Nr. 177-2013 vom 11.12.2013 wurde durch den Stadtrat die 2. Anderungssatzung beschlossen. Zur rechtmaBigen Erhebung der Umlage war entsprechend Miiteilung der Unterhaltungsverbénde § 6 Abs. 1
der Satzung an die Jahresbeitrdge 2014 anzupassen. Es entstand die 3. Anderungssatzung gemat SR-Beschluss Nr. 031-2014 vom 02.04.2014. Fiir die weitere Umsetzung mussten dann z.T. noch sowohl

datentechnische als auch programmtechnische Schwierigkeiten einer Lésung zugefiihrt werden. Den realisierbaren zusétzlichen Ertragen stehen auch zusétzliche Aufwendungen, insbesondere zur Klarung
eventueller rechtlicher Probleme entgegen.

Im Ergebnis 2017 sind erstmals Ertrége in Hohe von 68,2 T€, im voraussichtlichen Ergebnis 2018 in Hohe von 47,2 T€ und im voraussichtlichen Ergebnis 2019 von lediglich 9,70 € zu verzeichnen. Aufgrund
technischer Schwierigkeiten war im Jahr 2019 eine Veranlagung nicht méglich. Das voraussichtliche Ergebnis 2020 betragt im Weiteren 73,2 T€. Die Jahreszielstellung wird damit aber um 8,5% verfehit.

Die Gewasserumlagen fur die Jahre 2014, 2015 und 2016 sind nachlaufend in den letzten Haushaltsjahren beschieden und eingezogen worden. Die Gewasserumlagen 2017 und 2018 wurden im Sommer 2021
beschieden, die Bescheidung der Gewésserumlagen 2019 und 2020 ist ebenso in 2021 erfolgl. Durch die Zusammenfassung von zwei Umlagejahren in einem Bescheid verringert sich der Verwaltungsaufwand;

das wirkt sich positiv auf die Wirtschaftlichkeit der GesamtmaRBnahme aus. Ziel ist es, jahrlich bezogen auf das Vorjahr zu bescheiden, damit Kontinuitat erreicht werden kann. Technische Herausforderungen
sind gemeinsam mit dem SB EDV zu lésen.

Die konzeptionelle Zielstellung fir diese MaBnahme wurde fir das Jahr 2021 auf 80 T€ und ab dem Jahr 2022 auf jahrlich 85 T€ erhdht; fir sie werden ab dem Jahr 2026 jéhrich 90 T€ avisiert. Den Zielstellungen
wird plangemal in allen betrachteten Haushaltsjahren mindestens entsprochen.

42/ 09 Streichung der InvestitionsmaBnahme "Dorferneuerung” im Jahr 2010

> Produkt: Nr. 54.10.01 "Sicherung des Verkehrsbetriebes fiir Strafen, Briicken, Tunnel"

> Erlduterung der Manahme: Aufgrund der zugrundeliegenden niedrigen Forderquote wurden diesbeziigliche Ansatze gestrichen. Diese Maltnahme wurde von der Kommunalaufsicht ausdriicklich empfohlen.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): b

> Zielstellung bisher - gemaB HKK 2022 -20,0 | 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0

> Zielstellung neu - gemal HHK 2023 -20,0 ZU.OI 0,0 0.0| 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0

> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung einmalig

> Sachstand:

Die Zielstellung der Haushaltskonsolidierungsmafinahme zur Streichung der Investitionsmanahme "Dorferneuerung" ist mit ihrer Umsetzung im Jahr 2010 erfillt.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele [ Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz

Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 l 2028 2029 2030 | 2031 gesamt
(www. statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425

42110 Senkung der Straenbeleuchtungskosten
> Produkt: Nr. 54.50.01 "Reinigung von Straflen, Wegen und Plétzen einschlieBlich Winterdienst und StraBenbeleuchtung"
> Erlduterung der MaBnahme Der Stadt obliegt die Verkehrssicherungspfiicht, zu deren Gewéhrleistung u.a. eine Strafenbeleuchtung betrieben wird. Angestrebt wird eine Kostenoptimierung mit

Verringerung der Stromkosten fiir die Straenbeleuchtung und Beleuchtung von 6ffentlichen Gebauden (z.B. Beleuchtung Biirgerhaus und Wasserturm im OT Bobbau);
durch Einsatz modemer Leuchttechnik Uber Dienstleistungsvertrag, zeitweises Einschrinken der Leuchtstérke ohne vollstindiges Abschalten von Strallenbeleuchtungspunkten o.3.

> freiwillige (f) oder Pfilichtaufgabe (P): f > ergebnis- () oder bilanzwirksam (b): e

> Zielstellung bisher - geméal HKK 2022 aan 76,3 35,0 35,0 350 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0

> Zielstellung neu - gemél HHK 2023 1.068,2 69,5 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35.0 35,0 35,0 35,0 35,0
> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparungen avisiert

> Sachstand:

- dimmLIGHT :

Im Stadtgebiet wurden in insgesamt 23 Schaltstellen dimmLIGHT eingebaut. Dafiir wurden 4 Mietkaufvertrage unterzeichnet. Fiir drei Vertrége erfolgte die Schiusszahlung jeweils im Jahr 2019, fir den vierten Vertrag

im Jahr 2020. Einsparungen werden erst nach Ablauf der jeweiligen Mietkaufzeit haushaltswirksam. Prognosen zu Folgen ist mit jahrlich durchschnittlichen Kostensenkungen von ca. 1.000 € je Schaltstelle zu rechnen.
Die prognostizierten Einsparungen werden aber durch die aktuellen Tarifanhebungen des Stromanbieters {iberdeckt.

- Neustrukturierung und Kostenoplimierung der Strallenbeleuchtung:

Dariiber hinaus erfolgten Untersuchungen, inwieweit die Straftenbeleuchtung insgesamt neu strukturiert und nachhaltig kostenoptimiert werden kann. Vorerst wurde dafiir der Riickkauf der Straflenbeleuchtungsaniagen,
des Kabelsystems und der Verteilerstationen und eine Zusammenfiihrung einheitlich in das stidtische Eigentum vollzogen (gemaf Beschluss Nr. 188-2019 vom 14.08.2019).

- Uberiragung des Bereiches StraBenbeleuchtung mittels Beleuchtungsvertrag:
Das qualitative Angebot der Strallenbeleuchtung (Birgermelder, Beleuchtungskonzept, getétigte Investitionen) hat bereits zu einer deutlichen Verbesserung der Aufgabenerflllung im Rahmen der Daseinsvorsorge
gefiihrt. Im Vergleich zur Eigenerfiillung konnten Kosteneinsparungen realisiert werden. Das durchschnittliche Entgelt fur diese Leistungen (Energielieferung, Sachkosten, anteilige Personalkosten) betrug im Zeitraum

2015 bis 2017 jahrlich ca. 1.068,2 T€. In dieser Hohe wurde auch die Benchmark fiir diese MaRnahme angesetzt. Die jahrlichen Zielstellungen aus dieser Manahme beriicksichtigen zudem in Folgejahren gegebenen-
falls erforderlich werdende Preisanpassungen.

Auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses Nr. 204-2019 vom 14.08.2019 erfolgte der Abschluss eines ersten Stralenbeleuchtungsvertrages. Dieser hatte eine Laufzeit bis zum 31.12.2021. Die Zielstellungen aus dieser
Maflnahme wurden im vorldufigen Ergebnis 2020 zumindest eingehalten. Es entstanden Kosten von 1.026,9 T€. Gegeniiber der Benchmark berechnen sich Einsparungen in Hohe von +41,3 T€, das sind 6,3 T€ mehr als
erwartet. Eine Vertragsverlangerung iber das Jahr 2021 hinaus erfolgte auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses vom 08.09.2021 (Beschluss Nr. 158-2021) mit einer Vertragslaufzeit von 20 Jahren. Im Vergleich zum
bis dahin bestehenden Straflenbeleuchtungsvertrag wurden die Vertragslaufzeit, die Preisanpassungsklause! und das Leistungsentgelt neu verhandelt. Aufgrund der derzeitigen Entwicklung am Strommarkt ist kiinftig
auch mit erheblich steigenden Kosten zu rechnen. Der Strallenbeleuchtungsvertrag wurde am 05.11.2021 beidseitig unterschrieben. Mit Schreiben vom 29.07.2021 teilte die Kommunalaufsichisbehérde des Landkreises
Anhalt-Bitterfeld mit, dass beziiglich des Straftenbeleuchtungsvertrages seitens der Kommunalaufsicht keine kommunalrechtlichen Bedenken bestehen. Im voridufigen Ergebnis 2021 wird jedoch mit entstanden Kosten

in Héhe von 1.040,0 T€ die Zielstellung, die Benchmark um 35 T€ zu unterbieten, um -8,8 T€ verfehit. Damit wurde die im Vorjahr realierte Mehreinsparung zumindest wieder neutralisiert.

Mafnahmen HKK 2023 Seite A 42

391,3
419,5




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen gema MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 | 35.371 34.981 | 34.564 34.190 | 33.797 | 33.425

42 /11 - Kostenoptimierung im Eigenbetrieb "Stadthof Bitterfeld-Wolfen"

> Erlduterung der MaBnahme: Der Eigenbetrieb "Stadthof Bitterfeld-Wolfen" berechnet Leistungsentgelte und wirtschaftet ochne zusétzlichen stadtischen Zuschuss. Die nach Leistungsgruppen differen-

zierten Stundensétze werden laufend {iberwacht und mit denen aus der freien Wirtschaft abgeglichen. Durch eine auch zukiinftig forcierte Strukturoptimierung des Eigen-
betriebes soll eine héhere Wirtschaftlichkeit bei der Leistungserbringung erreicht werden, um so auch den Stadthaushalt zu entlasten. Als Prognosen fiir die Haushalts-
planung werden Kostenreduzierungen ab 2010 von jahrlich pauschal -3% (in 2010), -5% (in 2011) und -7% (in 2012), gerundet auf -300 T€ (ab 2013) mit weiterer Erhdhung
auf -500 T€ ab 2014 vorgesehen. Die Bemessung erstreckt sich auf das urspriingliche Haushaltsvolumen des Eigenbetriebs Stadthof im Jahr 2009 - und somit noch ohne
dem des OT Bobbau. Aufwendungen fiir die an die Stadt Bitterfeld-Wolfen erbrachten Leistungen werden in dem eigens dafiir vorbehaltenen Sachkonto Nr. 529500 erfasst.

> freiwillige (f) oder FPfiichtaufgabe (P): f

> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): <]

> Anzahl z.Z. gebundener Stellen: zu Beginn der Haushaltskonsolidierung noch: 82,6 Stellen

> Zielstellung bisher - gemal HKK 2022 -3.830,2 6.578,2 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 11.078,2
> Zielstellung neu - gemall HHK 2023 -3.830,2 6.560,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0| 11.560,0
> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand: Die Einhaltung der Vorgaben gem&R Haushaltskonsolidierungskonzept wird im Jahresergebnis 2010 noch durch die Mehrbelastungen im Zusammenhang mit der vollzogenen, kalkulativ im Vorfeld

noch nicht mit beriicksichtigten Integration des Eigenbetriebes aus dem OT Bobbau {iberdeckt. Zudem erfolgte im Zuge des strengen Winters eine erhdhte Leistungsabnahme durch die Stadt zur pflichtgemaRen
Absicherung des Winterdienstes. Die Zielstellung fiir 2010, eine Kostenreduktion von 3% um ca. 118,4 T€ zu erreichen, wird noch verfehlt (-198,3 T€ ). Im Ergebnis 2011 kann der Vorgabe des Konzeptes aber
volistdndig entsprochen werden. Die vorgesehene erhdhte Kosteneinsparung in Héhe von 197,3 T€ wird mit erzielten 339,6 T€ abgerechnet und gleicht somit anteilig auch die Mindereinsparung des Vorjahres mit aus.
Ebenso gelingt eine Ubererfiillung der Zielstellung im Jahr 2012. Das gesteckte Sparziel in Hohe von 276,2 T€ kann mit 294,3 T€ um noch weitere 18,1 T€ verbessert abgerechnet werden. Eine noch deutlichere Mehr-
einsparung wird im Jahresergebnis 2013 gegeniiber der pauschal auf 300 T€ angehobenen Jahreszielstellung mit zusétzlichen 582,1 TE erreicht. Die dann ab 2014 pauschal auf 500 T€ angehobene Jahreszielstellung
wird um 329,4 T€ Ubererfiilit, bei einem zugleich in Hohe von 179 T€ geleisteten stidtischen Zuschuss zum Ausgleich angefallener Altersteilzeitverpflichtungen. Im Jahr 2015 wird die Einhaltung der konzeptionellen
Zielvorgabe nach Berlicksichtigung eines emeuten Altersteilzeitzuschusses in Héhe von 178 T€ insgesamt um -136,7 T€ verfehlt. Eine Bezuschussung aus dem Stadthaushalt zum Ausgleich der ATZ-Verpflichtungen
war zwar gleichfalls fiir 2016 - plangemafg in Héhe von 100 T€ - vorgesehen, diese brauchte aber nicht in Anspruch genommen zu werden. Das Jahr 2016 schlief3t mit realisierten Einsparungen in Hohe von 544,8 T€ ab,
die um +44,8 T€ Uber die konzeptionellen Zielstellungen hinausgehen. Im Weiteren schlielen die Jahre 2017 bis 2019 mit Einsparungen in Hohe von 792,86 T€, von 803,4 T€ und von 616,7 T€ ab, die um +292,6 TE,
um +303,4 T€ bzw. um +116,7 T€ Gber die konzeptionellen Jahreszielstellungen hinausgehen. Riickblickend berechnen sich auch trotz im Einzelfall geleisteter Zuschiisse bis einschlielllich dem Jahresergebnis 2018
kumulierte Einsparungen in Hohe von 5.267,9 T€. Die kumulierten Einsparungen liegen damit um +1.376,2 T€ oder um +35,4% Uber den diesbeziiglichen kumulierten Jahreszielstellungen des Haushaltskonsolidierungs-
konzeptes. Haushaltsplanung und Rechnungslegung sind zwischen der Stadt und dem Eigenbetrieb jéhrlich grundsétzlich miteinander abgestimmt. Infolge der Ubertragung der StraBenbeleuchtung auf die stédtische
Bader- und Service GmbH entfallen ab 2020 die Kosten fiir Straflenbeleuchtung (-120,0 T€) und weihnachtliche Beleuchtung (-4,8 T€). Der bisher herangezogene Vergleichswert, der Haushaltsansatz 2009 in Hohe
von -3.955,0 T€, verringert sich insofemn ab 2020 auf -3.830,2 T€. Die Einhaltung des Sparzieles gelingt dann auch im vorlaufigen Ergebnis 2020. Dariiber hinaus werden Einsparungen in Hohe von 310,3 T€ realisiert.
Hingegen weichen sowohl das vorldufige Ergebnis 2021 in Hohe von 3.348,4 T€ um -18,2 T€ als auch die Haushaltsansatze 2022 und 2023 sowie in der mittelfristiger Planvorausschau bis zum Jahr 2026

die Planprognosen von den Sparzielen ab. Die Ursachen fiir diese leichten Abweichungen Zuschussverringerung| Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau
(plangem&D insgesamt in Hohe von -41,2 T€) sind insbesondere begriindet durch zwingend plangemaf (in T€) 2022 2023 2024 2025 2026
notwendig zu veranschlagende Aufwendungen fiir die Durchfilhrung anstehender Wahlen. Mafnahme 42 / 08| 4998 401,9| 401,9 401,9 401,9|

Auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses Nr. 095-2011 vom 24. August 2011 zur Weiterflhrung der Haushaltskonsolidierung erfolgen laufend Untersuchungen zur weiteren Umstrukturierung des Eigebetriebes
"Stadthof Bitterfeld-Wolfen" nach Maflgabe von Effizienz und Wirtschaftlichkeit. Haupiziel ist die Optimierung der Geschéftsprozesse und betrieblichen Strukturen. Die Priifung von Umstrukturierungsmaglichkeiten
umfasst verschiedenste Varianten. Diese reichen von einer Rekommunalisierung des Betriebes bis zur Teilprivatisierung von einzelnen Betriebsteilen oder auch bis hin zur Privatisierung des gesamten Betriebes.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre

Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemaf Manahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
|Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028 | 2029 2030 ‘ 2031 gesamt
(www. statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
42 | 12 Reduzierung Winterdienst
> Pradukt: Nr. 54.50.01 "Reinigung von Straften, Wegen und Platzen einschiiefllich Winterdienst und Stralenbeleuchtung”
> Erlduterung der MaBnahme: Priifung der Straflenreinigungssatzung hinsichtlich kiinftig moglicher Kostensenkungen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - geméB HKK 2022 -250,0 595,6 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 595,6
> Zielstellung neu - gemaR HHK 2023 -250,0 422,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 422,2
> Status: Einsparungen sind grundsétzlich nicht planbar
> Sachstand:

Der Winterdienst ist grundséatzlich eine stédtische Pflichtaufgabe. Aus Sicht der Gefahrenabwehr dient er der Aufrechterhaltung der allgemeinen &ffentiichen Sicherheit und Ordnung auf éffentlichen Fahrbahnen
bei Schnee und Glétte. Da der zu leistende Winterdienst immer von der Witterungsperiode abhangig ist, ist dieser zuvor grundsétzlich nicht kalkulierbar / planbar. Die Durchfithrung des Winterdienstes erfolgt
fir die Ortsteile Wolfen, Bobbau und Thalheim durch den Eigenbetrieb "Stadthof". Von dieser MalRnahme erfasst sind lediglich die Winterdienstleistungen, die im Weiteren durch externe Firmen erbracht werden.

In der Mafinahmeabrechnung auf der Grundlage der Jahresergebnisse lagen in den Jahren 2014 und 2015 die tatséchlichen Aufwendungen deutlich unter, im Jahr 2016 Uber und in den Jahren 2017 bis 2020
wiederum z.T sehr deutlich unter dem Vergleichswert, dem Haushaltsansatz 2013. Aufgrund des kurzen aber heftigen Wintereinbruchs in 2021 wird dieser Vergleichswert im vorlaufigen Ergebnis 2021 deutlich

iiberschritten.

Im Einzelnen stelit sich die Malinahmeabrechnung wie folgt dar: (inT€) Ergebnis Vergleichswert Differenz
-im Jahr 2014 -139,40 -250,0 1106 442%
- im Jahr 2015 -136,20 -250,0 113,8 45,5%
-im Jahr 2016 -284,10 -250,0 -341  -136%
-im Jahr 2017 -213,00 -250,0 37,0 148% Eine dafiir nachhaltige Kostenreduzierung ist
-im Jahr 2018 -159,90 -250,0 90,1 36,0% sowohl aus der Sicht der Haushaltsansatze
-im Jahr 2019 -115,80 -250,0 1342 53,7% 2022 und 2023 als auch aus Sicht der Voraus-
- im Jahr 2020 -106,00 -250,0 1440 57.6% schau auf die Jahre 2024 bis 2026 kalkulato-
-im Jahr 2021 -423,40 -250,0 -173,4 -69.4% risch nicht darstellbar.
= insgesamt_ -1.577.80 -2.000,0 4222 211%
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemaf MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschrelbung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
bereits erfiilit, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028 2029 | 2030 | 2031 gesamt
(www.stalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 | 34.564 34.190 33.797 33.425
42 /13 - Reduzierung der Bezuschussung zum Betrieb der Freizeitbdder in Bitterfeld-Wolfen
> Erlduterung der MaBnahme: Reduzierung des jahrlichen Zuschussbedarfes (ausgehend vom Zuschuss in 2009, planmafig in Hohe von -1.312,1 T€),
Einsparungen wurden im Wesentlichen durch Sanierungs- und Investitionsverzicht erreicht. Der erforderliche Zuschussbedarf verringert sich in 2010 um 221,3 T€
gegeniiber dem Ansatz von 2009. Er wurde in dieser Hohe auch fiir die Folgejahre festgeschrieben. Diese jahrliche Einsparung bildet insofern eine Mindestzielstellung.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Stellen: 19,0
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2022 -1.3131 3.896,2 3534 3534 3534 3534 353,4 3534 3534 353,4 3534 7.076,8
> Zielstellung neu - gemafl HHK 2023 -1.3131 3.896,2 3534 3534 353,4 353,4 353,4 3534 3534 353,4 353,4 3534 7.430,2
> Slalus: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

Die Vorgaben gemaR Haushaltskonsolidierungskonzept fiir den ehemaligen stédtischen Eigenbetrieb zur Reduzierung der jahrichen Betriebskostenzuschiisse wurden vollumfénglich eingehalten. Gegeniiber
dem Zuschussbedarf aus 2009 verringert sich der Zuschuss im Ergebnis 2010 um 221,3 T€, im Ergebnis 2011 um 233,2 T€ und im Ergebnis 2012 um 261,1 T€. Ab dem Jahr 2013 wurde die Betriebsform

gewechselt und die Béder in eine stddtische Bader-GmbH Uberfilhrt. Der ermittelte durchschnittliche Gesamterfolg aus dieser Mafinahme betrégt ab dem Jahr 2013 jahriich 353 ,4 T€ gegeniiber der Benchmark
aus 2009.

- Steuersparmodell Freizeitforum Bitterfeld-Wolfen

Auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses Nr. 095-2011 vom 24, August 2011 zur Weiterfilhrung der Haushaltskonsolidierung erfolgten Untersuchungen hinsichtlich eines Tragerwechsels fiir den stadtischen
Eigenbetrieb "Freizeitforum". Daraufhin wurde am 19.04.2012 unter Beschluss Nr. 068-2012 vom Stadtrat die Errichtung eines steuerlichen Querverbundes mit der Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH beschlossen.
Die Umsetzung basiert auf dem Bescheid des Finanzamtes vom 08. Dezember 2011, durch den man das Vorliegen des dafiir mafgeblichen Kriteriums einer "engen technisch-wirtschaftlichen Verflechtung”
bestitigt, woraufhin die Ergebnisse der Bader und der Stadtwerke im Rahmen einer zu begriindenden Organschaft iiberhaupt erst miteinander verrechnet werden kénnen. Fir die Umsetzung des Vorhabens wurde
eine Sonderarbeitsgruppe des Stadtrates gegriindet. Auf Grundiage des Beschlusses Nr. 175-2012 erfolgte am 24.10.2012 die Griindung der stadtischen "Badergesellschaft Bitterfeld-Wolfen mbH" zum 01.01.2013

als eine 100%ige Tochtergesellschaft der Stadt unter Aufidsung des Eigenbetriebes Freizeitforum und Ubertragung des Geschéftsanteiles der Stadt Bitterfeld-Wolfen an der Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH
auf die neu gegriindete Badergesellschaft.

Der finanzielle Erfolg fir den Stadthaushalt besteht nunmehr:

- in volisténdig eingesparten Betriebskostenzuschiissen an die beiden Bader bei gleichzeitigem Verzicht auf die Gewinnausschiittung der Stadtwerke mit einem positiven Saldo von ca. +700 T€,
- in einer anteiligen steuerlichen Entlastung des Stadthaushaltes (insbesondere durch Kapitalertragsteuer)

- In weiterhin realisierten Gewerbesteuereinnahmen und

- in zusatzlichen Pachteinzahlungen von jahrlich ca. 57 T€ (brutto).

Aufgrund der zeitlichen Verschiebung der Wirkungsweise der steuerlichen Effekte aus dem neu begriindeten Querverbund ist ausschliefllich fir das Anlaufjahr 2013 anteilig noch ein stadtischer Zuschuss
in Héhe von 660 T€ an die Bader-GmbH erforderlich geworden. Die Laufzeit fiir den steuerlichen Querverbund gemaf § 4 Abs. 2 des Ergebnisabfiihrungsvertrages ist unbefristet geschlossen.

Die abgeschlossenen und abgerechneten neun Wirtschafisjahre 2013 bis 2021 bestatigen die angesteliten Prognosen. Der steuerliche Verbund entfaltet Wirksamkeit. Er schafft verassliche Grundlagen zur
Bewirtschaftung der Bader-GmbH auch ohne ein tischen uss. Nach der auf der Grundlage der Jahresabschliisse der Stadt Bitterfeld-Wolfen fiir den Zeitraum von 2013 bis 2016 durchgefiihrten

Abrechnung der Malnahme ergibt sich ein durchschnittiicher MaBnahmeerfolg von jahrlich +353,4 T€. Dieser wird fiir die jahrliche MaRinahmeabrechnung zugrunde gelegt und bis zur Aktualisierung kalkulativ
auch fiir die Zukunft kalkulativ jhrlich weiter fortgeschrieben.

Maflnahmen HKK 2023 Seite A 45




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemal MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

42115

Budget Beschrelbung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 | 2029 2030 \ 2031 gesamt
(www.stalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
42 | 14 Mehreinnahmen aus Konzessionsabgaben
> Produkt: Nr. 53.10.01 "Bereitstellung von Leitungstrassen fir die Versorgung (Konzessionen)" -> Produktergebnis
> Leistungen: - Ausarbeitung, Verhandlungsfiihrung und Abschluss von Konzessionsvertragen und Rabattvereinbarungen

- Kontrolle und Ubamachmg von Konzessionszahlungen im Rahmen der Versorgung der Einwohner
Unter einer Konzession versteht man die Verleihung eines Nutzungsrechts an einer 6ffentlichen Sache. Als Entschadigung werden Konzessionsabgaben vom Konzessionsnehmer
an den Uberlasser (die Stadt) bezahit. Konzessionsabgaben werden in der Stadt Bitterfeld-W olfen fiir die Durchleitung von Trinkwasser, Fernwérme, Energie und Gas erhoben.

> Erlduterung der Manahme: Zielstellung ist, eine Aufkommenserh&hung von jéhrlich mindestens +150 T€ gegeniiber dem Haushaltsansatz 2009, also ein Produktergebnis von mindestens +1.827 T€, zu erzielen

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): B

> Zielstellung bisher - gemal HKK 2022 1.677,0 1.164,8 100,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 2.464,8
> Zielstellung neu - gemafl HHK 2023 1.677,0 929.8| 100,0 150.0‘ 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 2.379,8

> Status: MaBnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand; Im Ergebnis 2010 wird die Zielstellung des Konzeptes, die Ertrige gegeniiber dem Ansatz des Vorjahres um 163,0 T€ auf 1.840,0 T€ zu erhdhen, um +285,3 T€ auf 2.125,3 T€ Gbererfiillt. Im Ergebnis 2011
betragt die Ubererfiillung gegeniiber dem erwarteten Plus von 141,0 T€ zusatzlich erzielte +147,7 T€ und im Ergebnis 2012 gegeniiber erwarteten +138,0 T€ zusétzliche +166,3 T€. Hingegen werden im Ergebnis 2013
anstatt wiederum erwarteter +138,0 T€ lediglich +51,6 T€, im Ergebnis 2014 bei auf +100 T€ angepasster Erwartung lediglich +72,1 T€, im Ergebnis 2015 bei wiederum erwarteten +100 T€ sogar nur -52,5 T€ und im
Ergebnis 2016 gegeniiber der Benchmark -29,5 T€ erzielt. Mit den Ergebnissen 2017 und 2018 wird der Vergleichswert aus 2009 dann wieder um +34,7 T€ und um +12,4 T€ Ubertroffen. Das Jahr 2019 schlief3t voraus-
sichtlich um -23,9 T€ niedriger und das Jahr 2020 um +8,6 T€ hoher als die Benchmark ab. Im voridufigen Ergebnis 2021 werden die Benchmark um -185 T€ und die Jahreszielstellung (+50 T€) um -235 T€ verfehit.
Insgesamt kénnen im Zeitraum von 2010 bis 2021 realisierte Aufkommenssteigerungen in Hohe von +929,8 T€ abgerechnet werden. Aufgrund angepasster Prognosen - zum einen hinsichtlich riicklaufiger stadtischer
Einwohnerzahlen, zum anderen hinsichtlich negativer Entwicklungen gegeniiber dem kalkulierten Verbrauch in den Industrieparks (insbesondere in Anbetracht der Entwicklungen im "Solar Valley") sind urspriingliche
Zielvorgaben des Haushaltskonsolidierungskonzeptes immer schwieriger erreichbar. An der konzeptionellen Gesamtzielstellung wird aber dennoch weiter festgehalten.

Optimierung stidtischer Beteiligungen
> Produkt: Nr. 11.13.05 "Beteiligungsmanagement" }
> Leistungen: - Beteiligungsverwaltung, mit Informations-, Dokumentations-/ Uberwachungsfunktion; Beteiligungscontrolling (Finanz- und Leistungscontrolling)
- Steuerung der Finanzstréme zwischen der Stadt und ihren Unternehmen; Mandatsbetreuung, fachliche Unterstiitzung der Funktionstrager
> Erlduterung der Mafinahme: Umorganisation der stadtischen Beteiligungen mit dem Ziel der Kosteneinsparung (i.d.R. von Betriebskostenzuschiissen) und Optimierung der Aufgabenerledigung

> Sachstand: Der Stadtrat hat bereits in seiner Sitzung am 15.12.2010 unter Beschluss Nr. 325-2010 den Grundsatzbeschluss zur Untersuchung der Moglichkeiten zur Umstrukturierung stadtischer Untemehmen und
Unternehmensbeteiligungen gefasst. Seit dem wurden die kommunalen Gesellschaften insbesondere dahingehend untersucht, ob durch die Zusammenfiihrung von Unternehmen eine Straffung der Tatigkeitsfelder und
damit Kostenreduzierungen fiir die Stadt insgesamt bewirkt werden kdnnen. Diverse Beschlussfassungen in kommunalen Gremien waren dazu notwendig, eine Arbeitsgruppe wurde gebildet, ein Koordinator bestimmt.

Im Rahmen des Umgestaltungsprozesses ist man von den urspriinglichen Zielen, vorerst die Gesellschaften: BQP-Firmenverbund/ EWN/ IPG in zwei Gesellschaften zu biindeln, abgewichen, ebenso von der Zusammen-
fihrung aller Unternehmen zu einer Stadtentwicklungsgeselischaft (STEG). Ausschlaggebend hierbei waren letztendlich die sich aufbauenden wirtschaftlichen Schwierigkeiten des Firmenverbundes der BQP.

In Reaktion darauf hat sich der Stadtrat entschieden, dass fiir die Bildung einer einheitlichen STEG nur die IPG und die EWN fusioniert werden, in derem Ergebnis die Stadt Bitterfeld-Wolfen alleinige Gesellschafterin ist.
Auf Basis der gepriiften JahresabschHisse fir das Wirtschaftsjahr 2012 wurde im Ergebnis der Umstrukturierungsaktivititen der Verschmelzungsvertrag mit Riickwirkung zum 01.01.2013 am 18.06.2013 unterzeichnet.
Damit ist der kommunale Einfluss gestarkt worden verbunden mit der Abschaffung von stidtischen Doppelstrukturen.

Als Vorgehensweise mit dem Firmenverbund BQP haben sich die Gesellschafter der BQP auf Grund der extrem schwierigen finanziellen Situation des Firmenverbundes entschieden, diesen in Liquidation zu fiihren.
Die Abwicklung verlief im Hinblick auf die finanziellen und zeitlichen Prdmissen grundsatzlich planmaig. Vorsorglich - fiir gegebenenfalls erforderliche Nachschusspflicht - gebildete Riickstellungen konnten in 2014
ertragswirksam aufgeldst werden. Die Liquidation der Tochtergesellschaft OSEG ist abgeschlossen. Das Untemehmen wurde geldscht. Fiir die Liquidation des Tochterunternehmens EBV sind insbesondere erheb-
liche erforderliche Grundbucheintragungen die Voraussetzung. Die EBV-Grundstiicksprobleme sind zur Zeit weiterhin offen. Die Stadt Bitterfeld-Wolfen ist mithin alleinige Gesellschafterin der BQP. Die Liquidation und
Léschung der Gesellschaft wurde bisher nicht zum Abschluss gebracht. Eine Verschmelzung auf eine andere stadtische Tochtergesellschaft ist nunmehr vorgesehen.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemal MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr.

bereits erflillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz

Die fiir das Jahr 2010 kalkulierte Erhéhung der Gewinnausschittung aus der Beteiligung an den Stadtwerken Bitterfeld-Wolfen in Hohe von 100 T€ konnte fast vollstandig realisiert werden (+96,9 T€).
Zugleich verringert sich die Gewinnausschiittung der KOWISA gegeniiber dem Vergleichsansatz 2009 um 19,5 T€. Es berechnet sich somit insgesamt eine Aufkommensverbesserung in Hohe von +77,4 TE.
Im Jahr 2011 betrégt der Zuwachs dann insgesamt zwar +86,8 T€ durch eine wieder leicht erhhte Ausschiittung der KOWISA. Die Zielstellung von +100 T€ wurde weiterhin verfehlt. Auch das Jahr 2012
schlieft mit einem Zuwachs ab. Dieser betragt +86,8 T€. Die erhdhte Zielstellung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes von +200 T€ konnte damit aber emeut nicht erreicht werden.

Ab dem Jahr 2013 entfélit die Einbeziehung der Ausschiittung durch die Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH aufgrund deren Einbindung in den steuerlichen Querverbund geman der Maflnahme Nr. 43/03.

Auch im Ubrigen verringert sich in den Jahresergebnissen 2013 und 2014 jeweils der Erfolg der MaRnahme. Die Ergebnisse sinken sogar insgesamt leicht unter den Benchmark aus 2009 (jeweils um -10,1 T€).
Die Gesamtzielstellung bleibt aber weiterhin erhalten.

Entsprechende Kompensationsmaglichkeiten wurden gepriift und vorbereitet. Dazu wurden Schreiben an die {ibrigen stidtischen Gesellschaften mit der Aufforderung zur Priifung von Gewinnausschittungen

und - sofern es maglich ist - auch gleich deren planungsseitige Einordnung versandt. Die Ausschiittungszielstellungen sind den betroffenen Untemehmen somit grundsétzlich bekannt. Fiir die Folgejahre wird
an der vollstédndigen Einhaltung der Zielvorgaben aus dieser Manahme weiter gearbeitet.
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Regionalisierte Bevidlkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 | 2025 I 2026 2027 ] 2028 2029 2030 | 2031 gesamt

(www. slalistik.sachsen-anhait.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
42116 - Kostenreduzierung fiir den &ffentlichen Personennahverkehr (OPNV)

> Produkt: Nr. 11.13.05 "Beteiligungsmanagement" (USK Nr. 52930.40003)
> Erlduterung der Malnahme: Vorgesehen ist eine Kiirzung der Leistungsentgelte bzgl. des OPNV auf Null Euro - erstmals ab 2015.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2022 -359,3 26744 359,3 359.3 359,3 359,3 359,3 3593 359,3 359,3 359,3 5.908,1
> Zielstellung neu - gemal HHK 2023 -359,3 26744 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 3593 359,3 359,3 6.267,4
> Stalus: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> stand:

Auf Initiative der Stadt Bitterfeld-Wolfen wurden im Rahmen der Haushaltskonsolidierung Verhandlungen mit dem Untemehmen gefiihrt und letztendlich Einigkeit iiber eine Reduzierung der Zahlungsleistungen

erzielt. Die Beschlussfassung im Stadtrat erfolgte am 09. September 2010 unter Beschluss-Nr. 193-2010. Danach sollte bis Ende 2013 noch weiterhin eine jéhriche Zahlung von 359.300 € erfolgen, in 2014

die Zahlung auf 200.000 € abgesenkt und ab 2015 keine stidtischen Zahlungen mehr geleistet werden. Dies wurde so auch umgesetzt.

Mit Beschluss des Stadtrates Nr. 184-2013 vom 11.12.2013 wurde dem Verkauf der Anteile an der RVB GmbH zum Nominalwert zugestimmt. Nach kommunalaufsichtlicher Genehmigung wurde dieser riick-

wirkend zum 01.01.2014 realisiert. Die Zahlungsleistungen an den RVB liefen plangemaR mit dem Jahr 2014 aus, d.h. seit 2015 sind diesbeziiglich seitens der Stadt keine Zahlungen mehr geleistet worden.

Die Maftnahme ist somit erfiillt, die finanziellen Auswirkungen schreiben sich jahrich weiter fort.

42 /17 - Gewinnausschiittung aus den wirtschaftlichen Beteiligungen der Stadt - gesamt

> Produkt: Nr. 11.13.05 "Beteiligungsmanagement"

> Erlduterung der MaBnahme: Erhéhung der Ertrage

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Zielstellung bisher - gemifl HKK 2022 317,0 2.499,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 5.649,0
> Zielstellung neu - gemédR HHK 2023 317,0 2.706,4 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 6.206,4
> Status: Maftnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> S




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen geméaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027 | 2028 2029 | 2030 | 2031 gesamt
(www. statistik.sachsen-anhait.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425

Die Realisierbarkeit von Gewinnausschiittungen aus stéadtischen Beteiligungen ist zum einen immer auch im Kontext zu den anderen, die stidtischen Beteiligungen betreffenden HaushaltskonsolidierungsmafR-
nahmen zu sehen. Zum anderen bilden fir diese in der Regel wirtschaftlichen stadtischen Beteiligungen die stets verdnderlichen und direkt kaum beeinflussbaren Marktbedingungen die Grundvoraussetzungen.
Insofem war auch stets die Einbeziehung der beiden stadtischen Wohnungsunternehmen (WBG und Neubi) mit vorgesehen. Im Jahr 2016 wurde eine Gewinnausschiittung aus den Jahresergebnissen 2015
dann lediglich seitens der WBG in Hohe von 3,1 T€ mdglich. In den Jahren 2017 bis 2021 konnten von diesen beiden Gesellschaften keine Ausschiittungen an die Stadt erfolgen. Ab dem Jahr 2023 werden
jahrliche Ausschiittungen aus beiden Gesellschaften in Hohe von jeweils 50 T€ plangemaR wieder vorgesehen.

Fur die stadtische Beteiligung an der KOWISA (Kommunalwirtschaft Sachsen-Anhalt GmbH & Co. Beteiligungs- KG) gab es im Jahr 2015 einen Wechsel der Rechtsform in eine Kapitalgesellschaft in der Rechts-
form einer GmbH. Ausgangspunkt war die im Jahr 2013 erfolgte Anderung des Kérperschaftssteuergesetzes in Bezug auf Anteile an Kapitalgesellschaften von weniger als 10% (sogenannte Streubesitzanteile).
Diese Anderung betrifft auch die Besteuerung der von Kommunen gehaltenen Anteile an Personengeselischaften und bewirkt, dass Gesellschafter der KOWISA KG einer zusétzlichen Kérperschaftssteuerbelastung
unterliegen. Die Umwandlung der Gesellschaft von einer Personen- in eine Kapitalgesellschaft bewirkt, dass nach dem Rechtsformwechsel einerseits die steuerlichen Gewinne der Gesellschaft ausschlieftlich

bei dieser besteuert werden und nur die Ausschiittungen bei den Gesellschaftern einer Besteuerung unterliegen, und andererseits die Beteiligung der Stddte und Gemeinden an der KOWISA steuerlich in deren
hoheitlichen Bereich fallt, so dass von den kommunalen Gesellschaftern empfangene Ausschiittungen nicht kérperschafisteuerpflichtig sind. Eine Doppelbesteuerung wird vermieden.

Im Jahr 2015 werden Ertrage aus Gewinnanteilen der KOWISA in Hohe von 519 T€ erzielt. Diese liegen zwar um +202 T€ ber dem Vergleichswert fiir diese MaRnahme aus dem Jahr 2009, die Gesamtzielstellung
der HaushaltskonsolidierungsmaRnahme, um +300 T€ iiber dem Benchmark aus dem Jahr 2009 abzuschlielen, wird damit jedoch um -98 T€ verfehit.

Im Jahr 2016 erhdhen sich die Ertrdge aus Gewinnanteilen der KOWISA auf 677,6 T€ aufgrund einer erhaltenen Sonderausschiittung in Héhe von 188,9 T€ und Ubererfiillen damit bereits alleine die (erhdhte)
Jahresgesamizielstellung aus dieser Maltnahme von 667,0 T€ um +10,6 TE.

Im Ergebnis 2017 betragen die Ertrage aus Gewinnanteilen der KOWISA 655,8 T€. Wieder erfolgte eine Sonderausschiittung. Sie betragt 218,6 T€. Die Ertrédge aus Gewinnanteilen der KOWISA liegen damit

zwar insgesamt um +338,8 T€ {iber dem Vergleichswert fiir diese Maflnahme aus dem Jahr 2009, es berechnet sich aber gegeniiber der konzeptionellen Jahresgesamtzielstellung von wiederum +350 T€
eine anteilige Untererfiillung um -11,2 T€ oder um -3,2%.

Im Ergebnis 2018, so wie auch in den (vorldufigen) Ergebnissen 2019 und 2020 betragen die Ertrage aus Gewinnanteilen der KOWISA einschlieflich der Sonderausschiittung emeut 655,8 T€ und liegen somit
wiederum um +338,8 T€ Uiber dem Vergleichswert aber zugleich auch jeweils um -11,2 T€ bzw. um -3,2% unter der konzeptionellen Jahresgesamizielstellung.

Das Jahr 2021 schliet im vorldufigen Ergebnis einschlieftlich der Sonderausschiittung mit einem Ertrag von 874,4 T€ ab. Er liegt um +557 4 T€ iiber dem Vergleichswert und um +207,4 T€ bzw. um +59,3%
Uber der konzeptionellen Jahresgesamtzielstellung.

Plangemal wird in 2022 von Ertrdgen in Hohe von 655,8 T€ ausgegangen und damit die Jahreszielstellung fur diese Malnahme in Héhe von +350 T€ mit kalkulierten Mehrertrégen in Hohe von +338,8 T€
{iber dem Vergleichswert wiederum nicht ganz (-11,2 T€) erreicht.

Auch fiir das Planjahr 2023 und fiir den Zeitraum der mittelfristigen Planvorausschau bis 2026 wird wieder von jahrlichen Ausschiittungen in Hohe von 655,8 T€ ausgegangen.

MaRnahmen HKK 2023 Seite A 48




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemalt MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergieichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 l 2031 gesamt
(www.stalistik.sachsen-anhalf.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 | 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
42 | 18 Sonstige Einsparungen beziiglich stidtischer Beteiligungen
> Produkt: Nr. 11.13.05 "Beteiligungsmanagement” (insb. USK Nr. 53150.40002 abzgl. der Kostenzuschiisse des Landkreises unter USK Nr. 44820.00039)
> Erlduterung der Mafinahme: Durch Optimierung der Ertrags- und Kostenstrukturen bei der Erledigung stadtischer Aufgaben lassen sich erforderiche Betriebskostenzuschiisse reduzieren.
Die kalkulierten Einsparungen stellen insbesondere auf die stidtische Beteiligung an der Technologie- und Griinderzentrum Bitterfeld-Wolfen GmbH (TGZ) ab.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b). a
> Zielstellung bisher - geméR HKK 2022 -245,9 85,1 95,9 2459 245,9 2459 2459 245,9 2459 2459 245,9 2.148,2
> Zielstellung neu - gemafl HHK 2023 =245.9 205,1 95,9 2459 2459 2459 2459 2459 2459 2459 2459 2459 2.514,1
> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

Im Jahresergebnis 2010 kann der planm&Rige Vorjahreswert zur Bezuschussung des TGZ noch nicht signifikant unterschritten werden (-0,1 T€). Im Jahresergebnis 2011 wird die Zielvorgabe mit -14,5 T€ voll erfillt. Das
gelingt auch im Jahresergebnis 2012 mit -24,6 T€ sowie in den Jahresergebnissen 2013 und 2014 mit jeweils -34,5 T€ auf einen noch verblelbenden Zuschussbedarf von -211,4 T€. Jedoch kann die ab dem Jahr 2015
erhdhte Einsparungszielstellung von -50 T€ in den Jahresergebnissen 2015 und 2016 noch nicht vollstandig erreicht werden. Die Jahre 2015 und 2016 schliefen im Vergleich zur Benchmark erneut mit Einsparungen von
jeweils -34,5 T€ ab. Insgesamt werden im Zeitraum von 2010 bis 2016 Einsparungen in Héhe von -177,2 T€ erzielt. Eine perspektivisch noch weitergehende Zuschussreduzierung auf jéhrlich unter 200 T€ ist fir die Gesell-
schafterin erkidrtes Ziel. Dennoch schliefit das Jahr 2017 mit einem gegeniiber dem Vergleichswert aus 2009 um 79,4 T€ erhthten und das Jahr 2018 mit einem um 145,7 T€ erhéhten Zuschussbedarf ab. Ursache fiir

das Ergebnis 2017 sind unvorhergesehene Nachforderungen des Finanzamtes fiir die Jahre 2013 bis 2015 und flir das Jahr 2018 der bilanzielle Verlustausgleich gemafi Wirtschaftsplan.

Der Stadtrat Bitterfeld-Wolfen hat in seiner Sitzung am 12.09.2018 die Fortfiihrung der TGZ GmbH im Wege der Abtretung der Geschéftsanteile des Landkreises Anhalt-Bitterfeld in Hohe von 27,98% des Stamm-
kapitals der Gesellschaft zum Nennwert von 14.550,00 € und deren Ubertragung auf die Stadt Bitterfeld-Wolfen mit Wirkung zum 01.01.2019 unter der Bedingung beschlossen (Beschluss Nr. 187-2018), dass sich
der Landkreis in den Jahren 2019 bis 2021 weiterhin in der regionalen Wirtschaftsférderung betatigt und jahrlich Zuwendungen von mindestens der bisherigen Anteilsfinanzierung in Hohe von 82,2 T€ leistet.

In den Jahren 2019 bis 2021 werden unter Beriicksichtigung der Kostenzuschiisse des Landkreises von jahrlich 85 T€ die Zielstellungen um +46,5 T€, um +52,1 T€ und um +120,0T€ {bererfillt.

Im Jahr 2022 wird die Bezuschussung aus dem Stadthaushalt auf plangeman 150 T€ und in den darauf folgenden Jahren auf 100 T€ reduzierl.

Weitere Erfolge der Haushaltskonsolidierung sind insbesondere: - durch die nachhaltigen Reduzierung der Umlage an den AZV; zudem vergibt der Verband ab April 2022 einen Grofiteil seiner kaufmannischen
Betriebsfiihrung an die stidtische Bader- und Servicegesellschaft (BSG) -> damit erfolgt die Wertschdpfung wieder in der Region!
- und durch die Kldrung der Tragfahigkeit der Finanzierung des ZV TechnologiePark Mitteldeutschland, die dankenswerter Weise durch
die wesentliche Einbringung der Kommunalaufsichtsbehdrde des Landkreises Anhalt-Bitterfeld gelang, zu verzeichnen.
- Beim ZV Goitzsche wurde eine Straffung des Aufgabenprofils auf Grundlage der erfolgten Satzungsanpassung vorgenommen. Diese
wurde am 11.12.2013 unter der Beschluss-Nr. 173-2013 durch den Stadtrat beschlossen, ist rechtskréftig und wird so auch umgesetzt.

Zwischensummen fiir Budget 42 (18 Maltnahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 43.596,2 3.957,2 4211,0 43743 4.421,7 4.418,2 4.403,7 4.403,7 4.403,7 4.403,7 4.403,7| 86.997,1
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 47.553,4| 517644 56.138,7 60.560,4 64.978,6| 69.382,3 73.786,0 78.189,7 825934 86.9971
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmalBnahmen gemafR Maftnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwilliqe Aufaaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
] basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
ifd. Nr. bereits erflillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz

Regionalisierte Bevidlkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 l 2028 | 2029 2030 2031 gesamt
(www . slalistik.sachsen-anhalf.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425

BG 90 Zentrale Finanzen

90/ 01 Erhéhung der Realsteueraufkommen auf Basis der bereits ab dem Haushaltsjahr 2012 innerstddtisch vereinheitlichten Realsteuerhebesdtze

ged. > Produkt: Nr. 61.10.01 "Steuern" > Zielstellung: Erhéhung des stadtischen Steueraufkommens

> Erldulerung der MaBnahme: Der Kalkulation liegen als Vergleichsbasis die realisierten Steueraufkommen (einschlieBlich von Bobbau) im Jahr 2009 zugrunde. Gegenibergestellt werden die Aufkommens-

anderungen gemah den Jahresergebnissen 2010 bis 2021 sowie die jahrichen planmafigen Erwartungen 2022 und 2023 einschlieflich der Planvorausschau bis 2026 mit
Planfortschreibung bis 2031. Ab dem Jahr 2012 (noch vor Auslaufen der Bindungsfrist gemaB Gebietsanderungsvereinbarung) liegt fiir die Erhebungen ein jewelils stadtisch
einheitlicher Realsteuerhebesatz zugrunde (Erfolg aus ehem. Mafinahme 90/04). Gegeniiber dem Basisjahr 2009 - mit Einbruch der Gewerbesteuereinnahmen um ca. -30 Mio. € -
setzt diese KonsolidierungsmaBnahme auch immer eine stete Verbesserung der Voraussetzungen zur Neuansiediung von Unternehmen und damit der Standortfaktoren voraus.

|Gewerbesteuerertrdge wurden im Jahr 2010 wieder in Héhe von 21,5 Mio. € realisiert. Die dafiir zugrunde liegende Aufkommenssteigerung st auerordentiich und betrifft im Wesentlichen Nachveranlagungen aus
Vorjahren ohne nachhaltig die stadtische Steuerkraft zu erhdhen. Sowohl die Nachveranlagungen als auch geleistete Vorauszahlungen sind deshalb bei der Kalkulation der Steueraufkommen und der Folgewirkungen
nach dem FAG fir darauf folgende Jahre besonders zu wiirdigen. Ertrége aus Gewerbesteuem wurden geméf den Jahresergebnissen 2011 bis 2021 in Hohe von 17,9 Mio. €, 22,1 Mio. €, 16,6 Mio.€, 22,4 Mio. €,
19,2 Mio. €, 22,3 Mio. €, 31,0 Mio. €, 22,6 Mio. €, 24,4 Mio. €, 31,1 Mio. € und 26,2 Mio. € erzielt. Der planméRigen Kalkulation der Steueraufkommen und der FAG-Leistungen liegen grundsatzlich jeweils einheitliche
Restriktionen zugrunde. Im Vorfeld nicht abschatzbar sind sich ergebende Verschiebungen der Steuerkraftverhéltnisse im Landesmafistab sowie auch nicht eventuelle Anderungen des FAG LSA.

Diese fiir die Stadt sozusagen rein konjunkturellen Einfliisse sind vorab kaum vorhersehbar und quantifizierbar, kénnen kalkulativ deshalb auch nur vorsichtig abgeschétzt werden - ebenso wie auch eventuelle Ver-

dnderungen der regionalen/ stiadtischen Wirtschaftslage. Der Berechnung der Realsteuern liegen seit 2014 vereinheitlichte und erhdhte Hebesétze: fiir die Grundsteuer A in Hohe von 340%,
fiir die Grundsteuer B in Hohe von 390% und
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): = fir die Gewerbesteuer in Hohe von 400% zugrunde.
> haushaltsméafBige Auswirkung Mehr-/ Mindereinnahmen zur Basis: Steuer-Ist 2009
fiir Grundsteuer A Ist 2009 39,0 67,8 9,0 9,0 11,0 13,0 13,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0 192,8
fir Grundsteuer B Ist 2009 4.838,2 8.336,4 861.8 861.,8 911,8 1.161,8 1.161,8 1.261,8 1.261,8 1.361.8 1.361.,8 1.461,8 20.004,4
fiir Gewerbesteuer Ist 2009 16.048,4 85.152,1 89516/ 13.4516| 134516 149516 149516/ 159516 169516 17.951,6 18.951,6 19.951,6/ 240.668,1
> Status: Mafnahme umgesetzt, Erfolg jéhrlich 260.865,3
abgerechnete bzw. planméBige/ erwartete Realsteueraufkommen
filr Grundsteuer A Zielstellung gem. HHK 2022 5384 48,0 48,0 50,0 52,0 52,0 53,0 53,0 53,0 53,0
HHK 2023 39,0 535,8 48,0 48,0 50.0_ 52,0 52,0 63,0 53,0 53,0 53,0 53,0
fiir Grundsteuer B Zielstellung gem. HHK 2022 66.407,0 5.700,0 5.700,0 5.750,0 6.000,0 6.000,0 6.100,0 6.100,0 6.200,0 6.200,0
HHK 2023 4.838,2 66.394,8| 5.700,0 5.700,0 5.7560,0 6.000,0 6.000,0 6.1 00.0_ 6.100,0 6.200.0_ 6.200.0_ 6.300,0
fiir Gewerbesleuer Zielstellung gem. HHK 2022| 277.053,0) 25.000,0| 26.000,0/ 26.000,0 26.850,0 28.000,0f 29.200,00 30.200,0  30.700,0 31.200,0

HHK 2023  16.048,4 277.732,9| 25.000,0, 29.500,0( 29.500,0 31.000,0 31.000,0/ 32.000,0 33.000,0 34.000,0 35.000,0 36.000,0

> Sachstand: Der Erfolg der Malnahme umfasst ein ertragsseitiges Mehraufkommen im gesamtbetrachteten Zeitraum von +260,9 Mio. € gegeniiber der einheitlichen Vergleichsbasis, dem Steuer-Ist 2009.

Diese Mallnahme ist die deutlich am werthaltigstende Malnahme des Haushaltskonsolidierungskonzeptes. Gegeniiber der Zielstellung des Vorjahres erhht sich der daraus bis zum Ende des Jahres 2030
kalkulierte Gesamterfolg um insgesamt +27.515,1 T€. Die Steigerung geht mit einem Plus von 665,1 T€ auf eine erhdht abgerechnete Konsolidierungszielstellung geman vorldufigem Jahresabschluss 2021
und mit +26.850,0 T€ auf eine insgesamt erhdhte Konsolidierungszielstellung fiir die Gewerbesteuer im Zeitraum 2023-2030 zurlick.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemaR Matnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
] basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 gesamt
(www. slalistik.sachsen-anhait.de) 45.968 37.047 | 36.987 36.573 36.170 | 35.782 35.371 34.981 \ 34.564 34.190 33.797 33.425

90 /02 Steigerung des Gemeindeanteiles an der Einkommensteuer

ged. > Produkt: Nr. 61.10.01 "Steuem" > Zielstellung: Erhéhung des stadtischen Steueraufkommens

> Erlauterung der Malinahme: Die Gemeinden erhalten 15 Prozent des Aufkommens an Lohnsteuer und an veranlagter Einkommensteuer sowie 12 Prozent des Aufkommens an Kapitalertragsteuer nach
§ 43 Abs. 1 Satz 1 Nr. 5 bis 7 und 8 bis 12 sowie Satz 2 des Einkommensteuergesetzes. Die Verteilung des Gemeindeanteils regeln §§ 1-5 Gemeindefinanzreformgesetz
(GFRG) in drei Stufen. In der ersten Stufe wird der Gemeindeanteil als Gesamtanteil bundesgesetzlich festgelegt. In der zweiten Stufe wird festgelegt, wie sich der fiir das
gesamte Bundesgebiet ermittelte Anteil auf die einzelnen Bundeslénder verteilt. Die Paragraphen §§ 2-5 regeln die Individualisierung des Gemeindeanteils, den Verteilungs-
schliissel und die durchfiihrungstechnische Seite der Verteilung, die im Wesentlichen den Ladndem obliegt. Die Schiiisselzahl ist der in einer Dezimalzahl ausgedriickte Anteil
der Einkommensteuerleistungen der Biirger in der betreffenden Gemeinde an den gesamten Einkommensteuerleistungen aller Biirger eines Landes. Die Schliisselzahlen
sind auf acht Stellen hinter dem Komma berechnet und auf sieben Stellen gerundet. Mit diesem prozentualen Anteil wird jede Gemeinde an dem nach § 1 GFRG an die
Gemeinden auszuschiittenden Betrag beteiligt, solange der Schiiissel in Geltung ist. Die Lander setzen die Schiiisselzahlen durch Rechtsverordnung rechtsverbindlich fest.
Basis fir die Ermittiung des Schiiissels fiir den gesamten Anteil sind nicht die gesamten Einkommensteuerieistungen der Biirger einer Gemeinde, sondern nur die Steuer-
betrige, die auf einem zu versteuernden Einkommen bis zu einer bestimmten Héchstgrenze (Sockelbetrag) entfallen.
Fiir die Aufkommensprognose nach Haushaltsjahren wurden die regionalisierten bundesweiten Ergebnisse der Oktober-Steuerschétzung 2022 herangezogen.
Die gegeniibergestelite Vergleichsbasis, die Benchmark zur Veranschaulichung der Steigerungsraten im Haushalt von Bitterfeld-Wolfen, ist der Haushaltsansatz 2017.

> Zielstellung bisher - gemall HKK 2022 8.750,0 4.858,6 22363 2.8423 3.510,5 41477 41477 41477 41477 41477 41477 38.333,9
> Zielstellung neu - gemal HHK 2023 8.750,0 5.138,2] 22363 3.386,2 4.396,3 5.219,9 5.903,6 5.903,6 5.903,6 5.903,6 5.903,6 5.903,6| 55798,5
> Status: Mafinahme umgesetzt, Erfolg jéhrlich Jéhrliche Steigerung ab 2027 Die kalkulierte weitere Steigerung der Einkommensteueranteile ist separat
gemals der Mal-Steuerschitzung 2022 als Aufkommenszuwachs in der langfristigen Kalkulation der Ertrage geménR
Sdischschniifich Steiganng gegenling 2022 9168/ den tabellarischen den Aufstellungen in den Anlagen 2 und 3 dargestelit.
90 / 03 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer im Kontext der Kommunalentlastung durch den Bund
ged. | > Produkt: Nr. 61.10.01 "Steuern” > Zielstellung: Erhéhung des stadtischen Steueraufkommens
> Erlduterung der Mallnahme: Die Kommunalentiastung des Bundes erfolgt iiber das Gesetz zur Beteiligung des Bundes an den Kosten der Integration und zur weiteren Entlastung von Léndern und Kommunen.
Dieses Gesetz regelt u.a. den Weg der von der letzten Bundesregierung zugesagten jahrlichen Entlastung der Kommunen ab dem Jahr 2018 in Hohe von 5 Mrd. Euro.
Die Entlastung erfolgt demnach auf folgenden drei Wegen: - 2,4 Mrd. Euro (2,76 Mrd. Euro nur im Jahr 2018) iber einen erhdhten Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer,

- 1.6 Mrd. Euro (1,24 Mrd. Euro nur im Jahr 2018) Entlastung im Bereich der Kosten der Unterkunft nach SGB Il
-und 1 Mrd. Euro {iber den Umsatzsteueranteil der Lander.
Mit der Verordnung {iber die Festsetzung der Landerschliisselzahlen und die Ermittiung der Schiiisselzahlen fiir die Aufteilung des Gemeindeanteiles am Aufkommen der Umsatz-
steuer nach § 5¢c des Gemeindefinanzreformgesetzes hat das Bundesministerium der Finanzen bereits fiir die Jahre 2018 bis 2020 die entsprechenden Planungsgrundlagen ge-
schaffen. Auf Basis der kommunalspezifischen diesbeziiglichen Modellrechnung des SGSA und unter Zugrundelegung der im Land Sachsen-Anhalt insgesamt erwarteten Umsatz-
steueraufkommen geman der Oktober-Steuerschatzung 2022 ergibt sich das planmaRige Aufkommen fir den Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer in Bitterfeld-Wolfen. Die
gegeniibergestelite Vergleichsbasis, die Benchmark zur Veranschaulichung der Steigerungsraten im Haushalt von Bitterfeld-Wolfen, ist der entsprechende Haushaltsansatz 2017.

> Zielstellung bisher - gemall HKK 2022 3.300,0 7.022,2 1.227,4 1.374,4 1.462,6 1.550,8 1.550,8 1.550,8 1.550,8 1.550.8 1.550,8 20.391,4
> Zielstellung neu - gemafR HHK 2023 ~3.300,0 l 7.216.0 1.227.4 1.462,6 1.697,8 1.874,2 1.962,4 1.962,4 1.962,4 1.962,4 1.862,4 1.962,4| 252524
> Status: Mafnahme umgesetzt, Erfolg jéhrlich durchschnitiiche Steigarung gegendiber 2022 1838 Dje kalkulierte weitere Steigerung der Umsatzsteueranteile ist separat als

+ Kompensation der Verluste gegeniiber 2020 130,5| Aufkommenszuwachs in der langfristigen Kalkulation der Ertrage geman

Gesamtstelgerung p.a. ab 2027 314,3|den tabellarischen den Aufstellungen in den Anlagen 2 und 3 dargestellt.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen geméal Malnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwilliae Aufgaben

!
Ifd. Nr.

Budget Beschrelbung der Manahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr

basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)

bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl, vor. | Ansatz Ansatz

Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 2029
(www. statistik.sachsen-anhail.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190

2030 | 2031 gesamt
33.797 33.425

90 /04
ged.

90 /05

> Zielstellung neu - geméR HHK 2023 20,0

Erhohung der Hundesteuereinnahmen nach iiberarbeiteter Hundesteuersatzung
> Produkt: Nr. 61.10.01 "Steuern” und gemag Ifd. Nr. 11 des Mallnahmeplans aus 2015 > Zielstellung: Erhdhung drtlicher Steuemn
> Stand der Erfiillung Die gednderte Hundesteuersatzung wurde am 02. Dezember 2015 unter Beschluss Nr. 175-2015 im Stadtrat beschlossen.
Ein Steuermehrertrag von jéhrich +40 T€ ist ab dem Jahr 2016 moglich. Als Vergleichsbasis wird der Haushaltsansatz 2015 in Hohe von 120 T€ zugrundegelegt.
> freiwillige () oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemali HKK 2022 120,0 360,5 60,0 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 940,5
380,2 60,0 70,0 70,0 70,0 70,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 1.095,2
> Status: Mafnahme umgesetzt, Erfolg fortlaufend; die Zielstellung wird erfiillt und dabei:

> Sachsland: im Ergebnis 2016 um 24,2 T€, 2017 um 14,4 T€, 2018 um 16,5 T€, 2019 um 10,1 T€, 2020 um 15,3 T€ und in 2021 um +19,7 TE, Insgesamt um 100,2 T€ Gbererfiillt.

Mehrertrag plangemafl| Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau
(Angaben in T€) 2022 2023 2024 2025 2026| Die ab dem Jahr 2023 um +5 T€ auf 70 T€ erhdhte Zielstellung wird
MafRnahme 90/ 04 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0/ plangemaR und auch gemah der Planvorausschau mindestens erfiilit.

- Durchfiihrung einer erweiterten Hundebestandsaufnahme

Die Notwendigkeit zur Umsetzung der Malinahme ergibt sich im Hinblick auf das Erreichen einer gréeren Steuergerechtigkeit und auf die Verbesserung der Hundesteuereinnahmen. Im Ergebnis einer dazu
erfolgten datenschutzrechtlichen Priifung ist festzustellen, dass die Erhebung und Verarbeitung personenbezogener Daten sowie deren Nutzung gemé&R § 4 Abs. 1 DSG-LSA nur zuldssig sind, wenn dieses
Geselz oder eine andere Rechtsvorschrift sie erlaubt oder anordnet oder soweit der Betroffene eingewilligt hat. Das heifit, dass eine derartige Erhebung personengebundener Daten nur auf freiwilliger Basis
oder aufgrund eines Gesetzes erfolgen kann. Nachrangiges Satzungsrecht der Gemeinden ist als Grundlage fiir einen solchen Grundrechtseingriff nicht ausreichend. Die Umsetzung dieser Malinahme scheitert
also am derzeitigen Landesrecht. Eine Hundebestandsaufnahme kann somit weder durch die Stadt selbst, noch durch Dritte durchgefiihrt werden. Die Maglichkeit, das Anliegen durch gezielte stichprobenhafte
Kontrollen zu verfolgen, bleibt unbenommen. Einzeine Hundekontrollen werden laufend durchgefiihrt. Durchgefiihrt wurde seit 2020 zudem die Kontrolle der Hundehalter nach dem Beispiel der Stadt Zerbst.

Priifung der Erhebung weiterer Steuern, Gebiihren und Entgelte, Einfiihrung einer Zweitwohnungssteuer
> Produkt: Nr. 61.10.01 "Steuem" > Zielstellung: Einfithrung neuer értlicher Steuen
> Stand der Erfiillung Der Stadtrat beschloss in seiner Sitzung am 11. September 2013 die Einfilhrung einer Zweitwohnungssteuer (Beschl.-Nr. 191-2013).
Damit kénnen neben den direkten finanziellen Auswirkungen auch noch weitere positive Effekte erreicht werden, so insbesondere die Ummeldung von Neben- zu Haupt-
wohnungen mit der Folge auch erhéhter Landes-/ FAG-Zuweisungen sowie der Einddmmung der Anzahl von Zweitwohnungen und eine Bereinigung des Melderegisters.

> freiwillige () oder Pfiichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2022 0,0 108,3 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 225,3
> Zielstellung neu - gem&lR HHK 2023 00 | 111,9 ’ 13,0 | 13,0 | 13,0 13,0 14,0 | 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0 2479
> Status: Maftnahme umgesetzt, Erfolg fortlaufend

> Sachstand:

Einnahmen aus dieser Steuer waren anfénglich nicht kalkulierbar. Dafiir wurden deshalb Schatzwerte und Erfahrungswerte anderer Gemeinden zugrunde gelegt. Die Zielstellungen wurden in den Haushaltsansatzen,
so auch fiir 2022 und 2023 einschlieflich der Planvorausschau bis 2026 mit erfasst. Im Ergebnis 2014, dem ersten Jahr der Steuererhebung, wird die urspriingliche Zielstellung mit erzielten 9,7 T€ noch um -5,4 T€
verfehit, im Jahr darauf mit 19,5 T€ um +4,4 T€ (bererfiillt und in den Ergebnissen 2016 und 2017 gegeniiber einem auf 16,0 T€ arigehobenen Haushaltsansatz mit 12,2 T€ und 13,2 T€ um -3,8 T€ und -2,8 T€ verfehit.

Ab 2018 wurden erneut die konzeptionellen Zielstellungen angepasst und daraufhin auch die plangemaéfien Mehrertrag plangemaft| Ansatz Ansatz | mittelfristige Planvorausschau
Erwartungen fiir die Jahre ab 2020 auf jahrich 13 T€ reduziert. Im Ergebnis 2018 belaufen sich die Ertrage (Angaben in T€) 2022 2023 2024 2025 2026
auf 13,4 T€, im Ergebnis 2019 auf 14,4 €, im Ergebnis 2020 auf 12,9 T€ und im Ergebnis 2021 auf 16,6 T€. Malnahme 90 / 05| 13.0| 13.0} 13,0 13,0 14,0
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmafRnahmen gemat MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Malnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erflllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028 1 2029 | 2030 | 2031 gesamt
(www. statistik.sachsen-anhall.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425

90 / 06 Priifung der Erhebung weiterer Steuern, Gebiihren und Entgelte, Priifung der Einfiihrung einer Abgabe fiir Touristen, einer Bettensteuer

neu > Produkt: Nr. 61.10.01 "Steuern" > Zielstellung: Einfilhrung neuer Grilicher Steuern
> Erlauterung: Stidte und Gemeinden diirfen von Ubemachtungsgésten eine sogenannte Bettensteuer verlangen. Als értiiche Abgabe auf private Ubernachtungen ist diese mit dem Grund-
gesetz vereinbar, erklirte das Bundesverfassungsgericht mit Beschluss vom 22. Marz 2022. Bezeichnet wird diese auch als Kultur- oder Tourismusforderabgabe, City-Tax,
Beherbungs- oder Ubernachtungssteuer. Meist wird pro Person und Nacht ein bestimmter Anteil des Ubernachtungspreises fillig oder es ist ein fester Betrag pro Nacht
abzufiihren. Der Steueranspruch entsteht mit Beginn der entgeltlichen Beherbergungsleistung.

Eine Vielzahl von Stadten und Gemeinden erhebt seit dem Jahr 2005 von den anséssigen Beherbergungsbetrieben eine Ubernachtungssteuer. Ihre Anzahl hat sich in den
letzten Jahren drastisch erhdht. Nach einer Schétzung des Deutschen Stédte- und Gemeindebundes verschaffte die Bettensteuer den Kommunen in der Zeit vor dem Aus-
bruch der Corona-Pandemie bereits Einnahmen von bundesweit zwischen 80 und 100 Millionen Euro,

Iim Vorfeld der MaRnahmeumsetzung wird fiir die Stadt Bitterfeld-Wolfen eine Kosten-Nutzen-Analyse durchgefiihrt. Dabei werden nicht nur monetére Aspekte betrachtet,
sondern auch die damit verbundenen Vor- und Nachteile im gesamtbetrieblichen Kontext bewertet.

> Sachstand: Kreditkonditionen werden laufend Gberwacht und mit Marktkonditionen abgeglichen. Die Marktzinsen befinden sich weiterhin auf sehr niedrigem Niveau. Auch fir die neben den Umschuldungen
im Rahmen des STARK lI-Programmes zusatlich erfolgten, bzw. fiir die in Folgejahren auslaufenden und so auch noch mit in Betracht kommenden Kreditvertridge kénnen nachhaltig erhebliche Einsparungen
berechnet und fiir die Zukunft kalkuliert werden. Die an die Marktlage angepassten Einsparungszielstellungen wurden im Rahmen des Haushaltskonsolidierungskonzeptes stufenweise noch weiter erhoht.

Die Jahre 2015 bis 2021 schlieBen im jeweiligen Jahresergebnis mit Einsparungen, die um 263,1 T€, um 255,8 T€, um 267,4 T€, um 237,5 TE, um 47,6 T€, um 57,9 T€ und um 56,6 T€ noch iiber die konzep-
tionellen Zielvorgaben hinausgehen, ab.
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Aufwandsminderung| Ansatz Ansatz | mittelfristige Planvorausschau | Die konzeptionellen Zielstellungen werden im Rahmen der Haushalts-
plangeman (in T€) 2022 2023 2024 2025 2026| planung 2023 einschliefilich der mittelfristigen Planvorausschau bis 2026
MaRnahme 90 / 06 1.809,1 l 1.305.5| 1.7251 1.727,7 1.724,2| angepasst. Mogliche Zinsdnderungsrisiken sind dabei beriicksichtigt.
Uber die Zielstellung des HKK hinaus gehend: 341 30,5 251 27,7 24,2

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - geméf HKK 2022 0,0 0,0
> Zielstellung neu - gemall HHK 2023 - 00 0,0
> Slatus: Maftnahme in Priifung
90 / 07 Senkung der Kreditkosten fiir Investitionskredite
ged. > Produkt: Nr. 61.20.01 "Sonstige Finanzdienstleistungen” (USK Nr. 55170.40000 und 55910.40000 hélftig)
> Erfduterung der Mafinahme: Kreditkostensenkung durch méglichst langfristige Sicherung des niedrigen Zinsniveaus bei moglichst gleichen Laufzeiten
(vernachi&ssigt werden dabei eventuell auch gegebene Maglichkeiten zur Tilgungsaussetzung und -streckung)
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - geméR HKK 2022 -1.938,1 14.664,1 1.775,0 1.800,0 1.825,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 31.164,1
> Zielstellung neu - gemall HHK 2023 -1.938,1 14.720,7 1.775,0 1.775,0 1.700,0 1.700,0 1.700,0 1.700,0 1.700,0 1.700,0 1.700,0 1.700,0f 31.870,7
> Status: Mafinahme umgesetzt, Erfolg fortlaufend




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen gemat Malnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiiflt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz

Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030 | 2031 gesamt
(www.stalistik. sachsen-anhait.de) 45.968 37.047 36.987 | 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425

90 / 08 Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten bei der Aufnahme von Krediten zur Liquidititssicherung

ged.

> Produkt: Nr. 61.20.01 "Sonstige Finanzdienstleistungen” (USK Nr. 55170.40001 und 55910.40000 halftig sowie 55940.4000)
> Erléuterung der Malnahme: Kreditkostensenkung durch méglichst langfristige Sicherung des derzeit niedrigen Zinsniveaus
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - geméafl HKK 2022 -2.092,5 17.941,1 1.900,0 1.900,0 1.920,0 1.940,0 1.960,0 1.980,0 2.000,0 2.020,0 2.040,0 35.601,1
> Zielstellung neu - gemal HHK 2023 -2.092,5 18.079,5| 1.900,0 1.800,0 1.800,0 1.800,0 1.800,0 1.800,0 1.800,0 1.800,0 1.800,0 1.800,0f, 36.179,5
> Status: MaRnahme umgesetzt, Erfolg fortlaufend

> Sachstand: In der am Kreditmarkt weiterhin gegebenen Zinssituation ist es méglich, durch den Einsatz von sogenannten Zinssicherungsinstrumenten ein erhebliches Potential an Zinsersparnissen zu
erschlieen und zugleich Zinsénderungsrisiken zumindest zeitweise zu begrenzen. Als Zinssicherungsinstrumente bei der Aufnahme von Liquiditétskrediten kénnen geméaR Stadtratsbeschluss Nr. 020-2012
vom 07.03.2012 ausschliefilich Payer- und EONIA-Swaps zum Einsatz gebracht werden. Aus Griinden erhéhter Sicherheit soliten im Kreditportfolio nicht variable oder Festzinsdarlehen einseitig iberwiegen.
Daher dirfen die genannten Zinssicherungsinstrumente in Liquiditatskreditgeschéften lediglich bis zu einer maximalen Grofkenordnung von 40% des jeweils in der Haushaltssatzung festgesetzten Liquiditéts-
kreditrahmens abgeschlossen werden. Nach dem Auslaufen des letzten Vertrags, zum Jahresanfang 2018, wurden von der Stadt keine Zinssicherungsinstrumente mehr eingesetzt.

Mit Blick auf die in den abgerechneten Jahren ermdglichte Einsparung und in Anbetracht der weiterhin niedrigen Marktzinsen wurden in den Jahren 2016 und 2018 die Zielstellungen aus dieser Matnahme fiir die

Folgejahre erhdht. Die Jahre 2015 bis 2021 schlieen mit Einsparungen, die um +724,5 T€, um +602,8 T€, um +659,5 T€, um +758,7 T€, um +221,0 TE, um 164,7 T€ und um 138,4 T€ noch lber die jahrlichen
konzeptionellen Zielvorgaben hinausgehen, ab.

Aufwandsminderung| Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau Die konzeptionellen Zielstellungen werden im Rahmen der Haushalts-
plangemaB (in T€) 2022| 2023| 2024 2025 2026| planung 2023 einschlieflich der mittelfristigen Planvorausschau bis 2026
Mafinahme 90/ 07 1.998,5 1.841,0 1.841,0 1.841,0 1.841,0| angepasst. Magliche Zinsanderungsrisiken sind dabei beriicksichtigt.
Uber die Zielstellung des HKK hinaus gehend: 98,5 41,0 41,0 41,0 41,0
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemal MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwilliae Aufgaben

> Erléuterung:

> Erfauterung:

> Erlduterung:

> Erfauterung:

Mafnahmen HKK 2023

Budget Beschreibung der Manahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erflilt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 I 2029 2030 l 2031 gesamt
(www.stalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
> Deklaratorische Zielstellungen (DZ):
DZ 1 Anpassung der Realsteuerhebesitze bere! 201

Der Stadtrat der Stadt Bitterfeld-Wolfen hat in seiner Sitzung am 19. Oktober 2011 unter Beschluss Nr. 110-2011 die Steuersatzung 2012 beschlossen. Darin werden die
Steuersiltze fiir die Grund- und die Gewerbesteuer im Jahr 2012 erstmals fiir alle Ortsteile der Stadt einheitlich festgelegt und somit die bis dahin in den einzelnen Ortsteilen
noch unterschiedlich festgesetzten Realsteuerhebesatze entgegen der Regelung in § 7 Absatz 1 der Gebietsanderungsvereinbarung vom 29.09.2005 vorzeitig vereinheitlicht.
Danach solite das jeweilige Ortsrecht der aufgelésten Stadte und Gemeinden - und so auch die Hebesatze fir die Grundsteuern A und B sowie fiir die Gewerbesteuer -

fur die Dauer von 5 Jahren weitergelten, was eine Hebesatzvereinheitlichung eigentlich friihestens zum 01.01.2013 in Aussicht stelite.

Die Hebesatzvereinheitlichung erfolgte auf der Grundiage von § 91 Abs. 2 GO LSA, die Festsetzung separat mittels Steuersatzung gemaf § 92 Abs. 2 Ziffer 5 GO LSA.

Damit wurde den Biirgern der Stadt die notwendige Rechtssicherheit fiir das Steuerjahr 2012 gegeben - unabhangig von einer Diskussion zum Stadthaushalt 2012 insgesamt.
Mit klarstellendem Erlass des Ministerium fir Inneres und Sport vom 14. Oktober 2011 wird ein mogliches Abweichen von Regelungen in Gebietsanderungsvertragen aufgrund
der Pfiicht zur Haushaltskonsolidierung ausdriicklich beschrieben. Die kalkulierten Mehrertrége sind in den Einzelaufkommen von Mafinahme 90 / 01 bereits mit enthalten.

DZ2 Keine Ubernahme zusitzlicher freiwilliger Lelstungen

Diese Maftnahme entspricht einer Forderung der Kommunalaufsicht des Landkreises - insbesondere im Zusammenhang mit der Verfiigung zur Haushaltssatzung 2011.
Die Forderung geht auf den Runderlass zur Haushaltskonsolidierung aus dem Jahr 1996 zuriick. lhr wird grundsétzlich entsprochen. Es lassen sich daraus nunmehr
aber keine direkten Haushaltsverbesserungen ableiten beziehungsweise abrechnen. Diese Maflnahme trégt somit lediglich deklaratorischen Charakter.

DZ 3 Weiterflihrung der Haushaltskonsolidierung

Mit Beschluss des Stadtrates vom 24. August 2011 Nr. 095-2011 wurden zusétzliche Zielstellungen fiir die stidtische Haushaltskonsolidierung definiert. Mit Verfiigung des
Landkreises zur Haushaltssatzung 2011 wurde angeordnet, die Auftrage zur Priifung dieser potentiellen konkreten Konsolidierungsmalnahmen umzusetzen und die daraus
resultierenden Einsparungszielstellungen ab dem Jahr 2012 mit in das Haushaltskonsolidierungskonzept mit aufzunehmen. Diese MaRRnahme tragt ebenso lediglich
deklaratorischen Charakter. Sie erganzte und vervollstindigte die Haushaltskonsolidierungsmalnahmen, die im Einzelnen im Hinblick auf ihre Umsetzung im Konzept
bereits verankert waren und darin abgerechnet werden. Einzelmafinahmen wurden und werden laufend Gberpriift und, wenn mdglich und wirtschaftlich geboten, dieses
Haushaltskonsolidierungskonzept auch noch erweiternd oder erganzend umgesetzt.

DZ 4 Teilnahme am STARK Il - Programm des Landes

= kommunales Entschuldungsprogramm des LSA mit insgesamt 400 Mio. € Tilgungszuschuss zzgl. 113 Mio. € an Zinsverbilligungen im Zeitraum von 2010 bis 2017
- Ziel: Senkung der Kreditkosten fiir Investitionskredite infolge von Umschuldungen oder der Teilentschuldungen

- Vorabaufteilung zwischen den kommunalen Gruppen: Landkreise, kreisfreie Stadte und kreisangehtrige Gemeinden

- Anschlussfinanzierung fiir Kapitalmarktdarlehen mit auslaufenden Zinsbindungsfristen

- Verteilungsmafistab: Anteil Kreditmarktschulden zum 31.12.2008

- bei Ubemahme: 30%-ige Tilgungszuschiisse und Gewihrung von zinsverbilligten Annuititendarlehen firr die Restschulden,

- verbindliche und vollstéandige Tilgung innerhalb der Darlehenslaufzeit von 5 bzw. 10 Jahren, verbindliche Vereinbarung iiber eine Konsolidierungspartnerschaft

Die Stadt Bitterfeld-Wolfen wurde in die Liste der begiinstigten Kommunen im Rahmen des landesweiten Teilentschuldungsprogrammes STARK Il mit einem Teilentschul-
dungsbetrag von 4,2 Mio. € aufgenommen. Das erforderliche Umschuldungspotential mit entsprechenden Félligkeiten im betrachteten Umschuldungszeitraum war gegeben.
Die Umschuldungen erfolgten auf der Grundlage einzelvertraglicher Regelungen. Mit der Umschuldung der letzten beiden in Betracht gekommenen Darlehen zum Ende des
Jahres 2013 ist die Inanspruchnahme des Stark Il-Programmes fiir die Stadt Bitterfeld-Wolfen abgeschlossen. Der Erfolg wird mit (iber die Mafinahme Nr. 90/06 abgerechnet.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemaf MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 I 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030 | 2031 gesamt
(www.statistik. sachsen-anhait.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35,371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425

DZ5 Teilnahme am STARK Il - Programm des Landes
> Erlauterung: Mit dem STARK lll-Programm hat das Land Sachsen-Anhalt eines der zentralen Investitionsvorhaben fiir die Kommunen und auch fiir die regionale Wirtschaft in diesem

Jahrzehnt begonnen. Das STARK IlI-Programm regelt die Gewahrung von Zuwendungen zur Forderung von Investitionen zur Steigerung der Energieeffizienz, zur Nutzung
emeuerbarer Energien und zum Klimaschutz in Kindertagesstatten und Schulen des Landes Sachsen-Anhalt. Das Programm, das von der EU erheblich geférdert wird,
startete am 1. Mai 2012. Die Stadt Bitterfeld-Wolfen beantragte die Teilnahme am STARK Ill - Programm. Fiir die Jahre 2020 und 2021 wurden 6 STARK Ill - Mallnahmen
vorgesehenen und mit einem Auszahlungsvolumen von 10,8 Mio. Euro neu veranschlagt. Bis zum Ende des Jahres 2021 sollten diese Malinahmen durchgefiinrt werden,
da das Forderprogramm enden sollte. Die Umsetzung einiger MaRnahmen zieht sich noch bis in den Herbst 2022. Bewilligungszeitrdume wurden verldngert.
In Hohe der erforderlichen Eigenanteile ist die Aufnahme zinsloser Darlehen erfolgt.

DZ6 Teilnahme am STARK IV - Programm des Landes
> Erlduterung: = kommunales Entschuldungsprogramm des Landes Sachsen-Anhalt mit daflir angedacht insgesamt 400 Mio. Euro Tilgung + 50 Mio. Euro Zinsen dber 10 Jahre
- keine Vorkontingentierung zwischen den kommunalen Gruppen vorgesehen; angedachte Basis = Altfehlbetrdge zum 31.12.2011 bzw. Ersatzbemessungsgrundlage
- Ermittiung Entschuldungsanspruch unter Beriicksichtigung Steuerkraft (Leistungsféhigkeit) und Verhéltnis aus Altfehlbetrdgen zur laufenden Verwaltung (Vergeblichkeitsfalle)
- Gemeinde iibertragt Liquiditdtskredite in Hhe ihres Anspruchs an die Investitionsbank, Tilgung und Zinsen innerhalb von 10 Jahren mit Mitteln aus Ausgleichstock (FAG LSA)
- weitreichendere Konsolidierungsvertrdge mit Abbaupfad fir Altfehlbetrage/ Kassenkredite, Anpassungen insbesondere bei Steuersatzen, Personal, Kostendeckungsgraden
fur freiwillige Aufgaben, Abbau von Doppelstrukturen, ggf. auch Gebietsénderungen

Mit Erlass des Ministerium fiir Inneres und Sport vom 14.08.2013 wurde bekannt gegeben, dass die Landesregierung im Rahmen ihrer Haushaltsklausur am 30.05.2013
beschlossen hat, das STARK IV-Programm vorerst auszusetzen. Das Programm sollte 2015 beginnen, sodass Zuschiisse an Kommunen frilhestens ab 2016 maglich waren.

DZ7 Abbau von Doppelstrukturen

> Erlduterung: Der Stadtrat hat am 11.09.2013 die Aufnahme neuer beziehungsweise die Erweiterung vorhandener Haushaltskonsolidierungsmafinahmen beschlossen (Beschl. Nr. 128-2013).
Naoch zusétzliches Konsolidierungspotential wurde im Bereich der freiwiligen Aufgaben und in der Beseitigung von Doppelstrukturen gesehen.

DZ8 MaBnahmeplan zur Erweiterung der Haushaltskonsolidierung aus dem Jahr 2015

> Erlduterung: Mit der Verfigung der Kommunalaufsicht vom 26. Januar 2015 wurde die Genehmigung zum Haushalt 2015 der Stadt Bitterfeld-Wolfen nur unter der Auflage erteilt, dass
die Stadt "eine verbindliche Planung mit konkreten liquidititswirksamen MaRnahmen aufzustellen [hat], die - soweit rechtlich und tatsachlich méglich - ein Anwachsen der
Liquiditdtskreditinanspruchnahme verhindert und zu einer unverziiglichen stufenweisen Reduzierung des in Anspruch genommenen Liquiditatskreditvolumens fiihrt, [...]
und die darin enthaltenen Maftnahmen unverziiglich umzusetzen| hat]. [...] Fiir die in die Planung aufzunehmenden MaRnahmen sind als MaRstab in der Regel die materiellen
Anforderungen der vorldufigen Haushaltsfiihrung gem3aR § 104 Abs. 1 KVG LSA und gem3aR dem Erass von Zuweisungen aus dem Ausgleichsstock nach § 17 des Finanz-
ausgleichsgesetzes (RdErl. des MF vom 15. April 2014 - 2710611, MBI. LSA S. 283, bzw. in der jeweils geltenden Fassung) heranzuziehen. Zuséatzlich sollten die Erkennt-
nisse aus dem Haushaltskennzahlensystem einflieften.”

Zur Umsetzung der Auflagen der Kommunalaufsicht aus der Verfigung zum Haushalt 2015 beschloss der Stadtrat am 08. Juli 2015 (Beschluss Nr. 074-2015) einen
MaRnahmeplan. Darin enthaltene Zielstellungen zur Erweiterung der Haushaltskonsolidierung sind klar definiert. Deren Realisierung lauft. Die Einsparungen beriihren eine
Vielzah! der dem Konzept bereits zugrundeliegenden MaRnahmen. In Folge dessen neu augenommen wurde die Haushaltskonsolidierungsmafinahme Nr. 90 / 04 "Uber-
arbeitung der Hundesteuersatzung”.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmafBnahmen gemaf MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Manahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027 l 2028 | 2029 2030 | 2031 gesamt
(www.stalistik.sachsen-anhall.de) 45.968 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
DZ9 Einhaltung der Nebenbestimmungen gemiR Bewilligungsbescheid zur Bedarfszuweisung vom 19. Juli 2018
> Erlduterung: Die Bewilligung ist mit der Auflage verbunden, die Haushaitskonsolidierung konsequent weiterzufiihren.
Insbesondere:
- sind die Zuschiisse fur freiwillige Leistungen weiter zu reduzieren,
- sollte regelm&Rig eine Uberpriifung der Gebiihren und Entgelte im Bereich der &ffentlichen Einrichtungen im freiwilligen Wirkungskreis auf eine Erhdhung stattfinden,
(gleiches gilt fiir die Gebiihren im Bereich Bestattungswesen unter Herausrechnung der aligemeinen Erholungsfiichen)
- soliten auf weiteres Konsolidierungspotential folgende Satzungen Gberpriift werden: die StraRenreinigungsgebiihrensatzung,
die Vergniigungssteuer- und
die Hundesteuersatzung
- sollte eine Uberpriifung stattfinden, inwieweit zukiinftig im Personalbereich in der Kernverwaltung kw-Vermerke ausgebracht werden kénnen,
- sollten die Forderungen auch weiterhin aktiv und stetig beigetrieben, soliten die Manahmen in diesem Bereich erweitert bzw. verstarkt werden.
Zwischensummen fiir Budget 90 (8 Maftnahmen
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr und 9 DZ) 139.202,8| 17.0341 22.829,2 240515 26.803,5 27.576,4 28.682.4 29.682 4 30.7824 31.782.4 32.8824| 411.309,5
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 156.236,9| 179.066,1| 203.1176 229.921,1 257.497,5| 286.179,9 3158623 346.644,7 378.4271 411.309,5
Konsolidierungsergebnisse [ Jahr 276.162,3| 24.807,5| 29.897,7| 30.798,7 33.019,7 33.206,5| 33.827,2 34.341,8| 34.946,6 35.4413 36.020,9| 602.470,2
in Euro/ Ew. 7.454,38 670,71 817,48 851,50 | 922,80 938,81 967,02 993,57  1.022,13 1.048,65 1.077,66
davon ergebniswirksame Erfolge 275.084,82 | 24.807,50| 29.897,70| 30.798,70 33.019,70 33.206,50| 33.827,20 34.341,80! 34.946,60 3544130 36.020,90| 601.392,7
und liquiditéts-/ bilanzwirksame Erfolge 1.077,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.077,5
Konsolidierungsergebnisse kumuliert 276.162,3| 300.969,8| 330.867,5| 361.666,2 394.685,9 427.892,4| 461.719,6 496.061,4 531.008,0 566.449,3 602.470,2| 602.470,2
in Euro/Ew.|  7.454,38| 8.137,18| 9.046,77| 9.999,07 11.030,29 12.097,27| 13.199,15 14.351,97 | 15.531,09 16.760,34 _18.024,54
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Seite A 58




Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget

1€ Budget 90
"Zentrale Finanzen"
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre

Anlage 2: Ergebnis der Haushaltskonsolidieruna gemaf langfristiger Ergebnisplanung und -kalkulation

(Angaben in T€)

*** kum. bis Erg.| ™ vor. Erg.| ***vor. Erg.| HH-Ansatz mittelfristige Planung langfristige Kalkulation
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Einwohnerzahl/ -prognose
(www. statistik. sachsen-anhalt.de) 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
x4 kalk. weitere Steigerung der EkSt. entspr. Empfehlungen des MF zur Hh.-Planung
I._Ergebnishaushalt konsolidiert x5 kalk. weitere Steigerung der USt. entspr. Empfehlungen des MF zur Hh.-Planung
Ertrdge gesamt 79.962,5 87.636,2 83.864,7| 82.6804 80.663,6 854585
inkl. Gewerbesteuermehrertrag 2022 6.512,0
durchschn. Steigerung der EkSt. 2023-26 p.a.: 916,8 x4 9168 916,8 916,8 916,8 916,8
durchschn. Steigerung der USt. 2023-26 p.a.: 3143 x5 3143 314,3 3143 314,3 314,3
Aufwendungen gesamt 76.311,4 78.771,2 83.610,7| 81.4640 85.163,7 82.1431
- darunter Abschreibungen 7.988,4 7.996,4 8.349,6 8.195,0 8.147,5 8.146,7
- Kreisumlage (absolut) 17.493,1 18.587,7 18.203,6 18.303,8 19.879,1 17.005,9
Jahresergebnis -14.330,5 3.651,1 8.865,0 254,0 1.216,4 -4.500,1 3.315,4E 4.548,5 5.777,6 7.008,7 8.239,8 9.470,9|
kumulierte Jahresergebnisse -10.679.4 -1.814.4 «1.560,4 3440 -48441  -1.5287 3.0178 87954 15.8041 24.0439 33.5148
in EUR/ Einwohner -288,27 -49,06 -42 87 -9.51 -135,38 -43,22 86,27 254 47 462,24 711,42 1.002,69
Anderung zum Vorjahr 25,5% 83,0% 14,0% 78,0% -1308.1% 68,4% 297,4% 191,5% 79,7% 52,1% 39,4%
onsolidi m kumuliert
bis 2021
Erhdéhun R ommens b
Grundsteuer A 67,8 9,0 9,0 11,0 13,0 13,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0
Grundsteuer B 8.336,4 861,8 861,8 911,8 1.161,8 1.161,8 1.261,8 1.261,8 1.361,8 1.361,8 1.461,8
Gewerbesteuer 85.152,1 8.951,6 13.451,6 13.4516 149516 149516 159516 16.951,6 17.951,6 18.951,6 19.951,6
tbrige HHK-MaRnahmen 181.529 14.985 15.575 16.424 16.893 17.080 16.600 16.114 15.619 15.114 14.594
Erfolge der HHK gesamt 275.084.8 24.807.5] 29.897.7| 30.798,7 33.019,7 33.2065 33.827.2 34.341 349466  35.441.3 36.020.9
Anderung zum Vorjahr 5.090,20 901,00  2.221,00 186,80 620,70 514,60 604,80 494,70 579,60
20,5% 3,0% 7.2% 0,6% 1,9% 1,5% 1,8% 1,4% 1,6%
. E nishaushalt unkonsolid -285.764,2 -301.706,7| -331.350.4| -360.832,7 -398.4525 -428.343.6 -457.624.3 -486.188,5 -514.126.4 -541.327.9 -567.877.9
* gemal den Jahresabschlissen 2008 bis 2018 und dem in Prifung befindlichen Jahresabschiuss 2019
** gemal} den vorlaufigen Ergebnissen 2020 und 2021 entsprechend den Informationen zum Gesamtergebnisplan 2023 Verbesserungen gesami: 601.392,7
** gemaR dem (vorldufigen) Ergebnis 2022 entsprechend der Hauhaltsanalyse zum Buchungsstichtag 31.12.2022 in Euro/ Einwohner 2031:  17.992,30
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T€ Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 2: Ergebnis der Haushaltskonsolidierung gemaR lanafristiger Ergebnisplanung und -kalkulation
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 3: Ergebnis der Haushaltskonsolidierung,
Gegeniberstellung mit dem Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2022

40.000 : : " - :
Verdnderung des Ergebnisses der Haushaltskonsolidierung 33.514 L
- veranderter (voraussichtlicher) Fehlbetragsvortrag 2020: 4.906,2 T€ (
30.000 - verandertes voraussichtliches Jahresergebnis 2021: -2.360,6 T€
: 1| - verindertes voraussichtliches Jahresergebnis 2022: +11.164,6 T€ = e s e =
- verandertes plangemalRes Ergebnis/ Planvorausschau 2023: +249,7 T€
- veranderte mittelfristige Planvorausschau 2024-2025: -6.105,9 T€ :
- veranderte Planvorausschau auf das Jahr 2026: +1.191,5T€ 24.043,9
20.000 4| -veranderte langfristige Planvorausschau 2027-2030: +7.4533T€ . {
Verdnderungen insgesamt +6.686,4 T€ 17.357,5
: [ ' +6.686,4
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2023 und Folgejahre
Anlage 4: Ergebnis der Haushaltskonsolidierung aemag langfristiger Finanzplanung und -kalkulation

(Angaben in T€)

Stand vorauss.| HH-Ansatz mittelfristige Planung langfristige Kalkulation
Einwohnerzahl/ -prognose 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
(www.statistik.sachsen-anhalf.de) 37.047 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425
Zahlungsmittelbestand
- aus laufender Verwaltungstétigkeit
Einzahlungen 78.984,4 71.1350 71.2553 73.770,3
Auszahlungen 73.171,6| 70.238,7 73.7343 68.271,5
Differenz 5.812,8 896,3 -2.479,0 5.498,8 6.739,1 7.932,2 9.163,3 10.3944  11.625,5
- aus Investitionstatigkeit
Einzahlungen 5.946,5| 13.377.4 8.755,2 3.866,7
Auszahlungen 6.912,8| 144334 9.248,6 4.604,3
Differenz -966,3 -1.056,0 -493,4 -737,6 0,0 0,0 -500,0 -1.500,0 -2.000,0
- aus Finanzierungstétigkeit
Einzahlungen 736,3 1.056,0 493 4 7376
Auszahlungen 1.622,4 1.005,7 089,3 084.6
Differenz -886,1 50,3 -495.9 -247,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
‘ Finanzmittel p.a. 2.061,2 3.960,4 -109,4 -3.468,3 4.514,2 6.639,1 7.832,2 8.563,3 8.794,4 9.525,5.
--———ﬂ--------_---d——-—- —————— - S e BN SN M S S S SR S S S S — e S NN GENN S SN SN NN GEND G G N NS S ———— S . — —
Finanzmittel am Jahresanfang -11.217,2 9.156,0 -7.578,4 -8.187.8 -12.156,1 -8.141,9 -1.502,8 6.329,4 14.892,7 23.687,1
Abarbeitung HE aus Vorjahren Saldo 2021 -5.882,8 -58828| -35000 -3.000,0 -2500,00 -2.0000 -2000,0 -2.0000 -2.000,0 -2.000,0
Ubertragung von HE 5.882,8 5.882,8 3.500,0 3.000,0 2.500,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
Finanzmittel li -11.217.2 -9.156.0 -7.578.4 -8.187.8 -12.1561 +8.141.9 -1.502.8 6.3294 148927 23.687,1  33.212,6
in EURY/ Einwohner -302,8 -247.5 -207.2 -226,4 -339,7 -230.2 -43,0 183,1 435,6 700,9 993,6
Anderung zum Vorjahr 18,4% 17,2% -8,0% -48,5% 33,0% 81,5% 521,2% 135,3% 59,1% 40,2%
HHK-Malnahmen:
Erhéhung d. Realsteueraufkommens 93.556 9.822 14,322 14.374 16.126 16.126 17.227 18.227 19.327 20.327 21.427
brige HHK-MaRnahmen 182.606 14.985 15.575 16.424 16.893 17.080 16.600 16.114 15.619 15.114 14.594
HHK gesamt 276.162,3 24.807.5 29.897,7| 30.798,7 33.019,7 33.2065 33.8272 34.341.8 349466 354413 36.0209
Finanzergebnis unkonsolidiert -287.379,5| -310.125,8| -338.446,0| -369.854,1 -406.842,1 -436.034,4 -463.222,5 -489.732,1 -516.1154 -542.762,3 -569.257,7
Verbesserungen gesamt: 602.470,2
in Euro/ Einwohner 2031:  18.024.54
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Anlage 5:

Kurziibersicht {iber alle Haushaltskonsolidierungsmafnahmen mit dem jeweiligen Status der Umsetzung

Ifd. 'HHK-Ma@nahme

Nr. J'Nr.
|

1 01/01

01/02
01/03

Betreff in
Vorbereitung

Beschrankung der 6ffentl. Bekannt-
machungen, Mitteilungen,... Werbung
Verfilgungsmittel des OB
Geschéaftsaufwendungen

Status der Umsetzung
beendet, nicht
umgesetzt, realisierter begonnen/

wird

lfd. Erfolg

Erfolg  méglich

102/ 01

Einsparung von Personalaufwendungen

03/01

Verfiigungsmittel der Orts-Bgm.

@ | N

6 11/01
7 11702
8 111/03

11 _11/06

Reduzierung Bewirtschaftungsaufwendungen

Kiindigung kostenpflichtiger Mitgliedschaften

Reduzierung Wahlbereiche fiir Kommunalwahlen _
Einflihrung von elektronischem Postversand | X
Vereinbarung von Restaurierungspatenschaften fir das Stadtarchiv

Verringerung des stadtischen Energieverbrauchs

MO XX |IX[x > x

12 12/01
13 12/02
14 12/03
15 12/04
16 112/05
|17 12706

18 12/07

Zuschussreduzierung Kulturhaus
Zuschussreduzierung Bibliotheken
Reduzierung der Kulturférderung
Zuschussreduzierung fiir Jugendclub *Linde”
Veranstaltungen, besondere Feste
ortsteilbezogene Bezuschussung
Sporthallen, -platze, -forderung

19 13/01
20 13/02

Trégerwechsel fiir stidtische Kita's
Bewirtschaftungskosten fiir Schulen

21 30/01
22 30/02
.23 30/03
24 130/04

Standortoptimierung der FFW

Prisente fir Geburten und Eheschlieungen
Aufiésung Unterkiinfte fiir Wohnungsnotfille
BuBgelder, Verwamnungen - ruhender Verkehr

26 41/01

Sanierung denkmalgeschiitzter Wohnbauten

27 42/01
28 42/02
29 142/03
30 42/04
31 42/05
| 32 42/06
133 42/07
34 42/08
.35 42/09
36 42/10
37 42/11
38 42/12
39 42/13
40 42/14
41 42/15
42 42716
43 42/17

44 42/18

Férderung von Familien mit Kindern...

Verkauf von stadtischen Immobilien
Zuschussreduzierung fir Freibdder

Bewirtschaftung und Pflege von offentl. Flachen
Vierringerung von Friedhofs- und Bestattungskosten
Erhdhung von Geblihren und Enigelten allgemein
Vereinbarung von Baumpatenschaften

Erhebung einer Gewdsserumlage mittels Satzung
Streichung InvestitionsmaRnahme "Dorfemeuerung"
Senkung der StraBenbeleuchtungskosten
Kostenoptimierung im Eigenbetrieb Stadthof
Reduzierung Winterdienst .
Zuschussreduzierung fir Freizeitbdder
Konzessionsabgaben

Optimierung stédtischer Beteiligungen
Kostenreduzierung OPNV

Ausschiittungen aus wirtsch Beteiligg. gesamt

Sonstige Einsparungen bzgl. Beteiligungen

HKIX[X X X XX X[X X X X X X X|x X

X X X X X X

45 90/01
48 90/02
47 190/03
48 90/04
49 90/05
50 90/06
51 91/07

52 _90/08

Erhdhung Realsteueraufkommen

Steigerung des Gemeindeanteiles an der EkSt.

erhohter Gemeindeanteil an der USt.

Erhhung der Hundesteuereinnahmen

Einfiihrung der Zweitwohnungssteuer

Priifung der Einfilhrung einer Abgabe fUr Touristen, einer Bettensteuer X

Senkung Kreditkosten fiir Investitionskredite
Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten

HOX X M XX X XK X MK XXX

51 Mafinahmen 2

HKK 2023 beschlossen am 25.01.2023.xlsx / Malnahmeliste

1% x

(bS]

[=]
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