Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2022 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen gema® MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Die Zielstellungen gemaft Haushaltskonsolidierungskonzept werden im Ergebnis 2010 mit +68,3 T€, im Ergebnis 2011 mit +132,6 T€ und im Ergebnis 2012 mit +54,6 T€ erfillt, insgesamt um +77,5 T€ gegeniiber

den Jahreszielstellungen iibererfiilt. Im Ergebnis 2013 wird die Zielstellung hingegen mit einer erreichten Verbesserung von lediglich +43,3 T€ um -34,1 T€ verfehit. Der Umsetzung standen konkrete objektive Griinde
entgegen. Vor dem Umzug ins Rathaus im Ortsteil Bitterfeld erfolgte noch die Herrichtung der Raumlichkeiten. Ab 2014 werden die Einsparungszielstellungen wieder dann erfiillt und Gbererfiillt: im Ergebnis 2014 mit
+108,0 T€ um +30,0 T€, im Ergebnis 2015 mit +126,3 T€ um +48,3 T€, im Ergebnis 2018 mit +128,3 T€ um +50,3 T€, im Ergebnis 2017 mit +128,7 T€ um +50,7 T€, im Ergebnis 2018 mit +111,2 TEum +33,2 T€,

im Ergebnis 2019 mit +109,4 T€ um +31.4 T€ und im Ergebnis 2020 mit +117,8 TE um +39,8 T€ , bisher insgesamt um +327,1 TE. Durch die Ubererfilllung werden bisher Mindereinsparungen von Mainahme 12/01
anteilig mit ausgeglichen. Ab der Haushaltsplanung 2021 und 2022 einschliellich der mittelfristigen Planvorausschau bis 2025 gelingt die Zielerreichung vollsténdige dann jedoch nicht mehr.
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Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030 gesamt
(www.stalistik.sachsen-anhall.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 | 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34190 | 33.797
BG 12 Kultur / Soziales
12/ 01 Zuschussreduzierung fiir das stiadtische Kulturhaus
> Produkt: Nr. 26.10.01 "Bereitstellung Kulturhaus"
> Leistungen (Auszug). - Tragerschaft und Betrieb des auch durch Dritte genutzten Veranstaltungsortes, Veranstaltungstatigkeit (Organisation und Durchfilhrung), Besetzung der Kulturhauskasse
> Erlduterung der MaBnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Erhdhung des Kostendeckungsgrades der Einrichtung
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): [}
> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2021 -303,6 -329,4 35,0 35,0 35,0 350 350 35,0 350 35,0 350 -14.4
> Zielstellung neu - geméll HHK 2022 ~_=303,6 ’ -547 .1 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 -197,1
> Status: MafRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:
Die Zielstellungen gemaR Haushaltskonsolidierungskonzept konnten in den Jahresergebnissen 2010 und 2011 noch mit +53,7 T€ bzw. mit +59,5 T€ deutlich Ubererfiillt werden. Ab dem Jahresergebnis 2012
wird diese positive Ergebnisentwicklung jedoch iiberdeckt durch infolge von Nachaktivierungen von bis dahin als Anlagen im Bau gefiihrten Teilen des Objektes (des Nordfiligels und Teile der AuRenanlagen)
erhdht berechneten Abschreibungen nebst Senderpostenauflosungen. Damit gelingt das Erreichen der Konsalidierungszielstellung nicht mehr. Die Zielstellung wird in den Jahresabschliissen 2012 bis 2020
mit insgesamt -547,1 T€ deutlich verfehlt. Die Zielerreichung gelingt auch plangem&R in den Jahren 2021 / 2022, einschlieflich der Planvorausschau bis 2025 nicht. Die Mindererfiillung aus dieser Manahme
wird (soweit maglich) durch Mehreinsparungen in den Bereichen Bibliotheken
(Mafinahme Nr. 12/02) und Kulturférderung (Maftnahme Nr. 12/03) kompensiert. Zuschussverringerung| Ansatz | Ansatz | mittelfristige Planvorausschau
plangﬂéll (in TE) 2021 2022 2023 2024 2025
MafRnahme 12 / 01 (Ziel p.a. = +35,0) -165,6 -284.8 -1231 -161,1 -164,9
Mallnahme 12 / 02 (Ziel p.a. = +78,0) 71,8 281 454 325 22,7
12/ 02 Zuschussreduzierung fiir stidtische Bibliotheken MaBnahme 12/ 03 (Ziel p.a. = +125,0) 156,0 156,1 175,2 1571 175,7
> Produkt: Nr. 27.20.01 "Bereitstellung von Medien und Informationen - Bibliotheken™
- wie z.B.: Bicher, Zeitungen und Zeitschriften, Kassetten, CD-Rom, CD's, Videos, Software, Intemet, Noten, Graphiken fir systematisch oder thematisch gegliederte Bereiche,
Bestandspflege, Marktsichtung, Ausleihe, Beratung, Information, Vermittiung, Présentation von Autoren und konzeptionierte Veranstaltungstatigkeit fir verschiedene Altersgruppen
> Erlduterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Erhéhung der Kostendeckungsgrade in den beiden stadtischen Einrichtungen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Stellen: 58
> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2021 -401,1 ’ 1.088,?| 78.0 78,0! 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 1.790,7
> Zielstellung neu - gemall HHK 2022 -401,1 1.128,5 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 1.908.5
> Status: Malnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sach s




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2022 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmalRnahmen gemafR MafRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwilliae Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erflllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 ' 2028 2029 2030 gesamt
(www. statistik.sachsen-anhait.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797
12/ 03 Reduzierung der Kulturférderung
> Produkt: Nr. 28.10.01 "Kulturférderung”
> Leistungen (Auszug): - Unterstiitzung von Personen und Vereinen sowie Kulturveranstaltungen durch Finanzzuschiisse und/ oder Sachleistungen,
- Férderung von Kultur- und Kunstvereinen, Schaffung von Méglichkeiten zur Présentation der Vereinsarbeit, Offentlichkeitsarbeit und sonstige Veranstaltungen
> Erlduterung der Mafinahme: Vermingerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; darunter sollten gegeniiber einem planmafiigen Aufkommen 2009 zur zentralen Férderung

12704

von Kulturvereinen in Héhe von 20 T€ urspriinglich vorerst noch 10 T€ verbleiben. Diese wurden jedoch nachhaltig bis auf Null reduziert. Die Bezuschussung erfolgt jetzt aus
Brauchtumsmitteln. Zudem berechnet sich infolge der vollstdndigen Erfassung und Zuordnung des Vermagens durch Bereinigungen bei Abschreibungen und Sonderposten
eine jahrliche Haushaltsentlastung von 56 T€. Im Ubrigen betreffen die Einsparungen gegeniiber 2009 verringerte Sach- und Dienstleistungen.

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Zielstellung bisher - gemall HKK 2021 -214,1 1.797,4 125,0 1250 125,0 125,0 125,0 1250 125,0 125,0 125,0

> Zielstellung neu - gemal HHK 2022 -2141 1.834,2 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0
> Status: Maflnahme umgesetzt, Einsparung fortiaufend

> Sachstand:

Die Zielstellungen gemaf Haushaltskonsolidierungskonzept werden im Ergebnis 2010 mit +153,4 T€, im Ergebnis 2011 mit +161,7 T€ und im Ergebnis 2012 mit +150,8 T€ erflillt, insgesamt um +168,7 T€ (ibererfillt.
Ebenso werden in den z.T. noch vorldufigen Abschlissen 2013 bis 2020 die Zielstellung erreicht und um +24,0 T€, um +67,8 T€, um +67,3 T€, um +64,0 T€, um +51,6 TE€, um +40,3 TE, um +42,6 T€ bzw. um +36,8 TE€

und somit insgesamt um +563,0 T€ (ibererfullt. Zudem sind die konzeptionellen Zielsetzungen auch fiir den weiteren Haushaltsverlauf in kalkulierter Hohe und somit plangemaf auch mindestens vollstindig umgesetzt.
Entstandene Mehreinsparungen kénnen kalkulativ insofern mit zur Kompensation von Mindereinsparungen unter Mafinahme 12/01 herangezogen werden.

Zuschussreduzierung bzgl. des stidtischen Jugendclubs "Club Linde” im Ortsteil Bitterfeld Zuschussverringerung| Ansatz | Ansatz | mittelfristige Planvorausschau |
> Produkt: Nr. 36.60.01 "Férderung von Kindern und der Jugend” plangemép (in T€)| 2021 2022 2023 2024 2025
KSt. Nr. 46000.100
> Leistungen (Auszug): - Bereitstellung von Personal, Sachmitteln und der Einrichtung, Malnahme 12/ 04 1517 151 .7| 161,7 151,7 151 .?|

- Férderung von Kindem und Jugendlichen,
- Planung, Organisation und Durchfiihrung von Kursen, Veranstaltungen, Projekten und Sonderaktionen fir Kinder und Jugendliche
> Erlduterung der MafBnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen mit Standort- und Tragerwechsel;
Der Standortwechsel in die Dessauer StraBe im OT Bitterfeld wurde auch als Grundlage fiir die weitere Stadtentwicklung erforderlich. Die Ubergabe des Jugendclubs
erfolgte sodann im Oktober 2011 in die Tragerschaft des MitN&he e.V. Parallel dazu fand der Personaliibergang in andere stédtische Kindereinrichtungen statt.

> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): ]

> Ziglstellung bisher - gemaR HKK 2021 77,7 ‘ 1.495.3| 150,0 1so,o| 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0

> Zielstellung neu - gemalk HHK 2022 -177,7 1.505,5 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0
> Stalus: Malnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand:

Die urspriingliche Zielstellung gemaR Haushaltskonsolidierungskonzept zum 1. Nachtrag 2010, ab dem Jahr 2011 jdhrlich 100 T€ einzusparen, konnte im Jahr 2011 um -23,8 T€ noch nicht vollstandig umgesetzt
werden. Durch die Verzogerung des Umzugs der Einrichtung in die Dessauer Strafle entstanden im 1. Halbjahr 2011 zusétzliche Kosten. Die Mindereinsparungen aus dieser Mafinahme wurden durch zusétzliche
Einsparungen innerhalb des Budgets kompensiert. Im Ergebnis 2012 verringert sich der Zuschussbedarf {iber die Zielstellung von 100,0 T€ hinaus um 53,7 T€ auf verbleibende -24,0 T€. Auch im Abschluss 2013
wird die Zielstellung erreicht bzw. um +51,9 T€ iibererfiillt. Ab 2014 wird die Zielstellung jahrlich um +50 T€ auf +150 T€ erhdht. In den z.T. noch voridufigen Jahresabschliissen 2014 bis 2020 gelingt die Ziel-
erreichung dann ebenso und geht zudem um +15,0 T€, um +16,6 T€, um + 10,3 T€, um +17,1 T€, um +8,2 T€ , +10,1 T€ bzw. um +9,2 TE€, insgesamt somit um +168,3 T€ liber die Zielstellungen hinaus.

Im weiteren Haushaltsverlauf werden die konzeptionellen Zielsetzungen plangemaf ebenso mindestens erfilt.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2022 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaRRnahmen gemaf MalRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

> Sachsfand:

Das bisher separate Produkt Nr. 28.10.03 "Besondere Feste" im Budget 43 wurde ab dem Haushaltsjahr 2011 im Rahmen der Optimierung der Verwaltungsorganisation und -abldufe mit in das Produkt Nr. 28.10.02
"Forderung von stadtischen Veranstaltungen" im Budget 12 integriert. Die abgerechnete Erfillung sowie die Zielstellung der ehemaligen HaushaltskonsolidierungsmaRnahme Nr. 43 / 06 wurden ab 2011 Gbernommen.
Der Vergleichswert gemal Haushaltsansatz 2009 erhdht sich daraufhin ausgehend vaon 70,5 T€ um +305,7 T€ auf neu 376,2 T€. Den Zielstellungen kann daraufhin auch in den Haushaltsjahren 2011 und 2012 voll
entsprochen werden. Es berechnet sich bis dahin fiir den Gesamtzeitraum eine kumulierte Ubererfiillung um +235,7 T€.

Ab dem Jahr 2013 wurde auch das Produkt Nr. 57.50.01 "Stadt- und Tourismusinformation" aufgelést. Daraufhin sind Teile dieses Produktes ebenso mit in das Produkt 28.10.02 eingeflossen. Infolge dessen betrégt
die entsprechend dem Haushaltsansatz 2013 geédnderte Vergleichsbasis -413,4 T€. Die konzeptionellen Zielstellungen bleiben weiterhin bestehen. Auch im Jahresergebnis 2013 wird sodann die Zielstellung zumindest
emeicht bzw. um +48,0 T€ Uberschritten. Zudem wird im Jahresergebnis 2014 die konzzeptionelle Zielsetzung erreicht und um +65,7 T€ Uberschritten.

Ab dem Jahr 2015 entfallt das Produkt "Sonstige soziale Angelegenheiten” mit Nr. 31.19.01. Bestandteile aus diesem Produkt wurden auch dem Produkt Nr. 28.10.02 zugeordnet. Auf der angewandten Basis liel sich
die Zielstellung der HHK-Maf3nahme erneut nicht mehr abrechnen. Fiir die Darstellung und Abrechnung wurde eine Basis-Anpassung numehr um -58,1 T€ auf insgesamt -471,5 T€ vorgenommen. Mit den z. T. noch
vorldufigen Jahresergebnissen 2015 bis 2020 wird dieser Zielstellung wiederum entsprochen, bzw. diese um +23,1 T€, um +49,7 T€, um +49,9 T€, +20,7 T€, um +25,4 TE und um +55,7 T€ Gberfiillt. Im Gesamtzeitraum
bis einschlieBlich dem voraussichtlichen Ergebnis 2020 sind insgesamt iiber die konzeptionellen Zielstellungen dieser Mallnahme hinaus gehende Einsparungen in Hohe von +573,9 T€ zu verzeichnen.

Im Weiteren werden die Zielvorgaben plangemaf auch in den Jahren 2021 und 2022 Zuschussverringerung| Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau
jahrlich eingehalten und deutlich iibererfiillt. Gem&f der Planvorausschau auf die Jahre plangemdR (in T€) 2021 2022 2023 2024 2025
2023 bis 2025 geling die Zielerreichung in 2024 und 2025 jedoch nur noch anteilg.

Dargestellte Mehreinsparungen werden insgesamt zur Kompensation von MafRnahme 12 / 05 (Ziel p.a. = +31,5) 49,2 42,4 39,1 289 18,2
Mindereinsparungen in anderen Haushaltsjahren oder auch in anderen

HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen mit herangezogen. iber die Zielstellung des HKK hinaus gehend: 17,7 10,9 7.6 -2,6 -13,3
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Budget Beschreibung der Mafinahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfillt, mitteifristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 ‘ 2024 | 2025 2026 | 2027 ‘ 2028 | 2029 | 2030 gesamt
(www. stalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797
12/ 05 Verringerung der Férderung von Veranstaltungen und besonderen Festen
> Produkte: Nr. 28.10.02 "Férderung von stadt. Veranstaltungen®, ehem. Produkt Nr. 28.10.03 "Besondere Feste" und z.T. ehem. Produkt Nr. 57.50.01 "Stadt- und Tourismusinformation”
> Leisfungen: - Einleitung von Mafnahmen zur Belebung des innerstédtischen Lebens,
- Organisation und Durchfilhrung von besonderen Festen
- Veranstaltungen im Stadtgebiet sind:
Stadtfest, Familien- und Vereinsfest, Wasserturmfest, Herbstfest, Weihnachtsmérkte sowie einmalige und wiederkehrende Veranstaltungen
> Erlduterung der Malinahme: Verringerung der stadtischen Bezuschussung durch Erhdhung der Kostendeckungsgrade von Veranstaltungen;
die Finanzierung der Feste und Veranstaltungen im Stadtgebiet erfolgt grundsétzlich durch Einbindung von Brauchtumsmitteln
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemaR HKK 2021 -471,5 | 862.?| 315 31.5| 35 N5 315 315 31,5 31,5 31,5 1.146,2
> Zielstellung neu - gemal HHK 2022 -471,5 918,4 31,5 31,5 31,5 315 31,5 31,5 31,5 31,5 31,5 31,5 1.233,4
> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2022 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemaf MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

> Stalus: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand:
Seit dem Jahr 2012 wird die Finanzierung aller stadtischen Veranstaltungen (Produkt Nr.: 28.10.02) grundsatzlich iiber die Brauchtumsmittel der Ortsteile abgesichert. Die Mittel aus diesem USK, welche urspriinglich fir

Insofern wird die Mindestzielstellung aus dieser Malnahme, jahrlich Einsparungen in Hohe von 45 T€ zu erzielen, erfiillt und seit dem Jahr 2012 um 15,3 T€ {bererflillt. Sie wird sodann ab dem Jahr 2014 bis auf den
Gesamtbetrag angehoben und gemaR den Jahresabschliissen 2014 bis 2020 so umgeseltzt sowie auch in allen betrachteten Planjahren einschliefilich der Planvorausschau eingehalten.

12 1 07 Zuschussreduzierung fiir Sporthallen und -plédtze / Sportférderung

> Produkt: Nr. 42.40.01 "Bereitstellung und Betrieb von Sporthallen und -plétzen/ Sportférderung”

- Bereitstellung fiir Schulsport, Vereinssport und fiir Dritte einschlieflich der Bereitstellung von Fachpersonal
- Kontaktpflege zu Vereinen, Verbanden und sonstigen Sportgruppen

- Unterhaltung und Pflege der Gebdude und Anlagen

> Erlduterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen (mit jahrlich stufenweise bis auf 325 T€ erhdhter Zielstellung)

> freiwillige () oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): [

> Anzahl gebundener Stellen: 8,5

> Zielstellung bisher - geméafRl HKK 2021 -1.387,9 38704 325,0 325,0 325,0 325,0 325,0 325,0 325.0 325,0 325,0

> Zielstellung neu - gemal HHK 2022 -1.387,9 3.820,2 325,0 3250 325,0 325,0 325,0 325,0 325,0 325,0 325,0 325,0

> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand:

Die Zielstellungen des Haushaltskonsolidierungskonzeptes werden gegeniiber der Benchmark, dem Haushaltsansatz 2009, neben den insgesamt im Zeitraum von 2010 bis 2018 in Hohe von 875,9 T€ eingesparten
Mitteln der Sportforderung im Jahresergebnis 2010 mit +163,7 T€, im Jahresergebnis 2011 mit +128,8 T€, im Jahresergebnis 2012 mit +174,0 T€, im Jahresergebnis 2013 mit +252,0 T€, im Jahresergebnis 2014

mit +215,9 T€, im Jahresergebnis 2015 mit +397,4 T€, im Jahresergebnis 2016 mit +386,8 T€, im Jahresergebnis 2017 mit +399,9 T€, im noch vorldufigen Jahresergebnis 2018 mit +307,9 T€, im vorldufigen Jahres-
ergebnis 2019 mit +243,1 T€ und im vorlaufigen Jahresergebnis 2020 mit +274,8 T€ erfuillt. Damit wurden die Summe der Jahreszielstellungen aus dieser Maflnahme im Zeitraum von 2010 bis 2020 in Héhe von
2.671,7 T€ mit den im gleichen Zeitraum kumulierten Einsparungen in Héhe von 3.820,2 T€ um insgesamt +1.148,5 T€ iibererfiilit. Im weiteren Haushaltsverlauf kann die Einhaltung der konzeptionellen Zielsetzungen
weder plangemal in den Jahren 2021 und 2022 noch in der Planvorausschau auf die Jahre 2023 bis 2025 vollstindig dargestelit werden.
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Budget Beschreibung der Mainahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilit, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 I 2027 l 2028 2029 2030 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhall.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797
12/ 06 Reduzierung des zentralen Fonds zur ortsteilbezogenen Bezuschussung
aus dem Haushalt der Stadt Bitterfeld-Wolfen
> Produkt: Nr. 28.10.04 "Pflege des drtlichen Brauchtums” (USK Nr. 52921.40000)
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Stellen: -
> Zielstellung bisher - geméal HKK 2021 -60,3 584 4 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 1.127.1
> Zjelstellung neu - gemaR HHK 2022 -60,3 5844 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 1.187,4

zentrale, gesamtstédtische Mafinahmen vorgesehen wurden und nunmehr im Rahmen der stadtischen Haushaltskonsolidierung auf das absolut notwendige Mal beschrénkt sind, werden seit 2012 vollstandig eingespart.

6.795,4
7.070,2




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2022 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen geméaft MalRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufaaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
] basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erflillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028 2029 2030 gesamt
(www.stalistik.sachsen-anhall.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797
- Tragerwechsel fiir die Zweifelderhalle (Brauereiturnhalle)
Unter dieser Malinahme wurde im August 2015 riickwirkend zum 01. Juli 2015 die Zweifelderhalle im OT Bitterfeld in die Tragerschaft des Landkreises (ibergeben.
Seit diesem Zeitpunkt muss der neue Tréger alle Rechnungen und Forderungen, die diese Halle betreffen, begleichen.
- Tragerwechsel fiir den stédtischen Sportplatz "Nordpark" in Wolfen Nord
Diese Mafnahme ist so nicht realisierbar, da eine Ubernahme durch den Landkreis nicht stattfinden wird und ein anderer Trager nicht in Aussicht steht. Daraufhin erfolgt nunmehr eine weniger kosten-
intensive Pflege der Anlage. Der ehemalige Sportplatz wird jetzt als Griinfliche betrachtet und ist daher neu dem Produkt "Bewirtschaftung und Pfiege &ffentlicher Fldchen”, Nr. 55.10.01 im Budget 42
zugeordnet.
- Reduzierung der Sportférderung
Verringerung der Zuschiisse an (ibrige Bereiche; die Zielstellung beriicksichtigt eine schrittweise bis vollstindige Zuschussreduzierung aus gesamistidtischen Mitteln
Zuschussverringerung Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau
plangemag (in T€) 2021 2022 2023 2024 2025
MaBnahme 12 / 07 228,4 228,9 199,2 178,8 284,6
(ber die HHK-Zielstellung hinausgehend: -96,6 -96,1 -125,8 -148,2 -40.4
Zwischensummen fiir Budget 12 (7 MaBnahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 9.244 1 804.8 804,8 804,8 804,8 804,8 804,8 804,8 804,8 804.8 804,8| 172921
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 10.048,9| 10.853,7| 11.658,5 12.463,3 13.268,1| 14.0729 14.877,7 156825 16.487,3 17.2921
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2022 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnuna der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen geméafl Mafnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Maknahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
] basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg.2020 | 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 \ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 gesamt
(www. stalistik. sachsen-anhall.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797
BG 13 Bildung
13/ 01 Trigerwechsel fiir stddtische Kindertagesstitten
> Produkt: Nr. 36.50.01 "Gewdahrleistung der Kinderbetreuung in Kindereinrichtungen”
> Leistungen: - familienerganzende/ -unterstiitzende Betreuung, Pflege, Erziehung und Bildung von Kindern im Alter von 0 bis 10 Jahren,
- Bereitstellung, Unterhaltung und Bewirtschaftung stadtischer Einrichtungen; Beantragung und Abrechnung der Platzpauschale (auch fiir freie Trager)
> Erlduterung der Mafinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Verringerung der laufenden Aufwendungen,
insbesondere durch Ubertragung in freie Trégerschaft, dabei Personaliibergang méglich, ggf. auch Standortaufgabe
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zieistellung bisher - gemall HKK 2021 -3.459,0 8.268 4 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 9.168,4
> Zielstellung neu - gemal HHK 2022 -3.459,0 7.764,9 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 8.764,9
> Status: Mafnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

Das Jahr 2010 schlie8t gegeniiber dem Vergleichsjahr 2009 mit einer Verbesserung um +730,5 T€ und das Jahr 2011 mit +1.269,2 T€ deutlich positiver ab, als urspriinglich kalkuliert. Zudem werden in den
Jahresergebnissen 2012 bis 2019 die konzeptionellen Zielvorgaben von jahrlich +100 T€ mit +917,0 T€, +1.430,7 T€, +374,6 T€, +611,6 T€, +784,6 T€, +1.068,6 T€, +826,9 T€ und +154,8 T€ deutlich ber-
erfiillt. Die Ursachen dafiir liegen in einer optimierten Bewirtschaftung und in erhthten Zuweisungen nach dem KiF6G. Die gemaR SR-Beschluss Nr. 95-2011 geforderten Tragerwechsel wurden vollzogen.
Es berechnen sich nachhaltige Einsparungen fiir den Stadthaushalt. Ende 2012 verblieben noch zwei, ab 2020 sind es nach Teilung dann drei Kindertagesstatten und vier Horte an Grundschulen in Trager-
schaft der Stadt. Fir diese Einrichtungen ergeben sich Haushaltsentiastungen durch verbesserte Kostendeckungsgrade aufgrund reduzierter Bewirtschaftungsaufwendungen und angepasster Elternbeitrage.
Infolge der ab 2016 vollzogenen Aufteilung von Personal-, Gebédudeunterhaltungs- und Bewirtschaftungskosten, die bis dahin volistandig den Grundschulen (fir Horte) zugeordnet waren und daraufhin zu je-
weils 50% auf die Grundschulen und auf Kindertagesstatten verteilt werden sowie aufgrund notwendiger Neueinstellungen durch geénderte Betreuungsschliissel und erfolgter tariflicher Anpassungen ist ab
dem Jahr 2016 auch die Anpassung der zugrundeliegenden Vergleichsbasis erforderlich geworden. Neuer Benchmark bildet seit dem der Haushaltsansatz 2016 mit einem Zuschussbedarf von -3.459,0 T€.
Allein die Jahre 2016 bis 2019 schliefen mit Einsparungen, die insgesamt um +2.435 T€ Uber diese konzeptionellen Einsparungszielstellungen hinaus gehen, ab.

Ab dem (vorlaufigen) Jahresergebnis 2020 (mit -403,6 T€ zur Benchmark) sowie auch im weiteren Zuschussverringerung| Ansatz Ansatz | mittelfristige Planvorausschau |
plangemalen Verlauf ist die Zielerreichung nicht mehr mdglich. Die Ursachen liegen in deutlich plangemag (in T€) 2021 2022 2023 2024 2025
gestiegenen Personalkosten, in einem Mehrbedarf fiir die Unterhaltung und in deutlich héheren

Zuschissen an die freien Trager. Mafnahme 13 /01 -628,4 -1.600,1 -1.472,2 -1.579,7 -1.692,0

- Anhebung und innerstidtische Vereinheitlichung der Elternbeitrége fiir die Benutzung von Kindertagesstatten in Trdgerschaft der Stadt Bitterfeld-Wolfen ab 01. November 2012
(Teilleistung)

> Erléuterung der Malinahme: Verbesserung der Kostendeckungsgrade der stadtischen Einrichtungen durch Anhebung und innerstadtische Vereinheitlichung der Elternbeitrage
In der Stadtratssitzung am 12.09.2012 wurde unter Beschl. Nr. 118-2012 die 1. Anderungssatzung zur Satzung fiir die Benutzung von Kindertageseinrichtungen in Tragerschaft der Stadt Bitterfeld-Wolfen

vom 06.03.2009 beschlossen. Dadurch erfolgt eine Anpassung an die Kostenentwicklung und eine innerstadtische Vereinheitlichung der Elternbeitrdge mit Anhebung auf zumindest das Beitragsniveau
der umliegenden Gemeinden.

- Reduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen fiir Kindereinrichtungen
(Teilleistung)
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2022 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemaf MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

HKK 2022 - Rohentwurf neu.xlsx / Manahmen

Budget Beschreibung der Manahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 I 2028 2029 J 2030 gesamt
(www.stalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797
13/ 02 Reduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen fiir Schulen
> Produkt: Nr. 21.10.01 "Sicherung des Grundschulbetriebes"
> Erlduterung der MaBnahme: Verringerung von Sachaufwendungen und Dienstleistungen u.a. in Folge des Umzugs der Grundschule Holzweilig in den Anbau des Schulgebdudes nach Sanierung,
gemaf SR-Beschluss Nr.: 137-2010
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemalk HKK 2021 -1.905,3 6.106,9 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 10.606,9
> Zielstellung neu - gemal HHK 2022 -1.905,3 6.188,7 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,00 11.188,7
> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:
Nach Schaffung der baulichen Voraussetzungen und Umsetzung der MalRnahme sowie weiteren Verbesserungen berechnet sich eine deutliche Reduktion des Kostendeckungsbeitrages fiir das Produkt
insgesamt. Diese betrdgt +660,5 T€, +404,0 T€, +638,0 T€, +803,6 T€, +860,9 T€ und insgesamt 3.367,0 T€ gemaR den Jahresschlissen 2011 bis 2015. Die Eriillung geht damit insgesamt
sehr deutlich iiber die Zielstellungen des Konzeptes hinaus.
In Folge der Anderungen fiir Mafinahme 13 / 01 ist auch eine Anpassung des Benchmarks fiir diese Malnahme um +555,4 T€ ab dem Haushaltsjahr 2016 notwendig geworden. Die Jahreszielstellung
in Hohe von +500 T€ wird insgesamt auch weiterhin mindestens eingehalten. Im Zeitraum von 2016 bis 2020 berechnen sich dariiber hinaus erzielte Kostensenkungen von insgesamt 321,7 TE.
Auch die Haushaltsansdtze 2021 und 2022 einschliefllich der Planvorausschau bis 2025 entsprechen insgesamt mindestens den Vorgaben aus dieser Haushaltskonsolidierungsmafinahme.
Gegeniiber der Vergleichsbasis berechnen sich Zuschussverringerung plangemat (in T€) 20211 2022| 2023 2024 2025
plangemap folgende Ergebnisverbesserungen: Maftnahme 13/ 02 408,6| 542,5| 557,4 546.,6 535,6
Zwischensummen fiir Budget 13 (2 Malnahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 13.953,6 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0, 179.953,6
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 14.553,6/ 15.163,6| 15.753,6 16.3536 16.9536| 175536 18.153,6 18.7536 19.353,6 19.953,6
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2022 und Folgejahre

Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemat Malnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwilliae Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfullt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 I 2024 | 2025 2026 | 2027 l 2028 2029 2030 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhall.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797

BG 20 Amt fiir Haushalt / Finanzen

Ausbau der Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)

> Produkt:

Nr. 11.13.01 "Haushalt, Jahresrechnung und Berichtswesen”
> Erfauterung / Ziele:

- Verbesserung des analytischen Aussagegehaltes bei internen Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen, Verbesserung des Berichtswesens,

- Voraussetzung fiir ein aussagekréftiges externes Benchmarking/ Vergleichsringe, Steigerung des Kostenbewusstseins, Schaffung von Kostentransparenz,

- Verbesserung von Steuerung und Kontrolle, Schaffung der kennzahlenmaRigen Grundlage fir eine Kostenumlage durch Gebiihren-, Beitrags- und Entgelterhebung
--> dadurch nachhaltige Verbesserung der Kostendeckungsgrade von Einrichtungen, Produkten und Leistungen

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): &

Im Rahmen des neuen Haushalts- und Rechnungswesens ist die Kosten- und Leistungsrechnung ein unverzichtbarer Bestandteil des kommunalen Finanzmanagements. Ziel der Kosten- und Leistungs-
rechnung ist es, die vielfaltigen Beziehungen der erbrachten Leistungen mit dem jeweiligen Ressourcenverbrauch systematisch einer ergebnisorientierten Steuerung zuzufiihren.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2022 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gema MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 l 2028 2029 l 2030 gesamt
(www.stalistik. sachsen-anhait.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797
BG Ordnungsamt
30/ 01 Standortoptimierung der freiwilligen Feuerwehr
ged. > Produkt: Nr. 12.60.01 "Brandschutz"
> Leistungen: - Menschen und Tiere aus der Brandgefahr retten, Brénde und deren Gefahren bekdampfen, Sachwerte erhalten,
- Bekdmpfung von Stérungen der dffentlichen Sicherheit und Ordnung, Bereitstellung von Sicherheitswachen bei Veranstaltungen und bei Brand-/ Explosionsgefahr,
- Brandschutzerziehung in Schulen und in anderen Einrichtungen, Ausbildung zum Brandschutzerzieher, Unterhaltung der Jugendfeuerwehr
> Erlduterung der MaBnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; Priifung auch von Méglichkeiten der Zusammenarbeit
der drtlichen und der Berufsfeuerwehren auf vertraglicher Grundlage mit dem Ziel noch weiterer Kosteneinsparungen
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): -]
> Anzahl gebundener Stellen: 23,5
> Zielstellung bisher - geméall HKK 2021 -1.881,0 1.364,9 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100.0 100,0 2.264,9
> Zielstellung neu - gemal HHK 2022 -1.881,0 1.568,7 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 110,0 120,0 120,0 120,0 120,0 2.648,7
> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> hstand:

Die Vorgaben gemaf Haushaltskonsolidierungskonzept kénnen nicht in allen Jahren vollstindig umgesetzt werden. Dabei schlielt das Jahr 2010 mit einer Ubererfiillung der Zielstellung von +104,9 T€ ab.
Im Jahr 2011 entfallen unvorhergesehen die Ertrége aus der Feuerschutzsteuer (ca. -40 T€). In Folge dessen wird zwar eine Verbesserung gegeniiber dem Benchmark erreicht, aber die Konsolidierungs-
zielstellung insgesamt um 8,2 T€ verfehlt. Eine Kompensation dieses Ausfalls ist dann in 2012 wieder méglich. Die Feuerschutzsteuer wird ab 2012 wieder gew&hrt, jetzt aber mit Zweckbindung. Im Zeitraum
von 2012 bis 2016 betragen die jahrlichen Ergebnisverbesserungen gegeniiber 2009 +204,9 T€, +213,5 T€, +320,0 T€, +248,4 T€ und +171,1 T€. Die Jahrezielvorgaben werden deutlich {bererfillt.

Der Vergleich féllt im Zeitraum von 2017 bis 2020 mit j&hrlichen Ergebnisabweichungen gegeniiber 2009 in Héhe von -417,8 T€, von +12,3 T€, von +241,0 T€ und von +295,5 T€ dann deutlich divergenter aus.
Im Rahmen des Jahresabschlusses 2017 wurden aufwandswirksam in Hohe von 524 T€ Riickstellungen fir vorzeitige Verrentung hauptamtlicher Feuerwehrleute gebildet. Auch in den Folgejahren berechnen

sich dadurch erhdhte Personalaufwendungen. Zudem entstehen Mehraufwendungen fiir die Unterhaltung von Gebauden, fiir ehrenamtliche Tétigkeit (Feuerwehrrente, Dankeschon-Ticket) sowie fiir bilanzielle
Abschreibungen.

In den vorldufigen Ergebnissen 2019 und 2020 ist zwar nochmals ein deutiiches Unterschreiten der Benchmark moglich, aber im weiteren plangemafen Verlauf gelingen sowoh| das Unterschreiten der Benchmark
als auch die Einhaltung der dariiber hinausgehenden Maflnahmezielstellung nicht mehr.

Das betrifft den Zeitraum der Haushaltsplanung fir die Jahre 2021 und 2022 Zuschussverringerung plangeman (in T€)| 2021/ 2022 2023 2024 2025|
einschlieftlich der Planvorausschau auf die Jahre 2023 bis 2025. Malinahme 30 / 01 -372,0 -118,6 -102,2 -144,9 -143,9|

Der Grundsatz der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit erfordert es, dass perspektivisch die 10 Standorte der Einsatzkrafte der Feuerwehr reduziert werden miissen, um damit zuklnftig einen optimalen Einsatz
von Technik und Personal zu erreichen, wobei die betroffenen Kameraden {iberzeugungsmafig moéglichst mitzunehmen sind. Ein wichtiger erster Schritt in diese Richtung war die Definition von Hauptstandorten
in der Risiko- und Bedarfsanalyse 2016, die so auch eine wirtschaftlichere Konzentration der Ressourcen erlaubt.

Aus heutiger Sicht werden sich aus der Zusammenlegung aber frihestens ab dem Jahresergebnis 2023 finanzielle Effekte zeigen, die sich dann allerdings lediglich im zehntausender Bereich bewegen werden.
Mit héheren Aufwendungen hinsichtlich der Unterhaltung der baulichen Anlagen im Bereich des Brandschutzes ist aber auch zu rechnen, die diesen Effekt dann voraussichtlich wieder kompensieren werden.
Der bis heute andauernde Status als Konsolidierungskommune wirkte sich deutlich insbesondere auf die baulichen und technischen Investitionen aus. Hier entstand ein erheblicher investiver und unterhaltungs-
mabiger Nachholbedarf. Genaue finanzielle Prognosen fiir die Folgejahre sind in Anbetracht der Ausgangslage derzeit aber noch nicht erméglicht. Eine dennoch vorzusehende vorsichtige Anpassung und An-
hebung der Konsolidierungszielstellung fiir diese MaBnahme kann daher auch nur auf lange Sicht erfolgen. Sie erfordert grofites AugenmaR.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2022 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmalRnahmen gemal MaRRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschrelbung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
1 basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg.2020 | 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 ‘ 2028 2029 2030 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhall.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797
30/ 02 Einsparungen bei Prisenten fiir Geburten und EheschlieBungen
> Produkt: Nr. 12.22.02 "Personenstandswesen" (USK Nr. 54321,40004)
> Erlduterung der Malinahme: Ansatzkiirzung; ab dem Jahr 2010 werden dafiir vorgesehene Planmittel von 10 T€ um jahrlich -2 T€ gekiirzt, ab 2017 wird diese Zielstellung auf mindestens -5 T€ erhdht
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): @
> Zieistellung bisher - gemaRl HKK 2021 -10,0 88,8 50 50 5,0 5,0 50 50 5.0 50 50 133,8
> Zielstellung neu - gemaR HHK 2022 __=10,0 93,8 5,0 5,0 5,0 50 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 143,8
> Status: Maflnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:
Die Vorgaben gemél Haushaltskonsolidierungskonzept konnten im Jahresergebnis 2010 noch nicht volisténdig umgesetzt werden. Die Abweichungen werden jedoch durch andere Einsparungen innerhalb
des Budgets kompensiert. Ab 2011 wird die Zielstellung aus dieser Sparmafinahme jéhrlich sowohl plangema0 als auch gemaf den Jahresergebnissen im zumindest daflr vorgesehenen Maf} erreicht.
Danach betragen die Einsparungen gegeniiber der Benchmark im Jahr 2011 +6,1 T€ und im Jahr 2012 +7.4 T€. Seit 2013 werden die Mittel jahrich vollstidndig eingespart (+10,0 T€). Im Rahmen der Fort-
schreibung dieser Haushaltskonsolidierungsmafinahme wird im Jahr 2017 dazu auch die jahrliche Zielstellung auf zumindest mindestens 50% der Benchmark (=5 T€) angehoben. Die konzeptionelle Zielstellung
wird so auch fir den weiteren Haushaltsverlauf plangeman und gemaf Planvorausschau mindestens zugrunde gelegt.
30/ 03 Aufiosung der Unterkiinfte fiir Wohnungsnotfille
> Produkt: Nr. 31.54.01 "Obdachlosigkeit und Pfiichtbestatiungen”, Kostenstelle Nr. 43500.000 "Wohnungsnotfalle”
> Leistungen (Auszug): - Unterbringung nicht mietfahiger Personen in dafiir angemieteten Objekten;
- Bereitstellung eines Obdachlosenasyls sowie von Tagesunterkiinften, Betreuung und Beratung von Obdachlosen oder Biirgern in Wohnungsnotfatlen
> Erlduterung der Mafinahme: Vermingerung der Bezuschussung durch Reduzierung laufender Aufwendungen, speziell Bewirtschaftungsaufw. (SK Nr. 52410, 52413, 52415, 52420, 52422, 52430, 52440)
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Ziglstellung bisher - gemal HKK 2021 -78,0 | 610,2 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 1.312,2
> Zielstellung neu - gemal HHK 2022 -78,0 616,5 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 1.396,56
> Status: Malinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand: Die urspriingliche Zielstellung der Einrichtung von Notunterkiinften bestand darin, insbesondere problembehaftete Birger bzw. Familien, die nicht selbstandig in der Lage sind, ihre taglichen
Aufgaben zu erfiillen, unterzubringen. Hierbei handelt es sich um eine freiwillige stédtische Aufgabe. Dabei hat sich herausgestellt, dass die Stadt nicht mehr in der Lage ist, den gesetzlichen Anforderungen
zur Unterbringung, Betreuung und Pflege dieser Biirger zu entsprechen. Nach dem Beispiel aller anderen Kommunen werden diese Einrichtungen aufgelést und die Bewohner wiirdevoll in dafiir gesetzlich
vorgesehenen Einrichtungen untergebracht. Als Zielstellung wurden fiir diese Matnahme pauschale jahrliche Einsparungen im Bereich der Bewirtschaftungsaufwendungen gegeniiber dem diesbeziiglichen
Planansatz 2009 von vorerst mindestens 5 T€ definiert. Diese Zielstellung wurde von Beginn an mindestens erfiillt. Dariiber hinaus félit bereits im vorldufigen Ergebnis 2010 der abgerechnete Erfolg der
MafRnahme mit +15,8 T€ um +10,8 TE€ deutlich positiver aus. In den darauf folgenden Abschliissen 2011 - 2015 erhéht sich die Malknahmeerfiillung auf +26,0 T€, +28,7 T€, +30,6 T€, +41,5 T€ und +77,6 TE.
Ab dem Ergebnis 2016 wird jahrlich eine vollumféngliche Kostenreduktion (um 78 T€)
auf Null € erreicht. Die konzeptionelle Zielstellung wird so auch fiir den weiteren Zuschussverringerung plangeméf (in T€) 2021[ 2022| 2023 2024 2025
Haushaltsverlauf plangem&f und gemaB Planvorausschau zugrunde gelegt. MaRnahme 30 / 03 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0
Zwischensummen fiir Budget 30 (3 Mallnahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 2.269,0 183,0 183,0 183,0 183,0 183,0 193,0 203,0 203,0 203,0 203,0 4.189,0
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 2.452,0 2.635,0 2.818,0 3.001,0 3.184,0 3.377,0 3.580,0 3.783,0 3.986,0 4.189,0
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2022 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemal MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 ‘ 2028 2029 | 2030 gesamt
(www. stalistik. sachsen-anhalt.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797
BG 41 Amt filr Stadtentwicklung und Strukturwandel
41101 Reduzierung der Forderung der Sanierung denkmalgeschiitzter Wohnbauten
> Produkt: Nr. 51.10.04 "Allgemeine Bauverwaltungsaufgaben” (USK Nr. 53180.40067)
> Erlauterung der Manahme: Verringerung der Bezuschussung; Zuschuss fiir MaRnahmen zur Verbesserung des innerstadtischen Charakters bzgl. Wohnumfeld
(Wiederbelebung der Denkmalschutzforderrichtiinien)
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - geméafl HKK 2021 -100,0 1.100,0 100,0 100.0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 2.000,0
> Zielstellung neu - gemal HHK 2022 -100,0 1.100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 2.100,0
> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:
Die Vorgaben gemafR Haushaltskonsolidierungskonzept wurden vollstindig umgesetzt. Der Zuschuss zur Férderung der Sanierung denkmalgeschiitzter
Woahnbauten (plangemaf in 2009 in Héhe von 100 T€) wurde seit 2010 jahrlich vollstandig und wird ab dem Jahr 2020 zumindest plangemaf eingespart.
Zwischensummen fiir Budget 41 (eine MaRnahme)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 1.100,0 100,0 100,0 100,0! 100.0| 100,0 100.0| 100,0| 100,0| 100.U| 100,0 2.100,0
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 1.200,0 1.300,0 1.400,0 1.500,0 1.600,0 1.700,0 1.800,0 1.900,0 2.000,0 2.100,0
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2022 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemal Manahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Manahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erflllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 gesamt
(www. statistik.sachsen-anhailt.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 | 36.170 l 35.782 35.371 | 34.981 34.564 34.190 33.797

BG 42 Amt fur Bau und Kommunalwirtschaft

42101 Férderung von Familien mit Kind(ern) durch Unterstiitzung bei der Schaffung von Wohneigentum unter Ausnutzung der Verteilungskriterien des Finanzausgleichsgesetzes, FAG LSA
ged.

> Produkte: Grundstiicksmanagement, Nr.: 11.15.01 und Zuweisungen und Umlagen, Nr. 61.10.02

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Zielstellung bisher - gemdR HKK 2021 0,0 0,0 0,0 0,0 11,8 1751 2225 214,0 199,5 199,5 199,5 1.221,9
> Zielstellung neu - gemaR HHK 2022 0,0 D,O' 0,0 0,0 11,8 1751 2225 2140 199,56 199,5 199,5 199,5 1.421,4
> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparung avisiert

> Sachstand:

Mit dem Stadtentwicklungskonzept 2015-2025 der Stadt Bitterfeld-Wolfen wird eine kontinuierliche drastische Abnahme der Bevilkerungszahl der Stadt Bitterfeld-Wolfen dokumentiert. Nach der ersteliten Prognose
wird sich die Einwohnerzahl auch in Zukunft noch weiter verringem. Darliber hinaus wirkt sich negativ aus, dass in Zukunft wesentlich weniger junge Menschen im Vergleich zu alteren Menschen in der Stadt leben
werden. Um den Folgen dieser Entwicklung im sozialen, wirtschaftlichen und stadtebaulichen Bereich entgegenzuwirken, unterstiitzt die Stadt Bitterfeld-Wolfen, auf der Grundlage einer Zuwendungsrichtlinie gezielt
Familien mit Kind{ern), in dem sie dieser Bevolkerungsschicht bei der Schaffung von Wohneigentum hilft. Es sollen {iber das Finanzausgleichsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt (FAG LSA) in Folgejahren angerechnete
Mittel berelts vorab an die betroffenen Familien in Form eines jeweils einmaligen stddtischen Zuschusses ausreicht werden.

Die Kompensation dieser Zuwendung, bei der es sich um einen freiwilligen stadtischen Zuschuss handelt, soll aufgrund kiinftig erhéhter Zuweisungsvoraussetzungen gemafl FAG LSA und in Folge dessen durch erhdhte
zu erwartende jahrliche Schliisselzuweisungen gemaf § 12 FAG LSA erfolgen. Grundlage dafir bildet der fir Kinder bis sechs Jahre gemal § 13 Abs. 2 Pkt. 2. FAG LSA erhdht berechnete Nebenansatz bei der Ermittlung
der kommunalspezifischen Bedarfsmesszahl. Die Erhéhung dieses Nebenansatzes (Anzahl Kinder unter sechs Jahre) durch den sogenannten U6-Faktor erfolgt durch Multipilikation mit 6,7 bezogen auf den gemaR FAG
jahrlich zuerkannten Grundbetrag / Einwohner. Dieser betrégt gemal FAG-Festsetzungsbescheid 2021 (Teil 3) vom 31. Marz 2021 fiir die Berechnung der Schiiisselzuweisungen 2021 landeseinheitlich 666,27 €.

Ein nicht bereits durch ebenso erhéhte stadtische Steuerkraft ausgeglichener Bedarf wird geman § 12 Abs. 2 FAG zu 70% mittels erhdht bewilligten Schiiisselzuweisungen zeitversetzt, im Gibeméchsten Jahr, zum
Ausgleich gebracht. Die stadtische Bezuschussung erfolgt einmalig. Erhohte FAG-Zuweisungen berechnen sich dann jedoch nachhaltig. Ab dem Jahr 2021 wére bei erfolgreicher Maflnahmeumsetzung mit erhéhten
Schliisselzuweisungen zu rechnen (als nachhaltiger Malinahmeerfolg).
Nach den ersten beiden FAG-Jahren (2021 und 2022) ist bel vorsichtiger Aufkommensschéatzung allerdings noch keine vollstdndige Kompensation der stadtischen Bezuschussung darstellbar. Mit Abschluss des Jahres
2023 ist zu erwarten, dass erhdhte FAG-Zuweisungen die im Vorfeld insgesamt geleisteten stiadtischen Zuschiisse zunehmend iibersteigen werden. Durch die in Folgejahren beabsichtigte weitere Anwendung der
Zuwendungsrichtlinie erhoht sich der kalkulierte Manahmeerfolg nach dem Jahr 2023 entsprechend weiter. Die mit der Umsetzung der Mafinahme verbundenen Verwaltungsmehraufwendungen sind im kalkulierten
MaRnahmeerfolg auf rechnericher Grundlage gemaf Punkt 9.3 der stadtischen Verwaltungskostensatzung in der Fassung vom 04.06.2018 mit beriicksichtigt. Die MaBnahme wird werbewirksam unterstitzt.
Die zugrundeliegende Kalkulation basiert auf zur Verfligung stehenden stadtischen Grundstiicken. Sie setzt zudem den weiteren Fortbestand des derzeitigen Verteilungsmalstabes fir die Ausreichung der FAG-Mittel
geman FAG LSA voraus. Die Umsetzung dieser MaRnahme leitet sich mafRgeblich von der Zielstellung des Stadtentwicklungskonzeptes ab, wonach die Stabilisierung der stédtischen Einwohnerzahl durch die weitere
Entwicklung der Stadt zum attraktiven Wohnstandort fiir Familien, Jugendliche... emreicht werden soll. -> Wirtschaft stirken, Attraktivitat steigern, Bitterfeld-Wolfen leben

- Verkauf von Grundstiicken im Zusammenhang mit der Férderung von Familien mit Kind(ern) gema Mafnahme Nr. 41 /01
(Teilleistung von Maltnahme 41 / 03; = Davonzahl)

Unter der Mainahme Nr. 02910000 "Grundstiicke allgemein” geméaR der Ubersicht iiber die Investitionsmafinahmen in der jahrlichen Haushaltssatzung sind im Untersachkonto Nr. 02910.00000
LEinzahlungen aus VerduBerung sonstiger Grundstiicke Stadt’ im Budget 41 auch die Einzahlungen beziiglich der Haushaltskonsolidierungsmafinahme Nr. 41/01 zur Férderung der Grundstiicksverkéufe
an Familien mit Kindern enthalten. Eine differenzierte Abrechnung erfolgt mit der Umsetzung dieser MaRnahme. Die Umsetzung setzt aber auch das Vorhalten vermarktbarer stidtischer Baugrundstiicke voraus.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2022 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 l 2028 2029 | 2030 gesamt
(www. statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797
42/ 02 Verkauf nicht zwingend betriebsnotwendiger Immobilien
ged.
> Produkt: Nr. 11.15.01 "Grundstilcksmanagement”
> Erlduterung der Mafinahme: Zur Disposition stehende stadtische Objekte: HHK 2010 (voraussichtliche) Realisierung
1. Stadtische Bibliothek im OT Bitterfeld, Burgstralte 120,0 —=e> 155,0 - Verkauf erfolgtin 7-2014
2. Diesterwegschule 150,0 ——e> 143,0 - erfolgtin 2011
3. Ehem. Jugendclub im OT HolzweiRig, Hauptstrafie 16 8,0 ---> 7,1 - erfolgtin 2011
4. Arztehaus im OT HolzweiBig, Gliick-Auf-Stralke 106,0 === 130,0 - erfolgt in 2010, zusétzlich Grundstiicksverkauf (30 T€) in 2016
5. Verwaltungskomplex im OT Wolfen, Reudener Strafle > 87,7 - erfolgtin 2016
6. Sonnenlandschule im OT Wolfen, Goethestrafie 79,0 .- 79,0 - erfolgt in 2010
7. Bahnhof im OT Wolfen ---> 25,0 -erfolgtin 2014
8. Grundstiicke am Feldrain im OT Thalheim .- 292,2 - erfolgt bis 2020
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): b 463,0 919,0
> bisherige Realisierung:
> Ziglsteflung bisher - gemafl HKK 2021 0,0 8152 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 815,2
> Zjelstellung neu - gemal HHK 2022 0,0 919,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 919,0

> Staltus:

> Sachstand:

Mafnahme umgesetzt, Erfolg einmalig

Der urspriinglich im Rahmen der Haushaltskonsolidierung 2010 avisierte Verkaufserlds in Hohe von 463,0 T€ wird durch zuséatzlich in Betracht gezogene und iiberwiegend bereits verdullerte
Objekte erhoht. Die Verkaufseriose und Realisierungssténde insgesamt und beziiglich der einzelnen Objekte werden in der Mallnahmeerlauterung ausgewiesen.

- Verkauf von stidtischen Hdusern in den OT Rédgen, Zschepkau und Bobbau und Verkauf weiterer nicht zwingend betriebsnotwendiger Immobilien

Das Wohnhaus im Brennereiweg 08 ist bisher noch nicht verduBert.
Das in der Zschepkauer Dorfstralle 01c wurde zu einem Preis 108 T€ verduBert. Die Kaufpreiszahlung wird in 2021 erfolgen.
Fiir die Comeniusschule im OT Bitterfeld wurde bisher ein Wert festgesetzt. Die Ausschreibung dazu wird vorbereitet.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2022 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen geméR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erflllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 ‘ 2024 I 2025 2026 | 2027 2028 2029 \ 2030 gesamt
(www. stalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797
42 | 03 Zuschussreduzierung fiir die Bereitstellung und den Betrieb von Freibadern
ged.
> Produkt: Nr. 42.40.02 "Bereitstellung und Betrieb von Freibadern”
> Leistungen: - Bereitstellung und Betrieb des Strandbades an der Goitzsche und der Badestelle Ludwigsee in HolzweiRig
- Bereitstellung fiir private Nutzer, flir Vereinssport und fiir Dritte; Bereitstellung von Fachpersonal,
- Unterhaltung und Pfiege der Gebéude, der technischen Anlagen und der Auflenanlagen
> Erfduterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen;
Die kalkulierten Einsparungen betreffen anteilig insbesondere die Bewirtschaftungsleistungen sowie die Aufwendungen fiir ehrenamtliche und sonstige Téatigkeiten.
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - geméaf HKK 2021 -106,4 8504 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 1.377,8
> Zielstellung neu - gemal HHK 2022 -106,4 872,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 1.458,6
> Stalus: MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:
Die Vorgaben gemaf Haushaltskonsolidierungskonzept wurden in allen Jahren vollstindig umgesetzt. In den Jahresergebnissen 2010 bis 2020 berechnen sich dariiber hinausgehende Verbesserungen
von insgesamt +229,3 T€. In den Planjahren 2021 und 2022 sowie in der mittelfristigen Planvorausschau bis 2025 sowie kalkutativ auch dariiber hinaus finden die Zielvorgaben ebenfalls Beriicksichtigung.
Zuschussverringerung| Ansatz | Ansatz | mittelfristige Planvorausschau \
planagemaf (in T€) 2021 2022 2023 2024 2025
Mafnahme 42 / 01 aa,7| 67,7 62,0 60,3 so,o|
42/ 04 Kostenreduzierung bei der Bewirtschaftung und Pflege von offentlichen Fldchen Malinahme 42 / 02 1.458,9 1.655,5 1.658,2 1.614,7 1.647,9
ged.
> Produkt: Nr. 565.10.01 "Bewirtschaftung und Pflege von &ffentlichen Fidchen"
> Leistungen: - Erstellung und Umsetzung von naturschutzfachlichen, griinordnerischen und landschaftspflegerischen Fachplanungen
- Planung, Bau und Verwaltung von Griin- und Parkanlagen, Spiel- und Freizeitanlagen, Strallenbegleitgriin, Springbrunnen, Tiergehegen
- Objektiiberwachung von Landschaftsbaum-, Baumschutz-, Geholzschnitt-, Planz- und anderen Projektmafinahmen
- Bereitstellung, Emeuerung und Pflege des Stadtmobilars, einschlieRlich der Spielgeréte
- Koordinierung der stadtischen Abfallentsorgung und der Entsorgung von stidtischem Sondermiill, der Laubaktionen sowie der Beseitigung von "wilden" Ablagerungen
> Erlguterung der MalSnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Stellen: 4,0
> Zielstellung bisher - geméafl HKK 2021 -4.240,9 17.649,9 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 30.699,9
> Zielstellung neu - gemaf HHK 2022 =4.240,9 17.894,6 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0| 32.394,6
> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> hstand:

In den Jahresergebnissen 2010 bis 2020 werden die Vorgaben jeweils vollstandig erfiillt. In diesem Zeitraum berechnen sich kumulierte Mitteleinsparungen von 17.894,6 T€, darunter Mittelmehreinsparungen,

die iiber die konzeptionellen Zielstellungen bis 2020 hinausgehen, von insgesamt +7.170,6 T€. Auch in den Planjahren 2021 und 2022 sowie in der mittelfristigen Planvorausschau bis 2025 finden die Zielvor-
gaben mindestens im kalkulierten Umfang Beriicksichtigung (gem&f Zusatztabelle oben).
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2022 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen gemaft Manahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 2029 2030 gesamt
(www. stalistik.sachsen-anhall.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797
- Kostenreduzierung bei der Bewirtschaftung der stidtischen Tiergehege
(Teilleistung = Davonzahl) > Kostenstelle Nr. 58100.000 "Tiergehege"
> Erlduterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; Anwendung der erarbeiteten Konzeption (iber die stédtischen Tiergehege
> Zielstellung bisher - geméRl HKK 2021 -314,1 1.325,5 1641 164,1 164,1 164,1 164,1 164,1 164,1 164,1 164,1 (2802,4)
> Zjelstellung neu - gemal HHK 2022 =314,1 1.327.,5 164.,1 1641 | 164,1 164,1 164,1 | 164,1 164,1 164,1 164,1 1641 I (2968,5)
> Stalus: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachsland:

Der Erfolg dieser (Teil-)Matnahme wird mit liber die Haushaltskonsolidierungsmafnahme Nr. 42 / 02 insgesamt abgerechnet. Die Zuschusshohe ist fiir alle Tiergehege zusammen ab dem Jahr 2014
auf insgesamt maximal 150 T€ zu begrenzen. Die Vorgabe wird ab 2015 volistdndig umgesetzt. Im Jahresergebnis 2014 gelingt das nur anteilig aufgrund des unterjéhrig volizogenen Tragerwechsels

fir das dritte ehemals stidtische Tiergehege - im OT Greppin - zum 01. M&rz 2014. In den Jahresergebnissen von 2015 bis 2020 werden jéhrlich noch {iber die Zielstellung hinausgehende Betrédge eingespart.
Die Planzahlen fiir 2021 und 2022 sowie

die Voausschau auf die Folgejahre weisen Zuschussverringerung| Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau
gegeniber der Vergleichsbasis plangemaR (in T€) 2021 2022 2023 2024 2025
den folgenden Stand aus: Teilmafnahme aus 42 / 02| 167,1| 167.1| 167,1 167,1 167,1| -> Die mittelfristige Planvorausschau beriicksichtigt...

- Reduzierung der Anzahl der stiddtischen Tiergehege - Anwendung der erarbeiteten Konzeption tber die stadtischen Tiergehege, Auswirkung auf Kostenstelle Nr. 58100.000 "Tiergehege”
(Teilleistung = Davonzahl)

Die ehemals 3 stadtischen Tiergehege wurden auf der Grundlage des neuen Betriebskonzeptes im Sinne der Tierhaltung und des Hochwasserschutzes in nunmehr freie Trégerschaft ibertragen.
- Kostenreduzierung bei der Goitzschebewirtschaftung
(Teilleistung = Davonzahl)
> Erlduterung der MaBnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen, Zielgrofe: -65,2 TE p.a.
Die Umsetzung der Zielstellung betrifft insbesondere die Bewirtschaftungsleistungen fiir private Flachen. Das Produkt wird seit 2014 mit dem Produkt Nr. 55.10.01 zusammengefasst.
- Einsparungen bel der Laubentsorgung
(Teilleistung = Davonzahl)

> Erlduterung der MaBnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; ZielgroRe: ca. -20 T€ p.a.
Die Einsparungsmdglichkeiten resultieren zum einen aus den Deponiekosten und zum anderen aus einer kiinftigen Optimierung der Streckenlegung bei der Laubentsorgung.

- Reduzierung der Bewirtschaftungskosten fiir Griinanlagen; Strukturédnderung einschlieBlich Wegfall des SB Goitzschebewirtschaftung ab 2012
(Teilleistung = Davonzah!)

> Erléuterung der Mal3nahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; Zielgrofte: ca. -73 TE p.a.

= Unterhaltung von Springbrunnen
(Teilleistung = Davonzaht)

> Erfuterung der Malinahme: Generelle Einstellung der Betreibung von stadtischen Springbrunnen sofern nicht die Finanzierung iiber private Sponsoren erfolgt

Als stadtbildgestaltende Elemente gehdren die Anlagen zu den Wohnqualititsmerkmalen der Stadt. Sie sind zudem zum Teil auch technisch und tkologisch notwendig, um u.a. die Wasserqualitit in
stehenden Gewéassemn des Stadtbildes (z.B. Groler Teich in Bitterfeld, Anglerteich in Greppin, Gondelteich in der Fuhneaue) aufrechtzuerhalten. Eine generelle Ab-/ Einstellung dieser Anlagen wére mit nicht
unerheblichen Folgen und Folgeaufwendungen verbunden, die die kurzfristig erzielbaren Einspareffekte durch Verzicht von Wartungs- und Betriebsaufwendungen vermutlich erheblich tiberschreiten wiirden.
Nach umfangreichen Gespréachen mit potentiellen Interessenten konnten bislang fiir 9 der insgesamt 16 intakten Brunnen in 7 Ortsteilen der Stadt Sponsoren fiir Brunnenpatenschaften gefunden werden.
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Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 1 2024 | 2025 2026 | 2027 l 2028 2029 | 2030 gesamt
(www.slalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797
42 1 05 Verringerung von Friedhofs- und Bestattungskosten
ged. > Produkt: Nr. 55.30.01 "Friedhofs- und Bestattungswesen”
> Erlduterung der MaBnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Erhéhung der Kostendeckungsgrade fir die einzelnen Einrichtungen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P):  f+P > grgebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - geméfl HKK 2021 -790,9 3.519,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 7.569,0
> Zielstellung neu - geméaR HHK 2022 -790,9 3.645,6 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 8.145,6
> Stalus: Mafnahme umgesetzi, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

Der charakteristischen Gestaltung der Friedhdfe Bitterfeld, Wolfen und HolzweiRig folgend, ist aufgrund der Verquickung zwischen Grabanlage, Grabfeld und der parkéhnlichen Anlage eine dezidierte Trennung
von Grabnutzungs- und Erholungsfiichen nicht méglich. Die Grabfelder sind in Teilen mit einem hohen Griinanteil gestaltet, der sich jedoch nicht sinnvoll als Erholungsflache von der Grabnutzung trennen Iasst.
Nur in der Gesamtheit erfahren die Friedhofe ihren Nutz- und Erholungswert. Mit Beschluss vom 14.05.2014 hat der Stadtrat die bis dato forigeltende Friedhofsgebiihrensatzung mit der Anlage Gebihrentarife
auf der Grundlage der Friedhofsgebiihrenkalkulation fiir 2014 bis 2016 beschlossen. Eine kostendeckende Kalkulation liegt dafir zugrunde. Die zunédchst von der Verwaltung vorgeschlagene weitere Erhdhung
der Friedhofsgebiihren wurde vom Stadtrat in seiner Sitzung am 03.02.2016 abgelehnt. Eine Neukalkulation zur Friedhofsgebiihrensatzung wird erarbeitet. Zum Teil werden neue Gebilhrentatbestande mit aufge-
nommen und bestehende aktualisiert. Eine mogliche Beschlussfassung ist fir das IV. Quartal 2021 mit Wirkung zum 01.01.2022 vorgesehen.

Im Jahresergebnis 2010 wird gegeniiber der Basis: Planansatz 2009 nur eine Einsparung von 40,9 T€ erzielt und damit das gesetzte Ziel um -9,1 T€ leicht verfehit. Im Jahresergebnis 2011 wird der Vorgabe
durch das Haushaltskonsolidierungskonzept (+60,0 T€) voll entsprochen. Dariiber hinaus berechnet sich eine zusétzliche Verbesserung in Héhe von +60,2 T€. Auch in den Jahresergebnissen 2012 und 2013
werden die Zielstellungen des Konzeptes (von +70,0 T€ und von +75,0 T€) erfullt und dariiber hinausgehende Verbesserungen in Hohe von +81,8 T€ bzw. von +479,4 T€ erreicht. Die jahrlichen Zielvorgaben
wurden in der Folge (ab 2014) von bis dahin +150 T€ auf +225 T€ erhdht, der Zuschussbedarf insofern auf -565,9 T€ begrenzt. Auch dieser erhhten Zielstellung wird in den Jahresergebnissen 2014 bis 2016
entsprochen; noch dariiber hinaus berechnen sich Verbesserungen in Héhe von +450,1 T€. Dies gelingt insbesondere durch deutlich erhdhte dffentlich-rechtliche Leistungsentgelte. Rechtliche Grundlage bildet
dafiir die mit SR-Beschluss Nr. 083-2012 zum 01.07.2012 geénderte, innerstadtisch vereinheitlichte Friedhofsgebiihrensatzung. Im Jahresergebnis 2017 werden die auf +300 T€ erhdhten Zielvorgaben zwar
erfilllt und zudem um +45,6 T€ (ibererfiillt, die Erfiilllung wird aber durch sonstige ordentliche Aufwendungen zur Korrektur eingebuchter Grabnutzungsgebiihren aus Vorjahren in Hohe von -841,5 T€ iiberdeckt.
Das Jahr 2018 schliefit bei einem Zuschussbedarf von -196,4 T€ mit einer Verbesserung gegeniiber der Benchmark um +594,5 T€, das Jahr 2019 aber bei nur -604,4 T€ mit einer Verbesserung um +186,5 T€
ab. Die in 2019 auf +350 T€ erhdhte Zielvorgabe wird um -163,5 T€ verfehit. Die Einhaltung der in 2020 auf +400 T€ um +50 T€ weiter erhhten Zielvorgabe gelingt mit einem voraussichtlichen Ergebnis 2000
von -264,3 T€. Es berechnet sich eine Ubererfiillung um +76,6 T€. Fiir die ab 2021 auf 450 T€ weiter

erhohte Zielvorgabe ist es nicht mdglich, im Rahmen der Haushaltsanséatze 2021 und 2022, Zuschussverringerung| Ansatz Ansatz | mittelfristige Planvorausschau
einschlieftlich der mittelfristigen Planvorausschau bis 2025, die konzeptionelle Zielvorgabe plangemaf (in T€) 2021 2022 2023 2024 2025
plangemaR volistandig abbilden zu kénnen. Mafinahme 42 / 03| 392.8| 382,4] 388,7 360,8 390,3|

- Optimierung der Bewirtschaftung der Friedhofe auf der Grundlage des Stadtentwicklungskonzeptes, Teil Friedhofsentwicklungskonzept 2017 (Teilleistung; = Davonzahl)

Mit Beschluss 335-2017 vom 25.04.2018 verabschiedete der Stadtrat Bitterfeld-Wolfen das Friedhofskonzept 2017-2042 als Teilkonzept zum Stadtentwicklungskonzept 2015-2025 (STEK 2015-2025).
Erganzend dazu beschloss er am 20.02.2019 unter Beschluss Nr. 287-2018 das Ergebnis der Untersuchung zur Erreichung der Vorgaben zur Reduzierung der Belegungsflache (Grabfelder) zuziiglich
notwendiger Unterhaltungsfiiachen (Reservefiichen, Wege, Griin-/Sonderflachen und bebaute Flachen). Ziel der Friedhofsflichenoptimierung soll es sein, auf bis zu 50 % der derzeitigen Belegungsflache,
mindestens jedoch auf 30 % zuziiglich notwendiger Unterhaltungsflachen zu verzichten. Die Ausweisungen sind innerhalb der Laufzeit des grundlegenden Friedhofskonzeptes 2017-2042 frihestens mit
einer Fortschreibung des Stadtentwicklungskonzeptes 2015-2025 im Jahr 2025 anzupassen. Die darin dargesteliten Flichenentwicklungsziele bilden die Grundlage fiir die notwendigen Beschliisse zur
Schliefung der Grabfelder und nach Ablauf aller Nutzungsrechte auf dem jeweiligen Grabfeld die Grundlage fiir die Entwidmungsbeschlisse des Stadtrates der Stadt Bitterfeld-Wolfen.
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Die Gebtihren und Entgelte (insbesondere im Bereich des freiwilligen Wirkungskreises) werden regelmaRig auf eine angemessene, ggf. iber mehrere Jahre schrittweise Erhéhung hin Gberpriift. Damit wird
auch der diesbezliglichen Empfehlung gemaf der 1. Nebenbestimmung im Bewilligungsbescheid zur Bedarfszuweisung des Landes vom 19. Juli 2018 entsprochen. Die zur Darstellung der Haushalts-
konsolidierungsmafRnahnme herangezogene Vergleichsbasis, die vorangestellte Benchmark, ist das Ergebnis in Zeile 04 der Gesamtergebnisrechnung gemaf Jahresabschluss 2017.

Gebiihrentatbestande wurden in der Stadt geschaffen z. B. fir Park-, Sondermnutzungs- und Strafllenreinigungsgebiihren. Entsprechendes Satzungsrecht liegt vor. Laufende Ertrage werden erzielt. Satzungen
werden laufend iiberwacht. Die Verwaltungskostensatzung wurde komplett iiberarbeitet - auch unter dem Aspekt der Haushaltskonsolidierung. Neue Gebiihrentatbestdnde wurden aufgenommen, bestehende
ausgeweitet. Die einzelnen Positionen in der Kostentariftabelle wurden mit kostendeckender Kalkulation neu berechnet. Die Beschlussfassung im Stadtrat erfolgte am 30.05.2018 unter Beschluss-Nr. 298-2017.
Fiir die Friedhofsgebiihrensatzung ist eine Neukalkulation mit Anpassung an das aktuelle Kostenniveau in Arbeit. Die Diskussion und Beschlussfassung ist fiir das IV. Quartal 2021 mit Inkrafttreten zum 01.01.2022
vorgesehen. Die Anderung der Satzung zur Umlage der Beitridge der Unterhaltungsverbénde "Mulde" und "Westliche Fuhne/Ziethe" (Beschluss Nr.: 001-2018 vom 05.12,2018) trat riickwirkend zum 01.01.2018

in Kraft.

Offentliche Einrichtungen im freiwilligen Bereich, wie Kulturhduser, Bibliotheken und Sporteinrichtungen, knnen grundsétziich nicht kostendeckend gefiihrt werden. In diesem Falle miissten exorbitant hohe
Gebiihren erhoben werden, welche von den Biirgern der Stadt nicht leistbar sind. Es ist auf ein ausgewogenes Verhéltnis zwischen Nutzung und Gebiihr zu achten. Um den Kostendeckungsgrad zu erhéhen,
werden beispielsweise kostendeckende Einzelveranstaltungen im Kulturhaus durchgefiihrt. Fiir kommerzielle Veranstaltungen sind die Benutzungsgebiihren mindestens kostendeckend kalkuliert. Es werden
Jahresmitgliedsbeitrage in der Bibliothek erhoben, Verpachtungen von Sportstatten in Teilbereichen durchgefiihrt und Nutzer an Betriebskosten beteiligt. Zudem erfolgt eine unmittelbare Betelligung an den
Betriebskosten (iber den Verkauf von Duschmarken.

Im fortgeschriebenen Planansatz gemaR vorldufigen Jahresabschlusses 2020 gelingt es bereits, die Erfillung der Zielstellung fir diese Mainahme darzustellen. Ausgewiesen wird mit einem Betrag von 2.586,7 T€.
Danach entsteht ein Mehraufkommen von +373,5 T€ und eine Erfiilllung von 117%. Hingegen gelingt im noch vorlaufigen Ergebnis 2020 in Hohe von 2.236,4 T€ die Zielerreichung nur anteilig, mit einem Mehrertrag
von lediglich +23,2 T€ und einer anteiligen Zielerreichung in Hohe von +46,4%. Das vorldufige Ergebnis 2020

ist aufgrund darin enthaltener, coronabedingt entstandener Ausfélle fir die weitere Entwicklung nicht Ertragserhdhung| Ansatz 1 Ansatz mittelfristige Planvorausschau |
unbedingt reprasentativ. Im Rahmen der Haushaltsansitze 2021 und 2022, einschlieRlich der mittel- plangemal (in T€) 2021 2022 2023 2024 2025
fristigen Planvorausschau bis zum Jahr 2025 glingt es, die konzeptionelle Zielvorgabe plangeman Mafinahme 42 / 04 332.7l 3479 348 4 356,5 357,3
vollsténdig abzubilden mit zu erwartenden Ertrédgen (iber die konzeptionelle Zielstellung hinaus. liber die Zielstellung hinaus 2327 2229 198 4 206,5 2073
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Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz

Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 2026 2027 2028 2029 ‘ 2030 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797

42/ 06 Erhohung der Ertrige und Einzahlungen aus Gebiihren und Entgelten - aligemein

gead.

> Vorausselzung: grundsétzlich kostendeckende Kalkulation von Benutzungsgebiihren und Entgelten bei Gffentlichen Einrichtungen
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): fiP > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - geméall HKK 2021 2.213,2 50,0 100,0 125,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 1.325,0
> Zielstellung neu - gemal HHK 2022 2.213,2 23,2 100,0 125,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 1.448,2
> Status: MaRnahme umgesetzt, Erfolg fortlaufend
> Sachstand:
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Budget Beschreibung der Mainahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele | Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiilit, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 | 2024 I 2025 2026 | 2027 | 2028 2029 2030 gesamt
(www.stalistik. sachsen-anhalt.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797

42| 07 Erhebung einer Gewdsserumlage mittels Gewdsserumlagesatzung

ged.
> Produkt: Nr. 55.20.02 "Offentliche Gewasser und Grundwasserregulierung”, USK 43210.00077
> Erlduterung der Malinahme: Die Erhebung von Gebiihren zur Deckung der Beitrage und Umlagen der Unterhaltungsverbénde fir Gewasser zweiter Ordnung mittels Gewasserumlagesatzung
wird ausdriicklich von der Kommunalaufsicht gefordert. Zur Erhebung der Gewasserumlage gibt es jedoch nach wie vor Rechtsunsicherheit.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): &
> Zielstellung bisher - gemaR HKK 2021 0,0 195,4 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 915.4
> Zjelstellung neu - gemall HHK 2022 0,0 188,6 80,0 85,0 85,0 85,0 85,0 85,0 85,0 85,0 85,0 85,0 1.033,6
> Status: Mafinahme umgesetzt, Erfolg fortlaufend
> Sachstand:_
Aufbauend auf der Satzung vom 16.12.2011 (Tag der Ausfertigung) mit Inkrafttreten zum 01.01.2012 auf der Grundlage des SR-Beschlusses Nr. 247-2011 und der Satzungsanpassung zum 12.09.2013
(1. Anderungssatzung zurAnpassung der Umlagesitze) auf der Grundlage des SR-Beschlusses Nr. 147-2012 wurden die technischen Schritte zur Umsetzung dieser Manahme eingeleitet. Mit Beschluss
Nr. 177-2013 vom 11.12.2013 wurde durch den Stadtrat die 2. Anderungssatzung beschlossen. Zur rechtméfigen Erhebung der Umlage war entsprechend Mitteilung der Unterhaltungsverbénde § 6 Abs. 1
der Satzung an die Jahresbeitrage 2014 anzupassen. Es entstand die 3. Anderungssatzung geméf SR-Beschluss Nr. 031-2014 vom 02.04.2014. Fiir die weitere Umsetzung mussten dann z.T. noch sowohl
datentechnische als auch programmtechnische Schwierigkeiten einer Lésung zugefiihrt werden. Den realisierbaren zusétzlichen Ertrégen stehen auch zuséatzliche Aufwendungen, insbesondere zur Kidrung
eventueller rechtlicher Probleme entgegen.
Im Ergebnis 2017 sind erstmals Ertrage in Hohe von 68,2 T€, im voraussichtiichen Ergebnis 2018 in Hohe von 47,2 T€ und im voraussichtlichen Ergebnis 2019 von lediglich 9,70 € zu verzeichnen.
Aufgrund technischer Schwierigkeiten war im Jahr 2019 eine Veranlagung nicht méglich. Das voraussichtliche Ergebnis 2020 betragt 73,2 T€. Die Jahreszielstellung wird damit um 8,5% verfehit.
Die Gewasserumlagen fir die Jahre 2014, 2015 und 2016 sind nachlaufend in den letzten Haushaltsjahren beschieden und eingezogen worden. Die Gewésserumlagen 2017 und 2018 werden im Sommer 2021
beschieden, die Bescheidung der Gewéasserumlagen 2019 und 2020 soll auch noch in diesem Jahr folgen. Die Zusammenfassung von zwei Umlagejahren in einem Bescheid verringert den Verwaltungsaufwand,
positiv auf die Wirtschaftlichkeit der GesamtmafBnahme auswirkt. Die Gewasserumlagesatzung 2021 ist vorbereitet und wird dem Stadtrat zur Entscheidung im 3. Quartal 2021 zugeleitet. Die Bescheidung soll dann
was sich im Jahr 2022 erfolgen. Ziel ist es, jahrlich bezogen auf das Vorjahr zu bescheiden, damit Kontinuitét erreicht werden kann. Technische Herausforderungen sind gemeinsam mit dem SB EDV zu lésen.
Die Zielstellung fiir diese Malknahme wurde fir das Jahr 2021 auf 80 T€ und ab dem Jahr 2022 auf jahrlich 85 T€ erhoht. Der Zielstellung wird plangemaf in allen betrachteten Haushaltsjahren entsprochen.
42 |/ 08 Streichung der Investitionsmalinahme "Dorferneuerung” im Jahr 2010
ged.
> Produkt: Nr. 54.10.01 "Sicherung des Verkehrsbetriebes fiir Stralten, Briicken, Tunnel"
> Erlduterung der Mainahme: Aufgrund der zugrundeliegenden niedrigen Férderquote wurden diesbeziigliche Ansétze gestrichen. Diese Mafinahme wurde von der Kommunalaufsicht ausdriicklich empfohlen.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): b
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2021 -20,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 20,0
> Zielstellung neu - gemafl HHK 2022 -20,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0
> Stalus: Mafinahme umgesetzt, Einsparung einmalig
> Sachstand:

Die Zielstellung der HaushaltskonsolidierungsmaRnahme zur Streichung der InvestitionsmaRnahme "Dorferneuerung” ist mit ihrer Umsetzung im Jahr 2010 erfiiilt.
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Vermingerung der Stromkosten fiir die StraBenbeleuchtung und Beleuchtung von &ffentlichen Geb&uden (z.B. Beleuchtung Biirgerhaus und Wasserturm im OT Bobbau);

durch Einsatz modemer Leuchtiechnik Uber Dienstieistungsvertrag, zeitweises Einschranken der Leuchtstérke ohne vollstdndiges Abschalten von Stralenbeleuchtungspunkten o.4.

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Zielstellung bisher - gemél HKK 2021 .- 35,0 35,0 30,0 25,0 20,0 15,0 10,0 50 0,0 0,0

> Zielstellung neu - gemal HHK 2022 1.068,2 35,0 35,0 30,0 25,0 20,0 15,0 10,0 5,0 0,0 0,0 0,0
> Stafus: Maftinahme umgesetzt, Einsparungen avisiert

> Sachstand:

- dimmLIGHT :

Im Stadtgebiet wurden in insgesamt 23 Schaltstellen dimmLIGHT eingebaut. Dafiir wurden 4 Mietkaufvertrige unterzeichnet. Fiir drei Vertrage erfolgte die Schlusszahlung jeweils im Jahr 2019, fiir den vierten
Vertrag im Jahr 2020. Einsparungen werden erst nach Ablauf der jeweiligen Mietkaufzeit haushaltswirksam. Prognosen zu Folgen ist mit jahrlich durchschnittlichen Kostensenkungen von ca. 1.000 € je Schalt-
stelle zu rechnen. Die prognostizierten Einsparungen werden aber durch die aktuellen Tarifanhebungen des Stromanbieters iiberdeckt.

- Neustrukiurierung und Kostenoptimierung der StraBenbeleuchtung:
Dariiber hinaus erfolgten Untersuchungen, inwieweit die Strallenbeleuchtung insgesamt neu strukturiert und nachhaltig kostenoptimiert werden kann. Vorerst wurde dafiir der Riickkauf der Stralenbeleuchtungs-
anlagen, des Kabelsystems und der Verteilerstationen und eine Zusammenfiihrung einheitlich in das stadtische Eigentum vollzogen (gem&fR Beschluss Nr, 188-2019 vom 14.08.2019).

- Ubertragung des Bereiches StraBenbeleuchtung mittels Beleuchtungsverirag:

Das qualitative Angebot der Straftenbeleuchtung (Biirgermelder, Beleuchtungskonzept, getétigte Investitionen) hat bereits zu einer deutlichen Verbesserung der Aufgabenerfiillung im Rahmen der Daseins-
vorsorge gefubrt. Im Vergleich zur Eigenerfiillung konnten Kosteneinsparungen realisiert werden. Das durchschnittliche Entgelt fiir diese Leistungen (Energielieferung, Sachkosten, anteilige Personalkosten)
betrug im Zeitraum 2015 bis 2017 jéhrlich ca. 1.068,2 T€. In dieser Hohe wurde auch die Benchmark fiir diese Mallnahme angesetzt. Die jdhrlichen Zielstellungen aus dieser MaRnahme beriicksichtigen zudem
in Folgejahren gegebenenfalls erforderlich werdende Preisanpassungen.

Auf der Grundlage des Stadtratsbeschiusses Nr. 204-2019 vom 14.08.2019 erfolgte der Abschluss eines entsprechenden StraBenbeleuchtungsvertrages. Dieser hat eine Laufzeit bis zum 31.12.2021.

Die Zielstellungen aus dieser Haushaltskonsolidierungsmafinahme werden zumindest eingehalten. Eine Vertragsverlangerung iiber das Jahr 2021 hinaus befindet sich zur Zeit in der Endabstimmung.
Die Beschlussfassung durch den Stadtrat zur Vertragsverlangerung erfolgte in seiner Sitzung am 08.09.2021.
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Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz

Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 l 2028 ‘ 2029 | 2030 gesamt
(www. slalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797

42| 09 Senkung der StraBenbeleuchtungskosten

geé.

> Produkt: Nr. 54.50.01 "Reinigung von Strallen, Wegen und Plétzen einschlieBlich Winterdienst und StraRenbeleuchtung”
> Erlduterung der MaBnahme Der Stadt obliegt die Verkehrssicherungspflicht, zu deren Gewahrleistung u.a. eine Straflenbeleuchtung betrieben wird. Angestrebt wird eine Kostenoptimierung mit

175,0
175,0




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2022 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemaf MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz

Regionalisierie Bevélkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhall.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797

42110 - Kostenoptimierung im Eigenbetrieb "Stadthof Bitterfeld-Wolfen”

ged. > Erléduterung der Malinahme: Der Eigenbetrieb "Stadthof Bitterfeld-Wolfen" berechnet Leistungsentgelte und wirtschaftet chne zusétzlichen stadtischen Zuschuss. Die nach Leistungsgruppen differen-

zierten Stundensétze werden laufend tiberwacht und mit denen aus der freien Wirtschaft abgeglichen. Durch eine auch zukiinftig forcierte Strukturoptimierung des Eigen-
betriebes soll eine héhere Wirtschaftlichkeit bei der Leistungserbringung erreicht werden, um so auch den Stadthaushalt zu entlasten. Als Prognosen fiir die Haushalts-
planung werden Kostenreduzierungen ab 2010 von jahrlich pauschal -3% (in 2010), -5% (in 2011) und -7% (in 2012), gerundet auf -300 T€ (ab 2013) mit weiterer Erhéhung
auf -500 T€ ab 2014 vorgesehen. Die Bemessung erstreckt sich auf das urspriingliche Haushaltsvolumen des Eigenbetriebs Stadthof im Jahr 2009 - und somit noch ohne
dem des OT Bobbau. Aufwendungen fiir die an die Stadt Bitterfeld-Wolfen erbrachten Leistungen werden in dem eigens dafiir vorbehaltenen Sachkonto Nr. 529500 erfasst.

> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f

> argebnis- (e) oder bilanzwirksam (b). e

> Anzahl z.Z. gebundener Stellen: zu Beginn der Haushaltskonsolidierung noch: 82,6 Stellen

> Zielstellung bisher - geméll HKK 2021 -3.830,2 5.767,9 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 10.267,9
> Zielstellung neu - geméal HHK 2022 -3.830,2 6.078,2 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0| 11.078,2
> Stalus: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand: Die Einhaltung der Vorgaben gemaf Haushaltskonsolidierungskonzept wird im Jahresergebnis 2010 noch durch die Mehrbelastungen im Zusammenhang mit der volizogenen, kalkulativ im Vorfeld

noch nicht mit berlicksichtigten Integration des Eigenbetriebes aus dem OT Bobbau iiberdeckt. Zudem erfolgte im Zuge des strengen Winters eine erhohte Leistungsabnahme durch die Stadt zur pflichtgeméaften
Absicherung des Winterdienstes. Die Zielstellung fiir 2010, eine Kostenreduktion von 3% um ca. 118,4 T€ zu erreichen, wird noch verfehlt (-198,3 T€ ). Im Ergebnis 2011 kann der Vorgabe des Konzeptes aber
vollsténdig entsprochen werden. Die vorgesehene erhéhte Kosteneinsparung in Héhe von 197,3 T€ wird mit erzielten 339,6 T€ abgerechnet und gleicht somit anteilig auch die Mindereinsparung des Vorjahres mit aus.
Ebenso gelingt eine Ubererfiillung der Zielstellung im Jahr 2012. Das gesteckte Sparziel in Hohe von 276,2 T€ kann mit 294,3 T€ um noch weitere 18,1 T€ verbessert abgerechnet werden. Eine noch deutlichere Mehr-
einsparung wird im Jahresergebnis 2013 gegeniiber der pauschal auf 300 T€ angehobenen Jahreszielstellung mit zusétzlichen 582,1 T€ ermeicht. Die dann ab 2014 pauschal auf 500 T€ angehobene Jahreszielstellung
wird um 329,4 T€ libererfiillt, bei einem zugleich in Hohe von 179 TE geleisteten stadtischen Zuschuss zum Ausgleich angefallener Altersteilzeitverpflichtungen. Im Jahr 2015 wird die Einhaltung der konzeptionellen
Zielvorgabe nach Beriicksichtigung eines emeuten Altersteilzeitzuschusses in Hohe von 178 T€ insgesamt um -136,7 T€ verfehlt. Eine Bezuschussung aus dem Stadthaushalt zum Ausgleich der ATZ-Verpflichtungen
war zwar gleichfalls fiir 2016 - plangemaR in Héhe von 100 T€ - vorgesehen, diese brauchte aber nicht in Anspruch genommen zu werden. Das Jahr 2016 schlieit mit realisierten Einsparungen in Hohe von 544,8 T€ ab,
die um +44,8 T€ iiber die konzeptionellen Zielstellungen hinausgehen. Im Weiteren schlieften die Jahre 2017 bis 2019 mit Einsparungen in Hohe von 792,6 T€, von 803.4 T€ und von 616,7 T€ ab, die um +292,6 T€,
um +303,4 T€ bzw. um +116,7 T€ lber die konzeptionellen Jahreszielstellungen hinausgehen. Riickblickend berechnen sich auch trotz im Einzelfall geleisteter Zuschiisse bis einschliefllich dem Jahresergebnis 2019
kumulierte Einsparungen in Hohe von 5.267,9 T€. Die kumulierten Einsparungen liegen damit um +1.376,2 T€ oder um +35,4% Uber den diesbeziiglichen kumulierten Jahreszielstellungen des Haushaltskonsolidierungs-
konzeptes. Haushaltsplanung und Rechnungslegung sind zwischen der Stadt und dem Eigenbetrieb jahrlich grundsétzlich miteinander abgestimmt. Infolge der Ubertragung der StraRenbeleuchtung auf die stidtische
Béder- und Service GmbH entfallen ab 2020 die Kosten fiir Straflenbeleuchtung (-120,0 T€) und weihnachtliche Beleuchtung (-4,8 T€). Der bisher herangezogene Vergleichswert, der Haushaltsansatz 2009 in Héhe

von -3.955,0 T€, verringert sich insofern ab 2020 auf -3.830,2 T€. Die Einhaltung des Sparzieles gelingt dann auch im vorlaufigen Ergebnis 2020. Dariiber hinaus werden Einsparungen in Hohe von 310,3 T€ realisiert.
Hingegen weichen der Haushaltsansatz 2021 und in der mittelfristiger Planvorausschau bis zum Jahr 2024

die Planprognosen von den Sparzielen leicht ab. Die Ursachen fiir diese leichten Abweichungen Zuschussverringerung

Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau
(plangemalf insgesamt in Hohe von -41,2 T€) sind begriindet durch zwingend notwendig plangeman (in T€) 2021 2022 2023 2024 2025
zu veranschlagende Aufwendungen fiir die Durchfiihrung anstehender Wahlen. Mafnahme 42 / 08| 490,6| 499,8| 487.4 487,4 4936

Auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses Nr. 095-2011 vom 24. August 2011 zur Weiterfihrung der Haushaltskonsolidierung erfolgen laufend Untersuchungen zur weiteren Umstrukturierung des Eigebetriebes
"Stadthof Bitterfeld-Wolfen" nach Mafigabe von Effizienz und Wirtschaftiichkeit. Hauptziel ist die Optimierung der Geschéftsprozesse und betrieblichen Strukturen. Die Priifung von Umstrukturierungsméglichkeiten
umfasst verschiedenste Varianten. Diese reichen von einer Rekommunalisierung des Betriebes bis zur Teilprivatisierung von einzeinen Betriebsteilen oder auch bis hin zur Privatisierung des gesamten Betriebes.
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Budget Beschreibung der Mafinahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 l 2024 I 2025 2026 | 2027 l 2028 2029 2030 gesamt
(www. stalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 | 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797
42 1 11 Reduzierung Winterdienst
> Produkt: Nr. 54.50.01 "Reinigung von Straften, Wegen und Plitzen einschliellich Winterdienst und Straftenbeleuchtung”
> Erlduterung der MaBnahme: Prifung der StraRenreinigungssatzung hinsichtlich kiinftig méglicher Kostensenkungen
> freiwiliige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): o
> Zielstellung bisher - gemafn HKK 2021 -250,0 451,6 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 451,6
> Zielstellung neu - gemall HHK 2022 -250,0 | 595,6 0,0 0,0‘ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 595,6
> Status: Einsparungen grundsatzlich nicht planbar
> Sachsland:
Der Winterdienst ist grundsétzlich eine stidtische Pflichtaufgabe. Aus Sicht der Gefahrenabwehr dient er der Aufrechterhaltung der allgemeinen 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung auf 6ffentlichen Fahr-
bahnen bei Schnee und Glétte. Da der zu leistende Winterdienst immer von der Witterungsperiode abhéngig ist, ist dieser zuvor grundsatzlich nicht kalkulierbar / planbar. Die Durchfiihrung des Winter-
dienstes erfolgt fiir die Ortsteile Wolfen, Bobbau und Thalheim durch den Eigenbetrieb “Stadthof". Von dieser Mainahme erfasst sind lediglich die Winterdienstleistungen, die im Weiteren durch externe
Firmen erbracht werden.
In der MaRnahmeabrechnung auf der Grundlage der Jahresergebnisse lagen in den Jahren 2014 und 2015 die tatsachlichen Aufwendungen deutlich unter, im Jahr 2016 (iber und in den Jahren 2017
bis 2020 wiederum z.T sehr deutlich unter dem Vergleichswert, dem Haushaltsansatz 2013.
Im Einzelnen stellt sich die Malinahmeabrechnung wie folgt dar: (in T€) Ergebnis Vergleichswert Differenz
- im Jahr 2014 -139.4 -250,0 1106
- im Jahr 2015 -136.2 -250,0 113.8
- im Jahr 2016 -284,1 -250,0 -34 1
- im Jahr 2017 -213,0 -250,0 37,0 Eine dafiir nachhaltige Kostenreduzierung ist
-im Jahr 2018 -159,9 -250,0 90,1 sowohl aus der Sicht der Haushaltsansatze
- im Jahr 2019 -115,8 -250,0 134,2 2021 und 2022 als auch aus Sicht der Voraus-
- im Jahr 2020 -106,0 -250,0 144,0 schau auf die Jahre 2023 bis 2025 kalkulato-
= insgesamt -1154.4 -1.750,0 5956 risch nicht darstellbar.
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Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 | 2024 \ 2025 2026 I 2027 | 2028 | 2029 2030 gesamt
(www. statistik.sachsen-anhall.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 | 34190 | 33.797
42112 - Reduzierung der Bezuschussung zum Betrieb der Freizeitbéder in Bitterfeld-Wolfen
ged.
> Erlduterung der Malinahme: Reduzierung des jahrlichen Zuschussbedarfes (ausgehend vom Zuschuss in 2009, planmafig in Hohe von -1.313,1 T€),
Einsparungen wurden im Wesentlichen durch Sanierungs- und Investitionsverzicht erreicht. Der erforderliche Zuschussbedarf verringert sich in 2010 um 221,3 T€
gegenilber dem Ansatz von 2009. Er wurde in dieser Hohe auch fiir die Folgejahre festgeschrieben. Diese jéhrliche Einsparung bildet insofern eine Mindestzielstellung.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Stellen: 19,0
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2021 -1.313,1 3.542,8 3534 3534 3534 3534 3534 353,4 3534 3534 3534 6.723,4
> Zjelstellung neu - gemaR HHK 2022 «1.313,1 3.5428 3534 3534 353,4 3534 3534 3534 3534 3534 3534 353,4 7.076,8
> Status: Maftnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

Die Vorgaben geméf Haushaltskonsolidierungskonzept fiir den ehemaligen stadtischen Eigenbetrieb zur Reduzierung der jahrlichen Betriebskostenzuschiisse wurden vollumfanglich eingehalten. Gegeniiber
dem Zuschussbedarf aus 2009 verringert sich der Zuschuss im Ergebnis 2010 um 221,3 T€, im Ergebnis 2011 um 233,2 T€ und im Ergebnis 2012 um 261,1 T€. Ab dem Jahr 2013 wurde die Betriebsform

gewechselt und die Bader in eine stédtische Bader-GmbH tberfiihrt. Der ermittelte durchschnittliche Gesamterfolg aus dieser Mallnahme betragt ab dem Jahr 2013 jahrlich 353,4 T€ gegeniiber der Benchmark
aus 2009.

- Steuersparmodell Freizeitforum Bitterfeld-Wolfen

Auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses Nr. 095-2011 vom 24. August 2011 zur Weiterfiihrung der Haushaltskonsolidierung erfolgten Untersuchungen hinsichtlich eines Tragerwechsels fiir den stéddtischen
Eigenbetrieb "Freizeitforum". Daraufhin wurde am 19.04.2012 unter Beschluss Nr. 068-2012 vom Stadtrat die Errichtung eines steuerichen Querverbundes mit der Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH beschlossen.
Die Umsetzung basiert auf dem Bescheid des Finanzamtes vom 08. Dezember 2011, durch den man das Vorliegen des dafiir mafRgeblichen Kriteriums einer "engen technisch-wirtschaftlichen Verflechtung”
bestatigt, woraufhin die Ergebnisse der Bader und der Stadtwerke im Rahmen einer zu begriindenden Organschaft liberhaupt erst miteinander verrechnet werden kénnen. Fiir die Umsetzung des Vorhabens wurde
eine Sonderarbeitsgruppe des Stadtrates gegriindet. Auf Grundlage des Beschlusses Nr. 175-2012 erfolgte am 24.10.2012 die Griindung der stadtischen "Bédergeselischaft Bitterfeld-Wolfen mbH" zum 01.01.2013

als eine 100%ige Tochtergesellschaft der Stadt unter Aufiésung des Eigenbetriebes Freizeitforum und Ubertragung des Geschiftsanteiles der Stadt Bitterfeld-Wolfen an der Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH
auf die neu gegriindete Badergesellschaft.

Der finanzielle Erfolg fiir den Stadthaushalt besteht nunmehr:

- in vollstandig eingesparten Betriebskostenzuschiissen an die beiden Béder bei gleichzeitigem Verzicht auf die Gewinnausschiittung der Stadtwerke mit einem positiven Saldo von ca. +700 T€,
- in einer anteiligen steuerlichen Entlastung des Stadthaushaltes (insbesondere durch Kapitalertragsteuer)

- in weiterhin realisierten Gewerbesteuereinnahmen und

- in zusétzlichen Pachteinzahlungen von jahrlich ca. 57 T€ (brutto).

Aufgrund der zeitlichen Verschiebung der Wirkungsweise der steuerlichen Effekte aus dem neu begriindeten Querverbund ist ausschliefilich fur das Anlaufjahr 2013 anteilig noch ein stidtischer Zuschuss
in Hohe von 660 T€ an die Badder-GmbH erforderlich geworden. Die Laufzeit fiir den steuerlichen Querverbund gemaf § 4 Abs. 2 des Ergebnisabfiihrungsvertrages ist unbefristet geschlossen.

Die abgeschlossenen und abgerechneten ersten acht Wirtschaftsjahre 2013 bis 2020 bestétigen die angesteliten Prognosen. Der steuerliche Verbund entfaltet Wirksamkeit. Er schafft veriassliche Grundlagen
zur Bewirtschaftung der Bader-GmbH auch ohne einen stadtischen Zuschuss. Nach der auf der Grundlage der Jahresabschliisse der Stadt Bitterfeld-Wolfen fiir den Zeitraum von 2013 bis 2016 durchgefiihrten

Abrechnung der Malinahme ergibt sich ein durchschnittlicher MaBnahmeerfolg von jahrlich +353,4 T€. Dieser wird fiir die jahrliche Maflnahmeabrechnung zugrunde gelegt und bis zur Aktualisierung kalkulativ
auch fiir die Zukunft kalkulativ j@hrlich weiter fortgeschrieben.
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Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz

Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 I 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 ' 2029 | 2030 gesamt
(www.stalistik.sachsen-anhait.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797

42/ 13 Mehreinnahmen aus Konzessionsabgaben

ged. > Produkt: Nr. 53.10.01 "Bereitstellung von Leitungstrassen fiir die Versorgung (Konzessionen)" -> Produktergebnis

> Leistungen: - Ausarbeitung, Verhandiungsfiihrung und Abschluss von Konzessionsvertrédgen und Rabattvereinbarungen

- Kontrolle und Uberwachung von Konzessionszahlungen im Rahmen der Versorgung der Einwohner
Unter einer Konzession versteht man die Verleihung eines Nutzungsrechts an einer 6ffentlichen Sache. Als Entschadigung werden Konzessionsabgaben vom Konzessionsnehmer
an den Uberlasser (die Stadt) bezahlt. Konzessionsabgaben werden in der Stadt Bitterfeld-Wolfen fiir die Durchleitung von Trinkwasser, Fernwarme, Energie und Gas erhoben.

> Erfduterung der MalBnahme: Zielstellung ist eine Aufkommenserhdhung von jéhrlich mindestens +150 T€ gegeniiber dem Haushaltsansatz 2009, also ein jahrliches Produktergebnis von mindestens +1.827 T€

> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): S

> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2021 1.677,0 1.126,2 50,0 100,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 2.326,2
> Zielstellung neu - gemaR HHK 2022 1.677,0 1.1 14.8| 50,0 100,0 | 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 2.464,8
> Status: MalRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand: Im Ergebnis 2010 wird die Zielstellung des Konzeptes, die Ertrége gegeniiber dem Ansatz des Vorjahres um 163,0 T€ auf 1.840,0 T€ zu erhéhen, um +285,3 T€ auf 2.125,3 TE€ lbererfiillt.

Im Ergebnis 2011 betrigt die Ubererfiillung gegeniiber dem erwarteten Plus von 141,0 T€ zusétzlich erzielte +147,7 T€ und im Ergebnis 2012 gegeniiber erwarteten +138,0 T€ zusétzlich erzielte +166,3 T€. Hingegen
werden im Ergebnis 2013 anstatt wiederum erwarteter +138,0 T€ lediglich +51,6 T€, im Ergebnis 2014 bei auf +100 T€ angepasster Erwartung lediglich +72,1 T€, im Ergebnis 2015 bei wiederum erwarteten +100 T€
sogar nur -52,5 T€ und im Ergebnis 2016 gegeniiber der Benchmark -29,5 T€ erzielt. Mit den Ergebnissen 2017 und 2018 wird der Vergleichswert aus 2009 dann wieder um +34,7 T€ und um +12,4 T€ Ubertroffen, das
Jahr 2019 schliefdt voraussichtiich um -23,9 T€ niedriger und das Jahr 2020 um +8,6 T€ hoher als die Benchmark ab. Insgesamt kdnnen im Zeitraum von 2010 bis 2020 realisierte Aufkommenssteigerungen in Hohe von
+1.114,8 T€ abgerechnet werden. Aufgrund angepasster Prognosen - zum einen hinsichtlich riickldufiger stadtischer Einwohnerzahlen, zum anderen hinsichtlich negativer Entwickiungen gegeniiber dem kalkulierten
Verbrauch in den Industrieparks (insbesondere in Anbetracht der Entwicklungen im "Solar Valley") - sind die urspriinglichen Zielvorgaben des Haushaltskonsolidierungskonzeptes voraussichtlich vorerst nicht erreichbar.

42 | 14 Optimierung stddtischer Beteiligungen
ged.

> Produkt: Nr. 11.13.05 "Beteiligungsmanagement" )
> Leistungen: - Betelligungsverwaltung, mit Informations-, Dokumentations-/ Uberwachungsfunktion; Beteiligungscontrolling (Finanz- und Leistungscontrolling)

- Steuerung der Finanzstréme zwischen der Stadt und ihren Unternehmen; Mandatsbetreuung, fachliche Unterstiitzung der Funktionstrager

> Erlduterung der Mainahme: Umorganisation der stidtischen Beteiligungen mit dem Ziel der Kosteneinsparung (i.d.R. von Betriebskostenzuschiissen) und Optimierung der Aufgabenerledigung

> Sachstand: Der Stadtrat hat bereits in seiner Sitzung am 15.12.2010 unter Beschluss Nr. 325-2010 den Grundsatzbeschluss zur Untersuchung der Mglichkeiten zur Umstrukturierung stadtischer Unternehmen und
Unternehmensbeteiligungen gefasst. Seit dem wurden die kommunalen Gesellschaften insbesondere dahingehend untersucht, ob durch die Zusammenfithrung von Unternehmen eine Straffung der Tatigkeitsfelder und
damit Kostenreduzierungen fiir die Stadt insgesamt bewirkt werden kdnnen. Diverse Beschlussfassungen in kommunalen Gremien waren dazu notwendig, eine Arbeitsgruppe wurde gebildet, ein Koordinator bestimmt.

Im Rahmen des Umgestaltungsprozesses ist man von den urspriinglichen Zielen, vorerst die Gesellschaften: BQP-Firmenverbund/ EWN/ IPG in zwei Gesellschaften zu biindeln, abgewichen, ebenso von der Zusammen-
fihrung aller Unternehmen zu einer Stadtentwicklungsgeselischaft (STEG). Ausschlaggebend hierbei waren letztendlich die sich aufbauenden wirtschaftlichen Schwierigkeiten des Firmenverbundes der BQP.

In Reaktion darauf hat sich der Stadtrat entschieden, dass fiir die Bildung einer einheitlichen STEG nur die IPG und die EWN fusioniert werden, in derem Ergebnis die Stadt Bitterfeld-Wolfen alleinige Gesellschafterin ist.
Auf Basis der gepriiften Jahresabschliisse fir das Wirtschaftsjahr 2012 wurde im Ergebnis der Umstrukturierungsaktivitdten der Verschmelzungsvertrag mit Riickwirkung zum 01.01.2013 am 18.06.2013 unterzeichnet.
Damit ist der kommunale Einfluss gestérkt worden verbunden mit der Abschaffung von stadtischen Doppelstrukturen.

Als Vorgehensweise mit dem Firmenverbund BQP haben sich die Gesellschafter der BQP auf Grund der extrem schwierigen finanziellen Situation des Firmenverbundes entschieden, diesen in Liquidation zu fiihren.
Die Abwicklung verlief im Hinblick auf die finanziellen und zeitlichen Prémissen grundsétzlich planmaBig. Vorsorglich - fiir gegebenenfalls erforderliche Nachschusspflicht - gebildete Riickstellungen konnten in 2014
ertragswirksam aufgeldst werden. Die Liquidation der Tochtergesellschaft OSEG ist abgeschlossen. Das Unternehmen wurde geléscht. Fiir die Liquidation des Tochterunternehmens EBV sind insbesondere
erhebliche erforderliche Grundbucheintragungen die Voraussetzung. Die EBV-Grundstiicksprobleme sind zur Zeit weiterhin offen. Die Stadt Bitterfeld-Wolfen ist mithin alleinige Gesellschafterin der BQP.

Die Liquidation und Léschung der Gesellschaft wurde bisher nicht zum Abschluss gebracht. Eine Verschmelzung auf eine andere stédtische Tochtergesellschaft ist nunmehr vorgesehen.
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> Sachstand:

Die fiir das Jahr 2010 kalkulierte Erhdhung der Gewinnausschiittung aus der Beteiligung an den Stadtwerken Bitterfeld-Wolfen in Hohe von 100 T€ konnte fast vollstéandig realisiert werden (+96,9 T€).
Zugleich verringert sich die Gewinnausschitiung der KOWISA gegeniiber dem Vergleichsansatz 2009 um 19,5 T€. Es berechnet sich somit insgesamt eine Aufkommensverbesserung in Hohe von +77,4 TE.
Im Jahr 2011 betragt der Zuwachs dann insgesamt zwar +86,8 T€ durch eine wieder leicht erhdhte Ausschiittung der KOWISA. Die Zielstellung von +100 T€ wurde aber verfehlt. Auch das Jahr 2012

schlieit mit einem Zuwachs ab. Dieser betrdgt +86,8 T€. Die erhohte Zielstellung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes von +200 T€ konnte damit aber erneut nicht erreicht werden.

Ab dem Jahr 2013 entfallt die Einbeziehung der Ausschiittung durch die Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH aufgrund deren Einbindung in den steuerlichen Querverbund gemaf der Maftinahme Nr. 43/03.

Auch im Ubrigen verringert sich in den Jahresergebnissen 2013 und 2014 jeweils der Erfolg der Malinahme. Die Ergebnisse sinken sogar insgesamt leicht unter den Benchmark aus 2009 (jeweils um -10,1 T€).
Die Gesamizielstellung bleibt aber weiterhin erhaiten.

Entsprechende Kompensationsmaglichkeiten wurden gepriift und vorbereitet. Dazu wurden Schreiben an die ibrigen stidtischen Gesellschaften mit der Aufforderung zur Priifung von Gewinnausschiittungen

und - sofern es maglich ist - auch gleich deren planungsseitige Einordnung versandt. Die Ausschiittungszielstellungen sind den betroffenen Unternehmen somit grundsétzlich bekannt. Fiir die Folgejahre wird
an der vollstidndigen Einhaltung der Zielvorgaben aus dieser Malnahme weiter gearbeitet.
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Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 | 2024 2025 2026 ‘ 2027 2028 2029 2030 gesamt
(www, stalistik.sachsen-anhall.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797
42/15 - Kostenreduzierung fiir den &ffentlichen Personennahverkehr (OPNV)
ged. > Produkt: Nr. 11.13.05 "Beteiligungsmanagement” (USK Nr. 52830.40003)
> Erléuterung der Maf3nahme: Vorgesehen ist eine Klrzung der Leistungsentgelte bzgl. des OPNV auf Null Euro - erstmals ab 2015,
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): 2
> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2021 -359,3 2.3151 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 3593 359,3 359,3 359,3 5.548,8
> Zielstellung neu - gemal HHK 2022 -359,3 2.315,1 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 5.908,1
> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:
Auf Initiative der Stadt Bitterfeld-Wolfen wurden im Rahmen der Haushaltskonsolidierung Verhandlungen mit dem Unternehmen gefiihrt und letztendlich Einigkeit (iber eine Reduzierung der Zahlungsleistungen
erzielt. Die Beschlussfassung im Stadtrat erfolgte am 09. September 2010 unter Beschluss-Nr. 193-2010. Danach sollte bis Ende 2013 noch weiterhin eine jahrliche Zahlung von 359.300 € erfolgen, in 2014
die Zahlung auf 200.000 € gesenkt und ab 2015 keine stadtischen Zahlungen mehr geleistet werden. Dies wurde so auch umgesetzt.
Mit Beschluss des Stadtrates Nr. 184-2013 vom 11.12.2013 wurde dem Verkauf der Anteile an der RVB GmbH zum Nominalwert zugestimmt. Nach kommunalaufsichtlicher Genehmigung wurde dieser
riickwirkend zum 01.01.2014 realisiert. Die Zahlungsleistungen an den RVB liefen plangemaf mit dem Jahr 2014 aus, d.h. seit 2015 sind diesbeziiglich seitens der Stadt keine Zahlungen mehr geleistet worden.
Die MaRnahme ist somit erfiillt, die finanziellen Auswirkungen schreiben sich jahrlich weiter fort,
42/16 - Gewinnausschiittung aus den wirtschaftlichen Beteiligungen der Stadt - gesamt
ged. > Produkt: Nr. 11.13.05 "Beteiligungsmanagement”
> Erlauterung der Maflnahme: Erhohung der Ertrage
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemé&l HKK 2021 317,0 2.160,2 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 5.310,2
> Zielstellung neu - gemall HHK 2022 317,0 2.1490 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 5.649,0
> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2022 und Folgejahre
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Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 2029 2030 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797

Die Realisierbarkeit von Gewinnausschittungen aus stadtischen Beteiligungen ist zum einen immer auch im Kontext zu den anderen, die stadtischen Beteiligungen betreffenden Haushaltskonsolidierungsmafi-
nahmen zu sehen. Zum anderen bilden fiir diese in der Regel wirtschaftlichen stidtischen Beteiligungen die stets verdnderlichen und direkt kaum beeinflussbaren Marktbedingungen die Grundvoraussetzungen.
Insofern war auch stets die Einbeziehung der beiden stidtischen Wohnungsunternehmen (WBG und Neubi) mit vorgesehen. Im Jahr 2016 wurde eine Gewinnausschiittung aus den Jahresergebnissen 2015
dann lediglich seitens der WBG in Hohe von 3,1 T€ méglich. In den Jahren 2017, 2018 und 2019 konnten von diesen beiden Gesellschaften keine Ausschiittungen an die Stadt erfolgen, ebenso fiir 2020.

Fiir die stadtische Beteiligung an der KOWISA (Kommunalwirtschaft Sachsen-Anhalt GmbH & Co. Beteiligungs- KG) gab es im Jahr 2015 einen Wechsel der Rechtsform in eine Kapitalgesellschaft in der Rechts-
form einer GmbH. Ausgangspunkt war die im Jahr 2013 erfolgte Anderung des Kérperschaftssteuergesetzes in Bezug auf Anteile an Kapitalgesellschaften von weniger als 10% (sogenannte Streubesitzanteile).
Diese Anderung betrifft auch die Besteuerung der von Kommunen gehaltenen Anteile an Personengeselischaften und bewirkt, dass Gesellschafter der KOWISA KG einer zusétzlichen Kérperschafissteuerbelastung
unterliegen. Die Umwandlung der Gesellschaft von einer Personen- in eine Kapitalgesellschaft bewirkt, dass nach dem Rechtsformwechsel einerseits die steuerlichen Gewinne der Gesellschaft ausschlieflich

bei dieser besteuert werden und nur die Ausschiittungen bei den Gesellschaftern einer Besteuerung unterliegen, und andererseits die Beteiligung der Stadte und Gemeinden an der KOWISA steuerlich in deren
hoheitlichen Bereich fallt, so dass von den kommunalen Gesellschaftern empfangene Ausschiittungen nicht kérperschaftsteuerpflichtig sind. Eine Doppelbesteuerung wird vermieden.

Im Jahr 2015 werden Ertrdge aus Gewinnanteilen der KOWISA in Hohe von 519 T€ erzielt. Diese liegen zwar um +202 T€ iiber dem Vergleichswert fiir diese Mafnahme aus dem Jahr 2009, die Gesamtzielstellung
der Haushaltskonsolidierungsmafinahme, um +300 T€ dber dem Benchmark aus dem Jahr 2009 abzuschlieRen, wird damit jedoch um -98 T€ verfehit.

Im Jahr 2016 erhdhen sich die Ertrdge aus Gewinnanteilen der KOWISA auf 677,86 T€ aufgrund einer erhaltenen Sonderausschiittung in Héhe von 188,9 T€ und lbererfilllen damit bereits alleine die (erhdhte)
Jahresgesamtzielstellung aus dieser Mafinahme von 667,0 T€ um +10,6 T€E.

Im Ergebnis 2017 betragen die Ertrége aus Gewinnanteilen der KOWISA 655,8 T€. Wieder erfolgte eine Sonderausschiittung. Sie betrdgt 218,6 T€. Die Ertrage aus Gewinnanteilen der KOWISA liegen damit

zwar insgesamt um +338,8 T€ Uber dem Vergleichswert fir diese Mallnahme aus dem Jahr 2009, es berechnet sich aber gegeniiber der konzeptionellen Jahresgesamtzielstellung von wiederum +350 T€

eine anteilige Untererfiillung um -11,2 T€ oder um -3,2%.

Im Ergebnis 2018, so wie auch in den (vorlaufigen) Ergebnissen 2019 und 2020 betragen die Ertrage aus Gewinnanteilen der KOWISA einschlieflich Sonderausschiittung emeut 655,8 T€ und liegen somit
wiederum um +338,8 T€ (iber dem Vergleichswert aber zugleich auch jeweils um -11,2 T€ bzw. um -3,2% unter der konzeptionellen Jahresgesamtzielstellung.

Plangeman wird in 2021 von Ertrdgen in Héhe von 437,2 T€ und ab 2022 von jéhrlichen Ertrdgen in Hohe von 655,8 T€ ausgegangen und damit die Jahreszielstellung fiir diese Malinahme mit +338,8 T€
uber dem Vergleichswert wiederum nicht ganz erreicht.
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Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz

Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 \ 2028 | 2029 | 2030 gesamt
(www.slalistik.sachsen-anhalf.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 | 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797

42 /17 Sonstige Einsparungen beziiglich stidtischer Beteiligungen

ged. > Produkl: Nr. 11.13.05 "Beteiligungsmanagement" (insb. USK Nr. 53150.40002 abzgl. der Kostenzuschiisse des Landkreises unter USK Nr. 44820.00039)
> Erlduterung der MafRnahme: Durch Optimierung der Ertrags- und Kostenstrukturen bei der Erledigung stadtischer Aufgaben lassen sich erforderliche Betriebskostenzuschiisse reduzieren.
Die kalkulierten Einsparungen stellen insbesondere auf die stadtische Beteiligung an der Technologie- und Griinderzentrum Bitterfeld-Wolfen GmbH (TGZ) ab.

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemal HKK 2021 -245,9 -52,0 344 344 344 344 34,4 344 344 344 344 257,6
> Zielstellung neu - gemal HHK 2022 -2459 50,7 344 95,9 2459 2459 2459 2459 2459 2459 2459 2459 2.148,2
> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

Im Jahresergebnis 2010 kann der planméfige Vorjahreswert zur Bezuschussung des TGZ noch nicht signifikant unterschritten werden (-0,1 T€). Im Jahresergebnis 2011 wird die Zielvorgabe mit -14,5 T€ voll erfiillt. Das
gelingt auch im Jahresergebnis 2012 mit -24,6 T€ sowie in den Jahresergebnissen 2013 und 2014 mit jeweils -34,5 T€ auf einen noch verbleibenden Zuschussbedarf von -211,4 T€. Jedoch kann die ab dem Jahr 2015
erhdhte Einsparungszielstellung von -50 T€ in den Jahresergebnissen 2015 und 2016 noch nicht volistindig erreicht werden. Die Jahre 2015 und 2016 schlielen im Vergleich zur Benchmark emeut mit Einsparungen von
jeweils -34,5 T€ ab. Insgesamt werden im Zeitraum von 2010 bis 2016 Einsparungen in Hhe von -177,2 T€ erzielt. Eine perspektivisch noch weitergehende Zuschussreduzierung auf jahrlich unter 200 TE€ ist fiir die Gesell-
schafterin erklaries Ziel. Dennoch schlief3t das Jahr 2017 mit einem gegeniiber dem Vergleichswert aus 2009 um 79,4 T€ erhdhten und das Jahr 2018 mit einem um 145,7 T€ erhéhten Zuschussbedarf ab. Ursache fiir
das Ergebnis 2017 sind unvorhergesehene Nachforderungen des Finanzamtes flr die Jahre 2013 bis 2015 und fiir das Jahr 2018 der bilanzielle Verlustausgleich gemat Wirtschaftsplan. In den Jahren 2019 und 2020
werden unter Berlicksichtigung der Kostenzuschiisse des Landkreises von jahrlich 85 T€ die Zielstellungen um +46,5 T€ und um +52,1 T€ iibererfiillt. Im Jahr 2021 ist die Einhaltung der Zielstellung plangeméaR darge-
stellt. Dariiber hinaus ist letztmals der Kostenzuschuss des Landkreises zu erwarten. In 2022 wird die Bezuschussung aus dem Stadthaushalt auf noch 150 T€ und in den darauf folgenden Jahren dann auf Null reduziert.
Die Zielvorgabe fiir die Wirtschaftsplanungen auch der Folgejahre ist der Gesellschaft bekannt. Seit Ende 2013 bereitet die drastisch verschlechterte Mietauslastung der Gesellschaft gravierende Probleme. Um das

Ziel einer Minimierung der Ausgleichszahlungen an die TGZ GmbH zu erreichen und trotzdem die Steuerung/ Uberwachung der Vorhaben/ Projekte unter Beriicksichtigung der Konformit4t mit den Plankennzahlen
beizubehalten, werden verschiedene MaBnahmen gepriift. Diese sollen zwar zum einen dazu beitragen, den jahrlich erforderlichen Zuschuss kiinftig noch weiter abzusenken, zum anderen aber auch im Blick behalten,

die Gesellschaft insgesamt zu starken, die Auslastung zu erhéhen und sie gegebenenfalls breiter aufzustellen, um die Gesellschaft auch trotz der Haushhaltskonsolidierung fiir die Stadt weiterhin erhalten zu kénnen.

Vor diesem Hintergrund wurde, um dabei auch die Zusammenarbeit zwischen dem TGZ und dem Chemiepark zu intensivieren, ein neuer Partner aus der Chemieparkgesellschaft als zweiter Geschéftsfilhrer des TGZ
angestelit. Um ca. 20 Prozent auf dann 80 Prozent sollte die Auslastung des TGZ in den nachsten Jahren steigen. Angestrebt wird die Ausrichtung des TGZ zum Inkubator fiir die organische Entwicklung des Chemieparks.
Verstarkt genutzt werden solite das grofie Potential des TGZ als "Landeplatz fur Start-ups”, da es unverzichtbar fiir die hiesige infrastrukturelle Landschaft ist.

Der Stadtrat Bitterfeld-Wolfen hat in seiner Sitzung am 12.09.2018 die Fortfiihrung der TGZ GmbH im Wege der Abtretung der Geschaftsanteile des Landkreises Anhalt-Bitterfeld in Hohe von 27,98% des Stamm-

kapitals der Gesellschaft zum Nennwert von 14.550,00 € und deren Ubertragung auf die Stadt Bitterfeld-Wolfen mit Wirkung zum 01.01.2019 unter der Bedingung beschlossen (Beschluss Nr. 187-2018), dass sich

der Landkreis in den Jahren 2019 bis 2021 weiterhin in der regionalen Wirtschaftsforderung betétigt und jéhrlich Zuwendungen von mindestens der bisherigen Anteilsfinanzierung in Hohe von 82.222,00 € leistet.

Weitere Erfolge der Haushaltskonsolidierung sind insbesondere: - durch die nachhaltigen Reduzierung der Umlage an den AZV; zudem vergibt der Verband ab April 2022 einen Grofiteil seiner kaufmannischen
Betriebsfilhrung an die stddtische Bader- und Servicegesellschaft (BSG) -> damit erfolgt die Wertschopfung wieder in der Region!
- und durch die Klarung der Tragfahigkeit der Finanzierung des ZV TechnologiePark Mitteldeutschland, die dankenswerter Weise durch
die wesentliche Einbringung der Kommunalaufsichtsbehdrde des Landkreises Anhalt-Bitterfeld gelang, zu verzeichnen.
- Beim ZV Goitzsche wurde eine Straffung des Aufgabenprofils auf Grundlage der erfolgten Satzungsanpassung vorgenommen. Diese
wurde am 11.12.2013 unter der Beschluss-Nr. 173-2013 durch den Stadtrat beschlossen, ist rechtskréftig und wird so auch umgesetzt.

ischen fiir Budget 42 (17 Malinahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 390.4448| 3.820,7 3957.2| 4.189,0 4.347,3 4.389,7 4,376,2 4.356,7 4.351,7 43517 4351,7| 81.936,7
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 43.265,5| 47.222,7| 514117 55.759,0 60.148,7| 64.5249 68.8816 73.233,3 77.5850 81.936,7
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Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 l 2024 2025 2026 2027 | 2028 | 2029 2030 gesamt
(www.stalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797

BG 90 Zentrale Finanzen

90 / 01 Erhohung der Realsteueraufkommen auf Basis der bereits ab dem Haushaltsjahr 2012 innerstidtisch vereinheitlichten Realsteuerhebesitze

> Produkt:
> Erlduterung der Malfinahme:

Nr. 61.10.01 "Steuern”

selzt diese KonsolidierungsmaBnahme auch immer eine stete Verbesserung der Voraussetzungen zur Neuansiedlung von Unternehmen und damit der Standortfaktoren voraus.

> Zielstellung:
Der Kalkulation liegen als Vergleichsbasis die realisierten Steueraufkommen (einschlieftlich von Bobbau) im Jahr 2009 zugrunde. Gegeniibergestellt werden die Aufkommens-
anderungen gema( den Jahresergebnissen 2010 bis 2020 sowie die jéhrlichen planmaiigen Erwartungen 2021 und 2022 einschlieBlich der Planvorausschau bis 2025 mit
Planfortschreibung bis 2030. Ab dem Jahr 2012 (noch vor Auslaufen der Bindungsfrist gemaR Gebietsdnderungsvereinbarung) liegt fiir die Erhebungen ein jeweils stédtisch
einheitlicher Realsteuerhebesatz zugrunde (Erfolg aus ehem. Malinahme 90/04). Gegeniiber dem Basisjahr 2009 - mit Einbruch der Gewerbesteuereinnahmen um ca. -30 Mio. € -

Erhohung des stddtischen Steueraufkommens

Gewerbesteuerertrage wurden im Jahr 2010 wieder in Hohe von 21,5 Mio. € realisiert. Die dafiir zugrunde liegende Aufkommenssteigerung ist auflerordentlich und betrifft im Wesentlichen Nachveranlagungen aus

Vorjahren chne nachhaltig die stadtische Steuerkraft zu erhdhen. Sowohl die Nachveranlagungen als auch geleistete Vorauszahlungen sind deshalb bei der Kalkulation der Steueraufkommen und der Folgewirkungen

nach dem FAG fur darauf folgende Jahre insbesondere zu wiirdigen. Ertrdge aus Gewerbesteuern wurden gemag den Jahresergebnissen 2011 bis 2020 in Héhe von 17,9 Mio. €, 22,1 Mio. €, 16,6 Mio.€, 22,4 Mio. €,
19,2 Mio. €, 22,3 Mio. €, 31,0 Mio. €, 22,6 Mio. €, 24,4 Mio. € und 31,1 Mio. € erzielt. Der planm&Rigen Kalkulation der Steueraufkommen und der FAG-Leistungen liegen grundsétzlich jeweils einheitliche
Restriktionen zugrunde. Im Vorfeld nicht abschétzbar sind sich ergebende Verschiebungen der Steuerkraftverhéltnisse im Landesmalistab sowie auch nicht eventuelle Anderungen des FAG LSA.

Diese fiir die Stadt sozusagen rein konjunkturellen Einflisse sind vorab kaum vorhersehbar und quantifizierbar, kénnen kalkulativ deshalb auch nur vorsichtig abgeschéatzt werden, ebenso wie auch eventuelle Ver-

anderungen der regionalen/ stadtischen Wirtschaftslage. Der Berechnung der Realsteuem liegen seit 2014 vereinheitlichte und erhéhte Hebesétze:

filr die Grundsteuer A in Hohe von 340%,
fir die Grundsteuer B in Héhe von 390%

und

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): E fur die Gewerbesteuer in Hohe von 400% zugrunde.
> haushaltsméRige Auswirkung Mehr-/ Mindereinnahmen zur Basis: Steuer-Ist 2009
fiir Grundsteuer A Ist 2009 39,0 61,4 9,0 9,0 9,0 11,0 13,0 13,0 14,0 14,0 14,0 14,0 1814
fiir Grundsteuer B Ist 2009 4.838,2 7.536,8 811,8 861,8 861,8 911.8 1.161.8 1.161.8 1.261.8 1.261,8 1.361,8 1.361,8| 18.554.8
fiir Gewerbesteuer Ist 2009 16.048,4 74.720,6|/ 9.751,6 8.951,6 9.2516 9.451,6 10.801,6/ 119516 13.1516 141516 146516 15.151,6] 191.986,6
> Status: Mafinahme umgesetzt, Erfolg jahrlich 210.722,8
abgerechnete bzw. planméRige/ erwartete Realsteueraufkommen
fiir Grundsteuer A Zielstellung gem. HHK 2021 4936 48,0 48,0 48,0 50,0 52,0 52,0 53,0 53,0 53,0
HHK 2022 39,0 490,4 48,0 48,0 48,0 50,0 52,0 52,0 53,0 53,0 53,0 53,0
fiir Grundsteuer B Zielstellung gem. HHK 2021 60.805,0 5.650,0 5.700,0 5.700,0 5.750,0 5.800,0 5.900,0 5.900,0 5.900,0 5.900,0
HHK 2022 4.838,2 60.757,0| 5.650,0 5.700,0 5.700,0 5.750,0 6.000,0 6.000,0 6.100,0 _ 6.100,0 6.200,0 6.200,0
fiir Gewerbesteuer Zielstellung gem. HHK 2021 243.129,9| 25.800,0 24.650,0 25.000,0 25.500,0 26.850,0 27.783,5 28.200,0 30.200,0 30.700,0
HHK 2022 16.048,4 251.253,0| 25.800,0/ 25.000,0| 25.300,0 25.500,0 26.850,0| 28.000,0 29.200,0 30.200,0 30.700,0 31.200,0

> Sachstand: Der Erfolg der Malknahme umfasst ein ertragsseitiges Mehraufkommen im gesamtbetrachteten Zeitraum von +210,4 Mio. € gegeniiber der einheitlichen Vergleichsbasis, dem Steuer-Ist 2009.
Diese Mafltnahme ist damit die am werthaltigstende Mafinahme des Haushaltskonsolidierungskonzeptes. Gegeniiber der Zielstellung des Vorjahres erhéht sich der daraus bis zum Ende des Jahres 2029
kalkulierte Gesamterfolg um insgesamt +11,0 Mio. €, Zuriickzufiihren ist die Steigerung auf um insgesamt +1,9 Mio. € erhéhte Gewerbesteuererwartungen und auch um insgesamt +1,0 Mio. € erhéhte
Grundsteuererwartungen. Die Gesamtsteigerung geht zudem auf eine um +8,1 Mio. € erhdht abgerechnete Konsolidierungszielstellung gemaR dem vorldufigen Jahresabschluss 2020 zuriick.

HKK 2022 - Rohentwurf neu.xlsx / Maknahmen

Seite A 46




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2022 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmanahmen gemalt MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme
!
Ifd. Nr.

Regionalisierte Bevolkerungsprognose
(www.statistik. sachsen-anhall.de)

Vergleichs-
basis
bereits erfiillt,
einschl. vor.
Erg. 2020
37.568

45.968

Ansatz
2021
37.389

Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
= Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)

mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
Ansatz
2022

36.987

2029
34.190

2030
33.797

2025
35.782

2023 l gesamt

2024 |
36.573

2026 I
36.170

2027
35.371

2028 |
34.981

34.564

90 / 02 Steigerung des Gemeindeanteiles an der Einkommensteuer

> Produkt: Nr. 61.10.01 "Steuern” > Zielstellung: Erhéhung des stadtischen Steueraufkommens

> Erlduterung der MaBnahme: Die Gemeinden erhalten 15 Prozent des Aufkommens an Lohnsteuer und an veranlagter Einkommensteuer sowie 12 Prozent des Aufkommens an Kapitalertragsteuer nach
§ 43 Abs. 1 Satz 1 Nr. 5 bis 7 und 8 bis 12 sowie Satz 2 des Einkommensteuergesetzes. Die Verteilung des Gemeindeanteils regeln §§ 1-5 Gemeindefinanzreformgesetz
(GFRG) in drei Stufen. In der ersten Stufe wird der Gemeindeanteil als Gesamtanteil bundesgesetzlich festgelegt. In der zweiten Stufe wird festgelegt, wie sich der flr das
gesamte Bundesgebiet ermittelte Anteil auf die einzelnen Bundesldnder verteilt. Die Paragraphen §§ 2-5 regeln die Individualisierung des Gemeindeanteils, den Verteilungs-
schliissel und die durchfiihrungstechnische Seite der Verteilung, die im Wesentlichen den Ldndem obliegt. Die Schiiisselzahl ist der in einer Dezimalzahl ausgedriickte Anteil
der Einkommensteuerleistungen der Birger in der betreffenden Gemeinde an den gesamten Einkommensteuerleistungen aller Biirger eines Landes. Die Schliisselzahlen
sind auf acht Stellen hinter dem Komma berechnet und auf sieben Stellen gerundet. Mit diesem prozentualen Anteil wird jede Gemeinde an dem nach § 1 GFRG an die
Gemeinden auszuschiittenden Betrag beteiligt, solange der Schiiissel in Geltung ist. Die Lander setzen die Schilsselzahlen durch Rechtsverordnung rechtsverbindlich fest.
Basis fir die Ermittlung des Schliissels fir den gesamten Anteil sind nicht die gesamten Einkommensteuerieistungen der Biirger einer Gemeinde, sondemn nur die Steuer-
betrdge, die auf einem zu versteuernden Einkommen bis zu einer bestimmten Hochstgrenze (Sockelbetrag) entfallen.
Fiir die Aufkommensprognose nach Haushaltsjahren wurden die regionalisierten bundesweiten Ergebnisse der Mai-Steuerschatzung 2021 herangezogen.
Die gegeniibergestellte Vergleichsbasis, die Benchmark zur Veranschaulichung der Steigerungsraten im Haushalt von Bitterfeld-Wolfen, ist der Haushaltsansatz 2017.

> Zielstellung bisher - gemall HKK 2021 8.750,0 | 3,989‘61 1.272.9| 1.801,2 2.438,3 3.106,5 3.400,2 3.400,2 3.400,2 3.400,2 3.400,2 29.609,5
> Zielstellung neu - gemall HHK 2022 8.750,0 3.585,7 1.272,9 1.816,7 2.438,3 3.137,6 3.805,8 3.805,8 3.805,8 3.805,8 3.805,8 3.805,8| 35.086,0
> Status: Mafnahme umgesetzt, Erfolg jahrlich durchschnittiiche Stelgerung von 2023 bis 2025: 6838| Die kalkulierte weitere Steigerung der Einkommensteueranteile ist separat

als Aufkommenszuwachs in der langfristigen Kalkulation der Ertrage

gemaf den tabellarischen Aufstellungen der Anlagen 2 und 3 dargestelit.

90 / 03 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer im Kontext der Kommunalentlastung durch den Bund

> Produkt: Nr. 61.10.01 "Steuern” > Zielsteliung: Erhdhung des stadtischen Steueraufkommens
> Erliuterung der MalBnahme: Die Kommunalentiastung des Bundes erfolgt {iber das Gesetz zur Beteiligung des Bundes an den Kosten der Integration und zur weiteren Entlastung von Landern und Kommunen.
Dieses Geselz regelt u.a. den Weg der von der letzten Bundesregierung zugesagten jahrlichen Entlastung der Kommunen ab dem Jahr 2018 in Hohe von 5 Mrd. Euro.
Die Entlastung erfolgt demnach auf folgenden drei Wegen: - 2,4 Mrd. Euro (2,76 Mrd. Euro nur im Jahr 2018) iber einen erhéhten Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer,
-1,6 Mrd. Euro (1,24 Mrd. Euro nur im Jahr 2018) Entlastung im Bereich der Kosten der Unterkunft nach SGB ||
-und 1 Mrd. Euro iiber den Umsatzsteueranteil der Lander.
Mit der Verordnung (iber die Festsetzung der Landerschliisselzahlen und die Ermittlung der Schliisselzahlen fiir die Aufteilung des Gemeindeanteiles am Aufkommen der Umsatz-
steuer nach § 5¢ des Gemeindefinanzreformgesetzes hat das Bundesministerium der Finanzen bereits fiir die Jahre 2018 bis 2020 die entsprechenden Planungsgrundlagen ge-
schaffen. Auf Basis der kommunalspezifischen diesbeziiglichen Modelirechnung des SGSA und unter Zugrundelegung der im Land Sachsen-Anhalt insgesamt erwarteten Umsatz-
steueraufkommen gemaR der Mai-Steuerschétzung 2021 ergibt sich das planmaRige Aufkommen fiir den Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer in der Stadt Bitterfeld-Wolfen. Die
gegeniibergestellte Vergleichsbasis, die Benchmark zur Veranschaulichung der Steigerungsraten im Haushalt von Bitterfeld-Wolfen, ist der entsprechende Haushaltsansatz 2017.

> Zieistellung bisher - gemaB HKK 2021 3.300,0 ‘ 4.280,1 ’ 1.139,3 1.256,8 1.345,0 1.567,0 1.567,0 1.567,0 1.567,0 1.567,0 17.554,0
> Zielstellung neu - gemal HHK 2022 3.300,0 5.324,4 1.168,7 1.286,2 1.374,4 1.462,6 1.462,6 1.462,6 1.462,6 1.462,6 1.462,6| 19.627,1
> Status: Malnahme umgesetzt, Erfolg jdhrdich durchschnittiiche Steigarung von 2023 bis 2025: 88,2| Die kalkulierte weitere Steigerung der Umsatzsteueranteile ist separat als
Kompensation der Verluste gegeniiber 2020: 175,0| Aufkommenszuwachs in der langfristigen Kalkulation der Ertrage gemdf den
Gesamtsteigerung p.a. ab 2026: 263.2|tabellarischen den Aufstellungen in den Anlagen 2 und 3 dargestelit.

1.697.8
1.697.8
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2022 und Folgejahre

Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemaR MaRBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

90 / 05 Priifung der Erhebung weiterer Steuern, Gebiihren und Entgelte, so u.a. die Einfiihrung einer Zweitwohnungssteuer

Budget Beschreibung der Manahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 gesami
(www.statistik.sachsen-anhaft.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 | 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797
90 / 04 Erhdhung der Hundesteuereinnahmen nach iiberarbeiteter Hundesteuersatzung
> Produkt: Nr. 61.10.01 "Steuern” (gemaf Ifd. Nr. 11 des Maltnahmeplans aus 2015) > Zielstellung: Erhdhung értlicher Steuern
> Stand der Erfiiflung Die geénderte Hundesteuersatzung wurde am 02. Dezember 2015 unter Beschluss Nr. 175-2015 im Stadtrat beschlossen.
Ein Steuermehrerirag von jahrlich +40 T€ ist ab dem Jahr 2016 maglich. Als Vergleichsbasis wird der Haushaltsansatz 2015 in Hohe von 120 T€ zugrundegelegt.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Ziglstellung bisher - gemal HKK 2021 120,0 290,2 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 785,2
> Zielstellung neu - gemél HHK 2022 120,0 305,5 55,0 60,0 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 940,5
> Stalus: MafRnahme umgesetzt, Erfolg fortlaufend
> Sachstand: Die Zielstellung wird erfiillt, im Ergebnis 2016 um 24,1 T€, 2017 um 14,4 T€, 2018 um 16,5 T€, 2019 um 10,1 T€ und 2020 um 15,3 T€, insgesamt um 80,4 T€ libererfiillt.
Mehrertrag plangemafll| Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau Die im Jahr 2020 um +5 T€ auf 55 T€ und in den Jahren 2022 und 2023
(Angaben in T€) 2021 2022 2023 2024 2025| weiter um jeweils +5 T€ bis auf 65 T€ p.a. erhdhte Zielstellung wird
Maflnahme 90 / 04 60,0 70,0 70,0 70,0 70,0 plangemaf und gemaf der Planvorausschau mindestens erfiilit.

- Durchfiihrung einer erweiterten Hundebestandsaufnahme
Die Notwendigkeit zur Umsetzung der MalBnahme ergibt sich im Hinblick auf das Erreichen einer gréferen Steuergerechtigkeit und auf die Verbesserung der Hundesteuereinnahmen.

Im Ergebnis einer dazu erfolgten datenschutzrechtlichen Priifung ist festzustellen, dass die Erhebung und Verarbeitung personenbezogener Daten sowie deren Nutzung geméan § 4 Abs. 1 DSG-LSA nur zulassig sind,
wenn dieses Gesetz oder eine andere Rechtsvorschrift sie erlaubt oder anordnet oder soweit der Betroffene eingewilligt hat. Das heifit, dass eine derartige Erhebung personengebundener Daten nur auf freiwilliger

Basis oder aufgrund eines Gesetzes erfolgen kann. Nachrangiges Satzungsrecht der Gemeinden ist als Grundlage fiir einen solchen Grundrechtseingriff nicht ausreichend. Die Umsetzung dieser MaBnahme scheitert
also am derzeitigen Landesrecht. Eine Hundebestandsaufnahme kann somit weder durch die Stadt selbst, noch durch Dritte durchgefiihrt werden. Die Méglichkeit, das Anliegen durch gezielte stichprobenhafte Kontrollen
zu verfolgen, bleibt unbenommen. Einzelne Hundekontrollen werden laufend durchgefiihrt. Durchgefiihrt wurde im Jahr 2020 zudem die Kontrolle der Hundehailter nach dem Beispiel der Stadt Zerbst.

> Produkt: Nr. 61.10.01 "Steuern” > Zielstellung: Einfiilhrung neuer ortlicher Steuern

> Stand der Erfiillung Der Stadtrat beschloss in seiner Sitzung am 11. September 2013 die Einfiihrung einer Zweitwohnungssteuer (Beschl.-Nr. 191-2013).

g
Damit kénnen neben den direkten finanziellen Auswirkungen auch noch weitere positive Effekte erreicht werden, so insbesondere die Ummeldung von Neben- zu Haupt-
wohnungen mit der Folge auch erhdhter Landes-/ FAG-Zuweisungen sowie der Einddmmung der Anzahl von Zweitwohnungen und eine Bereinigung des Melderegisters.

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+pP > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): 3

> Ziglstellung bisher - geméafi HKK 2021 0,0 | 954 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 212,4
> Zielstellung neu - geméll HHK 2022 0,0 95,3 13,0 13,0[ 13,0 13,0 13.0! 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 225,3
> Status: Maflnahme umgesetzt, Erfolg fortlaufend

> Sachstand:
Einnahmen aus dieser Steuer waren anfénglich nicht kalkulierbar; dafiir wurden deshalb Schatzwerte und Erfahrungswerte anderer Gemeinden zugrunde gelegt. Die Zielstellungen wurden in den Haushaltsansétzen,

so auch fiir 2021 und 2022 einschlieRlich der Planvorausschau bis 2025 mit erfasst. Im Ergebnis 2014, dem ersten Jahr der Steuererhebung, wird die urspriingliche Zielstellung mit erzielten 8,7 T€ noch um -5,4 T€
verfehlt, im Jahr darauf mit 19,5 T€ um +4,4 T€ iibererfiilit und in den Ergebnissen 2016 und 2017 gegeniiber einem auf 16,0 T€ angehobenen Haushaltsansatz mit 12,2 T€ und 13,2 T€ um -3,8 T€ und -2,8 T€ verfehit.

Ab 2018 wurden die konzeptionellen Zielstellungen emeut angepasst und in Folge auch die plangeméRen Erwartungen Mehrertrag plangemafl| Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau

fiir Jahre ab 2020 vorsichishalber auf jahrlich 13 T€ reduziert. Im Ergebnis 2018 belaufen sich die die Ertrige (Angaben in T€E) 2021 2022 2023 2024 2025

auf 13,4 T€, im Ergebnis 2019 auf 14,4 € und im Ergebnis 2020 auf 12,9 TE. Mafinahme 90 / 05| 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2022 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemaf MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Malnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erflillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 2029 2030 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalf.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797

90 / 06 Senkung der Kreditkosten fiir Investitionskredite

> Produkt: Nr. 61.20.01 "Sonstige Finanzdienstleistungen” (USK Nr. 55170.40000 und 55910.40000 halftig)
> Erlduterung der MaBBnahme: Kreditkostensenkung durch maglichst langfristige Sicherung des niedrigen Zinsniveaus bei maglichst gleichen Laufzeiten

(vernachlédssigt werden dabei eventuell auch gegebene Mdglichkeiten zur Tilgungsaussetzung und -streckung)
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b):

@

> Zielstellung bisher - gemaB HKK 2021 -1.938,1 12.856,2|  1.750,0 1.775,0 1.800,0 1.825,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 29.256,2
> Zielstellung neu - gemaRl HHK 2022 -1.938,1 12.9141 1.750,0 1.775,0 1.800,0 1.825,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.860,0| 31.164,1
> Status: Mafinahme umgesetzt, Erfolg fortlaufend

> Sachstand: Kreditkonditionen werden laufend iiberwacht und mit Marktkonditionen abgeglichen. Die Marktzinsen befinden sich weiterhin auf sehr niedrigem Niveau. Auch fiir die neben den Umschuldungen
im Rahmen des STARK II-Programmes zusétlich erfolgten bzw. fir die in Folgejahren auslaufenden und so auch noch in Betracht kommenden Kreditvertrdge konnen nachhaltig erhebliche Einsparungen
berechnet und fiir die Zukunft kalkuliert werden. Die an die Marktlage angepassten Einsparungszielstellungen wurden im Rahmen des Haushaltskonsolidierungskonzeptes stufenweise noch weiter erhéht.

Die Jahre 2015 bis 2020 schlieRen im jeweiligen Jahresergebnis mit Einsparungen, die um 263,1 T€, um 255,8 T€, um 267,4 T€, um 237,5 T€, um 47,6 T€ und um 57,9 T€ noch iber die konzeptionellen Ziel-
vorgaben hinausgehen, ab.

Aufwandsminderung| Ansatz | Ansatz l mittelfristige Planvorausschau | Die konzeptionellen Zielstellungen werden auch im Rahmen der Haus-
plangemat (in T€) 2021 2022 2023 2024 2025| haltsplanung fiir die Jahre 2021 / 2022 einschlieflich der mittelfristigen
MaBRnahme 90/ 06 1.786,01 1.835.8| 1.861,3 1.875,3 1.880.0| Planvorausschau bis 2025 jahrlich mindestens im kalkulierten Umfang
Uber die Zielstellung des HKK hinaus gehend: 36,0 60,8 61,3 50,3 30,0

erflllt. Mégliche Zinsénderungsrisiken sind mit berlicksichtigt.
90 / 07 Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten bei der Aufnahme von Krediten zur Liquiditdtssicherung
> Produkt: Nr. 61.20.01 "Sonstige Finanzdienstleistungen” (USK Nr. 55170.40001 und 55910.40000 halftig sowie 55940.4000)

> Erfduterung der Manahme: Kreditkostensenkung durch méglichst langfristige Sicherung des derzeit niedrigen Zinsniveaus
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b):

e
> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2021 -2.092,5 15.876,4 1.900,0 1.900,0 1.800,0 1.920,0 1.940,0 1.960,0 1.980,0 2.000,0 2.0200 33.396,4
> Zjelstellung neu - gemdR HHK 2022 -2.092,5 16.041 1 1.900,0 1.900,0 1.900,0 1.920,0 1.940,0 1.960,0 1.980,0 2.000,0 2.020,0 2.040,0| 35.601,1
> Status:

MafRnahme umgesetzt, Erfolg fortlaufend

> Sachstand: In der am Kreditmarkt weiterhin gegebenen Zinssituation ist es méglich, durch den Einsatz von sogenannten Zinssicherungsinstrumenten ein erhebliches Potential an Zinsersparnissen zu
erschlieen und zugleich Zinsdnderungsrisiken zumindest zeitweise zu begrenzen. Als Zinssicherungsinstrumente bei der Aufnahme von Liquiditatskrediten konnen gemaf Stadtratsbeschluss Nr. 020-2012
vom 07.03.2012 ausschliefilich Payer- und EONIA-Swaps zum Einsatz gebracht werden. Aus Griinden erhéhter Sicherheit soliten im Kreditportfolio nicht variable oder Festzinsdarlehen einseitig iiberwiegen.
Daher diirfen die genannten Zinssicherungsinstrumente in Liquiditatskreditgeschéften lediglich bis zu einer maximalen Groflenordnung von 40% des jeweils in der Haushaltssatzung festgesetzten Liquiditats-
kreditrahmens abgeschiossen werden. Nach dem Auslaufen des letzten Vertrags, zum Jahresanfang 2018, wurden von der Stadt keine Zinssicherungsinstrumente mehr eingesetzt.
Mit Blick auf die in den abgerechneten Jahren erméglichte Einsparung und in Anbetracht der weiterhin niedrigen Marktzinsen wurden in den Jahren 2016 und 2018 die Zielstellungen aus dieser Malinahme fiir die

Folgejahre erhdht. Die Jahre 2015 bis 2019 schlieften mit Einsparungen, die um +724,5 T€, um +602,8 T€, um +659,5 T€, um +758,7 T€, um +221,0 T€ und um 164,7 T€ noch Uber die jéhrlichen konzeptionellen
Zielvorgaben hinausgehen, ab.

Aufwandsminderung

Ansatz | Ansatz

mittelfristige Planvorausschau | Die konzeptionellen Zielstellungen werden auch im Rahmen der Haus-
plangemaR (in T€) 2021 2022 2023 2024 2025| haltsplanung fiir die Jahre 2021 / 2022 einschiieflich der mittelfristigen
MaRnahme 90 / 07 2.026,0| 1.998.5| 1.988,5 1.978,5 1.953,5| Planvorausschau bis 2025 jahrlich mindestens im kalkulierten Umfang

iUber die Zielstellung des HKK hinaus gehend: 126,0 98,5 88,5 58,5 28,5

erfiillt. Mégliche Zinsinderungsrisiken sind mit berlicksichtigt.
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Budget Beschreibung der Malinahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
i basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 | 2024 \ 2025 2026 l 2027 | 2028 2029 2030 gesamt
(www.stalistik.sachsen-anhall.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797
> Deklaratorische Zielstellungen:
DZ 1 Anpassung der Realsteuerhebesétze bereits ab 2012
> Erlduterung: Der Stadtrat der Stadt Bitterfeld-Wolfen hat in seiner Sitzung am 19. Oktober 2011 unter Beschluss Nr. 110-2011 die Steuersatzung 2012 beschlossen. Darin werden die
Steuersétze fiir die Grund- und die Gewerbesteuer im Jahr 2012 erstmals fiir alle Ortsteile der Stadt einheitlich festgelegt. Mit dem Beschluss werden die bis dahin in den
einzelnen Ortsteilen noch unterschiedlich festgesetzten Realsteuerhebesatze entgegen der Regelung in § 7 Absatz 1 der Gebietsanderungsvereinbarung vom 29.09.2005
vorzeitig vereinheitlicht. Danach solite das jeweilige Ortsrecht der aufgeldsten Stadte und Gemeinden - und so auch die Hebesatze fiir die Grundsteuem A und B sowie fir
die Gewerbesteuer - fiir die Dauer von 5 Jahren weitergelten, was eine Hebesatzvereinheitiichung eigentlich friihestens zum 01.01.2013 in Aussicht stellite.
Die Hebesatzvereinheitiichung erfolgte auf der Grundlage von § 91 Abs. 2 GO LSA, die Festsetzung separat mittels Steuersatzung geméan § 92 Abs. 2 Ziffer 5§ GO LSA.
Damit wurde den Biirgern der Stadt die notwendige Rechtssicherheit fiir das Steuerjahr 2012 gegeben - unabhangig von einer Diskussion zum Stadthaushalt 2012 insgesamt.
Mit klarstellendem Erlass des Ministerium fiir Inneres und Sport vom 14. Oktober 2011 wird ein mégliches Abweichen von Regelungen in Gebietsénderungsvertrdgen aufgrund
der Pflicht zur Haushaltskonsolidierung ausdriicklich beschrieben. Die kalkulierten Mehrertrage sind in den Einzelaufkommen von Mallnahme 90 / 01 bereits mit enthalten.
DZ 2 Keine Ubernahme zusitzlicher freiwilliger Leistungen
> Eriduterung: Diese Maftnahme entspricht einer Forderung der Kommunalaufsicht des Landkreises - insbesondere im Zusammenhang mit der Verfiigung zur Haushaltssatzung 2011.
Die Forderung geht auf den Runderlass zur Haushaltskonsolidierung aus dem Jahr 1996 zurlick. Ihr wird grundsétzlich entsprochen. Es lassen sich daraus nunmehr
aber keine direkten Haushaltsverbesserungen ableiten beziehungsweise abrechnen. Diese Maflnahme tragt somit lediglich deklaratorischen Charakter.
DZ 3 Weiterfilhrung der Haushaltskonsolidierung
> Erlauterung: Mit Beschluss des Stadtrates vom 24. August 2011 Nr. 095-2011 wurden zusétzliche Zielstellungen fiir die stadtische Haushaltskonsolidierung definiert. Mit Verfiigung
des Landkreises zur Haushaltssatzung 2011 wurde angeordnet, die Auftrage zur Priifung dieser potentiellen konkreten Konsolidierungsmafinahmen umzusetzen und die
daraus resultierenden Einsparungszielstellungen ab dem Jahr 2012 mit in das Haushaltskonsolidierungskonzept aufzunehmen. Diese Maflnahme tragt ebenso lediglich
deklaratorischen Charakter. Sie erganzte und vervolisténdigte die Haushaltskonsolidierungsmafnahmen, die im Einzelnen im Hinblick auf ihre Umsetzung im Konzept
bereits verankert waren und darin abgerechnet werden. Einzelmafinahmen wurden und werden laufend iiberpriift und, wenn maglich und wirtschaftlich geboten,
dieses Haushaimkonsolidiamng?konzepl auch noch erweiternd oder ergénzend umgesetzt.
DZ 4 Teilnahme am STARK Il - Programm des Landes

> Erlduterung:

HKK 2022 - Rohentwurf neu.xisx / Mallnahmen

= kommunales Entschuldungsprogramm des LSA mit insgesamt 400 Mio. € Tilgungszuschuss zzgl. 113 Mio. € an Zinsverbilligungen im Zeitraum von 2010 bis 2017
- Ziel: Senkung der Kreditkosten fiir Investitionskredite infolge von Umschuldungen cder der Teilentschuldungen

- Vorabaufteilung zwischen den kommunalen Gruppen: Landkreise, kreisfreie Stadte und kreisangehdrige Gemeinden

- Anschlussfinanzierung fir Kapitalmarktdarlehen mit auslaufenden Zinsbindungsfristen

- Verteilungsmafstab: Anteil Kreditmarktschulden zum 31.12.2008

- bei Ubernahme: 30%-ige Tilgungszuschiisse und Gewihrung von zinsverbilligten Annuititendariehen fiir die Restschulden,

- verbindliche und vollsténdige Tilgung innerhalb der Darlehenslaufzeit von 5 bzw. 10 Jahren, verbindliche Vereinbarung (iber eine Konsolidierungspartnerschaft

Die Stadt Bitterfeld-Wolfen wurde in die Liste der begiinstigten Kommunen im Rahmen des landesweiten Teilentschuldungsprogrammes STARK |l mit einem Teilentschul-
dungsbetrag von 4,2 Mio. € aufgenommen. Das erforderliche Umschuldungspotential mit entsprechenden Falligkeiten im betrachteten Umschuldungszeitraum war gegeben.
Die Umschuldungen erfolgten auf der Grundlage einzelvertraglicher Regelungen. Mit Umschuldung der letzten beiden in Betracht gekommenen Darlehen zum Ende des
Jahres 2013 ist die Inanspruchnahme des Stark II-Programmes fiir Bitterfeld-Wolfen abgeschlossen. Der Erfolg wird mit Gber die Maltnahme Nr. 80/06 abgerechnet.

Seite A 50




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2022 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmaflnahmen gemafl Manahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
] basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansaiz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 ‘ 2028 l 2029 | 2030 gesamt
(www.statistik. sachsen-anhall.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797

DZ5 Teilnahme am STARK Il - Programm des Landes
> Erlduterung: Mit dem STARK lll-Programm hat das Land Sachsen-Anhalt eines der zentralen Investitionsvorhaben fiir die Kommunen und auch fiir die regionale Wirtschaft in diesem
Jahrzehnt begonnen. Das STARK Ill-Programm regelt die Gewahrung von Zuwendungen zur Férderung von Investitionen zur Steigerung der Energieeffizienz, zur Nutzung
erneuerbarer Energien und zum Klimaschutz in Kindertagesstatten und Schulen des Landes Sachsen-Anhalt. Das Programm, das von der EU erheblich geférdert wird,
startete am 1. Mai 2012. Die Stadt Bitterfeld-Wolfen beantragte die Teilnahme am STARK Il - Programm. Fiir die Jahre 2020 und 2021 sind die 6 vorgesehenen STARK Il|
— MafBnahmen mit einem Auszahlungsvolumen von 10,8 Mio. Euro neu veranschlagt worden. Bis zum Jahr 2021 miissen diese Mallnahmen durchgefiihrt werden, da das
Forderprogramm dann endet. In Hohe der erforderlichen Eigenanteile ist die Aufnahme zinsloser Darlehen vorgesehen.

DZ 6 Teilnahme am STARK IV - Programm des Landes
> Erfduterung: = kommunales Entschuldungsprogramm des Landes Sachsen-Anhalt mit dafiir angedacht insgesamt 400 Mio. Euro Tilgung + 50 Mio. Euro Zinsen tber 10 Jahre
- keine Vorkontingentierung zwischen den kommunalen Gruppen vorgesehen; angedachte Basis = Altfehibetrdge zum 31.12.2011 bzw. Ersatzbemessungsgrundlage
- Emittiung Entschuldungsanspruch unter Berlicksichtigung Steuerkraft (Leistungsfihigkeit) und Verhaltnis aus Altfehibetrdgen zur laufenden Verwaltung (Vergeblichkeitsfalle)
- Gemeinde Ubertragt Liquiditatskredite in Hohe ihres Anspruchs an die Investitionsbank, Tilgung und Zinsen innerhalb von 10 Jahren mit Mitteln aus Ausgleichstock (FAG LSA)
- weitreichendere Konsolidierungsvertrédge mit Abbaupfad fir Altfehlbetrdge/ Kassenkredite, Anpassungen insbesondere bei Steuersatzen, Personal, Kostendeckungsgraden
fur freiwillige Aufgaben, Abbau von Doppelstrukturen, ggf. auch Gebietsénderungen

Mit Erlass des Ministerium fir Inneres und Sport vom 14.08.2013 wurde bekannt gegeben, dass die Landesregierung im Rahmen ihrer Haushaltsklausur am 30.05.2013
beschlossen hat, das STARK IV-Programm vorerst auszusetzen. Das Programm sollte 2015 beginnen, sodass Zuschiisse an Kommunen friihestens ab 2016 méglich waren.

DZ7 Abbau von Doppelstrukturen

> Erlduterung: Der Stadtrat hat am 11.09.2013 die Aufnahme neuer beziehungsweise die Erweiterung vorhandener HaushaltskonsolidierungsmafBnahmen beschlossen (Beschl. Nr. 128-2013).
Noch zusétzliches Konsolidierungspotential wurde im Bereich der freiwilligen Aufgaben und in der Beseitigung von Doppelstrukturen gesehen.

DZ8 MaBnahmeplan zur Erweiterung der Haushaltskonsolidierung aus dem Jahr 2015

> Erlduterung: Mit der Verfiigung der Kommunalaufsicht vom 26. Januar 2015 wurde die Genehmigung zum Haushalt 2015 der Stadt Bitterfeld-Wolfen nur unter der Auflage erteilt, dass
die Stadt "eine verbindliche Planung mit konkreten liquiditatswirksamen MaRnahmen aufzustellen [hat], die - soweit rechtlich und tatsachlich moglich - ein Anwachsen der
Liquiditatskreditinanspruchnahme verhindert und zu einer unverziiglichen stufenweisen Reduzierung des in Anspruch genommenen Liguiditatskreditvolumens fihrt, [...]
und die darin enthaltenen Malnahmen unverziiglich umzusetzen| hat]. [...] Fir die in die Planung aufzunehmenden Malinahmen sind als Mafstab in der Regel die materiellen
Anforderungen der vorlaufigen Haushaltsfiihrung geman § 104 Abs. 1 KVG LSA und gemaR dem Erlass von Zuweisungen aus dem Ausgleichsstock nach § 17 des Finanz-
ausgleichsgesetzes (RdErl. des MF vom 15. April 2014 - 27.10611, MBI. LSA S. 283, bzw. in der jeweils geltenden Fassung) heranzuziehen. Zusatzlich sollten die Erkennt-
nisse aus dem Haushaltskennzahlensystem einflieffen.”

Zur Umsetzung der Auflagen der Kommunalaufsicht aus der Verfiilgung zum Haushalt 2015 beschloss der Stadtrat am 08. Juli 2015 (Beschluss Nr. 074-2015) einen
MaBnahmeplan. Darin enthaltene Zielstellungen zur Erweiterung der Haushaltskonsolidierung sind klar definiert. Deren Realisierung lauft. Die Einsparungen beriihren eine
Vielzahl der dem Konzept bereits zugrundeliegenden Malnahmen. In Folge dessen neu augenommen wurde die Haushaltskonsolidierungsmafinahme Nr. 90 / 04 "Uber-
arbeitung der Hundesteuersatzung”
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaitskonsolidierungskonzept fiir 2022 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmanahmen gema Manahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele [ Jahr
1 basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg.2020 | 2021 2022 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030 gesamt
(www.slalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797
DZ9 Einhaltung der Nebenbestimmungen gemiB Bewilligungsbescheid zur Bedarfszuweisung vom 19. Juli 2018
> Erlduterung: Die Bewilligung ist mit der Auflage verbunden, die Haushaltskonsolidierung konsequent weiterzufithren.
Insbesondere:
- sind die Zuschisse fir freiwillige Leistungen weiter zu reduzieren,
- solite regelméafRig eine Uberpriifung der Gebiihren und Entgelte im Bereich der &ffentlichen Einrichtungen im freiwilligen Wirkungskreis auf eine Erhéhung stattfinden,
(gleiches gilt fiir die Gebiihren im Bereich Bestattungswesen unter Herausrechnung der aligemeinen Erholungsflachen)
- soliten auf weiteres Konsolidierungspotential folgende Satzungen Gberpriift werden: die Strafenreinigungsgebiihrensatzung,
die Vergniigungssteuer- und
die Hundesteuersatzung
- solite eine Uberpriifung stattzufinden, inwieweit zukiinftig im Personalbereich in der Kernverwaltung kw-Vermerke ausgebracht werden konnen,
- sollten die Forderungen auch weiterhin aktiv und stetig beigetrieben, soliten die Maftnahmen in diesem Bereich erweitert bzw. verstarkt werden.
Zwischensummen fiir Budget 90 (7 MaRnahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 120.584,9| 17.261.1 16.555,8| 17.6249 18.7094 211128 222828 236038 246238 252438  25.763,8| 333.366,9
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 137.846,01 154.401,8| 172.026,7 190.736,1 211.848,9| 234.131,7 257.7355 282.359,3 307.6803,1 333.366,9
Konsolidierungsergebnisse [ Jahr 248.362,1| 25.742,8| 23.794,2| 24.820,8 25563,0 27.454,0| 28.157,8 28.997,3 29.530,9  29.659,9 29.679,1| 521.761,9
in Euro/ Ew. 6.611,00 688,51 643,31 678,66 706,75 767,26 796,07 828,94 854,38 867,50 878,16
davon ergebniswirksame Erfolge 247.423,1| 25.742,8| 23.794,2| 24.820,8 25.563,0| 27.454,0 28.1'5?.8' 28.99?,3| 29.530,9| 29.659,9' 29.679,1| 520.822,9
und  liquiditits-/ bilanzwirksame Erfolge 939,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 939,0
Konsolidierungsergebnisse kumuliert 248.362,1| 274.104,9| 297.899,1| 322.719,9 348.282,9 375.736,9| 403.894,7 432.892,0 462.422,9 4920828 521.761,9| 521.761,9
in Euro/ Ew. 6.671,00| 7.331,16| B8.054,16| 8.823,99 9.629,05| 10.500,72| 11.418,81 12.375,06 13.378,74 14.392,59 15.438,11
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget
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Stadt BItIerfeId—WoIfen. Haushaltskonsoltdierungskonzept flr 2022 und Folgejahre

84.881,5
1.030.991,0|

68.574,4

7.844.4
15.577,3
42,900%

85.611,9

85.204,3

7.988,4
17.493,1
39,100%

78.233,1| 74.876,5

76.930,2

durchschn. Steigerung der EkSt. 2023-25 p.a.:
durchschn. Steigerung der USt. 2023-25 p.a.:
durchschn. Gew.St.-Riickgang 2022-24 p.a.:

82.023,1

7.996,4
18.635,3
39,100%

75.212,7

8.087,6
15.982,1

75.851,5

8.067,2
16.788,9

77.9324
6838 x4  683,8 683.8 683,8 683.8 83,8
2632 x5 2632 2632 263,2 263,2 263,2
5333 x6  533.3 5333 533,3
76.706,0
8.067,2

17.874,3

(Angaben in T€)

x4 kalk. weitere Steigerung der EkSt. entspr. Empfehlungen des MF zur Hh.-Planung
x5 kalk. weitere Steigerung der USt. entspr. Empfehlungen des MF zur Hh.-Planung
x6 Kompensation des Riickgangs in Vorjahren durch kalk. Gew.St.-Mehranstieg

! 9,0 9,0 ; 13,0 14,0 14,0 14,0 14,0
7.536,8 811,8 861,8 861,8 911,8 1.161.8 1.161,8 1.261,8 1.261,8 1.361,8 1.361,8
74.720,6 9.751,6 8.951,6 9.251,6 94516 10.8016 119516 13.1516 14.151,6 14.651,6 15.151,6
~ 165.104 15.170 13.972 14.698 15.189 15.478 15.031 14.570 14.104 13.633 13.152
247.4231| 257428 23.7942| 24.8208 255630 27.4540 28.157.8 289973 29.5309 29.659.9 29.679.1
-1.848,60| 1.026,60 742,20 1.891,00 703,80 839,50 533,60 129,00 19,20
-7,6% 4,3% 3,0% 7.4% 2,6% 3,0% 1,8% 0,4% 0,1%
[ | -256.847,5| -282.182.7 -309.765,9_[ -334.923,9 -359.508,2 -385.735.8| -411.186.9 -435.997,3 -459.861.0 -482.906,8 -505.024.8
* geman den Jahresabschliissen 2008 bis 2017 und dem in Priifung befindlichen Abschluss 2018
** gemal den vorldufigen Ergebnissen 2019 und 2020 gemaf Haushaltsanalyse zum 31.12. Verbesserungen gesamt:  520.822,9
*** gemal Vorausschau zum Jahresende 2021 mit Haushaltsanalyse zum 18.08.2021 in Euro/ Einwohner 2030:  15.410,33
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T€ Anlage 2: Ergebnis der Haushaltskonsolidierung gemaR lanafristiger Ergebnisplanung und -kalkulation
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2022 und Folgejahre

Anlage 3: Ergebnis der Haushaltskonsolidierung,

Gegenliberstellung mit dem Eragebnis der Haushaltskonsolidierung 2021

30.000 — - - —
Veranderung des Ergebnisses der Haushaltskonsolidierung |
- verandertes (voraussichtliches) Jahresergebnis 2018: -2.536,8 T€ 18.924,1
20.000 - - verandertes voraussichtliches Jahresergebnis 2020: +13.075,3 T€ e |
- verandertes voraussichtliches Jahresergebnis 2021: +404,6 T€ 15.768
- verandertes plangemafes Ergebnis/ Planvorausschau 2022: -3.813,0T€
- veranderte mittelfristige Planvorausschau 2023-2024: -1.659,4 T€
10.000 - - veranderte Planvorausschau auf das Jahr 2025: -3.2454 T€ e SO e T
- veranderte langfristige Planvorausschau 2026-2029: -12.912,3 T€ 8.237,1
Verdnderungen insgesamt -10.687.,0 T€ [rl0:88150
TE 0 — . - -
Ergebnis der
- Haushaltskonsolidierung 2022
10000 { — - — m——— L o —— e - ]-
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2022 und Folgejahre
r Finanzplanung und -kalkulation

Anlage 4: Ergebnis der Haushaltskonsolidierung gemaR lan

(Angaben in T€)

**vor. Erg.| akt. Ansatz| HH-Ansatz mittelfristige Planung langfristige Kalkulation
Einwohnerzahl/ -prognose 2020 2021*** 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 37.568 37.389 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797
Zahlungsmittelbestand
- aus laufender Verwaltungstétigkeit
Einzahlungen 67.113,8| 64.207,1 66.252,7 67.2358
Auszahlungen 71.942 1 62.682,9 63.604,8 64.001,8
Differenz -4.828,3 1.524,2 2.647,9 3.2340 4.861,3 6.341,5 7.821,8 8.768,7 9.715,7
- aus Investitionstéatigkeit
Einzahlungen 6.908,5| 16.151,7 13.856,7 9.296,7
Auszahlungen 7.773,5| 18.334,1 15.467,3  10.579,7
Differenz -865,0 -2.182,4 -1.610,6 -1.283,0 0,0 0,0 -500,0 -1.000,0 -1.500,0
- aus Finanzierungstétigkeit
Einzahlungen 2.647,5 2.016,0 1.610,6 1.283,0
Auszahlungen 2.029,3 2.018,4 1.298,5 1.356,2
Differenz 618,2 -24 3121 -73,2 -250,0 -500,0 -500,0 -500,0 -500,0
E Finanzmittel p.a. 1.368,0 -5.075,1 -660,6 1.349.4 1.877.8 4.611,3 5.841,5 6.821,8 7.268,7 7.715,7}
Finanzmittel am Jahresanfang -17.943,4] -24.514,7 -25.6753 -24.8259 -23.448.1 -18.836,8 -12.995,3 -6.173,5 1.095,2
Abarbeitung HE aus Vorjahren Saldo 2018)| -4.996,2 -4996,2| -3.5000  -3.000,0 -2.500,0 -2.0000 -2.000,0 -2.000,0 -2.000,0 -2.000,0
Ubertragung von HE 4.996,2 4.996,2 3.500,0 3.000,0 2.500,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
Finanzmittelbestand kumuliert -16.575.4 -17.943.4 -24.514.7| -25.675.3 -24.8259 -23.4481 -18.8368 -12.9953 -6.173.5 1.095,2 8.810,8
in EUR/ Einwohner -441,2 -479,9 -662,8 -702,0 -686,4 -6565,3 -532.6 -371,5 -178,6 32,0 260,7
Anderung zum Vorjahr -8,3% -36,6% -4,7% 3,3% 5,5% 19,7% 31,0% 52,5% 117,7% ---
HHK-MaRnahmen:
Erhéhung d. Realsteueraufkommens 82.319 10.572 9.822 10.122 10.374 11.976 13.126 14.427 15.427 16.027 16.527
Ubrige HHK-MaRnahmen 166.043 15.170 13.972 14.698 15.189 15.478 15.031 14.570 14.104 13.633 13.152
HHK gesamt 248.362 1| 25.742.8 23.7942| 248208 25.563.0 27.4540 28.157.8 28.997.3 29.530.9 29.6599 29.679.1
Finanzergebnis unkonsolidiert -264.937.5 -292.048,3| -322.413,8| -348.395,2 -373.108,8 -399.185,0 -422.731.6 -445.887,3 -468.596,4 -490.987,6 -512.951.1
Verbesserungen gesamt: 521.761,9
in Euro/ Einwohner 2030:  15,438.11
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T€ Anlage 4: Ergebnis der Haushaltskonsolidierung geméan Iaannstnqer Fmanzglanung und -kalkulation
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T€ Anlage 4: Ergebnis der Haushaltskonsolidierung geman langfristiger Finanzplanung und -kalkulation
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Anlage 5:
Kurziibersicht Uber alle Haushaltskonsolidierungsmafnahmen mit dem jeweiligen Status der Umsetzung

Ifd. 'HHK-Malnahme Status der Umsetzung
Nr. [Nr. Betreff in wird umgesetzt, bereits beendet, nicht begonnen
Vorbereitung  Ifd. Einsparungen/ realisierter Erfolg/ oder

Ifd. Erfolg Erfolg einmalig nicht maglich

'01/01 Beschrdnkung der éffentl. Bekannt-
machungen, Mitteilungen,... Werbung

-

01/02 Verfiigungsmittel des OB
01/03 Geschéftsaufwendungen
03/01  Verfugungsmittel der Orts-Bgm.
11/00 Einsparung von Personalaufwendungen
11/01 Reduzierung Bewirtschaftungsaufwendungen
11/02 Kindigung kostenpflichtiger Mitgliedschaften
11/03 Reduzierung Wahlbereiche fir Kommunalwahlen
'12/01  Zuschussreduzierung Kulturhaus
: 12/02 Zuschussreduzierung Bibliotheken
11 12/03 Reduzierung der Kulturférderung
12 12/04 Zuschussreduzierung fir Jugendclub "Linde"
13 12/05 Veranstaltungen, besondere Feste
14 '12/06 ortsteilbezogene Bezuschussung
15 12/07 Sporthallen, -platze, -férderung
16 13/01 Tragerwechsel fiir stadtische Kita's
17 13/02 Bewirtschaftungskosten fiir Schulen
18 30/01 Standortoptimierung der FFW
19 '30/02 Prasente fiir Geburten und EheschlieBungen
20 30/03 Aufidsung Unterkiinfte fir Wohnungsnotfille
21 41/01 Sanierung denkmalgeschiitzter Wohnbauten
22 142/01 Forderung von Familien mit Kindern...
23 42/02 Verkauf von stidtischen Immobilien X
24 42/03 Zuschussreduzierung filr Freibader
| 25 42/04 Bewirtschaftung und Pflege von &ffentl. Fidchen
26 42/05 Vierringerung von Friedhofs- und Bestattungskosten
27 42/06 Erhohung von Gebiihren und Entgelten allgemein
28 42/07 Erhebung einer Gewasserumlage mittels Satzung
29 42/08 Streichung InvestitionsmaBnahme "Dorferneuerung" X
30 42/09 Senkung der StraBenbeleuchtungskosten
31 42/10 Kostenoptimierung im Eigenbetrieb Stadthof
32 42/11 Reduzierung Winterdienst
33 42/12 Zuschussreduzierung fiir Freizeitbader
34 42/13 Konzessionsabgaben
35 42/14 Optimierung stidiischer Beteiligungen
36 42/15 Kostenreduzierung OPNV
37 42/16 Ausschittungen aus wirtsch Betelligg. gesamt
38 '42/17 _ Sonstige Einsparungen bzgl. Beteiligungen
39 90/01 Erhdhung Realsteueraufkommen
40 90/02 Steigerung des Gemeindeanteiles an der EkSt.
41 90/03 erhdhter Gemeindeanteil an der USL.
42 90/04 Erhdhung der Hundesteuereinnahmen
43 90/05 Einfiihrung der Zweitwohnungssteuer
44 '90/06 Senkung Kreditkosten fir Investitionskredite
45 90/07 Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten
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