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1. Notwendigkeit zur Haushaltskonsolidierung

Kann von einer Kommune der Haushaltsausgleich entgegen dem Grundsatz aus § 98
Abs. 3 Kommunalverfassungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt (KVG LSA) nicht erreicht
werden, ist gemal § 100 Abs. 3 ein Haushaltskonsolidierungskonzept aufzustellen.

Das Haushaltskonsolidierungskonzept ist gemal® § 1 Abs. 2 Nr. 7 Kommunalhaushalts-
verordnung des Landes Sachsen-Anhalt (KomHVO LSA) dem zugrundeliegenden
Haushaltsplan beizufiigen. Es dient dem Ziel, die kinftige, dauernde Leistungsfahigkeit
wieder zu erreichen und die stetige Aufgabenerfillung gemalR § 98 Abs. 1 KVG LSA zu
sichern. Dabei sind die MaRnahmen darzustellen, durch die die in der Vermodgensrechnung
und im Ergebnisplan ausgewiesenen Fehlbetrage schrittweise abgebaut und das Entstehen
eines neuen Fehlbetrages in kunftigen Jahren vermieden werden sollen.

Ein Haushaltskonsolidierungskonzept wéare gemaR § 100 Abs. 4 KVG LSA auch
aufzustellen, wenn die Kommune den Haushaltsausgleich gemat § 98 Abs. 3 KVG LSA
erreicht, aber gemaf § 98 Abs. 5 Satz 2 (iberschuldet wéare. Fir die Stadt Bitterfeld-Wolfen
trifft dieser Fall nicht zu, da das stadtische Eigenkapital im Haushaltsjahr nicht aufgebraucht
wird.

Ein Haushaltskonsolidierungskonzept ist gemaR § 100 Abs. 5 KVG LSA ebenfalls
aufzustellen, wenn die Kommune nicht mehr in der Lage ist, innerhalb des mittelfristigen
Finanzplanungszeitraumes ihren bestehenden Zahlungsverpflichtungen ohne Uberschreiten
der Genehmigungsgrenze nach § 110 Abs. 2 KVG LSA nachzukommen. Diese betragt ein
Flinftel der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit. Im Haushalt 2021 der Stadt
Bitterfeld-Wolfen betrdagt die Genehmigungsgrenze somit 14.700.400 Euro. Nachzulesen
auch unter dem Punkt 4. ,Liquiditatssicherung” auf den Seiten 21, 22 dieses Konzeptes.

Der Haushalt 2021 der Stadt Bitterfeld-Wolfen erfiillt zwar die Anforderungen des § 98 Abs. 3
KVG LSA. Es berechnet sich ein geplanter Jahresiiberschuss 2021 von 3.000 Euro. Dabei
wird aber die Genehmigungsgrenze nach § 110 Abs. 2 KVG LSA mit einem satzungs-
gemaRen Liquiditatskreditrahmen 2021 in Héhe von 35.000.000 Euro auch weiterhin deutlich
tberschritten. Somit ist ein Haushaltskonsolidierungskonzept aufzustellen bzw. sind die
MaRnahmen aus dem Konzept des Vorjahres entsprechend weiter fortzuschreiben. Dariiber
hinaus sind die KonsolidierungsmalRnahmen in ihrer finanziellen Wirkungsweise nach den
gegebenen Mdglichkeiten auszuweiten bzw. durch noch zuséatzliche Malnahmen zu
ergénzen, um so schnell wie moglich zu einer geordneten Haushaltswirtschaft mit einem in
allen Teilhaushalten ausgeglichenen Haushalt zuriickzukehren. Grundséatzlich ist dabei fiir
jede EinzelmaRnahme der in Zahlen erwartbare bzw. messbare Konsolidierungserfolg
auszuweisen.

Gemal § 100 Abs. 3 Satz 3 KVG LSA ist der Haushaltsausgleich zum nachstmdglichen
Zeitpunkt wiederherzustellen, spatestens jedoch im flinften Jahr, das auf die mittelfristige
Ergebnis- und Finanzplanung folgt. Bezogen auf das Haushaltsjahr 2021 und der darin
enthaltenen mittelfristigen Planvorausschau bis zum Jahr 2024 endet der maximal zu
betrachtende Konsolidierungszeitraum im Jahr 2029.

Das beschlossene Haushaltskonsolidierungskonzept 2021 (Beschluss Nr. 180-2020)
ist mit der beschlossenen Haushaltssatzung 2021 (Beschluss Nr. 181-2020)

gemal § 102 Abs. 1 KVG LSA der Kommunalaufsicht vorzulegen.
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1.1.  Berlcksichtigung von Hinweisen zur Haushaltskonsolidierung

Erstmals zur Haushaltssatzung 2010 musste in der Stadt Bitterfeld-Wolfen ein Haushalts-
konsolidierungskonzept aufgestellt werden. Seitdem werden die darin verankerten bereichs-
und budgetiibergreifend definierten Haushaltskonsolidierungs- und Sparmalnahmen
kontinuierlich (iberwacht, abgerechnet, erweitert und jahrlich fortgeschrieben.

Ausgangspunkt war die Berlcksichtigung der mit dem Runderlass des Ministeriums des
Innern des Landes Sachsen-Anhalt vom 24. September 2004 gegebenen Hinweise zur
Haushaltskonsolidierung. Zudem werden die diesbeziiglichen Hinweise der Kommunal-
aufsicht aufgegriffen.

Im Zeitraum der Haushaltskonsolidierung werden grundsétzlich alle verfligbaren
Moglichkeiten zur Erhéhung der Einzahlungen und Ertrdge sowie alle Moglichkeiten zur
Reduzierung der Auszahlungen und Aufwendungen uberprift und, wenn mdglich, im
Rahmen auch weitergehender oder neuer konzeptioneller Zielsetzungen umgesetzt.

1.2.  Verbindlichkeit des Haushaltskonsolidierungskonzeptes

Die dargestellten MaRnahmen gemaR § 100 Abs. 3 KVG LSA sind grundsétzlich verbindlich.
Das heilt, fir die Gesamtlaufzeit des Haushaltskonsolidierungskonzeptes besteht eine
strikte Bindungswirkung bei der Ausfluhrung des Haushaltsplanes und der Aufstellung der
Haushaltspléane flr Folgejahre. Abweichungen von den Festlegungen, welche grundsatzlich
nur bei rechtlich oder tatséchlich zwingenden Anderungen der Planungsgrundlagen zulassig
sind, werden im Rahmen des Konzeptes mafRnahmekonkret erldutert. Zugleich werden,
soweit maéglich, andere, gleichwertige KonsolidierungsmaRnahmen mit aufgenommen, um,
wenn moglich, die Konsolidierungszielstellung insgesamt im festgelegten Zeitraum zu
erreichen.

1.3. Das Haushaltskonsolidierungskonzept als langfristiges Leitbild
fur kinftige Haushalts- und Finanzplanungen

Das Haushaltskonsolidierungskonzept ist grundsétzlich so konzipiert, dass aus den
HaushaltskonsolidierungsmalRnahmen auf der Grundlage von konkreten Zahlen verbindliche
Planziele abgeleitet werden kénnen und diese in der Finanzplanung nachvoliziehbar ihren
Niederschlag finden. Dazu sind in der tabellarischen Aufstellung gemaR Anlage 1 zu diesem
Konzept alle MaRnahmen im Einzelnen detailliert beschrieben und, soweit wie méglich, mit
konkreten Terminstellungen und mit ihren haushaltsmaRigen Auswirkungen dargestelit.

Zur besseren Messbarkeit und Veranschaulichung der Zielerreichung werden fir die jewei-
ligen stadtischen Produkte und Produktgruppen bereits im Rahmen der Haushaltsplanung
und im Rahmen der Rechnungslegung differenzierte Haushaltskennzahlen ausgewiesen.
Diese Haushaltskennzahlen sind regelmaRig auch Schwerpunkt bei unterjdhrigen
analytischen Auswertungen und Berichterstattungen zur Haushaltsdurchfihrung geman § 26
KomHVO LSA, den zumindest quartalsweisen stédtischen Haushaltsanalysen.

Dem Haushaltskonsolidierungskonzept kommt insofern die wesentliche Bedeutung eines
langfristigen Leitbildes fur die stadtischen Haushalts- und Finanzkennzahlen zu. Es ist grund-
sétzlich richtungsweisend fiir die weitere Haushaltsentwicklung und entscheidungsunter-
stiitzend in der laufenden Haushaltsdurchfiihrung.
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1.4. Beriicksichtigung der demografischen Entwicklung

Die Einwohnerzahl der Stadt Bitterfeld-Wolfen ist in den letzten zehn Jahren weiter
zuriickgegangen, jahrlich durchschnittlich um 781 Einwohner oder um 1,7%. Dabei ist der
Anteil an Uber 65-Jahrigen stetig gestiegen und der Anteil der bis 19-Jahrigen stetig
gesunken. Gemal der regionalisierten Bevolkerungsprognose des Statistischen Landes-
amtes Sachsen-Anhalt wird sich dieser Prozess - wie auch landesweit - in Zukunft weiter
fortsetzen. So wird bis zum Jahr 2030 ein noch weiterer Rickgang der stadtischen
Einwohnerzahl um insgesamt ca. 7,7% prognostiziert.

Fir kommunalpolitische Entscheidungen ist diese Entwicklung auch im Zusammenhang mit
der Entwicklung von Entschuldungsstrategien von Bedeutung. Wenn es der Stadt nicht
gelingt, diesen Trend aufzuhalten oder sogar umzukehren, steht bereits heute fest, dass
aufgrund des demografischen Wandels kinftig insbesondere

- der Bedarf an Kita-Platzen weiter abnehmen wird,

- ein weiterer Riickgang auch an Grundschuljahrgangen und spater an weiterfiihrenden
Schulen mit Konsequenzen auch im Bereich des Schulsportes zu verzeichnen sein wird,

- sich das Angebot an freiwilligen Leistungen an der verédnderten Bevélkerungsstruktur
orientieren muss,

- der erforderliche Personalbedarf fir die Aufgabenerledigung entsprechend anzupassen ist,

- sich zu erwartende Einnahmen aus Steuern, Gebiihren und Beitrdgen gegeniber dem
heutigen Aufkommensniveau eher nicht steigern lassen sondern riicklaufig entwickeln
werden

- und somit Entscheidungen Uber die Anschaffung oder die Sanierung von langfristig
gebundenem Vermogen mit besonderem Augenmal} zu treffen sind.

Sehen Sie dazu auch die Ausfiihrungen unter Punkt 3.3.3. auf Seite 18 dieses Konzeptes
zur Entwicklung der Zahl der Struktureinheiten in der Verwaltung der Stadt Bitterfeld-Wolfen
im Vergleich zur Entwicklung der stadtischen Einwohnerzahl seit dem 01.07.2007.

2. Ergebnis der Haushaltsplanung 2021

2.1. Auflagen der Kommunalaufsichtsbehorde

Ausgangspunkt fir die Haushaltsplanung 2021 und fir die Fortschreibung des Haushalts-
konsolidierungskonzeptes fur 2021 und Folgejahre waren insbesondere die Anforderungen
an den Stadthaushalt gemaR den Nebenbestimmungen der Bedarfszuweisungsbescheide
vom 19. Juli 2018 und vom 20. Juli 2020 sowie die kommunalaufsichtlichen Entscheidungen
zum Stadthaushalt des Vorjahres. Danach hat die Stadt

»..nach weiteren Mdglichkeiten der Ertrags-/ Einzahlungssteigerung bzw. Aufwands-/
Auszahlungssenkung zu suchen. Insbesondere sollen der Abbau von Doppelstrukturen,
die weitest mégliche kostendeckende Erhebung von Verwaltungs- und Benutzungsgebiihren,
die Beschrdnkung auf den der Leistungsfdhigkeit engemessenen Umfang an freiwilligen
Leistungen sowie die Anpassung der notwendigen Personalausstattung an die demo-
grafische Entwicklung Beriicksichtigung finden ... , um schnellstmbéglich die entstandenen
Fehlbetrdge abzubauen sowie den Liquiditdtskredit auf eine genehmigungsfreie Hoéhe
zurlickzufiihren.

Die Forderung nach einem absoluten Sparhaushalt besteht weiterhin fort.”
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2.2. Abweichungen von den Vorjahresproanosen

Die mittelfristige Planvorausschau auf die Jahre 2021 bis 2023 gemaR Gesamtergebnisplan
der Haushaltssatzung 2020 geht kalkulativ von den folgenden Jahresergebnissen aus:

> 2021 2.313.900 €
» 2022 3.773.600 €
» 2023 2.773.300 €

8.860.800 €

Der Gesamtergebnisplan gemaR der Haushaltssatzung 2021 weist fiir das Haushaltsjahr
2021, wie auch im Rahmen der mittelfristigen Planvorausschau fiir die Jahre 2022 und 2023,
zwar erneut Jahresiberschisse aber in jeweils deutlich geringerer Héhe aus. Damit steht
der Haushalt 2021 auch wieder - entsprechend der Prognose des Vorjahres - mit dem Gebot
des jahrlichen Haushaltsausgleichs voll im Einklang.

In der zudem ausgleichspflichtigen Ergebnisrechnung belauft sich der Fehlbetragsvortrag
gemaR der voraussichtlichen Abschlussbilanz 2018 auf -24.151.250 45 € zuziglich eines
voraussichtlich positiven Jahresergebnisses 2019, welches entgegen dem plangemal im
Jahr 2019 erwarteten Jahresfehlbetrag in Hohe von -5942800 € gemaR der
Haushaltsanalyse zum 31.12.2019 in Héhe von +986.578,94 € sehr deutlich positiv ausfallt.
Es berechnet sich somit gemal der voraussichtlichen Abschlussbilanz fiir das Jahr 2019
ein Fehlbetragsvortrag in Héhe von -23.194.671 51 £,

Der Gesamtergebnisplan gemaR® Haushaltssatzung 2021 weist einschlieBlich der mittel-
fristigen Planvorausschau im Einzelnen die folgenden Jahresergebnisse aus:

> 2021 3.000 €
» 2022 23.000 €
» 2023 85.600 €
-y
2.327.900 €
» 2024 2.216.300 €

Es berechnen sich folgende jahrliche Abweichungen von der mittelfristigen Planprognose
des Vorjahres (2020):

> 2021 -2.310.900 €
» 2022 -3.750.600 €
» 2023 -2.687.700 €

Sie betragen in Summe: -8.749.200 €.

ﬁer Haushalt 2021 und die mittelfristige Planvorausschau auf die Jahre 2022 bis 2024 sinh
stark gepragt durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie. Gegenliber dem Stand der
Haushaltskonsolidierung des Vorjahres berechnen sich nunmehr im gesamtbetrachteten
Zeitraum ursédchlich fir die Plababweichungen Ausfélle im Bereich der Ertrédge aus Gewerbe-
steuer in Hohe von - 136 Mio. €, aus dem Einkommensteueranteil in Hohe von -3,1 Mio. €
und dem Umsatzsteueranteil in Hohe von -0 9 Mio. €, zusammen in Héhe von -17,6 Mio. €.
Dabei ist noch nicht absehbar, welchen Verlauf die Pandemie in Zukunft nehmen wird und
speziell, welche wirtschaftlichen und steuerlichen Auswirkungen daraus noch fiir die Stadtj

Qitterfeld-Wolfen entstehen werden.

HKK 2021, beschlossen am 08.12.2020
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2. Auszug aus der Haushaltssatzung 2021 der Stadt Bitterfeld/Wolfen

Bitterfeld-Wolfen
Ls

Ergebnisplan 2021

Ertrags - und Aufwandsarten Ansatz Ansatz Ansatz

2020 2021 2022 2023 2024
in EUR
2 3 " 5 6
1. Laufende Verwaliungstatigheit

m Stevemn und 3hnliche Abgaben 44.329.000 47.151.700 4€.021.500 47.126.100 48.434.500
02 + Zuwendungen und afgemeine Umiagen 21472000 23.380.900 18.415.200 13.854.000 14.308.200
03 + Sonstige Transferertrage 4] 0 1] 0 o]
04 + Gffentlich-rechtliche Leishungsenigelte 2.584 600 2.545.900 2.545.900 2.545.900 2.546.000
05 4+ privatrechiliche Leistungsentpelte, 1.667.900 2237.500 2.126.900 2.126.600 2.169.700

Kostenerstattunpen und Kostenamlagen
D8 + sonstige ordentiiche Ertrage T.548.200 7.843600 7.894 000 7857200 B6.117.300
07 + Finanzen3g: 700.100 800.100 796.100 7590.600 790.600
08 4. akiivierte Eigenleistungen, 0 ] 0 0 o

Bestandsveranderungen
09 = Ordentiiche Errage 76.301.800 83.959.700 77.801.600 74.432.600 76.366.300
10 Persenalaufwendungen -20.759.900 -20.485.800 -20.379.500 -20.866.700 -21.340.700
11+ Versorgungsaufwendungen 0 [v] 0 0 1]
12+ Aufwendungen fir Sach- und Dienstiestungen -13.244 300 -14.733.700 -12.501.000 -12.536.400 -12.676.600
12+ Transferaufwendungen -31.856.000 -38.720.000 -33.198.300 -29.182.300 -28.36E 500
14 4+ sonstige ordentiiche Aufwendungen -4.111.200 -3.659.300 -3.360.000 -3.335.300 -3.375.400
15 + Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -440.700 -347.000 -343.400 -335.700 -319.400
18 + kidanziefe AbschreXumgen -7.844 400 -7.985.400 -7.936.400 -8.087.600 -8.067.200
17 = Ordemliche Aufiwendungen =78.258.500 8319714200 -77.778.600 -74.347.000 =74.150.000
18 = Ordentiiches Ergebnis 43.300 45.500 23.000 B85.600 2.216.300

1L AuBerordentliche Verwaltungstitigkeit

12 auberordentliche Ertrége 327 600 242500 200.000 200.000 200.000
20 - auberocrdentiiche Aufwendungen -370.100 -285.000 -200.000 -200.000 -200.000
21 = AuBerordeniliches Ergebnis 42500 =42.500 0 0 0
22 = Jahresergebnis 800 3.000 23.000 85.600 2.216.300

{Jahresiiberschuss / Jahresfehibetrag)
23 + Ertrage aus intemen Leistmgsbeziehungen 95.300 96.300 95.700 99.500 100.500
24 - fAufwengungen aus intemnen Leistungsbeziefungen -95.300 -96.300 -85.700 -98.500 -100.500
25 = Ergebnis 800 3.000 23.000 85.600 2.216.300

Sowohl im Planjahr 2021 als auch gemaR der mittelfristigen Planvorausschau bis 2024
ist der Gesamtergebnisplan zwischen Ertrdgen und Aufwendungen jahrlich mindestens
ausgeglichen. Insgesamt berechnen sich fir den dargestellten Planungszeitraum von 2020
bis 2024 kumulierte Jahresiiberschisse in Hohe von 2.328.700 €.

HKK 2021, beschlossen am 09.12.2020
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3. Haushaltskonsolidierung fir 2021 und Folgejahre

3.1.  Ablauf der bisherigen Haushaltskonsolidierung

Mit dem Haushaltskonsolidierungskonzept 2021 der Stadt Bitterfeld-Wolfen wird erneut nach
MaRgabe von Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit bei der Haushaltsplanung und
-durchfiihrung sowohl eine Fortschreibung als auch ein weiterer Ausbau der erstmals fiir das
Jahr 2010 in einem konzeptionellen Rahmen beschlossenen Haushaltskonsolidierungs-
mafnahmen vorgenommen.

3.2. Fortschreibung und Erweiterung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes

- Geanderte Darstellung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen

Unter Zugrundelegung der Verfiigungen der Kommunalaufsicht des Landkreises zum
Haushalt 2019 erfolgte mit der Fortschreibung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes fur
das Jahr 2020 eine Uberarbeitete Darstellung der Konsolidierungsmafnahmen. Als solche
abgerechnet werden nur noch diejenigen Zielstellungen, fir die auch ein in Zahlen mess-
barer (erwartbarer) Konsolidierungserfolg darstellbar ist. Rein deklaratorische Zielstellungen,
an denen die Stadt auch weiterhin festhalt, fir die im Einzelnen aber kein messbares
Ergebnis bestimmt werden kann, werden am Ende der Gesamtaufstellung mit dem Vermerk
"DZ" separat ausgewiesen.

Infolge dieser Verdnderungen verringerte sich die Anzahl der Haushaltskonsolidierungs-
maRnahmen auf nunmehr 45 EinzelmaRnahmen, die auch im Rahmen des Haushalts-
konsolidierungskonzeptes 2021 fortgeschrieben und zum Teil weiter ausgebaut werden.

3.3. Schwerpunkte der Haushaltskonsolidierung
Im Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2021 und Folgejahre der Stadt Bitterfeld-Wolfen

berechnen sich aus den insgesamt HaushaltskonsolidierungsmaBnahmen
far 11 MalRnahmen (kalkulierte) Mehreinnahmen
und fur 34 MaRnahmen (kalkulierte) Einsparungen.

Fir den gesamtbetrachteten, maximalen Konsolidierungszeitraum, seit Beginn im Jahr 2010
bis zum Ende der Darstellung im Jahr 2029, ergibt sich ein (kalkulierter) Gesamterfolg in Héhe
von

[ 483,9 Mio. €. |

> Davon entfallt auf (kalkulierte) Mehreinnahmen ein Teilbetrag in H6he von
243,3 Mio. € => Das entspricht 50,3% des Gesamterfolgs.
> und auf (kalkulierte) Einsparungen ein Teilbetrag in Hohe von

240,6 Mio. € => Das entspricht 49,7% des Gesamterfolgs.

Festzustellen ist nach nunmehr abgerechneten 10 Jahren Haushaltskonsolidierung eine
insgesamt groRere Ergiebigkeit der MalRnahmen. Allein im Zuge des im Rahmen dieses
Konzeptes abgerechneten Jahres 2019 erhéht sich der Gesamterfolg der Haushaltskonsoli-
dierungsmalnahmen gegeniber plangeman fir 2019 kalkuliert in Héhe von  +22,9 Mio. €
auf  +27,6 Mio. €
um +4,7 Mio. €
oder um +20,3%.

HKK 2021, beschlossen am 09.12.2020
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3.3.1. Schwerpunkte der Haushaltskonsolidierung nach Budgets

Anzahl der MaRnahmen/ Budgetvon 45 MaRnahmen Insgesamt

10
-> bereichs- und budgetibergreifende Verteilung
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3.3.2. Schwerpunkte der Haushaltskonsolidierung nach Kategorien

» Mehreinnahmen (insgesamt 243,3 Mio. €)
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Darunter bilden die Realsteuermehreinnahmen mit einem alleinigen finanziellen
Gesamtumfang von +183,3 Mio. € den Hauptschwerpunkt dieses Haushaltskonsoli-
dierungskonzeptes.

Werthaltigste EinzelmaRnahme des Konzeptes ist die darunter kalkulierte/
abgerechnete Erhéhung der Gewerbesteuereinnahmen mit einem alleinigen
konzeptionellen Mehraufkommen in Hoéhe von +166,8 Mio. €.

Den Realsteuermehreinnahmen stehen aber auch zeitversetzt von der Stadt
abzufiihrende, steuerkraftabhéngig ermittelte Umlagen, wie die Gewerbesteuer-,
die Finanzkraft- und die Kreisumlage gegenlber, sodass bei jahresiibergreifender
Betrachtung der davon fiir den Stadthaushalt insgesamt verbleibende Nettoertrag
dann deutlich geringer ausfallt.
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» Einsparungen (insgesamt 240,6 Mio. €)

FFW Wei}ere Die Personalkosteneinsparungen
Kultur 1% 9% in Héhe von 64,4 Mio. €
1% sind mit 27%
Ogel::v der Gesamteinsparungen
) die grofite
Gebaude Sparposition
3%
Sport innerhalb
39% dieses
. Konzeptes.
Eigen-
betriebe
7%
Schulen/
Kita.
8%

4

" Kredit-

offentl. kosten
Flachen 26%
13%
Die weiteren Einsparungen betreffen:
Friedhofs- und Bestattungskosten 3,2%
Jugendclub/ Tragerwechsel 1,2%
Denkmalschutz 0,8%
Bibliotheken 0,7%
Freibader 0,6%
Reduzierung stéadtische Notunterkiinfte 0,5%
besondere Feste 0,5%
Reduzierung des zentralen ortsteilbez. Fonds 0,5%
Reduz. Verfligungs-/ Geschaftsmittel OB 0,2%
Winterdienst 0,2%
Presse und Offentlichkeitsarbeit 0,1%
Beteiligungen (Sonstiges) 0,17%
StrafRenbeleuchtung 0,1%
Zuwendungen Geburten/ EheschlieBungen 0,1%
Kulturhaus 0,0%
Streichung Invest.-MalRnahme Dorferneuerung 0.0%
8.8%
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3.3.3. Schwerpunkte der Haushaltskonsolidierung im Einzelnen

» Personalaufwendungen

Der Senkung der Personalaufwendungen wird im Rahmen der Haushaltskonsolidierung auch
im Haushaltsjahr 2021 und in den Folgejahren eine zentrale Bedeutung beigemessen.
Jedoch sind die Méglichkeiten dazu, insbesondere aufgrund der anhaltend rucklaufigen
Personalentwicklung und zunehmenden Uberalterung der Beschéftigten, nahezu
ausgeschopft.

Seit der Auflegung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2010 mit dem Stadtrats-
beschluss Nr. 008-2010 vom 03.02.2010 kamen umfassende Personalkosten-
sparmalnahmen zum Tragen, die in der tabellarischen Aufstellung gemaR Anlage 1 dieses
Haushaltskonsolidierungskonzeptes ,Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen
gemal MafRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben" im Budget 11 zur
MaRRnahme 11 / 00 zusammengefasst dargestellt sind.

Nach dem Auslaufen dieser Mdoglichkeiten stiitzt sich das Einsparpotential in den
Folgejahren im Wesentlichen auf die Reduzierung der Arbeitszeit der Beschaftigten und hier
auf freiwilliger Basis. Das insgesamt bereits realisierte sowie das sich kiinftig jéhrlich
ergebende mégliche Einsparvolumen werden zusammengefasst am Ende dieser Aufstellung
aufgerechnet ausgewiesen.

Bestandsaufnahme

Der vorsorglich zu planende Ansatz fiir die Personalaufwendungen innerhalb der Budgets 01
bis 42 betrdgt im Haushaltsjahr 2021 einschlieBlich der Versorgungsaufwendungen
21.148.600 Euro. Die Personalaufwendungen erhdohen sich im Jahr 2021 trotz o. g.
Einsparpotentiale, demnach im Vergleich zum Planansatz fir das Haushaltsjahr 2020 um
388.700 Euro. Fir das Planjahr 2021 und Folgejahre ergibt sich jedoch eine Besonderheit
die im nachfolgenden Textteil ndher erlautert wird.

Diese Steigerung ist im Wesentlichen mit den Tarifsteigerungen zu begriinden. So stiegen
die Gehalter ab dem 01.03.2020 im Durchschnitt um 1,06 %. Neue Tarifverhandlungen
haben im September 2020 begonnen. Die Gewerkschaften fordern ab 01.09.2020 eine
Tarifanpassung von 4,8 %, mindestens aber 150 Euro. Zudem wird eine Angleichung der
Arbeitszeit im Tarifgebiet Ost an das Tarifgebiet West erwartet. Da die Verhandlungen noch
nicht abgeschlossen sind, wurde bei der Planung der Personalkosten eine Tarifsteigerung
von 4 % beriicksichtigt.

In den letzten Jahren war zu verzeichnen, dass trotz detaillierter Planung der
Personalkosten, die Erflillung immer unter der Plansumme lag. Diese Unterschreitung ist
darauf zuriickzufihren, dass im Planungszeitraum gewisse Parameter, wie z. B. die
Sozialversicherungsbeitrdge oder bevorstehende Tarifanpassungen noch nicht klar definiert
sind. Zudem sind im Planansatz alle im Dienst der Stadt stehenden Beamten und alle bei der
Stadt unter Vertrag stehenden Arbeitnehmer, sonstigen Beschéftigten und Auszubildenden
sowie alle besetzbaren Stellen fiir das gesamte Jahr 2021 zu beriicksichtigen; nicht planbare
Ausfélle, beispielsweise nicht absehbare Personalabgange, langere Erkrankungen uber den
Entgeltfortzahlungszeitraum hinaus, Elternzeit, Sonderurlaub und unbezahite Freistellungen
sind nicht abschlieBend planbar, so dass sich diese in der Ergebnisrechnung kosten-
mindernd niederschlagen.
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Vor diesem Hintergrund und aus Erfahrungswerten der letzten Jahre wurde in diesem Jahr
die Entscheidung getroffen, von den geplanten Personalkosten eine Summe in Héhe von
722.800 Euro als ein weiteres mogliches Einsparpotential auszuweisen. Damit verringert sich
der Planansatz fir die Personalkosten 2021 um diese Summe auf 20.425.800 Euro. Der
Ansatz von 722.800 Euro umfasst u.a. eine voraussichtlich nicht benétigte Inanspruchnahme
der Tariferhdhung um 1 %, den Wegfall der Lohnfortzahlung flir Langzeitkranke oder auch
befristete EU-Renten. Da diese Positionen noch nicht speziell den Budgets zugeordnert
werden kdnnen, wurde sich zur Darstellung des positiven Personalkosteneffektes im Budget
90 entschlossen. Diese Verfahrensweise wurde analog der Umsetzung in den Jahren
2010/2011 (ausgewiesene realisierbare Personalkosteneinsparung nach Haushaltskonsoli-
dierungskonzept) und 2016 (Altersteilzeit) gewahit.

Im diesem ,verringerten“ Planansatz in Hohe von 20.425.800 Euro sind insgesamt 659.600
Euro ,nicht aktive" Personalausgaben enthalten, bestehend aus Entgelten fiir Beschéftigte in
geférderten Maltnahmen (KomBA-ABI), Personalkostenerstattungen fir geforderte Stellen,
Kosten fur die arbeitsmedizinische Vorsorge, Kosten fiir den Beitrag zur Unfallkasse und
Versorgungsaufwendungen flr bereits ausgeschiedene Beamte/ Versorgungsempfénger.
Der um diese Ausgaben bereinigte Planansatz betragt 19.766.200 Euro.

Trotz der unvermeidbaren Steigerung der Personalaufwendungen im Vergleich zum
Haushaltsjahr 2020 wird mit dem Planansatz fir 2021 in Hohe von 20.425.800 Euro der
Haushaltskonsolidierungsvorgabe fiir das Haushaltsjahr 2021, Personalkosten in Héhe von
maximal 21.489.000 Euro aufzuwenden, mehr als entsprochen.

Zum Personalbestand in der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen seit dem 01.07.2007 wird auf
die nachfolgende Ubersicht ,Entwicklung des Personals der Stadtverwaltung Bitterfeld-
Wolfen" verwiesen.

Derzeitige Anforderungen

Die Stadt Bitterfeld-Wolfen wird angesichts der anhaltenden Haushaltskonsolidierungs-
zwange auch kiinftig gezwungen sein, die Héhe ihrer Personalaufwendungen zu optimieren.
Dabei muss sie jedoch als ausschlieliche Trégerin der gesamten 6ffentlichen Aufgaben im
Stadtgebiet ihre Arbeitsfahigkeit zwingend auch weiterhin sicherstellen.

Das seit Jahren anhaltende altersbedingte Ausscheiden von Beschaftigten aus dem Dienst-
/Arbeitsprozess wird sich auch in den kommenden Jahren weiter fortsetzen. Im erweiterten
Haushaltskonsolidierungszeitraum bis einschlieBlich 2032 werden aus heutiger Sicht
mindestens 133 Beamte/Beschéftigte, die derzeit noch in einem Dienst-/Arbeitsverhaltnis zur
Stadt Bitterfeld-Wolfen stehen, altersbedingt aus diesem ausscheiden.

Bereits dieser seit Jahren zu verzeichnende und auch in den kommenden Jahren bis zum
Ende des erweiterten Haushaltskonsolidierungszeitraumes zu erwartende natirliche, alters-
bedingte Personalabbau ist nicht mehr ohne qualitative und quantitative Abstriche an der
derzeitigen Aufgabenerledigung zu verkraften, da seit Beginn der Haushalts-
konsolidierungsphase 2010 freiwerdende Stellen aus Haushaltskonsolidierungsgriinden
ersatzlos gestrichen und nur ausnahmsweise wiederbesetzt wurden.

Diese Verfahrensweise kann nicht mehr aufrechterhalten werden, da damit die
ordnungsgeméafe Aufgabenerledigung gefahrdet ware.
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Vielmehr muss das Ziel sein, den derzeit bestehenden Personalbestand (Anzahl der
Beamten und Beschaftigten) zu erhalten. Ein weiterer Personalabbau im Wege von
Stellenstreichungen zum Zwecke der bloRen Personalkostensenkung wirde die
Einschrankung oder den génzlichen Abbau von Aufgaben, die derzeit (noch) erledigt werden
kénnen, nach sich ziehen. Die Leistungsfahigkeit der Verwaltung und ihrer nachgeordneten
Einrichtungen und Bereiche héngt kiinftig noch viel mehr als bisher von der Sicherung des
Bestandes der vorhandenen Mitarbeiter und von deren Motivation und Arbeitsfahigkeit ab.

Auch die demographische Entwicklung ist zu berlicksichtigen. Die bundesweit zunehmende
Uberalterung der Bevdlkerung wird sich auch auf die Stadt Bitterfeld-Wolfen als
Arbeitgeberin negativ auswirken. Der Altersdurchschnitt der Beschaftigten der Stadt
Bitterfeld-Wolfen liegt derzeit bei ca. 48,7 Jahren und wird weiter ansteigen. Insofern erfolgt
die Ausbildung, die seit 2010 aus Kostengriinden erheblich eingeschrankt wurde, bereits
bedarfsorientiert.

Ungeachtet dessen ist auch festzuhalten, dass den Kommunen durch Gesetzesanderungen
neue Aufgaben zuwachsen, was nicht ohne Einstellung von entsprechend ausgebildetem
Personal gewahrleistet werden kann. Beispielhaft zu nennen ist hier die Anderung des
Umsatzsteuergesetzes (UStG). Mit den Anderungen des UStG im Rahmen des Jahres-
steuergesetzes 2015 (Steuerdanderungsgesetz 2015 v. 2.11.2015, BGBI. 2015 | S. 1834)
wurde neben der Neuregelung in § 2b UStG durch die Streichung von § 2 Abs. 3 UStG die
Kopplung an die Korperschaftsteuer aufgehoben. Juristische Personen des offentlichen
Rechts (JPd6R) sollen damit marktrelevante, privatrechtliche Leistungen nach den gleichen
Grundséatzen erbringen wie andere Marktteiinehmer. Auch Leistungen, die auf &ffentlich-
rechtlicher Grundlage (z.B. Satzung und/oder Verwaltungsakt) erbracht werden, jedoch
keinem generellen Marktausschluss unterliegen, koénnen kinftig einer Besteuerung
unterliegen.

Angesichts der vorstehend beschriebenen Situation mussen jegliche MaRnahmen, die der
Senkung der Personalaufwendungen dienen sollen, unter Abwagung ihrer Folgen fur die
Arbeits- und Leistungsfahigkeit der Verwaltung und ihrer nachgeordneten Einrichtungen und
Bereiche und damit fir die zu erledigenden Aufgaben vorgenommen werden. Das Personal
ist fir den Dienst am Birger die wichtigste Ressource. Personalkostensparmafnahmen,
insbesondere die Streichung frei werdender Stellen, miissen deshalb kinftig mit verstarktem
Augenmal} erfolgen. Erforderlichenfalls muss auch kinftig eine Wiederbesetzung von durch
Altersiibergange frei werdenden Stellen mit Nachwuchskréften, vorrangig durch Einstellung
selbst ausgebildeter junger Mitarbeiter im Anschluss an ihre Ausbildung, moglich bleiben;
auch eine externe Personalbeschaffung zu Wiederbesetzungszwecken muss wieder
verstarkt moglich sein.

Da infolge der drastischen Personaleinsparungsmaf®nahmen der vergangenen Jahre kein
nennenswerter Personaliiberhang mehr zu verzeichnen ist, kommt eine Neuauflage des
zwischenzeitlich ausgelaufenen ,MaBnahmenkatalogs zum sozialvertrdglichen Personal-
abbau®, der u. a. Anreize zur Arbeitszeitreduzierung und zum vorzeitigen Ubergang in die
Altersrente beinhaltete, nicht in Betracht. Auch die Anwendung der mit Beschluss Nr. 058-
2010 vom 17.03.2010 aufgelegten lber-/auflertariflichen Abfindungsregelung ist nur noch
sehr eingeschrankt bis gar nicht mehr moglich.

Das besondere Augenmerk muss kiinftig vielmehr auf der Personalentwicklung liegen. Das
anhand der aktuellen und kinftigen Entwicklungen fortzuschreibende Personal-
entwicklungskonzept fir die Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen muss seinen Schwerpunkt
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dementsprechend auf die notwendige Qualifizierung und Entwicklung des vorhandenen
Personals legen, aber auch notwendige Neueinstellungen beriicksichtigen, um Personaleng-
passe mittel- und langfristig zu vermeiden. Die Fortschreibung des Personalentwicklungs-
konzeptes wird auf der Grundlage einer aktuellen Stellenbemessung/Personalbedarfs-
berechnung bedarfsgerecht fortzuschreiben sein.

Der Stadtrat hat die vorstehend dargestellten Erfordernisse langst erkannt und auch in den
Haushaltskonsolidierungskonzepten der Vorjahre entsprechend benannt. Eine nennenswerte
Reduzierung des Personals und damit der Personalaufwendungen kann nur noch im Wege
eines Aufgabenabbaus realisiert werden. GemaR § 76 Abs. 1 Satz 1i. V. m. § 45 Abs. 2 Nr.
4 KVG LSA bestimmt der Stadtrat als der kommunale Haushaltsgesetzgeber im Stellenplan
die Stellen der Beamten sowie der nicht nur voribergehend beschéftigten Arbeitnehmer der
Stadt, die fir die Erfillung ihrer Aufgaben im jeweiligen Haushaltsjahr erforderlich sind.
Dementsprechend liegt auch die Entscheidung dariiber, welche Stelle(n) fir die
Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen als Dienststelle unter Einschrédnkung oder géanzlicher
Einstellung der bis dato auf dieser Stelle wahrgenommenen Aufgaben entbehrlich ist (sind),
beim Stadtrat. Er hat sich dazu mit den Verhaltnissen der konkreten Stelle zu befassen und
im Ergebnis darliber zu entscheiden, welche Stellen gestrichen werden bzw. an welchen
Stellen ein kw-Vermerk angebracht wird, welche Stellen — und damit welche Aufgaben — also
klinftig entfallen sollen mit der Folge, dass Personal in Uberhang gerat.

Allerdings ist auch in solchen Fallen, in betriebsbedingten Kindigungen infolge von
Aufgabenabbau und Stellenstreichungen, dem unsozialsten und entscheidendsten Mittel
eines Personalabbaus, grundsétzlich kein addquates Gestaltungsmittel zur Einsparung von
Personalaufwendungen zu sehen, nicht zuletzt deshalb, da betriebsbedingte Kiindigungen
im Ergebnis einer zwingend durchzufiihrenden Sozialauswahl in der Regel die jungen,
leistungsstarken Mitarbeiter treffen wirden, die fir die Sicherung der Zukunft der
Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen als modernes Dienstleistungsunternehmen und ihrer
nachgeordneten Bereiche unentbehrlich sind. Personalabbaumafnahmen infolge von
Aufgabenabbau und Stellenstreichungen muissen vielmehr weitest moglich auf
einvernehmlichem und sozialvertraglichem Wege erfolgen.

Unter Berlicksichtigung der vorstehend dargesteliten Umstinde beschrankt sich die
Maéglichkeit der Realisierung weiterer Personalkosteneinsparungen kinftig im Wesentlichen
auf die nachfolgend dargestellten MalRnahmen:

1. Nutzung der verbleibenden Maoglichkeiten von Altersteilzeit (Altersteilzeitgesetz, TV
FlexAZ), MalRnahme 11 / 00 V-2).

Verfahren bei Einstellungen im Haushaltsjahr 2021, modifizierte MaRnahme 11/ 00 V-3).

Weitere Priifung und Realisierung der Ausgliederung von Aufgaben und deren
Verlagerung auf private Dritte, Malnahme 11/ 00 V-6).

4. Aufgabenkritik einschlieBlich der Prifung eines mdéglichen Aufgabenverzichts mit dem
Ziel der Stellenreduzierung bei nachgewiesenem Wegfall des Bedarfs,
insbesondere infolge der Einschrénkung oder Einstellung stadtischer Aufgaben,
MalRnahme 11 /00 V-7).

Ob die im Zuge dieser MaRnahmen frei werdenden Stellen mit dem Zeitpunkt des
Ausscheidens der betroffenen Beamten/Beschéftigten aus dem Dienst-/Arbeitsverhéltnis mit
der Stadt Bitterfeld-Wolfen aus dem Stellenplan gestrichen werden kénnen, ist anhand der
Umstédnde des Einzelfalles, vor allem der konkreten Personalbedarfslage, zu messen.
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Personal-ist Personal-Ist Personal-Ist Personal-Ist Personal-Ist voraussichil VorRseic; Eitean e
% : g Z & Personal-Ist Personal-Ist Personalkosten
01.07.2007 01.10.2016 01.01.2017 01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 2021
Pers. VbE Pers. VbE Pers. VbE Pers. VbE Pers. VbE Pers. VbE Pers. VbE
ggsd;:itstetemeschaﬂ'gle 524 439,5 | 361,0 | 3181 3470 | 3118 | 3490 | 311,3 | 357,0 | 3149 | 3400 | 3010 | 3410 299,3 20.425.800 €
Beschéftigte in
ATZ/Freistellungsphase 14,0 6,3 1,0 0,95 1,0 0,95 2.300 €
tatsachlich zur Verfligung* 481 4184 | 3470 | 311,8 | 347,0 | 311,8 | 349,0 | 306,1 349,0 | 306,1 339,0 | 300,05 | 340,00 | 298,36 20.423.500 €
davon Kernverwaltung 294 259,6 200,0 176,5 194,0 173,5 184,0 176,0 193,0 176,5 182,0 159,1 187,0 158,1 12.289.900 €
davon in ATZ
Freistellungsphase 14 7.0 6,0 3,0 1,0 0,95 1,00 0,95 2.300 €
tats&chlich zur Verfiigung* 280 2526 | 1940 | 1735 | 1940 | 1735 | 1940 | 1756 | 2010 | 1765 | 181,0 | 158,10 | 186,00 | 157,18 12.287.600 €
gz:g;;::d‘gm“me 230 | 1799 | 161,0 | 1416 | 1530 | 1383 | 1550 | 1353 | 1560 | 1384 | 158,0 | 141,95 | 1540 | 141,18 8.135.900 €
davon in ATZ-
Freistellungsphase < i 8.0 %2
tatsachlich zur Verfiigung* 201 1658 | 153,0 | 138,3 | 1530 | 1383 | 1550 | 1357 | 1560 | 1384 | 158,0 | 141,95 | 1540 | 414,18 8.135.900 €
* ohne ATZ-Freistellungsphase
** nachgeordnete Bereiche (154 Personen/141,18 VbE) siehe nachfolgende Tabelle:
Personalkosten nachgeordneter Bereiche* I "nicht aktive" Personalkosten
Personalrat/Gleichstellungsbeauftragte 2 1.5 142.300,00 € |AMVZ 25.000 €
Zentrale Dienste (Hausmeister, Postbefdrderung etc.) 4 4 204.500,00 € |Versorgung ehemalige Beamte 402.900 €
|Kultur/Tourismus 8 6,90 434.800,00 € |Birgerarbeit/geforderte Malnahmen 36.300 €
Technische Mitarbeiter Kulturhaus 2 2 116.100,00 € |Unfallkasse 195.400 €
Mitarbeiter Bibliotheken OT Bitterfeld/OT Wolfen 5 4,25 242.100,00 € 659.600 €
Mitarbeiter Jugendbetreuung 2 1,8 115.200,00 €
Verwaltung Kindertageseinrichtungen/Schulen/Sportstitten 7 6,775 358.200,00 €
Hausmeister Kindertageseinrichtungen 4 4 199.700,00 €
Erzieherinnen Kindertageseinrichtungen 68 63,01 3.767.900,00 €
Sekretérinnen/Hausmeister Grundschulen 9 7,375 347.400,00 €
Sportstattenwarte 5 5 248.500,00 € |zudem in 2020 nicht zur Verfiigung: Personen | VbE
hauptamtliche Feuerwehreinsatzkrifte 12 12 707.200,00 € |1, befristete EU-Rente 3 2,75
Team Auflendienst 9 8,75 457.500,00 € |2. Elternzeit: 6 5,75
Politessen 8 7.25 357.800,00 €
Teilhabemanger 1 1 65.000,00 €
Wirtschaftsférderung 4 1,575 87.500,00 € |zzgl. sonstiger Ausfélle (Krankheit, Urlaub etc.)
Griinflichen/Goitzschebewirtschaftung 4 4 284.200,00 €
gesamt 154 | 141,181 8.135.900,00 €
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- Zu den MaRnahmen im Einzelnen, soweit hierzu Erlauterungsbedarf besteht:

Zu 2.Verfahren bei Einstellungen im Haushaltsjahr 2019

Frei werdende Stellen sind grundsatzlich darauf zu priifen, ob die jeweilige Stelle gestrichen
werden kann. Ist eine Beibehaltung und Wiederbesetzung einer frei werdenden Stelle flr die
Aufgabeneriedigung der Stadt Bitterfeld-Wolfen erforderlich, so ist zu priifen,

- ob die Stelle in eine solche mit einer niedrigeren Besoldungs- bzw. Entgeltgruppe
umgewandelt werden kann,

- ob die Stelle intern wiederbesetzt werden kann, ggf. nach entsprechenden Fortbildungs-
oder Qualifizierungsmaflnahmen, und die dadurch frei werdende Stelle gestrichen
werden kann und

- ob der Stellenbedarf mit den in der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen bedarfsgerecht
ausgebildeten Nachwuchskraften im Anschluss an ihre Ausbildung gedeckt werden kann.

Wenn die Neueinstellung einer externen, qualifizierten Nachwuchskraft fir die Aufrecht-
erhaltung der Funktionsfahigkeit der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen unerlasslich ist,
darf in diesem Fall der Oberbiirgermeister unter Beachtung der Zustimmungserfordernisse
gemal § 9 der Hauptsatzung der Stadt Bitterfeld-Wolfen eine externe Einstellung
vornehmen.

In jedem Falle sind sémtliche etwa vorhandene Foérderprogramme fiir Personalkosten-
erstattungen auszunutzen.

Zu 3. Weitere Priifung und Realisierung der Ausgliederung von Aufgaben und deren
Verlagerung auf private Dritte

Angestrebt wird auch weiterhin eine sinnvolle und zweckméRige Ubertragung von Aufgaben
der Stadt Bitterfeld-Wolfen auf private Dritte. Hierzu ist zu priifen, welche der bisher durch
die Stadt Bitterfeld-Wolfen erledigten Aufgaben privaten Dritten Ubertragen werden konnten.
Sodann ist eine Wirtschaftlichkeits- und ZweckmaRigkeitsprifung durchzufihren mit dem
Ziel, die Aufgaben zu ermitteln, die tatsachlich sinnvoll ausgelagert werden kénnen. Das sich
daraus ergebende Einsparpotential ist zu ermitteln.

Im Ergebnis ist eine Aufstellung dieser Aufgaben unter Angabe der finanziellen
Auswirkungen einer Auslagerung zur Herbeifiihrung einer Entscheidung in den Stadtrat
einzubringen, da dieser im Rahmen seiner Zustandigkeit jeweils Uber eine Ausgliederung
von Aufgaben und deren Verlagerung auf private Dritte zu entscheiden hat.

Zu 4. Aufgabenkritik einschlieBlich der Priifung eines méglichen Aufgabenverzichts mit dem
Ziel der Stellenreduzierung bei nachgewiesenem Wegfall des Bedarfs, insbesondere infolge
der Einschrdnkung oder Einstellung stadtischer Aufgaben

Es ist eine umfassende Aufgabenkritik einschlieBlich der Priifung eines mdglichen
Aufgabenverzichts durchzufiihren, um festzustellen, bei welchen Aufgaben qualitative und
quantitative Abstriche mdglich sind bzw. auf welche Aufgaben génzlich verzichtet werden
kann.
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Im Zuge dessen sind die Auswirkungen auf den fiir die jeweilige Aufgabenerledigung
vorzuhaltenden Personalbestand zu ermitteln und der dementsprechende Stellenbestand im
Stellenplan einer kritischen Uberpriffung zu unterziehen. Im Ergebnis sind Einspar-
mdglichkeiten aufzuzeigen.

Uber die Aufgabeneinschriankungen bzw. den Aufgabenverzicht und die sich daraus
ergebenden Stellenstreichungen im Stellenplan hat sodann jeweils der hierfur zustédndige
Stadtrat zu entscheiden.

Die aufgezeigten Malnahmen sollen dazu beitragen, Personalkosteneinsparungen
zu realisieren, die sich zeitnah und nachhaltig auf den Haushalt auswirken und einen
spirbaren Haushaltskonsolidierungseffekt mit sich bringen, gleichzeitig jedoch die
Arbeitsfahigkeit der Stadtverwaltung auch kiinftig gewahrleisten.

Dieses Ziel kann nur (ber ein gemeinsames Handeln des Stadtrates, der Verwaltung,
des Personalrates und der Mitarbeiter der Stadt Bitterfeld-Wolfen erreicht werden.
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3.3.3. Entwicklung der Zahl der Struktureinheiten in der Verwaltung der Stadt Bitterfeld-Wolfen seit dem 01.07.2007

Struktureinheiten |Tausend Einwohner
Stand 01.07.2007 1 4 12 32 2 51 47,9
Stand 31.12.2008 0 4 13 32 2 51 470
Stand 31.12.2010 0 4 11 28 2 45 45,2
Stand 01.12.2012 0 3 10 23 2 38 41,8
Stand 31.12.2014 0 3 9 22 1 35 40,8
Stand 31.12.2016 0 3 9 22 1 35 39,8
Stand 31.12.2018 0 3 8 22 1 34 38,5
aktueller Stand (ab 03-2020) 0 0 9 23 1 33 38,2
prozentuale Reduzierung gegentiber dem 01.07.2007 -100,0% -100,0% -25,0% -28,1% -50,0% -35,3% -20,3%
Stand 31.12.2030 (Ausblick) 0 0 8 22 1 31 35,6
prozentuale Reduzierung gegeniiber dem 01.07.2007 -100% -100% -33,3% -31,3% -50,0% -39,2% -25,7%

Fazit: Aktuell gibt es im Vergleich zum Stand 01.07.2007 tiber 35% weniger Struktureinheiten in der Verwaltung, also auch entsprechend weniger Leiter. Das sind insgesamt
18 Leiter weniger. Im gleichen Zeitraum verringert sich die Zahl der Einwohner der Stadt um ca. 20% . Die Verwaltungsstruktur wurde somit deutlich (iberproportional verschiankt.
Bei konsequenter weiterer Zusammenlegung von Struktureinheiten in den nachsten Jahren nach altersbedingtem Ausscheiden von Leitern wird sich deren Zahl bis Ende 2030
gegeniiber dem Stand mit Bildung der gemeinsamen Stadt um mehr als 39% reduziert haben. Im gleichen Zeitraum wird ein Riickgang der Einwohnerzahl um ca. 26% erwartet.

®Stand 01.07.2007
@Stand 31.12.2008
BStand 31.12.2010
OStand 01.12.2012
OStand 31.12.2014
0OStand 31.12.2016
@Stand 31.12.2018
Daktueller Stand (ab 03-2020)

DStand 31.12.2030 (Ausblick)

* Einwohnerzahlen
und Bevolkerungs-
prognose nach Angaben
des Statistischen
Landesamtes jeweils
zum 31.12. des Jahres

BGM
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3.4. Abrechnung der Erfolge der Haushaltskonsalidierung

3.4.1. Erfolge insgesamt

In der Aufrechnung sowohl aller bereits erzielten als auch der kalkulierten Haushalts-
konsolidierungserfolge gemal dem Haushaltskonsolidierungskonzept 2021 ergibt sich im
betrachteten, maximalen Haushaltskonsolidierungszeitraum bis zum Ende des Jahres 2029
im Ergebnis ein insgesamt erzielbarer Konsolidierungserfolg in Hohe von

483,1 Mio. €
und im Finanzhaushalt ein insgesamt erzielbarer Konsolidierungserfolg in Héhe von
483,9 Mio. €.

Somit waren in kalkulatorischer Vorausschau auf das Jahr 2029 in diesen beiden
Teilhaushalten ohne die stadtische Haushaltskonsolidierung um diese Betrage entsprechend
héhere kumulierte Fehlbetrdge zu erwarten. Die Entwicklung der plangeman kalkulierten
Haushaltskonsolidierungserfolge stellt sich im zurtickliegenden Zeitraum seit Beginn der
Haushaltskonsolidierung wie folgt dar:

3.4.2. Entwicklung der Gesamterfolge

Konsolidierungserfolge | mit
insgesamt HH-Satzung HH-Satzung HH-Satzung HH-Satzung
2018 2019 2020 2021
&> im Ergebnis 366,7 Mio. € 402,6 Mio. € 457,2 Mio. €| 483,1 Mio. €
[ im Finanzhaushalt 367,5 Mio. € 403,4 Mio. € 458,0 Mio. € 483,9 Mio. €

3.4.3. Erfullung der MalRnahmen insgesamt mit den Jahresabschliissen 2010 bis 2019

Mio. €
2500 Vergleichen Sie dazu den
Status der Umsetzung der
2137 Haushaltskonsolidierungs-
2000 _ mafRnahmen im Einzelnen
' gemaf der Ubersicht in
150.8 Anlage 5.
1500 -
100,0 - -
53,9
50,0 - SR -rvn
+*33.7
0.0 :

m Zielstellung m Erfiillung oUbererfiillung
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3.5. Ergebnis der Haushaltskonsolidierung

Erstmals im Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2019 gelingt es konzeptionell - unter
Bericksichtigung der mit dem Bescheid des Ministeriums der Finanzen des Landes
Sachsen-Anhalt vom 19. Juli 2018 bewilligten und am 07. November 2018 kassenwirksam
eingegangenen Bedarfszuweisung fir die Jahre 2010 bis 2012 - eine vollstéandige
Ruckfihrung der bis zu diesem Zeitpunkt aufgelaufenen sowie der im weiteren Verlauf noch
zu erwartenden Defizite im gesetzlich dafiir vorgesehenen Konsolidierungszeitraum gemafn
§ 100 Abs. 3 KVG LSA - bis zum Ende des Jahres 2027 - nachzuweisen. Dariliber hinaus
wird ein ausgeglichener kumulierter Fehlbetrag im Finanzhaushalt und damit kalkulativ die
volistédndige Rickflhrung der in Anspruch genommenen Liquiditatskredite bis zum Ende des
Jahres 2027 dargestelit.

Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2021

Im Ergebnis der Haushaltskonsolidierung fiir das Jahr 2021 ist nunmehr festzustellen,
dass die Zielerreichung gegeniiber der Prognose aus dem Konzept zum Stand der beiden
Vorjahre insgesamt grundsétzlich eingehalten werden kann.

Die coronabedingt entstandenen und auch noch zu erwartenden Steuerausfalle werden
zwischenzeitlich zwar den Haushaltsverlauf beeinflussen, kénnen aber nach vorsichtiger

Aufkommensschatzung in absehbarer Zeit voraussichtlich vollstdndig wieder kompensiert
werden.

Es gelingt konzeptionell, noch vor dem Ende des erweiterten Zeitraumes der
Haushaltskonsolidierung - im Jahr 2029 -

» den volistandiger Abbau des Fehlbetragsvortrags
und auch

» die Riickfiihrung der in Anspruch genommenen Liquiditatskredite
zumindest auf eine gemaR § 110 Abs. 2 KVG LSA genehmigungsfreie Hohe

bis voraussichtlich im Jahr 2027 darzustellen.

Die Veranderung des Ergebnisses der Haushaltskonsolidierung wird in Anlage 3 dieses

Konzeptes:
+Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2021 und Folgejahre,
Gegentiberstellung mit dem Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2020“

entsprechend den dafiir zugrundeliegenden Verursachungszeitrdumen veranschaulicht.
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4. Liguiditatssicherung

4.1. Liquiditatsplan fiir das Haushaltsiahr 2021

Um darzustellen, dass die fir die Auszahlungen der Stadtkasse erforderlichen Kassenmittel
(voraussichtlich) rechtzeitig verfiigbar sein werden, wurde auch mit dem Haushalts-
konsolidierungskonzept fiir das Haushaltsjahr 2021 nach sachgerechter Zuordnung und zum
Teil auch Schatzung zu erwartender Falligkeiten (in Anlehnung an entsprechende Vorjahres-
entwicklungen) fir die plangemdRen Einzahlungs- und Auszahlungspositionen ein
Liquiditatsplan im Sinne von § 19 Abs. 1 GemKVO Doppik LSA aufgestellt.

Ausgangspunkt fiir das Jahr 2021 bildet der gemaR der Haushaltsanalyse zum Buchungs-
stichtag 20. November 2020 fiir den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 erwartete
kumulierte Finanzmittelbestand in Hohe von -24.173.439,06 € - einschlieflichlich der zum
01. September 2020 auf der Grundlage des Bescheides vom 20. Juli 2020 in Hohe von
1.030.991,00 € plangemal unvorhergesehen auf dem Stadtkonto eingezahlten Bedarfs-
zuweisung des Landes Sachsen-Anhalt zum anteiligen Ausgleich des stadtischen Jahres-
fehlbetrages 2013.

Zur Finanzierung des Haushaltsjahres 2021 wird der Liquiditdtsbedarf gemafl Finanzplan
2021

im Saldo der Gesamteinzahlungen in Hohe von 89.234.900 €

und der Gesamtauszahlungen in Hohe von 91.007.500 €

und somit insgesamt in Héhe von -1.772.600 €
zugrunde gelegt.

PlangemaR ist insofern fur das Jahresende 2021 von einem kalkulierten Liquiditatsstand in
Hohe von -25.946.029,06 € abzlglich eines zu erwartenden negativen Saldos aus der
Abarbeitung der Haushaltserméachtigungen aus Vorjahren in Hdhe von -3.625.800 €
mit Gegenrechnung des Saldos aus der voraussichtlich auch in Hohe von +3.625.800 €
erforderlich werdenden Ubertragung von Haushaltsermachtigungen in das Jahr 2022
auszugehen. Sehen Sie dazu auch die Ausflihrungen in Anlage 4 dieses Konzeptes.

Unter Berlcksichtigung der in der Haushaltsdurchfilhrung Ublicherweise zu erwartenden
Liquiditdtsschwankungen kann nach dem Prinzip des vorsichtigen Kaufmannes der
Liquiditatskreditrahmen gemag § 4 der Haushaltssatzung in Héhe von 39.000.000 € aus dem
Jahr 2020 fur das Jahr 2021 um 4.000.000 € auf 35.000.000 € weiter abgesenkt werden.

Der fur das Haushaltsjahr 2021 vorgesehene Liquiditatskreditrahmen ist damit erneut
genehmigungspflichtig durch die Kommunalaufsicht gemal § 110 Abs. 2 KVG LSA,
da er ein Funftel der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit gemaft Finanzplan
2021 ubersteigt.

Genehmigungsgrenze gemal § 110 Abs. 2 KVG LSA

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 73.502.000 €
davon ein Fiinftel 14.700.400 €
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4.2. Liguiditatsbetrachtung mit monatlicher Vorausschau bis zum Jahresende 2021

Dez 2020  Jan. Feb. Mar. Apr. Wai Jun. Jul Aug. Sep. Okt. Nov.  Dez 2021

- g —

E——
|
5,000,000 € -

-10.000.000 € -

-16.000.000 € YR

-20.000.000 € 4

24173439 : : _
-25.000.000 € N ---- 4o 5393?3‘

: P 2594603
. , : : . , : 27415919
30,000,000 € BT A NGl e fooeen - s2BUBSESA. e fmenenne ;

-35.000.000 €

-40.000.000 €
==plangemal kalkuliertter Liquid d&tsverlauf 2021 ~=Liquiditatskreditrahmen 2021

4.3. Liquiditatsverlauf von 2022 bis 2024 gemaR der mittelfristigen Planvorausschau

Entsprechend der mittelfristigen Planvorausschau wird nochmals fur das Jahr 2022 ein
negativer Saldo aus Gesamteinzahlungen und -auszahlungen erwartet. Voraussichtlich ab
2023 kénnen jahrlich wieder Finanzmittellberschiisse erwirtschaftet werden.

Die Jahre schlieRen gemafR Finanzplan 2021 im Einzelnen wie folgt ab:

» das Jahr 2022 mit einem Finanzmittelfehlbetrag in Hohe von -2.055.300 €,
» das Jahr 2023 mit einem Finanzmitteliberschuss in Héhe von +165.200 € und
» das Jahr 2024 mit einem Finanzmittelliberschuss in Hohe von  +3.009.900 €.

Es berechnet sich gemaR Planprognose ein im mittelfristigen Zeitraum von 2022 bis 2024
insgesamt erwarteter Finanzmittelliberschuss in Héhe von +1.119.800 €.

EinschlieBlich des plangemaRen Finanzmittelfehlbetrages aus dem Jahr 2021 in Hohe von
-1.772.600 € ergibt sich fir den gesamtbetrachteten Planungszeitraum von 2021 bis 2024
allerdings ein in Summe noch immer erwarteter Finanzmittelfehlbetrag in Héhe von
-652.800 €.

Infolgedessen wird auch innerhalb des mittelfristigen Finanzplanungszeitraumes die
Genehmigungsgrenze des Liquiditdtskreditrahmens nach § 110 Abs. 2 KVG LSA
voraussichtlich dauerhaft (iberschritten sein. Ein Unterschreiten dieses Grenzwertes ist erst
innerhalb des erweiterten Konsolidierungszeitraumes - voraussichtlich im Jahr 2027 - zu
erwarten.
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5. Ergebnisanalyse,
Fazit und Ausblick

Die Stadt Bitterfeld-Wolfen befindet sich bereits seit Jahren in der Phase der Haushalts-
konsolidierung und nimmt diese Verpflichtung ernsthaft und mit groRem, kontinuierlichem
Engagement wahr.

Im Rahmen der Haushaltsplanung 2021 und der mittelfristigen Planvorausschau bis 2024
einschlieBlich des bis zum Ende des Jahres 2029 erweiterten Zeitraumes der Haushalts-

konsolidierung gelingt es,

» den volisténdigen Abbau des Fehlbetragsvortrags voraussichtlich im Jahresverlauf 2027

sowie

» die Rlckfihrung der in Anspruch genommenen Liquiditatskredite bis auf null € im
Jahresverlauf 2028 bzw. bis auf eine gemal § 110 Abs. 2 KVG LSA genehmigungsfreie
Hohe bis voraussichtlich ebenfalls bereits im Jahresverlauf 2027

darzustellen.

Es darf dabei aber nicht aulRer Acht gelassen werden, dass die Giltigkeit des Haushalts-
konsolidierungskonzeptes und damit die Pflicht zur Umsetzung der Haushalts-
konsolidierungsmaRnahmen, zu deren jahrlichen Fortschreibung und gegebenenfalls
Erweiterung und Ausbaues bis zum erreichten vollstdndigen Abbau der Altfehlfbetrdge und
zur Reduzierung der Liquiditatskreditinanspruchnahme auf ein nach § 110 KVG LSA
vertretbares MaR besteht.

In der Konsequenz dessen ist die Einhaltung der Zielstellungen des Haushalts-
konsolidierungskonzeptes stets auch im Zusammenhang mit der weiteren Haushalts-
entwicklung zu Gberwachen und sind diese bei sich @ndernden Rahmenbedingungen auch
weiterhin stetig anzupassen. Dabei ist stets nach der Mallgabe zu verfahren:

» die Zahlungs- und Handlungsfahigkeit des Haushaltes dauerhaft sicherzustellen
und darilber hinaus

» die Verringerung der Inanspruchnahme von Liquiditatskreditmitteln noch schneller
und deutlicher voranbringen zu kénnen,

» um schnellstméglich wieder zu einer geordneten Haushaltswirtschaft zurtickzukehren.
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6. Technische Hinweise zum Haushaltskonsolidierungskonzept

Bei der nachfolgenden tabellarischen Aufstellung gemaR Anlage 1 ,Abrechnung der
Haushaltskonsolidierungsmalinahmen gemaR MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt
freiwillige Aufgaben® sind folgende technische Details zu beachten:

- Der flir jede Haushaltskonsolidierungsmafinahme vorgenommene Ausweis der
.Einsparungen und Einsparungsziele/ Jahr* beinhaltet zum einen den Ausweis der in
Vorjahresabschlissen realisierten Erfolge und zum anderen den Ausweis der definierten
Zielstellungen aus den Vergleichen der Ansatze gemafl Haushaltssatzung, mittelfristiger
Planvorausschau und langfristiger Ansatzfortschreibung mit der dazu jeweils ausgewie-
senen Vergleichsbasis (diese am weitesten zurlickgreifend auf den Zeitpunkt vor Beginn
der stéadtischen Haushaltskonsolidierung und somit auf den Haushaltsansatz 2009).

- Um eine groftmogliche Transparenz im Hinblick auf die Fortschreibung der Haushalts-
konsolidierungsmafnahmen zu ermdglichen, wird jeder MaRnahme die Zielstellung aus
dem Konzept des Vorjahres vorangestelit.

- Der Ausweis der jeweils kumulierten Mafnahmerealisierung legt fir die bereits
abgeschlossenen Haushaltsjahre den jeweiligen Erfillungsstand der Konsolidierungs-
mafnahme gemal den festgesteliten oder gegebenenfalls auch noch vorlaufigen
Jahresergebnissen zugrunde. Im Haushaltskonsolidierungskonzept 2020 werden die
jahrlich erzielten Teilerfolge in der Spalte ,bereits erfillt bis einschlieflich voraus-
sichtlichem Ergebnis 2018“ kumuliert ausgewiesen.

So zum Beispiel fiir MaBnahmen 01 /01
(Auszug aus dem Konzept 2020, Anlage 1 Seite A 01).

Ausweis der jeweiligen

Budget: Beschrebung der Malnahme Verpgleichs- Haushaltsgrundlage e und Ein
! basis l ~ = Mshreinnghmen und Minder susg
Ifd. Nr. sereds efoll, mitef slige Plarvorausschay
eirschl, ver Ansaiz Arsatz
Ffegioralsene Bevoherungs pognose Eng. 2018 2018 2020 2021 202 223
[www statistd sgachsen anhak. ool 45.968 IBHE | 38575 39,188 38784 38.389 37.968

BG 01 iDberbirgermat lerberaich

01/ 01 ;Beschrinkung der éffentiichen Bekanntmachungen, Mittellungen, sonstigen Anzelgen und der Werbung (ehem, Malnahman N, 01 /01 und

ged > Produid; hr. 111203 "Presse- und Ofenfichiedsarter / Markating ' Siadiepannasonaten
= Enduterung der Malnatm e arieilige Einsparung in USK ££310.400114
> freiwilige () oder Plichtaufgabe (Fj: f
> grgebne- (@) oder blanzwkgam (b e .
> Zielstelung bisher - gem &8 HKK 2015 -30,0 4521 15.0 180 180§ 150 15.0
| MaRnahme [ = Zieistellung neu -gemal HHK 2020 -30,0 1583 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
| gedndert 1 > Status: Mafinahme umgesstz: Eins fortlaufend
oder gege- L
benenfalls L3 Sanbatand [ I -
auch neu ' %De urspringlichern Zrkielungen mit sar Heushals sorsolidierungstonzecten 010 und 2 S}and c.ler BeaIISIEI‘ung bis lyon 10TE uen
hinzugefiigt iglil'.-;rl':ral": acer in den Jatves avschilsser 2012ung 2013 zuminoes | Ab dar Forischreln El!nschlleﬂllch votaus: pres imJanr 201
- - und suf fifrion <12 TE erndkt In sllan beriohieien Flanjsiren ind diese erhobien Ziekt) sichtlichem Ergebnis 2018 Frrespbechilzze
[ i:iiiEIT erhohten Evlichen Zektelungsr s
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- Die gegenilber dem Vorjahr neu in das Konzept aufgenommenen Haushalts-
konsolidierungsmalRnahmen werden in Spalte 1 unter der laufenden MaRnahmenummer
mit dem Zusatz ,,neu” gekennzeichnet. Die in der Numerik, der Zielstellung oder der
kalkulierten quantitativen Auswirkung geanderten oder erganzten Haushalts-
konsolidierungsmafnahmen sowie die gegebenenfalls auch mit anderen Haushalts-
konsolidierungsmalRnahmen aus diesem Konzept zusammengelegten Mafnahmen
erhalten an dieser Stelle den Zusatz ,,ged.* fir geandert.

- Definierte HaushaltskonsolidierungsmaBnahmen bleiben (sofern nicht zuvor mangels
Umsetzbarkeit gestrichen, geadndert oder mit anderen MaRnahmen zusammengelegt)
grundsétzlich fir die Gesamtlaufzeit der Haushaltskonsolidierung konzeptimmanenter
Bestandteil.

- Inhalt und Darstellung der Erfolge von MalRnahme 90 / 01 stellen auf die erfolgte inner-
stadtische Vereinheitlichung der Realsteuerhebesédtze ab dem Jahr 2012 ab,
beriicksichtigen zudem die ab 2014 jeweils noch weiter angehobenen Realsteuer-
hebesdtze und weisen die jahrlichen Anderungen bei den Realsteueraufkommen
beziehungsweise bei den plangemaRen Steuererwartungen gegenlber dem hierfir
ausnahmsweise jeweils als Vergleichsbasis zugrunde liegenden Steuer-Ist-Aufkommen
aus dem Jahr 2009 aus.

(Auszug aus dem Konzept 2020, Anlage 1 Seite A 42):

Budget] Beschrebung der Mafinahme Vergleichs Einsparungen und Ei
! basis = Mzhrainnahmen und Minderaus
Hd. Nr. bereis erfiil, mikefraliga Planvorausschau
einschl. var Ansatz Arsaiz
Regionalisiarte Bevikerungs propnose Erg. 2018 2018 2020 2021 2022 2023
[ widw sratetk sachagnanhal de) 45.968 e 478 38.575 35188 38.784 38.388 37.965

EG S0 {Zsnusis Fnanzen
90/ 01} Erhthung der Realsteueraufiommen auf Basis bereits ab dem Haushalisjahr 2012 innerstadtizch vereihheitlichter Realsteuerhebesilze

> freawillige (fi cder Pflichtalfgabe [P > grgednis- (€ oder bilanzwikeam (b) e

= haushaltem &8ige Auswiriung Mehr-/ Mindereinnahmen zur Basis: Stever-Ist 2009 {einschl. OT Bobbau)
fiir Gruncetever A Isi 2002 38,0 &40 11,0 11,0 1.0 10 11,0
fur Grundstever B Ist 2009 4,638,2 59588 B11,8 8118 811.8 8618 2618
fur Gewerbesteuer Ist 2008 16,048 4 £§1.250,3] 6.851¢6 69516 106518! 11.1516! 11658

hbnqm:}mzh bzw. planmal ig &' erwartete Realsteveraufkommen

fur Gruncbreuer A Ziek ellung gem. HHK 2019 B/3e 0.0 50,0 50.0 500 51,0
HHK 2020 39,0 3850 £0,0 £0,0 50,0 50,0 50,0
fir Gnngstever & Ziek ellung gem. HHK 2018 435424 5850 57000 57000 ET500 57500
HHK 2020 4.638,2 49.502,6| 5.650,0 5.850,0 5.850,0 5700,0 £.700,0
fiir Gewerbesterer Zeblelong gam =ek 2018 192.480.2| 20.478.0 2.700,0 28,7000 272000 Z7.700.0
HHK 2020  16.048,4 195.685,8| 23.000,0) 230000 28.700,0; 2720007 27.7000
> Status MaBnahme umgesetzt Erolg -
» Ssghstend

plangemaRe Erwartung fir das entsprechende Haushaltsjahr
gemal der Haushaltssatzung des Planjahres gegeniiber |
der plangemafen Erwartung des Vorjahres geméaR der
Haushaltssatzung des Vorjahres :
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaR®nahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 gesamt
(www.stalistik.sachsen-anhait.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 \ 37.965 37.548 37.135 I 36.750 36.352 35.984 35.591

BG 01 Oberbiirgermeisterbereich

Beschrénkung der dffentlichen Bekanntmachungen, Mitteilungen, sonstigen Anzeigen und der Werbung (ehem. MaBnahmen Nr. 01 /01 und 01/ 02)
> Produkt: Nr. 11.12.03 "Presse- und Offentlichkeitsarbeit / Marketing / Stidtepartnerschaften"

> Erlduterung der MalBnahme: anteilige Einsparung in USK 54310.40014

> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f

> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Zielstellung bisher - gemaRl HKK 2020 -30,0 1733 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 308,3
> Zielstellung neu - gemal HHK 2021 -30,0 1771 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 327,1
> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand:

Die urspriinglichen Zielstellungen mit den Haushaltskonsolidierungskonzepten 2010 und 2011, Einsparungen von jahrlich B T€ bzw. von 10 T€ zu erzielen, konnten noch nicht vollstandig realisiert werden. Das
gelingt dann aber in den Jahresabschllissen 2012 und 2013 zumindest. Ab der Fortschreibung des Haushaltskosnolidierungskonzeptes im Jahr 2014 wurde die Einsparungszielsteliung betragsméfig angepasst

und auf jahrlich +15 T€ erhoht. In allen betrachteten Planjahren sind diese erhdhten Zielstellungen zumindest beriicksichtigt. Die (vorldufigen) Jahresabschliisse 2014 bis 2019 weisen zudem jeweils auch noch
Ubererfilllungen dieser erhdhten jahrlichen Zielstellung aus.

01/ 02 Reduzierung der Verfiigungsmittel des Oberbiirgermeisters (ehem. Teil der Manahme Nr. 01/ 03)
> Produkt: Nr. 11.11.01 "Verwaltungssteuerung - Oberbiirgermeisterbereich” (USK Nr. 54910.)
> Erlduterung der MaBnahme: Die Mittel wurden urspriinglich mit den Verfligungsmitteln der Ortsbiirgermeister im Produkt Nr. 11.11.02 zusammen im Budget 01 auf einem Sachkonto verwaltet.

Ab dem Haushaltsjahr 2018 wechseln die Verfligungsmittel der Ortsbiirgermeister in das neu gebildete Budget 03. Die anteiligen Einsparungen aus dieser (Teil-)Mafinahme
werden dort auch riickwirkend mit abgebildet. Vergleichswert ist der Haushallsansatz 2010.

> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f

> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Zielstellung bisher - gemaR HKK 2020 -2,0 14,21 1,0 1,0 1,0| 1,0| 1,0 1.0 1,0| 1,0| 1,0 23,2
> Zielstellung neu - gemal HHK 2021 2,0 14,3 1,0 1.0| 1,0 1,0 1.0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 24,3
> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand:

Die freien Verfligungsmittel sowohl des Oberbiirgermeisters als auch der einzelnen Orisblirgermeister, welche fiir reprasentative Zwecke bestimmt sind, werden im Jahr 2011 plangemaB jeweils um die Halfte,
das heilit, um insgesamt 4,1 T€ und darunter allein fiir den Oberbiirgermeister um 1,0 T€ reduziert.

Die Zielstellung wird im gesamtbetrachteten Zeitraum sowohl jahlich plangemaf als auch in den Jahresergebnissen vollstidndig umgesetzt und dabei in den (vorlaufigen) Jahresergebnissen 2011 bis 2019
um insgesamt 5,3 T€ bererfiillt.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen gemaft MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 I 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 2029 gesamt
(www. statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
01/ 03 Beschriankung der Geschiftsaufwendungen fiir besondere Anldsse (ehem. Mallnahme Nr. 01 / 04)
(darunter insbesondere: Jubilden, Schirmhermrschaften, Ehrungen, Gratulationen und Reprasentationen)
> Produkt: Nr. 11.11.01 "Verwaltungssteuerung - Oberbiirgermeisterbereich”
> Erlduterung der Mafinahme: Einsparung in USK 54320.40004
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemafll HKK 2020 -40,0 2343 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 414,3
> Zielstellung neu - geméll HHK 2021 -40,0 241,2 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 441,2
> Stalus: MafRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand: Die Zielstellung wurde ab 2012 neu in das Konzept aufgenommen. Dabei werden die aufgrund sparsamer Mittelbewirtschaftung gegeniiber dem diesbeziglichen Vergleichswert zudem erzielten
Einsparungen mit aufgerechnet. Die Vergleichsbasis fiir diese HHK-Malnahme bildet riickblickend auf den Beginn der Haushaltskonsolidierung der Haushaltsansatz 2009 mit einem Aufkommen in Héhe von 40 TE.
Die urspriingliche Zielstellung von jahrlich einzusparenden 15 T€ konnte bereits im gesamtbetrachteten Zeitraum gemaR den Jahresabschliissen bis einschlieflich 2015 mindestens eingehalten werden. Im Rahmen
des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2016 wurde daraufhin die jahrliche Zielstellung um noch zusétzlich einzusparende 5 T€ auf neu 20 T€ erhdht. Diese erhohte Zielstellung wurde sowohl in den (vorldufigen)
Jahresergebnissen 2016 bis 2019 jeweils mindestens erreicht als auch in allen betrachteten Planjahren mindestens in der beabsichtigten Hohe beriicksichtigt.
01/ 04 Mehreinnahmen aus Konzessionsabgaben (ehem. MaBnahme Nr. 01 / 05)
> Produkt: Nr. 563.10.01 "Bereitstellung von Leitungstrassen fir die Versorgung (Konzessionen)" -> Produktergebnis
> Leistungen: - Ausarbeitung, Verhandlungsfiihrung und Abschiuss von Konzessionsvertragen und Rabattvereinbarungen
- Kontrolle und Uberwachung von Konzessionszahlungen im Rahmen der Versorgung der Einwohner
Unter einer Konzession versteht man die Verleihung eines Nutzungsrechts an einer 6ffentlichen Sache. Als Entschadigung werden Konzessionsabgaben vom Konzessionsnehmer
an den Uberlasser (die Stadt) bezahlt, Konzessionsabgaben werden in der Stadt Bitterfeld-Wolfen fiir die Durchleitung von Trinkwasser, Femwirme, Energie und Gas erhoben,
> Erléuterung der MaBnahme: Zielstellung ist eine Aufkommenserhéhung von jahrlich mindestens +150 T€ gegeniiber dem Haushaltsansatz 2009, also ein jahrliches Produktergebnis von mindestens +1.827 T€
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bitanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2020 1.677,0 1.130,1 20,0 50,0 100,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 2.200,1
> Zielstellung neu - gemall HHK 2021 1.677,0 1.106,2 20,0 50,0 100,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 2.326,2
> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:
Im Ergebnis 2010 wird die Zielstellung geman Haushaltskonsolidierungskonzept, die Ertrdge gegeniiber dem Ansatz des Vorjahres um 163,0 T€ auf 1.840,0 T€ zu erhdhen, um +285,3 T€ auf 2.125,3 T€ lbererfillt.
Im Ergebnis 2011 betréigt die Ubererfiillung gegeniiber dem erwarteten Plus von 141,0 T€ zusétzlich erzielte +147,7 T€ und im Ergebnis 2012 gegeniiber erwarteten +138,0 T€ zusétzlich erzielte +166,3 T€. Hingegen
werden im Ergebnis 2013 anstatt wiederum erwarteter +138,0 T€ lediglich +51,6 T€, im Ergebnis 2014 bei auf +100 T€ angepasster Erwartung lediglich +72,1 T€, im Ergebnis 2015 bei wiederum erwarteten +100 T€
sogar nur -52,5 T€ und im Ergebnis 2016 gegeniiber der Benchmark -29,5 T€ erzielt. Mit den Ergebnissen 2017 und 2018 wird der Vergleichswert aus 2009 dann wieder um +34,7 T€ und um +12,4 T€ Gbertroffen, das
Jahr 2019 schlieft voraussichtlich um -24,2 T€ niedriger als die Benchmark ab. Insgesamt kénnen im Zeitraum von 2010 bis 2019 realisierte Aufkommenssteigerungen in Héhe von +1.106,2 T€ abgerechnet werden.
Aufgrund angepasster Prognosen - zum einen hinsichtlich der riicklaufigen stadtischen Einwohnerzahlentwicklung und zum anderen hinsichtlich negativer Entwicklungen gegeniiber dem kalkulierten Verbrauch in den
Industrieparks (insbesondere in Anbetracht der Entwicklungen im "Solar Valley”) - sind die urspriinglichen Zielvorgaben des Haushaltskonsolidierungskonzeptes voraussichtlich vorerst nicht erreichbar. Ein Wieder-
erreichen der Benchmark aus 2009 ist mit den Ergebnissen 2017 und 2018 wieder zu verzeichnen, darilber hinaus gehende Ertrdge werden erst nach einem kalkulierten stufenweisen Wiederanstieg ab 2020 erwartet.
wischen iir Budget 0 (4 MaRnahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 1.538,8 56,0 86,0 136,0 186,0 186,0 186,0 186,0 186,0 186,0 186,0 3.118,8
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 1.594,8 1.680,8 1.816,8 2.002,8 2.188,8 2.3748 2.560,8 2.746,8 29328 3.1188
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmalRnahmen gemal Malnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz

Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 l 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 gesamt

(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
BG 03 Amt fir kommunale Angelegenheiten / Recht
03/ 01 Reduzierung der Verfiigungsmittel der Ortsbiirgermeister (ehem. Teil der Malinahme Nr. 01/ 03)

> Produkt: Nr. 11.11.02 "Ratsarbeit" (SK Nr. 549100)

> Erlduterung der Mallnahme: Die Mittel wurden urspriinglich mit den Verfligungsmitteln der Ortsbiirgermeister im Produkt Nr 11.11.02 zusammen im Budget 01 auf einem Sachkonto verwaltet.

Ab dem Haushaltsjahr 2018 wechseln die Verfigungsmittel der Ortsbiirgermeister in das neu gebildete Budget 03. Die anteiligen Einsparungen aus dieser (Teil-)Malnahme
werden hier auch riickwirkend mit abgebildet. Vergleichswert ist der Haushaltsansatz 2010.

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f

> argebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2020 -6,2 a7 46 46 46 46 46 46 46 4.6 46 83,1

> Zielstellung neu - gemé&R HHK 2021 6,2 42,2 4.6 46 46 46 4.6 46 4,6 4.6 4.6 4,6 88,2

> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand: Die freien Verfligungsmittel sowohl| des Oberbiirgermeisters als auch der einzelnen Ortsbiirgermeister, welche fur reprasentative Zwecke bestimmt sind, werden im Jahr 2011 plangemag jeweils

um die Hélfte, das heiltt, um insgesamt 4,1 T€ und darunter allein fir die Ortsbiirgermeister um 3,1 T€ reduziert. Die kalkulatorische Vergleichsbasis bildet fir diese Malinahme der Haushaltsansatz gemaf der

Haushaltssatzung 2010 mit einem Gesamtaufkommen von 6,2 TE. Ab 2012 wird als erweiterte Zielstellung fiir die Ortsbiirgermeister eine jahrliche Einsparung von insgesamt 4,7 T€ vorgenommen. Auch diese

Zielstellung wird volistidndig umgesetzt. Insgesamt berechnet sich in den Jahresergebnissen von 2010 bis 20198 eine Mafinahmeiibererfiillung von +1,5 T€. Ab dem Jahr 2020 werden jéhrlich zusatzliche Mittel

in Hohe von 100 € fir den Orisbiirgermeister von Reuden an der Fuhne vorgesehen. Die jahrliche Zielstellung reduziert sich von 4,7 auf 4,6 T€. Plangem&R wird die jahrliche Zielstellung jeweils dargestellt.
03 / 02 Optimierung stédtischer Beteiligungen

> Produkt: Nr. 11.13.05 "Beteiligungsmanagement”
> Leistungen; - Beteiligungsverwaltung, mit Informations-, Dokumentations-/ Uberwachungsfunktion; Beteiligungscontrolling (Finanz- und Leistungscontrolling)
- Steuerung der Finanzstrome zwischen der Stadt und ihren Unternehmen
- Mandatsbetreuung, fachliche Unterstiitzung der Funktionstrager
> Erlduterung der Mainahme: Umorganisation der stidtischen Beteiligungen mit dem Ziel der Kosteneinsparung (i.d.R. von Betriebskostenzuschiissen) und Optimierung der Aufgabenerledigung
> Sachstand: Der Stadtrat hat bereits in seiner Sitzung am 15.12.2010 unter Beschluss Nr. 325-2010 den Grundsatzbeschluss zur Untersuchung der Méglichkeiten zur Umstrukturierung stédtischer Unternehmen und
Unternehmensbeteiligungen gefasst. Seit dem wurden die kommunalen Gesellschaften insbesondere dahingehend untersucht, ob durch die Zusammenfiihrung von Unternehmen eine Straffung der Téatigkeitsfelder und
damit Kostenreduzierungen fiir die Stadt insgesamt bewirkt werden kannen. Diverse Beschlussfassungen in kommunalen Gremien waren dazu notwendig, eine Arbeitsgruppe wurde gebildet, ein Koordinator bestimmt.
Im Rahmen des Umgestaltungsprozesses ist man von den urspriinglichen Zielen, vorerst die Gesellschaften: BQP-Firmenverbund/ EWN/ IPG in zwei Gesellschaften zu biindeln, abgewichen, ebenso von der Zusammen-
fihrung aller Unternehmen zu einer Stadtentwicklungsgesellschaft (STEG). Ausschlaggebend hierbei waren letztendlich die sich aufbauenden wirtschaftlichen Schwierigkeiten des Firmenverbundes der BQP.
In Reaktion darauf hat sich der Stadtrat entschieden, dass fiir die Bildung einer einheitlichen STEG nur die IPG und die EWN fusioniert werden, in derem Ergebnis die Stadt Bitterfeld-Wolfen alleinige Gesellschafterin ist.
Auf Basis der gepriiften Jahresabschliisse fiir das Wirtschaftsjahr 2012 wurde im Ergebnis der Umstrukturierungsaktivitaten der Verschmelzungsvertrag mit Rickwirkung zum 01.01.2013 am 18.06.2013 unterzeichnet.
Damit ist der kommunale Einfluss gestérkt worden verbunden mit der Abschaffung von stédtischen Doppelstrukturen.
Als Vorgehensweise mit dem Firmenverbund BQP haben sich die Gesellschafter der BQP auf Grund der extrem schwierigen finanziellen Situation des Firmenverbundes entschieden, diesen in Liquidation zu fiihren.
Die Abwicklung verlief im Hinblick auf die finanzielien und zeitlichen Pramissen grundsétzlich planmaBig. Vorsorglich - fiilr gegebenenfalls erforderliche Nachschusspfiicht - gebildete Riickstellungen konnten in 2014
ertragswirksam aufgelést werden. Die Liquidation der Tochtergesellschaft OSEG ist abgeschlossen. Das Unternehmen wurde geldscht. Fiir die Liquidation des Tochterunternehmens EBV sind insbesondere

erhebliche erforderliche Grundbucheintragungen die Voraussetzung. Nach Abschluss der Liquidation und Léschung der EBV kann die Liquidation der BQP selbst voraussichtlich zeitnah erfolgen. Nach wie vor ist davon
auszugehen, dass insgesamt ein Liquidationsiiberschuss verbleiben wird.

Die EBV-Grundstiicksprobleme sind zur Zeit weiterhin offen. Die Liquidation und Léschung der Gesellschaft konnte insofern bisher auch noch nicht zum Abschiuss gebracht werden.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmanahmen gemaR MalRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Die fur das Jahr 2010 kalkulierte Erhéhung der Gewinnausschiittung aus der Beteiligung an den Stadtwerken Bitterfeld-Wolfen in Hohe von 100 T€ konnte fast vollstandig realisiert werden (+96,9 T€).
Zugleich verringert sich die Gewinnausschiittung der KOWISA gegeniiber dem Vergleichsansatz 2009 um 19,5 T€. Es berechnet sich somit insgesamt eine Aufkommensverbesserung in Héhe von +77,4 TE.
Im Jahr 2011 betrégt der Zuwachs dann insgesamt zwar +86,8 T€ durch eine wieder leicht erhdhte Ausschiittung der KOWISA, die Zielstellung ven +100 T€ wurde aber emeut verfehit. Auch das Jahr 2012
schiieit mit einem Zuwachs von insgesamt +86,8 T€ ab, die erhéhte Zielstellung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes von +200 T€ konnte nicht erreicht werden.

Ab dem Jahr 2013 entfélit die Einbeziehung der Ausschiittung durch die Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH aufgrund deren Einbindung in den steuerlichen Querverbund geman der Malinahme Nr. 43/03.
Auch im Ubrigen verringert sich in den Jahresergebnissen 2013 und 2014 jeweils der Erfolg der MaBnahme. Die Ergebnisse sinken sogar insgesamt leicht unter den Benchmark aus 2009 (jeweils um -10,1 T€),
Die Gesamtzielstellung bleibt aber weiterhin erhalten.

Entsprechende Kompensationsmaglichkeiten wurden gepriift und vorbereitet. Dazu wurden Schreiben an die iibrigen stadtischen Gesellschaften mit der Aufforderung zur Priifung von Gewinnausschiittungen
und - sofern es mdglich ist - auch gleich deren planungsseitige Einordnung versandt. Die Ausschiittungszielstellungen sind den betroffenen Unternehmen somit grundsétzlich bekannt. Fiir die Folgejahre wird
an der volistandigen Einhaltung der Zielvorgaben aus dieser Maflnahme weiter gearbeitet.
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Budget Beschreibung der Mallinahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
1 basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevblkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026 ‘ 2027 | 2028 2029 gesamt
(www. stalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
03 /03 - Kostenreduzierung fiir den &ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) (ehem. MaRnahme Nr. 03/ 01)
> Produkt: Nr. 11.13.05 "Beteiligungsmanagement” (USK Nr. 52830.40003)
> Erlduterung der Manahme: Vorgesehen ist eine Kiirzung der Leistungsentgelte bzgl. des OPNV auf Null Euro - erstmals ab 2015.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): Ll
> Zielstellung bisher - gemaB HKK 2020 -359,3 1.955,8 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 5.189,5
> Zielstellung neu - gemaR HHK 2021 -359,3 1.955,8 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 5.548,8
> Status: MaBnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:
Auf Initiative der Stadt Bitterfeld-Wolfen wurden im Rahmen der Haushaltskonsolidierung Verhandiungen mit dem Unternehmen gefiihrt und letztendlich Einigkeit iiber eine Reduzierung der Zahlungsleistungen
erzielt. Die Beschlussfassung im Stadtrat erfolgte am 09. September 2010 unter Beschiuss-Nr. 193-2010. Danach solite bis Ende 2013 noch weiterhin eine jéhrliche Zahlung von 359.300 € erfolgen, in 2014
die Zahlung auf 200.000 € gesenkt und ab 2015 keine stadtischen Zahlungen mehr geleistet werden. Dies wurde so auch umgesetzt.
Mit Beschluss des Stadtrates Nr. 184-2013 vom 11.12.2013 wurde dem Verkauf der Anteile an der RVB GmbH zum Nominalwert zugestimmt. Nach kommunalaufsichtlicher Genehmigung wurde dieser
riickwirkend zum 01.01.2014 realisiert.
Die Zahlungsleistungen an den RVB liefen plangemaf mit dem Jahr 2014 aus, d.h. seit 2015 sind diesbeziiglich seitens der Stadt keine Zahlungen mehr geleistet worden. Die MaBnahme ist somit erfullt,
die finanziellen Auswirkungen schreiben sich jahrlich weiter fort.
03 /04 - Gewinnausschiittung aus den wirtschaftlichen Beteiligungen der Stadt - gesamt (ehem. Maflnahme Nr. 03 / 02)
> Produkt: Nr. 11.13.05 "Beteiligungsmanagement”
> Eriduterung der Mainahme: Erhdhung der Ertrage
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - geméf HKK 2020 317,0 1.8214 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 3500 350,0 350,0 350,0 4.971,4
> Zielstellung neu - gemall HHK 2021 317,0 1.810,2 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 5.310,2
> Status: Malinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 1 2023 2024 2025 i 2026 2027 2028 | 2029 gesamt
(www.stalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 36.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591

Die Realisierbarkeit von Gewinnausschiittungen aus stadtischen Beteiligungen ist zum einen immer auch im Kontext zu den anderen, die stadtischen Beteiligungen betreffenden Haushaltskonsolidierungsmafi-
nahmen zu sehen. Zum anderen bilden fiir diese in der Regel wirtschaftlichen stédtischen Beteiligungen die stets veranderlichen und direkt kaum beeinflussbaren Marktbedingungen die Grundvoraussetzungen.
Insofern war auch stets die Einbeziehung der beiden stadtischen Wohnungsunternehmen (WBG und Neubi) mit vorgesehen. Im Jahr 2016 wurde eine Gewinnausschiittung aus den Jahresergebnissen 2015
dann lediglich seitens der WBG in Héhe von 3,1 T€ moglich. In den Jahren 2017, 2018 und 2019 konnten von diesen beiden Gesellschaften keine Ausschiittungen an die Stadt erfolgen. Auch fiir 2020 haben
beide Untemehmen keine Ausschiittung in ihren Wirtschaftsplanen erfasst.

Fir die stadtische Beteiligung an der KOWISA (Kommunalwirtschaft Sachsen-Anhalt GmbH & Co. Beteiligungs- KG) gab es im Jahr 2015 einen Wechsel der Rechtsform in eine Kapitalgesellschaft in der Rechts-
form einer GmbH. Ausgangspunkt war die im Jahr 2013 erfolgte Anderung des Kérperschaftssteuergesetzes in Bezug auf Anteile an Kapitalgesellschaften von weniger als 10% (sogenannte Streubesitzanteile).
Diese Anderung betrifit auch die Besteuerung der von Kommunen gehaltenen Anteile an Personengesellschaften und bewirkt, dass Gesellschafter der KOWISA KG einer zusitzlichen Kérperschaftssteuerbelastung
unterliegen. Die Umwandlung der Gesellschaft von einer Personen- in eine Kapitalgesellschaft bewirkt, dass nach dem Rechtsformwechsel einerseits die steuerlichen Gewinne der Gesellschaft ausschliefilich

bei dieser besteuert werden und nur die Ausschiittungen bei den Gesellschaftern einer Besteuerung unterliegen, und andererseits die Beteiligung der Stadte und Gemeinden an der KOWISA steuerlich in deren
hoheitlichen Bereich fallt, so dass von den kommunalen Gesellschaftem empfangene Ausschiittungen nicht korperschaftsteuerpflichtig sind. Eine Doppelbesteuerung wird vermieden.

Im Jahr 2015 werden Ertrdge aus Gewinnanteilen der KOWISA in Hohe von 519 T€ erzielt. Diese liegen zwar um +202 T€ iiber dem Vergleichswert fiir diese Maltnahme aus dem Jahr 2009, die Gesamizielstellung
der HaushaltskonsolidierungsmafRnahme, um +300 T€ dber dem Benchmark aus dem Jahr 2009 abzuschliefen, wird damit jedoch um -98 T€ verfehit.

Im Jahr 2016 erhdhen sich die Ertrdge aus Gewinnanteilen der KOWISA auf 6776 T€ und lbererfiillen damit bereits alleine die (erhéhte) Jahresgesamtzielstellung aus dieser Maknahme von 667,0 T€ um +10,6 TE.

Im Ergebnis 2017 betragen die Ertrage aus Gewinnanteilen der KOWISA 655,8 T€. Diese liegen damit zwar um +338,8 T€ iiber dem Vergleichswert fiir diese Malinahme aus dem Jahr 2009, es berechnet sich aber
gegeniiber der konzeptionellen Jahresgesamtzielstellung von wiederum +350 T€ eine anteilige Untererfiillung um -11,2 T€ oder um -3,2%.

Im Ergebnis 2018, so wie auch im Ergebnis 2019 betragen die Ertrédge aus Gewinnanteilen der KOWISA erneut 655,8 T€ und liegen somit erneut um +338,8 T€ iiber dem Vergleichswert aber zugleich auch erneut
jeweils um -11,2 T€ oder um -3,2% unter der konzeptionellen Jahresgesamtzielstellung.

Plangemal wird ab 2020 von jahriichen Ertragen in Hohe von 437.200 € ausgegangen.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierunasmafnahmen gemaflt MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor, | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 2026 2027 | 2028 2029 gesamf
(www.stalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
03 /05 - Reduzierung der Bezuschussung zum Betrieb der Freizeitbéder in Bitterfeld-Wolfen (ehem. MaRnahme Nr. 03 / 03)
> Erlduterung der MaRRnahme: Reduzierung des jahrlichen Zuschussbedarfes (ausgehend vom Zuschuss in 2009, planmafig in Héhe von -1.213,1 T€);
Einsparungen wurden im Wesentlichen durch Sanierungs- und Investitionsverzicht erreicht. Der erforderliche Zuschussbedarf verringert sich in 2010 um 221,3 T€
gegeniber dem Ansatz von 2009. Er wurde in dieser Hohe auch fir die Folgejahre festgeschrieben. Diese jahrliche Einsparung bildet insofern eine Mindestzielsteliung.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Stellen: 19,0
> Zielstellung bisher - gemal HKK 2020 -1.313,1 3.189.4 353.4 3534 3534 3534 353,4 3534 353,4 3534 353,4 6.370,0
> Zielstellung neu - gemafl HHK 2021 -1.313,1 3.189,4 353,4 3534 3534 353.4 353,4 3534 353,4 3534 3563,4 3534 6.723,4
> Status: MafRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

Die Vorgaben gemaR Haushaltskonsolidierungskonzept fiir den ehemaligen stédtischen Eigenbetrieb zur Reduzierung der jéhrlichen Betriebskostenzuschiisse wurden vollumféanglich eingehalten. Gegeniiber
dem Zuschussbedarf aus 2009 verringert sich der Zuschuss im Ergebnis 2010 um 221,3 T€, im Ergebnis 2011 um 233,2 T€ und im Ergebnis 2012 um 261,1 T€. Ab dem Jahr 2013 wurde die Betriebsform

gewechselt und die Bider in eine stadtische Bader-GmbH iiberflihrt. Der ermittelte durchschnittliche Gesamterfolg aus dieser Maftnahme betrigt ab dem Jahr 2013 jahrlich 353,4 T€ gegeniiber der Benchmark
aus 2009,

- Steuersparmodell Freizeitforum Bitterfeld-Wolfen

Auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses Nr. 095-2011 vom 24. August 2011 zur Weiterfihrung der Haushaltskonsolidierung erfolgten Untersuchungen hinsichtlich eines Tragerwechsels fiir den stadtischen
Eigenbetrieb "Freizeitforum". Daraufhin wurde am 19.04.2012 unter Beschluss Nr. 068-2012 vom Stadtrat die Errichtung eines steuerlichen Querverbundes mit der Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH beschlossen.
Die Umsetzung basiert auf dem Bescheid des Finanzamtes vom 08. Dezember 2011, durch den man das Vorliegen des dafiir mafigeblichen Kriteriums einer "engen technisch-wirtschaftlichen Verflechtung”
bestatigt, woraufhin die Ergebnisse der Bader und der Stadtwerke im Rahmen einer zu begriindenden Organschaft Gberhaupt erst miteinander verrechnet werden kénnen. Fir die Umsetzung des Vorhabens wurde
eine Sonderarbeitsgruppe des Stadtrates gegriindet. Auf Grundlage des Beschlusses Nr. 175-2012 erfolgte am 24.10.2012 die Griindung der stidtischen "Bédergesellschaft Bitterfeld-Wolfen mbH" zum 01.01.2013

als eine 100%ige Tochtergesellschaft der Stadt unter Aufidsung des Eigenbetriebes Freizeitforum und Ubertragung des Geschéftsanteiles der Stadt Bitterfeld-Wolfen an der Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH
auf die neu gegriindete Badergesellschaft.

Der finanzielle Erfolg fiir den Stadthaushalt besteht nunmehr:

- in vollsténdig eingesparten Betriebskostenzuschiissen an die beiden Béder bei gleichzeitigem Verzicht auf die Gewinnausschiittung der Stadtwerke mit einem positiven Saldo von ca. +700 TE,
- in einer anteiligen steuerlichen Entiastung des Stadthaushaltes (insbesondere durch Kapitalertragsteuer)
- in weiterhin realisierten Gewerbesteuereinnahmen und

- in zuséatzlichen Pachteinzahlungen von jahrlich ca. 57 T€ (brutto).

Aufgrund der zeitlichen Verschiebung der Wirkungsweise der steuerlichen Effekte aus dem neu begriindeten Querverbund ist ausschlieBlich fiir das Anlaufjahr 2013 anteilig noch ein stadtischer Zuschuss
in Hohe von 660 T€ an die Bader-GmbH erforderlich geworden. Die Laufzeit fiir den steuerlichen Querverbund gemaf § 4 Abs. 2 des Ergebnisabfiihrungsverirages ist unbefristet geschlossen.

Die mittlerweile abgeschlossenen ersten sieben Wirtschaftsjahre 2013 bis 2019 bestétigen die angestellten Prognosen. Der steuerliche Verbund entfaltet Wirksamkeit und schafft verldssliche Grundlagen zur
Bewirtschaftung der Bader-GmbH auch ohne einen stadtischen Zuschuss. Nach einer auf der Grundlage der Jahresabschilisse der Stadt Bitterfeld-Wolfen flur den Zeitraum von 2013 bis 2016 durchgefiihrten

Abrechnung der Malnahme ergibt sich ein durchschnittlicher Mallnahmeerfolg von jéhrlich +353,4 T€. Dieser wird nunmehr zur jahrlichen MaRnahmeabrechnung zugrunde gelegt und bis zur Aktualisierung
auch fiir die Zukunft kalkulativ jdhriich weiter fortgeschrieben.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmanahmen gemaf Maltnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025 l 2026 2027 2028 I 2029 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhall.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
03 / 06 Sonstige Einsparungen beziiglich stadtischer Beteiligungen {(ehem. Maltnahme Nr. 03 / 04)
> Produkt: Nr. 11.13.05 "Beteiligungsmanagement" (insb. USK Nr. 53150.40002)
> Erlduterung der Mafinahme: Durch Optimierung der Ertrags- und Kostenstrukturen bei der Erledigung stadtischer Aufgaben lassen sich erforderliche Betriebskostenzuschiisse reduzieren.
Die kalkulierten Einsparungen stellen insbesondere auf die stadtische Beteiligung an der Technologie- und Griinderzentrum Bitterfeld-Wolfen GmbH (TGZ) ab.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2020 -2459 -13,5 344 344 344 344 344 344 344 344 344 296,1
> Zielstellung neu - gemal HHK 2021 -245,9 -86,4 344 344 344 344 344 344 34,4 344 34,4 344 257,6
> Status: Malnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

Im Jahresergebnis 2010 kann der planméaBige Vorjahreswert zur Bezuschussung des TGZ noch nicht signifikant unterschritten werden (-0,1 TEUR). Im Jahresergebnis 2011 wird die konzipierte Zielvorgabe

mit -14,5 T€ voll erfiilit. Das gelingt auch im Jahresergebnis 2012 mit nunmehr -24,6 T€ sowie in den Jahresergebnissen 2013 und 2014 mit jeweils -34,5 T€ auf einen daraufhin noch verbleibenden Zuschussbedarf

in Hohe von -211,4 T€. Jedoch kann die ab dem Jahr 2015 erhohte Einsparungszielstellung von nunmehr -50 T€ in den Jahresergebnissen 2015 und 2016 noch nicht vollstandig erreicht werden. Die Jahre 2015 und
2016 schlieften im Vergleich zur Benchmark emeut mit einer Einsparung von jeweils -34,5 T€ ab. Insgesamt werden im Zeitraum von 2010 bis 2016 somit Einsparungen von -177,2 T€ erzielt. Eine perspektivisch noch
weitergehende Zuschussreduzierung auf jéhrlich unter 200 TE€ ist fir die Gesellschafterin Stadt Bitterfeld-Wolfen erklartes Ziel. Dennoch schlieBt das Jahr 2017 mit einem gegeniiber dem Vergleichswert aus 2009

um 79,4 T€ erhdhten, das Jahr 2018 mit einem um 145,7 T€ erhéhten und das Jahr 2019 mit einem um 38,5 T€ erhdhten Zuschussbedarf ab. Ursache fiir das Ergebnis 2017 sind unvorhergesehene Nachforderungen
des Finanzamtes fir die Jahre 2013 bis 2015 und fiir die Jahre 2018 und 2019 jeweils der bilanzielle Verlustausgleich gemaf Wirtschaftsplan. Ab 2020 ist die Einhaltung der Zielstellung plangeman dargestelit.

Die Zielvorgabe fiir die Wirtschaftsplanungen auch der Folgejahre ist der Gesellschaft bekannt. Seit Ende 2013 bereitet die drastisch verschlechterte Mietauslastung der Gesellschaft gravierende Probleme.

Um das Ziel einer Minimierung der Ausgleichszahlungen an die TGZ GmbH zu erreichen und trotzdem die Steuerung/ Uberwachung der Vorhaben/ Projekte unter Beriicksichtigung der Konformitét mit den Plan-
kennzahlen beizubehalten, werden verschiedene Malinahmen gepriift. Diese sollen zwar zum einen dazu beitragen, den jahriich erforderlichen Zuschuss kiinftig noch weiter abzusenken, zum anderen aber

auch im Blick behaiten, die Gesellschaft insgesamt zu starken, die Auslastung zu erhéhen und sie gegebenenfalls breiter aufzustellen, um die Gesellschaft auch trotz der Haushhaltskonsolidierung fiir die Stadt
weiterhin erhalten zu kénnen. Vor diesem Hintergrund wurde, um dabei auch die Zusammenarbeit zwischen dem TGZ und dem Chemiepark zu intensivieren, ein neuer Partner aus der Chemieparkgesellschaft
als zweiter Geschaftsfuhrer des TGZ angestellt. Um ca. 20 Prozent auf dann 80 Prozent soll die Auslastung des TGZ in den nachsten Jahren steigen. Angestrebt wird die Ausrichtung des TGZ zum Inkubator

fir die organische Entwicklung des Chemieparks. Verstarkt genutzt werden soll das grofte Potential des TGZ als "Landeplatz filr Start-ups”, da es unverzichtbar fiir die hiesige infrastrukturelle Landschaft ist.

Der Stadtrat Bitterfeld-Wolfen hat in seiner Sitzung am 12.09.2018 die Fortfihrung der TGZ GmbH im Wege der Abtretung der Geschéaftsanteile des Landkreises Anhalt-Bitterfeld in Hohe von 27,98% des Stamm-
kapitals der Gesellschaft zum Nennwert von 14.550,00 € und deren Ubertragung auf die Stadt Bitterfeld-Wolfen mit Wirkung zum 01.01.2019 unter der Bedingung beschlossen (Beschluss Nr. 187-2018), dass sich
der Landkreis in den Jahren 2018 bis 2021 weiterhin in der regionalen Wirtschaftsférderung betatigt und jéhrlich Zuwendungen von mindestens der bisherigen Anteilsfinanzierung in Hohe von 82.222,00 € leistet.

Weitere Erfolge der Haushaltskonsolidierung sind insbesondere: - durch die nachhaltigen Reduzierung der Umlage an den AZV und
- durch die Kldrung der Tragfahigkeit der Finanzierung des ZV TechnologiePark Mitteldeutschland, die dankenswerter Weise durch

die wesentliche Einbringung der Kommunalaufsichtsbehdrde des Landkreises Anhalt-Bitterfeld gelang, zu verzeichnen.

- Beim ZV Goitzsche wurde eine Straffung des Aufgabenprofils auf Grundlage der erfolgten Satzungsanpassung vorgenommen. Diese
wurde am 11.12.2013 unter der Beschluss-Nr. 173-2013 durch den Stadtrat beschlossen, ist rechtskréftig und wird so auch umgesetzt.

Zwischensummen fiir Budget 03 (6 Malinahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 6.911,2 1.101,7 1.101,7 1.101,7 1.101,7 1.101.7 1.101,7 1.101,7 1.101,7 1.101,7 1.101,7| 17.928,2
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 8.012,9 9.114,6/ 10.216,3 11.3180 12.419,7| 135214 146231 157248 16.826,5 17.928,2
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmanahmen gemafl MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufaaben

Budget Beschreibung der Manahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl, vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 I 2027 2028 | 2029 gesamt
(www.stalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
BG 11 Haupt- und Personalamt
11 /00 Einsparung von Personalaufwendungen (ehem. Malnahme Nr. 02 / 01)
1) Teilzeitmodelle
1. Modell - Reduzierung der Arbeitszeit um 10 Prozent fiir 5 Jahre (bis einschliefilich 2014 nach MK), ab 2015 nur noch auf freiwilliaer Basis
wenn angenommen, dass ab 01/ 2011 jeweils 5 Beschiftigte gleichzeitig dieses in Anspruch nehmen
> Zielstellung bisher - geméaRl HKK 2020 -23.108,4 1781 13.0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 295,1
> Zjelstellung neu - gemadl HHK 2021 =23.1084 178,1 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 308,1
3 Beschéftigte haben dauerhaft die Arbeitszeit von 40 auf 36 Stunden verkiirzt. Dadurch werden jahrliche Einsparungen von bereits 13,0 T€ erzielt. Im Weiteren werden die konzeptionellen Zielstellungen
angepasst.
2. Modell - Reduzierung der Arbeitszeit
a) um 10 Wochenstunden, wenn angenommen, dass ab 01/ 2011 jeweils 5 Beschaftigte gleichzeitig dieses in Anspruch nehmen
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2020 -23.108,4 3821 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 760,1
> Zielstellung neu - gemaR HHK 2021 -23.108,4 382,1 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 420 802,1
Bisher haben 2 Beschaftigte dauerhaft die Arbeitszeit von 40 auf 30 Stunden verkiirzt. Dadurch werden jahrliche Einsparungen von 23,5 T€ erreicht. Im Weiteren bleibt die konzeptionelle Zielstellung
bestehen.
b) um 20 Wochenstunden, wenn angenommen, dass ab 07/ 2011 jeweils 5 Beschaftigte gleichzeitig dieses in Anspruch nehmen
> Zielstellung bisher - gemaft HKK 2020 -23.108,4 3346 478 47,8 47,8 47,8 47,8 47,8 47.8 47,8 478 764,8
> Zielstellung neu - gemal HHK 2021 -23.108,4 3346 47.8 47,8 47,8 47,8 47,8 47,8 478 47.8 47,8 47.8 812,6
> Erlduterungen/ Bemerkungen: Die Erreichung der Einsparungsziele setzt voraus, dass, nachdem der Malnahmenkatalog zum sozialvertréglichen Personalabbau

(Stadtratsbeschluss Nr. 057-2010) mit Ablauf des 31.12.2014 endete, Beschéftigte ihre Arbeitszeit auf freiwilliger Basis verringern.
Nehmen weniger Beschaftigte Teilzeit in Anspruch, so verringemn sich die Einsparungen entsprechend.

Einschatzung zum Ende des Haushaltsjahres 2018: Die Zielstellungen geméf der Punkte I) 1. und 1) 2.a wurden Gbererflllt.
Die Zielstellung gemaf Punkt |) 2.b kann nicht erfullt werden. Das wird aber
durch andere, zusatzliche Pk-Einsparungen kompensiert. Durch die Reduzierung
der Arbeitszeit auf freiwilliger Basis konnten auch im abgerechneten Jahr 2018
die Zielstellungen insgesamt mindestens erfiillt werden.

Die Zielstellungen zur Einsparung von Personalaufwendungen aufgrund von Teilzeitvereinbarungen wurden (liber-)erfullt - zwar nicht mit den o.a. MaBinahmen, jedoch aufgrund Teilzeitvereinbarung
auf freiwilliger Basis und mit individuellen Teilzeitmodellen.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
1 basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 | 2023 \ 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 ‘ 2029 gesamt
(www. statistik.sachsen-anhail.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 36.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
1) vorzeitige Verrentung
> Zielstellung bisher - gemaR HKK 2020 -23.108,4 854.6 2649 264.9 2649 2649 2649 264,9 264,9 264,9 2649 3.238,7
> Zielstellung neu - geméan HHK 2021 -23.108,4 8546 2649 2649 264,9 2649 2649 264,9 2649 264,9 2649 2649 3.503,6
> Eriduterungen/ Bemerkungen: Die Erreichung der Zielstellung setzt voraus, dass alle aufgrund ihres Geburtsdatums in Frage kommenden Beschaftigten,
die bis zum Jahr 2025 das regulédre Renteneintritisalter erreichen, die Voraussetzungen fiir einen vorzeitigen Renteneintritt erfilllen
und eine vorzeitige Verrentung auch in Anspruch nehmen. Andemfalls verringern sich die Einsparungen entsprechend.
Einschétzung zum Ende des Haushaltsjahres 2019: Die Zielstellung geman Punkt Il) kann nur teilweise erfillt werden.
Das wird aber durch andere, zusatzliche Pk-Einsparungen kompensiert.
) Uberleitung von 33 Verwaltungsbeschéftigten aus der ehemaligen Verwaltungsgemeinschaft Bitterfeld-Wolfen
> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2020 -23.1084 13.514,0 1.351,4 1.3514 1.351.4 1.351,4 1.351,4 1.351,4 1.3514 1.3514 1.351,4 25.676,6
> Zielstellung neu - gemall HHK 2021 -23.108,4 13.514,0 1.3514 13514 1.351,4 1.351.4 1.351,4 1.351.4 1.351,4 1.3514 1.351,4 135614, 27.028,0
> Erlduterungen/ Bemerkungen: Mafinahme wurde umgesetzt. Die jahrlichen Zielstellungen werden fortlaufend erfiillt.
V) Altersteilzeitvertrage und sonstige planméaBige Altersiibergdnge
> Zielstellung bisher - gemalt HKK 2020 -23.108,4 12.1231 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 27.243,1
> Zielstellung neu - geméall HHK 2021 -23.108,4 12.123,1 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0f 289231
> Erlduterungen/ Bemerkungen: 1. Der diesbeziiglich rliicklaufige Zuwachs der Einsparung von Personalkosten ab 2014 erklart sich damit,
dass Altersteilzeit nur noch sehr vereinzelt in Anspruch genommen werden kann.
2. Die enthaltene Einsparung 2010 im Vergleich zum Haushaltsansatz 2009 beriicksichtigt bereits die
zusdtzlichen Ausgaben fiir Einstellungen in 2009 (insbesondere Erzieherinnen und Auszubildende nach
Abschluss ihrer Ausbildung) sowie firr die Ubemahme der Beschaftigten der ehem. Gemeinde Bobbau.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gema MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 l 2029 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
V) MaBnahmen fiir weitergehende Personalkosteneinsparungen
V-1) Abfindungsregelung (Beschluss des Stadtrates Nr. 058-2010), Forcierung des Abschlusses einvemehmlicher Auflésungstermine
> Zielsteliung bisher - gemal HKK 2020 -23.108,4 1.337,0 191,0 191,0 191,0 191,0 1810 1910 191,0 191,0 191,0 3.056,0
> Zielstellung neu - gemal HHK 2021 -23.1084 1.337,0 191,0 191,0 191,0 191,0 191,0 191,0 191,0 191,0 191,0 191,0 3.247,0
> Erlduterungen/ Bemerkungen: 1. Die frei werdenden Stellen sind zwingend zu streichen.
2. Voraussetzung ist die Inanspruchnahme der Abfindungsregelung durch 5 Beschéftigte im Jahr 2011.
Nehmen weniger Beschaftigte diese Médglichkeit in Anspruch, so verringert sich die Einsparung entsprechend.
Einschatzung zum Ende des Haushaltsjahres 2019: Die Zielstellung geman Punkt V-1) kann nicht erfiillt werden.
Das wird aber durch andere, zusatzliche Einsparungen kompensiert.
V-2) Anstreben des Abschlusses von Altersteilzeitvertrdgen auf der Grundlage des Altersteilzeitgesetzes, d. h. auch ohne Aufstockung und Forderung
> Erlauterungen/ Bemerkungen: Diese MaRnahme bewirkt keine Verbesserungen im Rahmen der Haushaltskonsolidierung. Seit dem Tarifabschluss 2010 gilt rilckwirkend zum 01. Januar 2010
der TV FlexAZ, so dass Altersteilzeitvertrédge ohne Aufstockungsleistungen, wie sie im Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2010 und Folgejahre angenommen wurden,
nun nicht mehr in Betracht kommen. Etwaige Einsparungen nach dem TV FlexAZ wiirden wesentlich geringer ausfallen, zumal die in Frage kommenden Beschaftigten
auch grundsétzlich bereits bei der vorzeitigen Verrentung mit Einsparungen kalkulativ beriicksichtigt wurden.
V-3) Grundsatzlicher Einstellungsstopp in den Haushaltsjahren 2010 und 2011
V-4) Einschrankung der Ausbildung in den Haushaltsjahren 2010 und 2011
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2020 -23.108.4 2916 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 291,6
> Zielstellung neu - geméRl HHK 2021 -23.108,4 2916 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 291,6
> Erlduterungen/ Bemerkungen:

Die Einsparungen wurden mit der Umsetzung dieser Manahme durch Einstellung von nur zwei bis drei neuen Auszubildenden jeweils zur Ausbildung in den

Haushaltsjahren 2010 und 2011 méglich. Grundsétzlich bildet die Stadt Bitterfeld-Wolfen Verwaltungsfachangestellte, Beamtenanwarter fiir die Laufbahn des

mittleren nichttechnischen Verwaltungsdienstes, Fachangestellte fiir Medien- und Informationsdienste aus. Bis 2009 wurden sechs bis sieben Auszubildende
pro Jahr zur Ausbildung neu eingestellt. In den Jahren 2010 und 2011 war dies nur erheblich eingeschréankt erfolgt. Diese Beschrankung konnte aber infolge
dessen, dass in Folgejahren eine Vielzahl von Beschéftigten aufgrund des Alters ausschieden, nicht dauerhaft aufrecht gehalten werden. Vielmehr musste
die Stadt Bitterfeld-Wolfen ab 2017 wieder bedarfsorientiert ausbilden, um die Aufgabenerledigung vollstandig absichern zu kénnen.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmanahmen gemaf MafRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
bereits erflillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 ‘ 2023 I 2024 2025 1 2026 | 2027 2028 ‘ 2029 gesamt
(www.slalistik. sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 | 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
V-5) Einschrénkung der Ubemahme in ein Arbeitsverhaltnis im Anschluss an die Ausbildung in den Haushaltsjahren 2010 und 2011
> Zielstellung bisher - gemaft HKK 2020 -23.108,4 2.702,0 3272 32?,2[ 327,2 327,2 327.2] 327,2 327,2 3272 327,2 5.646,8
> Zielstellung neu - gemaR HHK 2021 -23.108.4 2.702,0 3272 3272 327,2 327,2| 327,2 327,2 327,2 3272 327,2 3272 5.974,0

> Erlauterungen/ Bemerkungen:

Die Einsparungen werden méglich durch die Ubemahme (Einstellung) von nur noch zwei bis drei Ausgebildeten bzw. VbE im Anschluss an ihre Ausbildung
seit dem Haushaltsjahr 2010. Bisher erfolgte bei entsprechenden Leistungen in der Regel eine Einstellung im Anschluss an die erfolgreich beendete Ausbil-

dung, zumindest (zundchst) befristet. Seit 2010 wurde nur in entsprechend eingeschranktem Umfang eingestelit. Dies kann so jedoch nicht aufrechterhalten
werden, wenn die Aufgabenerledigung auch weiterhin gesichert werden soll. Es Ist bedarfsgerecht auszubilden mit dem Ziel der Ubernahme in ein Arbeits-/

Dienstverhaltnis.

V-8) Priifung der Ausgliederung von Aufgaben und deren Verlagerung auf private Dritte
V-7) Aufgabenkritik einschlieflich der Priifung eines maglichen Aufgabenverzichts mit dem Ziel der Stellenreduzierung bei nachgewiesenem Wegfall des Bedarfs

VI) Tarifliche Anpassungen und sonstige Auswirkungen - Diese wirken (wenn betragsmaRig negativ dargestellt) den Pk-Einsparungen entgegen.

> Ziglstellung bisher - gemall HKK 2020 -23.108,4 17.547,0| -1.5688 -1.771,7 -2.263,4 -2.758,0 -3.308,7 -3.812,9 -4.273,0 -4.742,3 -5.221,0 -12.170,8
> Zielstellung neu - gemal HHK 2021 -23.108,4 19.359,9| -1.568,8| -1.234,7| -1.1484 -16356 -2.149,6| -2.683,1 -3.175,3 -3.622,6 -40789 -45443| -6.4814
Der deutlich positive Betrag in Summe der (voraussichtlichen) Ergebnisse 2010 bis 2019 berechnet sich durch zusatzlich zu den im Einzelnen dargestelliten Malnahmen gegeniiber der Basis 2009
eingesparte Personalkosten. Darunter betrifft die Steigerung gegentiber dem Stand mit dem HKK 2020 (von 17.547,0 T€ auf 19.359,9 T€ um +1.812,9 T€) noch zusétzlich erzielte Personalkosten-
einsparungen allein im voraussichtlichen Ergebnis 2019 gegeniiber dem dafiir zugrunde liegenden Haushaltssoll 2019.
Zwischensummen fiir MaBnahme Nr. 11 /00 (eine Malinahme)
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2020 -23.108,4 49.264 1 2.348,5 2.145,6 1.653,9 1.159,3 610,6 1044 -355.7 -825,0 -1.303,7 54.802,0
> Zjelstellung neu - gemé.@ HHK 2021 -23.108,4 51.077,0| 2.348,5 2.682,6 2.768,9 2.281,7 1.767,7 1.234,2 742,0 2947 -161,6 -627,0| 64.408,7
> Stalus: MaBnahme umgesetzt, Einsparungen fortlaufend
In Anbetracht der in den letzten Jahren erzielten tariflichen Abschliisse werden den in dieser MaBnahme unter V1) beriicksichtigten tariflichen Anpassungen im zugrunde gelegten Benchmark vorsorglich
auch jahrliche pauschale Steigerungen gegeniiber dem Vorjahr (gestaffelt, beginnend im Jahr 2020 um +3,0% bis ab 2026 um +2,0%) in die Betrachtung mit eingerechnet.
> Benchmark der KAB geméB Verfiigung zum HH 2011
zzgl. ab 2019 kalkulierten jéhrlichen Tarifanpassungen -20.863,1| -21.489,0 -22.1336 -22.7976 -23.3676| -23.8933 -243712 -248586 -25.3558 -25.862,9
> Personalkosten gem. Haushaltsplan 2021 -23.108.,4 -20.759,9| -20.425,8| -20.339,5 -20.826,7 -21.340,7| -21.8742 -22.366,4 -22.8137 -23.270,0 -23.7354
Seite A 13

HHK 2021 nach Beschluss.xlsx f Manahmen




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemall MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr

/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)

Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation

einschl. vor. | Ansatz Ansatz

Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025 l 2026 | 2027 | 2028 \ 2029 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591

> Sachstand:

Die Zielstellungen des Haushaltskonsolidierungskonzeptes werden auch mit den Haushaltsansétzen 2020 und 2021 mindestens eingehalten. Zudem gelingt geman der mittelfristigen Planvorausschau
bis zum Jahr 2024 die Darstellung der Zielerreichung mindestens im dafiir kalkulierten Umfang.

Die auf Grundlage der im Einzelnen bezifferten Personalkosteneinsparungen plangemal kalkulierten Personalaufwendungen kénnen in den bisherigen Jahresergebnissen eingehalten und zudem
jeweils noch deutlich weiter unterschritten werden. So schliefit das Jahr 2019 im voraussichtlichen Ergebnis um +1.812,9 T€ positiver ab, als es noch mit dem Konzept des Vorjahres kalkuliert wurde.
PlanmaBig milssen die Haushaltsansétze kalkulativ auch immer noch zusétzlich gewisse Umstande und Risiken mit absichern.

> Informatorisch: - Die finanziellen Belastungen des Haushaltes infolge von Altersteilzeitvertragen sind bis zum Ende des Jahres 2016 - mit Auslaufen des letzten Vertrages - wieder entfallen.
- Trotz der jéhrlichen tariflichen Steigerungen konnten die konzeptionellen Zielstellungen aus dieser Mallnahme bisher eingehalten und sogar iibererfiillt werden.
- Der Altersdurchschnitt der Beschaftigten liegt derzeit bei 50 Jahren und wird erwartungsgemaR noch weiter ansteigen, wenn nicht durch Einstellungen gegengesteuert

wird.

> Personalaufwendungen berlicksichtigen plangemaf grundsétzlich folgende Umstédnde und Risiken:

- eine vorsorglich berticksichtigte Tarifanpassung ab Sommer 2020 in Hohe von 4%
- in 2021 durchschnittlich geplante SV in Hohe von 22%, realer Aufwand kann davon ggf. abweichen
(VO (iber Sozialversicherungsrechengriéfien aus Sitzung des Bundesrates vom 24.11.2016)
- geplante Personalkosten fir z.T. (zeitweise) auch unbesetzt gebliebene Planstellen
- Planung der Personalkosten grundsatzlich fiir alle unter Vertrag stehenden Mitarbeiter;
Abweichungen bei Krankheit chne Lohnfortzahlung (LFZ), Kind krank ohne LFZ, EU-Rente und sonstigen Fehlizeiten auBerhalb des Plans
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemal MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

> Status:
> Sachstand:

Die Differenzrechnung gegeniiber der Ver-
gleichsbasis weist folgenden Stand aus:

HHK 2021 nach Beschluss.xlsx / MaRnahmen

Budget Beschreibung der Mafnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevlkerungsprognose Erg.2019 | 2020 2021 2022 | 2023 } 2024 2025 ‘ 2026 | 2027 2028 l 2029 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
BG 11 Haupt- und Personalamt
11/ 01 Reduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen
> Produkt: Nr. 11.12.01 "Zentrale Dienste"
> Erlauterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielsteliung bisher - gemél HKK 2020 -3.102,7 4.864,4 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 7.114,4
> Zielstellung neu - gemafll HHK 2021 -3.102,7 49213 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 7.421,3

MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

Die Vergleichsbasis wird fir diese Maftnahme auf den Zeitraum 2010 abgestelit und dafiir der 1. Nachtrag 2010 mit einem Vergleichswert in Hohe von -3.102,7 T€ zugrunde gelegt. Die Sparmafinahmen konzentrieren
sich vor allem auf die sich im Eigentum der Stadt befindlichen Einrichtungen. Die unter dieser Mallnahme realisierten Einsparungen sind insbesondere entstanden durch verringerte Personalaufwendungen, Reinigungs-
aufwendungen und Aufwendungen der Abfall- und Miillentsorgung. Zusétzliche positive Effekte ergaben sich durch nachhaltige Optimierung des Bestands an stadtischen Dienstfahrzeugen sowie durch Optimierung
deren Einsétze unter Zugrundelegung des dafir tatséchlich gegebenen Bedarfs. Erreicht wurde eine effektivere Auslastung der Fahrzeuge und damit eine noch weitere Reduzierung der laufenden Kosten.

Die Zielstellung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes kann sowohl zuriickliegend, gemaf den Jahresergebnissen, als auch plangeman ab 2020 insgesamt mindestens in der kalkulierten Hohe umgesetzt werden.
In den Jahresergebnissen 2015 bis 2017 werden diesbeziigliche Einsparungen um +251,3 T€, um +259,6 T€ und um +265,9 T€ und in den vorldufigen Jahresergebnissen 2018 bis 2019 um +307.4 T€ und um +56,9 T€

{iber die konzipierte Jahreszielstellung von +250 T€ hinaus erreicht. Gemé&ft dem Ergebnisplan wird die Einsparungszielstellung fiir 2020, 2021 und 2024 leicht verfehit. Die Ursachen liegen in gestiegenen Aufwendungen.
Es entsteht insbesondere ein Mehrbedarf zur Wartung/ Reparatur von Gebauden, so z.B. durch die aufgenommene Férdermallnahme zur Sanierung des Abwasserrohrsystems im Rathauses Bitterfeld.

Angaben in T€| Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau
2020 2021 2022 2023 2024
Zuschussverringerung plangeman: 200,86 1257 311,3 2946 2477
gegeniiber der Zielstellung des HKK: -49,4 -124,3 61,3 44,6 -2,3

Eine vollstandige Beriicksichtigung und Aufrechnung der Einsparungen erfolgt erst mit der Abrechnung der
Malnahmeerfiillung auf der Grundlage der jeweiligen Jahresergebnisse. Bis dahin werden die plangemafen
Zielstellungen ausgewiesen und kumuliert. Wenn diese die Zielstellungen der Haushaltskonsolidierungsmafnahme
nicht immer auch plangemaf vollsténdig wiederspiegeln kénnen, so besteht dennoch stets die Maflgabe, zusétzliche
positive Effekte durch einen sparsamen Mitteleinsatz im Rahmen der jeweiligen Haushaltsdurchfiihrung zu erreichen.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2021 und Folgejahre

Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaBnahmen geméaft Maflnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

11/03

Reduzierung der Anzahl der Wahlbereiche fiir kiinftige Kommunalwahlen

> Produkt: Nr. 12.12.01 "Wahlen"

= Erfduterung der Malnahme: Verringerung der laufenden Aufwendungen

> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): @

> Zielstellung bisher - gemall HKK 2020

> Zielstellung neu - gemaR HHK 2021 | | 1
> Status: MaBnahme hmgeselzl. Einsparungen nicht darstellbar
> Sachsfand:

Um laufende Kosten zu reduzieren, soll kiinftig die Anzahl der Wahlbereiche in der Stadt verringert werden. Ein derartiger Antrag wurde vom Stadtrat in seiner Sitzung am 23. Oktober 2013 mit Beschluss

Nr. 144-2013 zur Festlegung von Anzahl und Abgrenzung der Wahlbereiche fiir die Kommunalwahl am 25.05.2014 abgelehnt. Das Stadtgebiet wurde danach in drei Wahlbereiche aufgeteilt. Zur Oberbiirger-
meisterwahl im Jahr 2016 gab es nur einen Wahlbezirk. Kosteneinsparungen waren insofern nicht méglich, da ein einheitlicher Stimmzettel fiir die gesamte Stadt verwendet wurde. Fiir die Kommunalwahl
am 26.05.2019 wurde mit Beschiussantrag Nr. 197-2018 emeut der Antrag zur Bildung eines Wahlbereiches fiir die Wahl des Stadtrates Bitterfeld-Wolfen eingebracht. Dieser Antrag wurde in der Sitzung
des Stadtrates jedoch erneut abgelehnt. Entsprechend Beschlussfassung im Stadtrat am 24.10.2018 wurde das Stadtgebiet fiir die Stadtratswahl in zwei Wahlbereiche eingeteilt (Beschluss Nr. 235-2018),
Im Vergleich zur Kommunalwahl 2014 mit drei Wahlbereichen verringerte sich der Verwaltungsaufwand damit erwartungsgeman nur geringfiigig. Einsparungen sind unter Beriicksichtigung der jéhrlichen

Preissteigerungen insgesamt bisher nicht darstellbar.

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
1 basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 gesamt
(www. stalistik. sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 | 37.965 37.548 37.135 | 36.750 36.352 35.984 l 35.591
11 /102 Kiindigung kostenpflichtiger stadtischer Mitgliedschaften
(wird mit abgerechnet durch MalRnahme 11 / 01; = Davonzahl )
> Erfduterung der Manahme: Verringerung der laufenden Aufwendungen durch Einsparung von Mitgliedsbeitrdgen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): &
> Zielstellung bisher - gem&l HKK 2020 62,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 (199,4)
> Zielstellung neu - gemall HHK 2021 77.4| 15,2 15,2 | 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 (229,8)
> Status: MafRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand: Austritt der Stadt Bitterfeld-Wolfen Einsparung p.a.
- aus dem Verein Dibener Heide e.V. ab 2014 (Beschluss Nr. 076-2013 vom 17. Juli 2013), -214315 €
- aus der Vereinigung fur Stadt-, Regional- und Landesplanung ab 2014 -180,00 €
- aus der Bundesvereinigung &ffentliches Recht e.V. ab 2014 (Beschluss Nr. 148-2013 vom 23 Oktober 2013), -250,00 €
- aus dem Deutschen Stadtetag ab 2015 (Beschluss Nr. 205-2013 vom 22 Januar 2014), -10.458,00 €
- aus Initiativkreis Bitterfeld-Wolfen e.V. (nach Auflésung) ab 2015 -1.600,00 €
- aus dem Bitterfelder Innenstadtverein e. V. (in 2015 und 2016 noch (ber privaten Sponsor finanziert), -65,00 €
- aus dem weinberg campus e. V. ab 2017 (Beschluss Nr. 028-2016 vom 16. Marz 2016) und -500,00 €
- aus dem Deutschen Kinderhilfswerk ab 2017 -35,79 €

Zwischensummen fiir Budget 11 (3 weitere MaRnahmen)

> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 4.921,3 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 7.421,3
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 5.171,3 5.421,3 5.671,3 5.921,3 6.171,3 6.421,3 6.671,3 6.921,3 7.171,3 7.421,3
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budge
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmafRnahmen gemall Malnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhall.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 | 37.965 | 37.548 37.135 | 36.750 | 36.352 | 35.984 35.591
BG 12 Amt fiir Kultur / Jugend / Sport / Teilhabe
12/ 01 Zuschussreduzierung fiir das stédtische Kulturhaus
> Produkt: Nr. 26.10.01 "Bereitstellung Kulturhaus"
> Leistungen (Auszug): - Tragerschaft und Betrieb des auch durch Dritte genutzten Veranstaltungsortes, Veranstaltungstatigkeit (Organisation und Durchfilhrung), Besetzung der Kulturhauskasse
> Erlduterung der Mafinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Erhdhung des Kostendeckungsgrades der Einrichtung
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2020 -303,6 -192.4 35,0 35,0 35,0 35,0 350 35,0 35,0 35,0 35,0 122,6
> Zielstellung neu - gemal HHK 2021 -303,6 ‘ -364,4 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 -14,4
> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachsfand:
Die Zielstellungen gemaf Haushaltskonsolidierungskonzept konnten in den Jahresergebnissen 2010 und 2011 noch mit +53,7 T€ bzw. mit +59,5 T€ deutlich Ubererfiillt werden. Ab dem Jahresergebnis 2012
wird diese positive Ergebnisentwicklung jedoch iberdeckt durch infolge von Nachaktivierungen von bis dahin als Anlagen im Bau gefiihrten Teilen des Objektes (des Nordfliigels und Teile der Aullenanlagen)
erhdht berechneten Abschreibungen nebst Sonderpostenaufiésungen. Damit gelingt das Erreichen der Konsolidierungszielstellung nicht mehr. Die Zielstellung wird in den Jahresabschliissen 2012 bis 2019
mit insgesamt -340,6 T€ deutlich verfehit. Die Zielerreichung gelingt auch plangem&f in den Jahren 2020 / 2021, einschlieBlich der Planvorausschau bis 2024 nicht. Die Mindererfiillung aus dieser Maftnahme
wird (soweit mdglich) durch Mehreinsparungen in den Bereichen Bibliotheken
(MaRnahme Nr. 12/02) und Kulturforderung (MaBnahme Nr, 12/03) kompensiert. Zuschussverringerung| Ansatz Ansatz | mittelfristige Planvorausschau
plangemaf (in T€) 2020 2021 2022 2023 2024
Mafinahme 12 / 01 (Ziel p.a. = +35,0) -168.1 -165.6 -279,2 -137,3 -176,8
Mafinahme 12 / 02 {Ziel p.a. = +78,0) 98,4 718 69,2 734 59,3
12 /1 02 Zuschussreduzierung fiir stiédtische Bibliotheken Mafinahme 12/ 03 (Ziel p.a. = +125,0) 1471 156,0 162,6 1747 163,6
> Produkt: Nr. 27.20.01 "Bereitstellung von Medien und Informationen - Bibliotheken"
- wie z.B.: Biicher, Zeitungen und Zeitschriften, Kassetten, CD-Rom, CD's, Videos, Sofiware, Internet, Noten, Graphiken fiir systematisch oder thematisch gegliederte Bereiche,
Bestandspflege, Marktsichtung, Ausleihe, Beratung, Information, Vermittiung, Prasentation von Autoren und konzeptionierte Veranstaltungstétigkeit fiir verschiedene Altersgruppen
> Erléuterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Erhdhung der Kostendeckungsgrade in den beiden stadtischen Einrichtungen
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): -]
> Anzahl gebundener Stellen: 58
> Zielstellung bisher - geméal HKK 2020 -401,1 979.3 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 1.681,3
> Zielstellung neu - gemal HHK 2021 _ -4011 | 1.01{].7| 78,0 78.0| 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 1.790,7
> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

Die Zielstellungen gemaf Haushaltskonsolidierungskonzept werden im Ergebnis 2010 mit +68,3 T€, im Ergebnis 2011 mit +132,6 T€ und im Ergebnis 2012 mit +54,6 T€ erfilllt, insgesamt um +77,5 T€ gegeniiber
den Jahreszielstellungen iibererfiillt. Im Ergebnis 2013 wird die Zielstellung hingegen mit einer emreichten Verbesserung von lediglich +43,3 T€ um -34,1 T€ verfehlt. Der Umsetzung standen konkrete objektive Griinde
entgegen. Vor dem Umzug ins Rathaus im Ortsteil Bitterfeld erfolgte noch die Herrichtung der Rdumlichkeiten. Ab 2014 werden die Einsparungszielstellungen wieder dann erfiillt und bererfiillt: im Ergebnis 2014 mit
+108,0 T€ um +30,0 T€, im Ergebnis 2015 mit +126,3 T€ um +48,3 T€, im Ergebnis 2016 mit +128,3 T€ um +50,3 TE, im Ergebnis 2017 mit +128,7 T€ um +50,7 T€, im Ergebnis 2018 mit +111,2 TEum +33,2 T€
und im Ergebnis 2019 mit +109,4 TE um +31,4 TE, bisher insgesamt um +287,3 T€. Durch die Ubererfiillung werden bisher Mindereinsparungen unter der Mainahme 12/01 anteilig mit ausgeglichen. Plangeman
gelingt die Zielerreichung auch noch im Haushaltsjahr 2020. Im Rahmen der Haushaltsplanung 2021 und der mittelfristigen Planvorausschau bis 2024 gelingt die vollsténdige Zielerreichung dann jedoch nicht mehr.
HHK 2021 nach Beschluss.xisx / MalRnahmen
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmahahmen gemall Mafinahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 | 2023 l 2024 2025 2026 2027 | 2028 2029 gesamt
(www.slalistik. sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591

1203 Reduzierung der Kulturforderung

> Produkt: Nr. 28.10.01 "Kulturfdrderung”

> Leistungen (Auszug): - Unterstiitzung von Personen und Vereinen sowie Kulturveranstaltungen durch Finanzzuschiisse und/ oder Sachleistungen,

- Férderung von Kultur- und Kunstvereinen, Schaffung von Méglichkeiten zur Présentation der Vereinsarbeit, Offentlichkeitsarbeit und sonstige Veranstaltungen

Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; darunter sollten gegeniiber einem planmaRigen Aufkommen 2009 zur zentralen Férderung
von Kulturvereinen in Hohe von 20 T€ urspriinglich vorerst noch 10 T€ verbleiben. Diese wurden jedoch nachhaltig bis auf Null reduzieri. Die Bezuschussung erfolgt jetzt

aus Brauchtumsmitteln. Zudem berechnet sich infolge der vollstéindigen Erfassung und Zuordnung des Vermdgens durch Bereinigungen bei Abschreibungen und Sonderposten

eine jahrliche Haushaltsentlastung von 56 T€. Im Ubrigen betreffen die Einsparungen gegeniiber 2009 verringerte Sach- und Dienstleistungen.

> Erlduterung der Mafinahme:

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): @

> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2020 -214,1 1.629.8 125,0 125,0 1250 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0

> Zielstellung neu - geméll HHK 2021 -214,1 1.672,4 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0
> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand:
Die Zielstellungen gemaf Haushaltskonsolidierungskonzept werden im Ergebnis 2010 mit +153,4 T€, im Ergebnis 2011 mit +161,7 T€ und im Ergebnis 2012 mit +150,8 T€ erfullt, insgesamt um +168,7 T€ Ubererflilit.

Ebenso werden in den 2.T. noch vorldufigen Abschliissen 2013 bis 2019 die Zielstellung erreicht und um +24,0 T€, um +67,8 T€, um +67,3 T€, um +64,0 T€, um +51,5 T€, um +40,3 T€ bzw. um +42,6 T€ und somit
insgesamt um +526,2 T€ {ibererfiillt. Zudem sind die konzeptionellen Zielsetzungen auch fiir den weiteren Haushaltsverlauf in kalkulierter Héhe und somit plangeman auch mindestens vollstédndig umgesetzt.
Entstandene Mehreinsparungen kénnen kalkulativ insofern mit zur Kompensation von Mindereinsparungen unter Mafinahme 12/01 herangezogen werden.

12 /04 Zuschussreduzierung bzgl. des stédtischen Jugendclubs "Club Linde”™ im Ortsteil Bitterfeld Zuschussverringerung| Ansatz | Ansatz | mittelfristige Planvorausschau |
> Produkt: Nr. 36.60.01 "Foérderung von Kindern und der Jugend” plangemag (in T€)| 2020 2021 2022 2023 2024
KSt. Nr. 46000.100
> Leistungen (Auszug): - Bereitstellung von Personal, Sachmitteln und der Einrichtung, MaRnahme 12/ 04 151,7 151,7 151,7 1517 1517

- Forderung von Kindem und Jugendlichen,
- Planung, Organisation und Durchfiihrung von Kursen, Veranstaltungen, Projekten und Sonderaktionen fiir Kinder und Jugendliche

> Erlduterung der Manahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen mit Standort- und Tragerwechsel;
Der Standortwechsel in die Dessauer Stralle im OT Bitterfeld wurde auch als Grundlage fiir die weitere Stadtentwicklung erforderlich. Die Ubergabe des Jugendclubs

erfolgte sodann im Oktober 2011 in die Tragerschaft des MitNahe e.V. Parallel dazu fand der Personallibergang in andere stadtische Kindereinrichtungen statt.

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Zielstellung bisher - gemaR HKK 2020 -177,7 1.336,2 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0

> Zielstellung neu - geméal HHK 2021 77,7 1.346,3 150,0 150.0| 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0
> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand:

Die urspriingliche Zielstellung gemafR Haushaltskonsolidierungskonzept zum 1. Nachtrag 2010, ab dem Jahr 2011 jéhrlich 100 T€ einzusparen, konnte im Jahr 2011 um -23,8 T€ noch nicht volistdndig umgesetzt
werden. Durch die Verzdgerung des Umzugs der Einrichtung in die Dessauer Stralle entstanden im 1. Halbjahr 2011 zusatzliche Kosten. Die Mindereinsparungen aus dieser Mafinahme wurden durch zusétzliche
Einsparungen innerhalb des Budgets kompensiert. Im Ergebnis 2012 verringert sich der Zuschussbedarf Gber die Zielstellung von 100,0 T€ hinaus um 53,7 T€ auf verbleibende -24,0 T€. Auch im Abschluss 2013
wird die Zielstellung erreicht bzw. um +51,9 T€ lbererfiillt. Ab 2014 wird die Zielstellung jahrlich um +50 T€ auf +150 T€ erhéht. In den z.T. noch vorldufigen Jahresabschliissen 2014 bis 2019 gelingt die Ziel-
emeichung dann ebenso und geht zudem um +15,0 T€, um +16,6 T€, um + 10,3 T€, um +17,1 T€, um +8,2 T€ bzw. um +10,1 T€, insgesamt somit um +159,1 T€ iiber die Zielstellungen hinaus. Im weiteren

Haushaltsverlauf werden die konzeptionellen Zielsetzungen plangeméaf ebenso mindestens erfiillt.
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Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen gemaR Malinahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufaaben

> Leistungen: - Einleitung von Mafnahmen zur Belebung des innerstadtischen Lebens,
- Organisation und Durchfiihrung von besonderen Festen
- Veranstaltungen im Stadtgebiet sind:
Stadtfest, Familien- und Vereinsfest, Wasserturmfest, Herbstfest, Weihnachtsmarkte sowie einmalige und wiederkehrende Veranstaltungen
> Erlauterung der MaBnahme: Verringerung der stadtischen Bezuschussung durch Erhéhung der Kostendeckungsgrade von Veranstaltungen;
die Finanzierung der Feste und Veranstaltungen im Stadtgebiet erfolgt grundsatzlich durch Einbindung von Brauchtumsmitteln
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f

> argebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Zielstellung bisher - gemélt HKK 2020 -471,5 305.3| 315 315 315 31,5 31,5 G i1 31,5 315 315

> Zielstellung neu - geméall HHK 2021 _ -411,5 831,2 31,5 31,5 31,5 315 31,5 31,5 31.5 31,5 31,5 315
> Status: Malnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachsland:

Das bisher separate Produkt Nr. 28.10.03 "Besondere Feste" im Budget 43 wurde ab dem Haushaltsjahr 2011 im Rahmen der Optimierung der Verwaltungsorganisation und -abldufe mit in das Produkt Nr. 28.10.02
"Forderung von stadtischen Veranstaltungen” im Budget 12 integriert. Die abgerechnete Erfilllung sowie die Zielstellung der ehemaligen Haushaltskonsolidierungsmafnahme Nr. 43 / 06 wurden ab 2011 iibernommen.
Der Vergleichswert gemaf Haushaltsansatz 2009 erhoht sich daraufhin ausgehend von 70,5 T€ um +305,7 T€ auf neu 376,2 T€. Den Zielstellungen kann daraufhin auch in den Haushaltsjahren 2011 und 2012 voll
entsprochen werden. Es berechnet sich bis dahin fiir den Gesamtzeitraum eine kumulierte Ubererfiillung um +235,7 T€. Ab dem Jahr 2013 wurde auch das Produkt Nr. 57.50.01 "Stadt- und Tourismusinformation”
aufgeldst. Daraufhin sind Teile dieses Produktes ebenso mit in das Produkt 28.10.02 eingeflossen. Infolge dessen betrdgt die entsprechend dem Haushaltsansatz 2013 geanderte Vergleichsbasis -413,4 T€. Die kon-
zeptionellen Zielstellungen bleiben weiterhin bestehen. Auch im Jahresergebnis 2013 wird sodann die Zielstellung zumindest erreicht bzw. um +48,0 T€ {iberschritten. Zudem wird im Jahresergebnis 2014 die konz-
zeptionelle Zielsetzung erreicht und um +65,7 T€ liberschritten. Ab dem Jahr 2015 entféllt das Produkt "Sonstige soziale Angelegenheiten” mit Nr. 31.19.01. Bestandteile aus diesem Produkt wurden auch dem Produkt
Nr. 28.10.02 zugeordnet. Auf der angewandten Basis lielt sich die Zielstellung der HHK-Malinahme erneut nicht mehr abrechnen. Fiir die Darstellung und Abrechnung wurde eine Basis-Anpassung numehr um -58,1 T€
auf insgesamt -471,5 T€ vorgenommen. Mit den Jahresergebnissen 2015 bis 2019 wird dieser Zielstellung wiederum entsprochen, bzw. um +23,1 T€, um +49,7 T€, um +49,9 T€, +20,7 T€ und um +25,4 TE Uberfillt.
Im Gesamtzeitraum bis einschlieflich voraussichtlichem Ergebnis 2019 sind insgesamt iiber die konzeptionellen Zielstellungen dieser MaBnahme hinaus gehende Einsparungen in Héhe von +518,2 T€ zu verzeichnen,
Im Weiteren werden plangem&f auch in den Jahren 2020 und 2021

sowie gemah der Planvorausschau auf die Jahre 2022, 2023 Zuschussverringerung| Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau
die Zielvorgaben jahrlich eingehalten und deutlich (ibererfiillt. plangeman (in T€) 2020 2021 2022 2023 2024
Die Mehreinsparungen werden insgesamt mit zur Kompensation
von Mindereinsparungen in anderen Haushaltskonsolidierungs- MafRnahme 12 / 05 (Ziel p.a. = +31,5) 674 49,2 45,1 35,9 254
maflnahmen herangezogen.

iiber die Zielstellung des HKK hinaus gehend: 35,9 17,7 13,6 4,4 -8,1
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Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erflillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz

Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 2026 l 2027 | 2028 2029 gesamt
(www. stalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 | 36.750 36.352 35.984 35.591

12/ 05 Verringerung der Forderung von Veranstaltungen und besonderen Festen
> Produkte: Nr. 28.10.02 "Forderung von stédt. Veranstaltungen®, ehem. Produkt Nr. 28.10.03 "Besondere Feste" und z.T. ehem. Produkt Nr. 57.50.01 "Stadt- und Tourismusinformation”

1.089,3
1.146,2




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemaf Malnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

> Sachstand:
Ab dem Jahr 2012 wird die Finanzierung aller stadtischen Veranstaltungen (Produkt Nr.: 28.10.02) grundsatzlich (iber die Brauchtumsmittel der Ortsteile abgesichert. Die Mittel aus diesem USK, welche urspriinglich fir

zentrale, gesamtstadtische Malnahmen vorgesehen wurden und nunmehr im Rahmen der stadtischen Haushaltskonsolidierung auf das absolut notwendige MaB beschrankt sind, werden ab 2012 vollstandig singespart.
Insofern wird die Mindestzielstellung aus dieser Maftnahme, jahrlich Einsparungen von 45 T€ zu erzielen, erfiilit und ab 2012 um 15,3 T€ tibererfullt. Sie wird sodann ab 2014 bis auf den Gesamtbetrag angehoben und
gemal den Jahresabschliissen 2014 bis 2019 auch umgesetzt sowie auch in allen betrachteten Planjahren einschlieBlich der Planvorausschau eingehalten.

12/ 07 Zuschussreduzierung fiir Sporthallen und -plétze / Sportférderung (ehem. MaBnahmen Nr. 13 /01, 13/02 und 13/03)

> Produkt: Nr. 42.40.01 "Bereitstellung und Betrieb von Sporthallen und -platzen/ Sportférderung”
- Bereitstellung fiir Schulsport, Vereinssport und fir Dritte einschlielich der Bereitstellung von Fachpersonal
- Kontaktpflege zu Vereinen, Verbanden und sonstigen Sportgruppen
- Unterhaltung und Pflege der Geb&ude und Anlagen

Die Zielstellungen des Haushaltskonsolidierungskonzeptes werden gegeniiber der Benchmark, dem Haushaltsansatz 2009, neben den insgesamt im Zeitraum von 2010 bis 2018 in Hohe von 875,9 T€ eingesparten
Mitteln der Sportfarderung im Jahresergebnis 2010 mit +163,7 T€, im Jahresergebnis 2011 mit +128,8 T€, im Jahresergebnis 2012 mit +174,0 T€, im Jahresergebnis 2013 mit +252,0 T€, im Jahresergebnis 2014

mit +215,9 T€, im Jahresergebnis 2015 mit +397 4 T€, im Jahresergebnis 2016 mit +386,8 T€, im Jahresergebnis 2017 mit +399,9 T€, im Jahresergebnis 2018 mit +307,9 T€ und im Jahresergebnis 2019 mit +243,1 T€
erflllt. Damit wurden die Summe der Jahreszielstellungen aus dieser Mafilnahme im Zeitraum von 2010 bis 2019 in Héhe von 2.346,7 T€ mit den im gleichen Zeitraum kumulierten Einsparungen in Hohe von 3.545,4 T€
um insgesamt +1.198,7 T€ iibererfilit. Im weiteren Haushaltsverlauf kann die Einhaltung der konzeptionellen Zielsetzungen plangemaf nicht vollstandig und in der Planvorausschau nur fiir das Jahr 2023 vollstandig

dargestelit werden.
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Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 [ 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 2029 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 | 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
12/ 06 Reduzierung des zentralen Fonds zur ortsteilbezogenen Bezuschussung
aus dem Haushalt der Stadt Bitterfeld-Wolfen
> Produkt: Nr. 28.10.04 "Pflege des ortlichen Brauchtums” (USK Nr. 52921.40000)
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Stellen: ---
> Zielstellung bisher - geméafl HKK 2020 -60,3 5241 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 1.066,8
> Zielstellung neu - geméal HHK 2021 -60,3 5241 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 1.127,1
> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Erlduterung der Manahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen (mit jahrlich stufenweise bis auf 325 T€ erhohter Zielstellung)

> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Anzahl gebundener Stellen: 8,5

> Zielstellung bisher - gemal HKK 2020 -1.387,9 | 3.627.31 325.a| 325.0‘ 325,0 325,0 325,0 325,0 325,0 325,0 325,0

> Zielstellung neu - gemal HHK 2021 -1.387,9 3.5454 325,0 325,0 3250 325,0 325,0 325,0 325,0 325,0 325,0 325,0 6.795,4
> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachsiand:

6.552,3




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre

Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaBnahmen gemaft Malnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

HHK 2021 nach Beschluss.xlsx / Mallnahmen

Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 I 2023 | 2024 2025 | 2026 2027 | 2028 2029 gesamt
(www.stalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.3689 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
- Trigerwechsel fiir die Zweifelderhalle (Brauereiturnhalle)
Unter dieser MaRnahme wurde im August 2015 riickwirkend zum 01. Juli 2015 die Zweifelderhalle im OT Bitterfeld in die Tragerschaft des Landkreises Gbergeben.
Seit diesem Zeitpunkt muss der neue Trager alle Rechnungen und Forderungen, die diese Halle betreffen, begleichen,
- Tragerwechsel fiir den stidtischen Sportplatz "Nordpark" in Wolfen Nord
Diese MaRnahme ist so nicht realisierbar, da eine Ubemahme durch den Landkreis nicht stattfinden wird und ein anderer Tréger nicht in Aussicht steht. Daraufhin erfolgt nunmehr eine weniger kosten-
intensive Pflege der Anlage. Der ehemalige Sportplatz wird jetzt als Griinflache betrachtet und ist daher neu dem Produkt "Bewirtschaftung und Pflege &ffentlicher Fidchen”, Nr. 55.10.01 im Budget 42
zugeordnet.
- Reduzierung der Sportférderung
Verringerung der Zuschisse an (ibrige Bereiche; die Zielstellung beriicksichtigt eine schrittweise bis volistandige Zuschussreduzierung
Zuschussverringerung| Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau
plangemag (in T€) 2020 2021 2022 2023 2024
Malnahme 12/ 07 252,6 2284 3216 330,2 320,2
(iber die HHK-Zielstellung hinausgehend: -72,4 -96,6 -3.4 52 4.8
Zwischensummen fiir Budget 12 (7 Mainahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 8.565,7 804.8 804.,8 804,8 804.8 804.8 804,8 804,8 804,8 804.8 804,8| 16.613,7
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 9.370,5| 10.175,3| 10.980,1 11.784,9 12589,7| 13.3945 14.1993 15.004,1 158089 16.613,7
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget

| Budget 12
"Amt fir Kultur/ Jugend/ Sport/ Teilhabe"
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemaft MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
[ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 | 2027 2028 l 2029 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhail.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
BG 13 Amt fir Bildung / IT / Datenschutz
13701 Trégerwechsel fiir stidtische Kindertagesstitten (ehem. Mafinahmen Nr. 13 /04, 13 /05 und 13/ 07)
> Produkt: Nr. 36.50.01 "Gewabhrleistung der Kinderbetreuung in Kindereinrichtungen”
> Leistungen: - familienergé&nzende/ -unterstiitzende Betreuung, Pflege, Erziehung und Bildung von Kindern im Alter von 0 bis 10 Jahren,
- Bereitstellung, Unterhaltung und Bewirtschaftung stidtischer Einrichtungen; Beantragung und Abrechnung der Platzpauschale (auch fiir freie Tréger)
> Erlduterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Verringerung der laufenden Aufwendungen,
insbesondere durch Ubertragung in freie Tragerschaft, dabei Personaliibergang méglich, ggf. auch Standortaufgabe
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2020 -3.459,0 8.113,6 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 9.013,6
> Zielstellung neu - gemall HHK 2021 =3.459,0 8.168 4 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 9.168,4

> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand: Das Jahr 2010 schliet gegeniiber dem Vergleichsjahr 2009 mit +730,5 T€ und das Jahr 2011 mit +1.269,2 T€ deutlich positiver ab, als urspriinglich kalkuliert. Zudem werden in den Jahres-
ergebnissen 2012 bis 2019 die konzeptionellen Zielvorgaben mit +917,0 T€, +1.430,7 T€, +374,6 T€, +611,5 T€, +784,6 T€, +1.068,6 T€, +826,9 T€ und +54,8 TE deutlich Ubererfillt. Die Ursachen dafiir liegen
in einer optimierten Bewirtschaftung und in erhdhten Zuweisungen nach dem KiF8G. Die gemaf SR-Beschluss Nr. 95-2011 geforderten Tragerwechsel wurden volizogen. Es berechnen sich nachhaltige
Einsparungen fiir den Stadthaushalt. Ende 2012 verblieben noch zwei, ab 2020 sind es nach Teilung dann drei Kindertagesstétten und vier Horte an Grundschulen in Trdgerschaft der Stadt. Fir diese Ein-
richtungen ergeben sich Haushaltsentlastungen durch verbesserte Kostendeckungsgrade aufgrund reduzierter Bewirtschaftungsaufwendungen und angepasster Elternbeitrage.

Infolge der ab 2016 volizogenen Aufteilung von Personal-, Gebaudeunterhaltungs- und Bewirtschaftungskosten, die bis dahin vollstandig den Grundschulen (fur Horte) zugeordnet waren unddaraufhin zu jeweils
50% auf die Grundschulen und auf die Kindertagesstatten verteilt werden sowie aufgrund notwendiger Neueinstellungen durch gednderte Betreuungsschliissel und erfolgter tariflicher Anpassungen ist ab
dem Jahr 2016 auch die Anpassung der zugrundeliegenden Vergleichsbasis erforderlich geworden. Neuer Benchmark bildet seit dem der Haushaltsansatz 2016 mit einem Zuschussbedarf von -3.459,0 T€.
Allein die Jahre 2016 bis 2019 schliefen mit Einsparungen, die insgesamt um +2.434,9 T€ iber diese konzeptionellen Einsparungszielstellungen hinaus gehen, ab.

Plangemaf ist jedoch fur den weiteren Verlauf eine Darstellung der Zielerreichung nicht méglich. Zuschussverringerung| Ansatz Ansatz | mittelfristige Planvorausschau l
Die Ursachen liegen in zu erwartenden deutlich hoheren Personalkosten, in deutlich héheren plangemaR (in T€) 2020 2021 2022 2023 2024
Zuschiissen an freie Trager und in einem Mehrbedarf fir die Unterhaltung.

MafBnahme 13 /01 -573,5 -628,4 -589,4 -681,8 -786,7

- Anhebung und innerstidtische Vereinheitlichung der Elternbeitrége fiir die Benutzung von Kindertagesstitten in Tragerschaft der Stadt Bitterfeld-Wolfen ab 01. November 2012
(Teilleistung)

> Erlduterung der MaBBnahme: Verbesserung der Kostendeckungsgrade der stidtischen Einrichtungen durch Anhebung und innerstadtische Vereinheitlichung der Eltembeitrage
In der Stadtratssitzung am 12.09.2012 wurde unter Beschl. Nr. 118-2012 die 1. Anderungssatzung zur Satzung fiir die Benutzung von Kindertageseinrichtungen in Trégerschaft der Stadt Bitterfeld-Wolfen

vom 06.03.2009 beschlossen. Dadurch erfolgt eine Anpassung an die Kostenentwicklung und eine innerstédtische Vereinheitlichung der Elternbeitrdge mit Anhebung auf zumindest das Beitragsniveau
der umliegenden Gemeinden.

- Reduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen fiir Kindereinrichtungen
(Teilleistung)
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaBnahmen geméf Malinahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
l basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 2029 gesamt
(www.slafistik. sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 | 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
13/ 02 Reduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen fiir Schulen (ehem. Maftnahme Nr. 13 / 06)
> Produkt: Nr. 21.10.01 "Sicherung des Grundschulbetriebes"
> Erfduterung der Malnahme: Verringerung von Sachaufwendungen und Dienstleistungen u.a. in Folge des Umzugs der Grundschule HolzweiBlig in den Anbau des Schulgebaudes nach Sanierung,
gemal SR-Beschluss Nr.: 137-2010
> freiwillige (f) oder Pfliichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): €
> Ziglstellung bisher - gemal HKK 2020 -1.905,3 5.513,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 10.013,0
> Zielstellung neu - gemal HHK 2021 -1.905,3 5.606,9 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0f 10.606,9
> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:
Nach Schaffung der baulichen Voraussetzungen und Umsetzung der Malnahme sowie weiteren Verbesserungen berechnet sich eine deutliche Reduktion des Kostendeckungsbeitrages fiir das Produkt
insgesamt. Diese betragt +660,5 T€, +404,0 T€, +638,0 T€, +803,6 T€, +860,9 T€ und insgesamt 3.367,0 T€ gemaR den Jahresschliissen 2011 bis 2015. Die Erfiillung geht damit insgesamt
sehr deutlich Uiber die Zielstellungen des Konzeptes hinaus.
In Folge der Anderungen fiir Mafinahme 13 / 01 ist auch eine Anpassung des Benchmarks fiir diese Mafinahme um +555,4 T€ ab dem Haushaltsjahr 2016 notwendig geworden. Die Jahreszielstellung
in Hohe von +500 T€ wird insgesamt auch weiterhin mindestens eingehalten. Im Zeitraum von 2016 bis 2019 berechnen sich dariiber hinaus erzielte Kostensenkungen von insgesamt 239,9 T€.
Auch die Haushaltsansétze ab 2020 einschlieflich der Planvorausschau bis 2024 entsprechen insgesamt mindestens den Vorgaben aus dieser HaushaltskonsolidierungsmaBinahme.
Gegeniiber der Vergleichsbasis berechnen sich Zuschussverringerung plangemat (in T€) 2020| 2021 ! 2022 2023 2024
plangemaf folgende Ergebnisverbesserungen: MaBnahme 13 /02 451 .5| 408,6 | 514,7 512,8 500,2
Zwischensummen fiir B (2 Malinahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 13.775,3 600,0 600,0 600.0| 600.0| 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0, 19.775,3
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 14.375,3| 14.975,3| 155753 16.1753 16.7753| 17.3753 179753 185753 19.1753 19.7753
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmanahmen gemaft MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwilliqe Aufaaben

Budget Beschreibung der Manahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 36.389 | 37.965 37.548 37.135 l 36.750 | 36.352 35.984 l 35.591
BG 20 Amt fiir Haushalt / Finanzen
Ausbau der Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)
> Produkt: Nr. 11.13.01 "Haushalt, Jahresrechnung und Berichtswesen"
> Erféduterung / Ziele: - Verbesserung des analytischen Aussagegehaltes bei internen Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen, Verbesserung des Berichtswesens,
- Voraussetzung fiir ein aussagekréftiges externes Benchmarking/ Vergleichsringe, Steigerung des Kostenbewusstseins, Schaffung von Kostentransparenz,
- Verbesserung von Steuerung und Kontrolle, Schaffung der kennzahlenmaRigen Grundiage fiir eine Kostenumlage durch Gebiihren-, Beitrags- und Entgelterhebung
-> dadurch nachhaltige Verbesserung der Kostendeckungsgrade von Einrichtungen, Produkten und Leistungen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
Im Rahmen des neuen Haushalts- und Rechnungswesens ist die Kosten- und Leistungsrechnung ein unverzichtbarer Bestandteil des kommunalen Finanzmanagements. Ziel der Kosten- und Leistungs-
rechnung ist es, die vielféltigen Beziehungen der erbrachten Leistungen mit dem jeweiligen Ressourcenverbrauch systematisch einer ergebnisorientierten Steuerung zuzufihren.
BG 30 Ordnungsamt
30 / 01 Standortoptimierung der freiwilligen Feuerwehr
> Produkt: Nr. 12.60.01 "Brandschutz"
> Leistungen: - Menschen und Tiere aus der Brandgefahr retten, Bréande und deren Gefahren bekdmpfen, Sachwerte erhalten,
- Bekd@mpfung von Stérungen der &ffentlichen Sicherheit und Ordnung, Bereitstellung von Sicherheitswachen bei Veranstaltungen und bei Brand-/ Explosionsgefahr,
- Brandschutzerziehung in Schulen und in anderen Einrichtungen, Ausbildung zum Brandschutzerzieher, Unterhaltung der Jugendfeuerwehr
> Erléuterung der MalRnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; Priifung auch von Maglichkeiten der Zusammenarbeit
der ortlichen und der Berufsfeuerwehren auf vertraglicher Grundlage mit dem Ziel noch weiterer Kosteneinsparungen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Stellen: 23,5
> Zielstellung bisher - gemé&l HKK 2020 -1.881,0 | 1.122.21 100,0 100,0| 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 2.022,2
> Zielstellung neu - gemalt HHK 2021 -1.881,0 1.264,9 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 2.264,9
> Sfatus: Mafnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sach E

Die Vorgaben gemé&f Haushaltskonsolidierungskonzept kénnen nicht in allen Jahren vollstindig umgesetzt werden. Dabei schiieRt das Jahr 2010 mit einer Ubererfilllung der Zielstellung von +104,9 T€ ab.

Im Jahr 2011 entfallen unvorhergesehen die Ertrdge aus der Feuerschutzsteuer (ca. -40 T€). In Folge dessen wird zwar eine Verbesserung gegeniiber dem Benchmark erreicht, aber die Konsolidierungs-
zielstellung insgesamt um 8,2 T€ verfehit. Eine Kompensation dieses Ausfalls ist dann in 2012 wieder méglich. Die Feuerschutzsteuer wird ab 2012 wieder gewahrt, jetzt aber mit Zweckbindung. Im Zeitraum

von 2012 bis 2016 betragen die jahrlichen Ergebnisverbesserungen gegeniiber 2009 +204,9 T€, +213,5 T€, +320,0 T€, +248,4 T€ und +171,1 TE. Die Jahrezielvorgaben werden deutlich {ibererfiillt.

Der Vergleich féllt im Zeitraum von 2017 bis 2019 mit jahrlichen Ergebnisabweichungen gegeniiber 2009 in Héhe von -417,8 T€, von +12,3 T€ und in Héhe von +242,7 T€ dann schon deutlich divergenter aus.

Im Rahmen des Jahresabschlusses 2017 wurden aufwandswirksam in Hohe von 524 T€ Rickstellungen fiir vorzeitige Verrentung hauptamtlicher Feuerwehrleute gebildet. Auch in den Folgejahren berechnen

sich dadurch erhdhte Personalaufwendungen. Zudem entstehen Mehraufwendungen fiir die Unterhaltung von Gebauden, fiir ehrenamtliche Téatigkeit (Feuerwehrrente, Dankeschon-Ticket) sowie fiir bilanzielle
Abschreibungen. Im Ergebnis 2019 ist zwar nochmals ein deutliches Unterschreiten der Benchmark méglich, aber im weiteren plangeméafRen Verlauf gelingt sowohl die Einhaltung der Mainahmezielstellung

als auch das Unterschreiten der Benchmark aus 2009 nicht mehr.

Das betrifft die Haushaltsplanung fir 2020 und 2021 Zuschussverringerung plangemaf (in T€)/ 2020| 2021 2022 2023 2024/
sowie die Planvorausschau bis 2024. Maftnahme 30/ 01| -72,8| -372,0| -315.4 -391.4 -465,8|
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaBnahmen gemal Malnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 \ 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 gesamt
(www.slalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.964 35.591
30/ 02 Einsparungen bei Prisenten fiir Geburten und EheschlieBungen
> Produkt: Nr. 12.22.02 "Personenstandswesen” (USK Nr. 54321.40004)
> Erlduterung der MaBinahme: Ansatzkiirzung; ab dem Jahr 2010 werden dafiir vorgesehene Planmittel von 10 T€ um jahrich -2 T€ gekirzt, ab 2017 wird diese Zielstellung auf mindestens -5 T€ erhéht
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - geméR HKK 2020 10,0 78,8 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 123,8
> Zielstellung neu - gemaRl HHK 2021 -10,0 83,8 50 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 50 50 133,8
> Status: Maflinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:
Die Vorgaben gemaR Haushaltskonsolidierungskonzept konnten im Jahresergebnis 2010 noch nicht vollstdndig umgesetzt werden. Die Abweichungen werden jedoch durch andere Einsparungen innerhalb
des Budgets kompensiert. Ab 2011 wird die Zielstellung aus dieser Sparmafinahme jahrlich sowohl plangemaf als auch geman den Jahresergebnissen im zumindest dafir vorgesehenen Mal erreicht.
Danach betragen die Einsparungen gegeniiber der Benchmark im Jahr 2011 +6,1 T€ und im Jahr 2012 +7,4 T€. Seit 2013 werden die Mittel jahrlich vollstindig eingespart (+10,0 T€). Im Rahmen der Fort-
schreibung dieser HaushaltskonsolidierungsmaRnahme wird im Jahr 2017 dazu auch die jahrliche Zielstellung auf zumindest mindestens 50% der Benchmark (=5 T€) angehoben. Die konzeptionelle Zielstellung
wird so auch fiir den weiteren Haushaltsverlauf plangeman und geman Planvorausschau zugrunde gelegt.
30 / 03 Auflosung der Unterkiinfte fiir Wohnungsnotfille
> Produkt: Nr. 31.54.01 "Obdachlosigkeit und Pflichtbestattungen”, Kostenstelle Nr. 43500.000 "Wohnungsnotfalle”
> Leistungen (Auszug): - Unterbringung nicht mietféhiger Personen in dafiir angemieteten Objekten;
- Bereitstellung eines Obdachlosenasyls sowie von Tagesunterkiinften, Betreuung und Beratung von Obdachlosen oder Biirgern in Wohnungsnotféllen
> Erfauterung der MafRnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung laufender Aufwendungen, speziell Bewirtschaftungsaufw. (SK Nr. 52410, 52413, 52415, 52420, 52422, 52430, 52440)
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): @
> Zielstellung bisher - gemal HKK 2020 -78,0 532,2 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 1.234,2
> Zielstellung neu - geméal HHK 2021 =780 532,2 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 1.312,2
> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand; Die urspriingliche Zielstellung der Einrichtung von Notunterkiinften bestand darin, insbesondere problembehaftete Biirger bzw. Familien, die nicht selbsténdig in der Lage sind, ihre taglichen
Aufgaben zu erfillen, unterzubringen. Hierbei handelt es sich um eine freiwillige stédtische Aufgabe. Dabei hat sich herausgestellt, dass die Stadt nicht mehr in der Lage ist, den gesetzlichen Anforderungen
zur Unterbringung, Betreuung und Pflege dieser Biirger zu entsprechen. Nach dem Beispiel aller anderen Kommunen werden diese Einrichtungen aufgelost und die Bewohner wiirdevoll in dafiir gesetzlich
vorgesehenen Einrichtungen untergebracht. Als Zielstellung wurden fiir diese MalRnahme pauschale jahrliche Einsparungen im Bereich der Bewirtschaftungsaufwendungen gegeniiber dem diesbeziiglichen
Planansatz 2009 von vorerst mindestens 5 T€ definiert. Diese Zielstellung wurde von Beginn an zumindest auch erfiillt. Darliber hinaus fallt bereits im vorldufigen Ergebnis 2010 der abgerechnete Erfolg der
MaRnahme mit +15,8 T€ um +10,8 T€ deutlich positiver aus. In den darauf folgenden Abschliissen 2011 - 2015 erhoht sich die MaBnahmeerfiillung auf +26,0 T€, +28,7 T€, +30,6 T€, +41,5 T€und +77,6 TE.
Ab dem Ergebnis 2016 wird jahrlich eine vollumfangliche Kostenreduktion (um 78 T€)
auf Null € erreicht. Die konzeptionelle Zielstellung wird so auch fiir den weiteren Zuschussverringerung plangemaf (in T€) 2020| 2021 2022 2023 2024
Haushaltsverlauf plangemaf und geméan Planvorausschau zugrunde gelegt. MaRnahme 30/ 03 78,0| 78,0/ 78,0 78,0 78,0
wischensummen fiir Budget 30 (3 MaRnahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 1.880,9 183,0 183,0 183,0 183,0 183,0 183,0 183,0 183,0 183.0 183,0 3.710,9
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 2.063,9 2.246,9 2.4299 26129 27959 2.978,9 3.161,9 3.3449 3.527,9 3.710,9

HHK 2021 nach Beschluss.xlsx / Matnahmen Seite A 29



Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget

Budget 30
"Ordnungsamt”

500,0 T==========mmmmmmm—m—— - e LT T TR

T€

800,0 4= === === == = e e e

|
! H0D desscunsmsnesnrEe I U .
|
' 2000

100,0 -

0,0

00,0 F-=-=mmmmmmm e e b

1 s | o S |

“300,0 +--====memmmmmmmmm s m e e

VT Setrmsrommcommom s s T A A
— Abrechnung s ZigIstellUNG HH-Jahr

HHK 2021 nach Beschluss.xlsx / Abrechnung Seite A 30



Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufaaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
1 basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz

Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 | 2023 l 2024 2025 2026 | 2027 ‘ 2028 | 2029 gesamt
(www. statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591

BG 41 Amt fur Stadtentwicklung

41/ 01 Forderung von Familien mit Kind(ern) durch Unterstiitzung bei der Schaffung von Wohneigentum unter Ausnutzung der Verteilungskriterien des Finanzausgleichsgesetzes, FAG LSA
(ehem. MaBnahme Nr. 42 / 16)
> Produkte: Grundstiicksmanagement, Nr.: 11.15.01 und Zuweisungen und Umlagen, Nr. 61.10.02
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2020 0,0 0,0 0,0 0,0 00 11,8 1751 2225 2140 199,5 199,5 1.022,4
> Zielstellung meu - gemall HHK 2021 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11.8 175,1 2225 214,0 199,5 199,5 199,56 1.221,9
> Status: Maflnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

Mit dem Stadtentwicklungskonzept 2015-2025 der Stadt Bitterfeld-Wolfen wird eine kontinuierliche drastische Abnahme der Bevélkerungszahl der Stadt Bitterfeld-Wolfen dokumentiert. Nach der ersteliten
Prognose wird sich die Einwohnerzahl auch in Zukunft noch weiter verringern. Dariiber hinaus wirkt sich negativ aus, dass in Zukunft wesentlich weniger junge Menschen im Vergleich zu &lteren Menschen

in der Stadt leben werden. Um den Folgen dieser Entwicklung im sozialen, wirtschaftlichen und stadtebaulichen Bereich entgegenzuwirken, unterstiitzt die Stadt Bitterfeld-Wolfen, auf der Grundlage einer
Zuwendungsrichtlinie gezielt Familien mit Kind(em), in dem sie dieser Bevdlkerungsschicht bei der Schaffung von Wohneigentum hilft. Es sollen iiber das Finanzausgleichsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt
(FAG LSA) in Folgejahren angerechnete Mittel bereits vorab an die betroffenen Familien in Form eines jeweils einmaligen stidtischen Zuschusses ausreicht werden. Die Kompensation dieser Zuwendung,
bei der es sich um einen freiwilligen stddtischen Zuschuss handett, soll aufgrund kiinftig erhdhter Zuweisungsvoraussetzungen gemanl FAG LSA und in Folge dessen durch erhdhte zu erwartende jahriche
Schiiisselzuweisungen gemaR § 12 FAG LSA erfolgen. Grundlage dafiir bildet der fiir Kinder bis sechs Jahre gemaf § 13 Abs. 2 Pkt. 2. FAG LSA erhoht berechnete Nebenansatz bei der Ermittiung der
kommunalspezifischen Bedarfsmesszahl. Die Erhéhung dieses Nebenansatzes (Anzahl Kinder unter sechs Jahre) durch den sogenannten U6-Faktor erfolgt durch Multipilikation mit 6,7 bezogen auf den
gemal FAG jahrlich zuerkannten Grundbetrag / Einwohner. Dieser betrégt gemal FAG-Bescheid 2020 landeseinheitlich 645,78 Euro. Ein nicht bereits durch ebenso erhhte stadtische Steuerkraft
ausgeglichener Bedarf wird geman § 12 Abs. 2 FAG zu 70% mittels erhdht bewilligten Schllisselzuweisungen zeitversetzt, im Gbernéchsten Jahr, zum Ausgleich gebracht.

Die stadtische Bezuschussung erfolgt einmalig. Erhohte FAG-Zuweisungen berechnen sich dann jedoch nachhaltig. Ab dem Jahr 2021 wére bei erfolgreicher Mafinahmeumsetzung mit erhdhten Schiiissel-
zuweisungen zu rechnen (als nachhaltiger Mafinahmeerfolg). Nach den ersten beiden FAG-Jahren (2021 und 2022) ist bei vorsichtiger Aufkommensschatzung allerdings noch keine vollstdndige Kompensation
der stadtischen Bezuschussung darstellbar. Mit Abschluss des Jahres 2023 ist zu erwarten, dass erhéhte FAG-Zuweisungen die im Vorfeld insgesamt geleisteten stadtischen Zuschiisse zunehmend Gber-
steigen werden. Durch die in Folgejahren beabsichtigte weitere Anwendung der Zuwendungsrichtlinie erhdht sich der kalkulierte Matnahmeerfolg nach dem Jahr 2023 entsprechend weiter.

Die mit der Umsetzung der MaRnahme verbundenen Verwaltungsmehraufwendungen sind im kalkulierten MaBnahmeerfolg auf rechnericher Grundlage geman Punkt 9.3 der stadtischen Verwaltungskosten-
satzung in der Fassung vom 04.06.2018 mit beriicksichtigt. Die Manahme wird werbewirksam unterstiitzt. Die zugrundeliegende Kalkulation basiert auf zur Verfiigung stehenden stidtischen Grundstilicken.
Sie setzt zudem den weiteren Fortbestand des derzeitigen VerteilungsmaRstabes fiir die Ausreichung der FAG-Mittel gemall FAG LSA voraus.

Die Umsetzung dieser Maltnahme leitet sich maRgeblich von der Zielstellung des Stadtentwicklungskonzeptes ab, wonach die Stabilisierung der stadtischen Einwohnerzahl durch die weitere Entwicklung

der Stadt zum attraktiven Wohnstandort fiir Familien, Jugendliche... erreicht werden soll. -> Wirtschaft starken, Attraktivitit steigern, Bitterfeld-Wolfen leben

- Verkauf von Grundstiicken im Zusammenhang mit der Férderung von Familien mit Kind(ern) gem3R MaRnahme Nr. 41 / 01
(Teilleistung von Mafnahme 41 / 03; = Davonzahl)

Unter der MaRnahme Nr. 02910000 "Grundstiicke allgemein” geméaf der Ubersicht Giber die Investitionsmafnahmen 2020 und Folgejahre der Haushaltssatzung 2020 sind im Untersachkonto Nr. 02910,00000
.Einzahlungen aus Verauflerung sonstiger Grundstiicke Stadt* im Budget 41 auch die Einzahlungen beziiglich der Haushaltskonsolidierungsmafnahme Nr. 41/01 zur Forderung der Grundstiicksverkdufe
an Familien mit Kindern enthalten. Eine differenzierte Abrechnung erfolgt mit der Umsetzung dieser MaRnahme.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gema Mafnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufaaben

Budget Beschrelbung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
] basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in TE)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 \ 2026 | 2027 2028 1 2029 gesamt
(www.slatistik.sachsen-anhall.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
41 /02 Reduzierung der Férderung der Sanierung denkmalgeschiitzter Wohnbauten (ehem. MaRnahme Nr. 41/ 01)
> Produkt: Nr. 51.10.04 "Allgemeine Bauverwaltungsaufgaben” (USK Nr. 53180.40067)
> Erléuterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung; Zuschuss fiir Malnahmen zur Verbesserung des innerstadtischen Charakters bzgl. Wohnumfeld
(Wiederbelebung der Denkmalschutzforderrichtiinien)
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - geméaRl HKK 2020 -100,0 1.000,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1.900,0
> Zielstellung neu - gemafll HHK 2021 -100,0 1.000,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 2.000,0
> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachsland: Die Vorgaben geméaf Haushaltskonsolidierungskonzept wurden volistindig umgesetzt. Der Zuschuss zur Férderung der Sanierung denkmalgeschiitzter
Wohnbauten (plangemaf in 2009 in Hohe von 100 T€) wurde seit 2010 jéhrlich volistdndig und wird ab dem Jahr 2020 zumindest plangemaf eingespart.
41 / 03 Verkauf nicht zwingend betriebsnotwendiger Immobilien (ehem. Malnahmen Nr. 42 / 07, 42/ 08, 42/ 14)
> Produkt: Nr. 11.15.01 "Grundstiicksmanagement”
> Erfduterung der MaBnahme: Zur Disposition stehende stédtische Objekte: HHK 2010 (voraussichtliche) Realisierung
1. Stadtische Bibliothek im OT Bitterfeld, Burgstraflte 120,0 --- 155,0 - Verkauf erfolgt in 7-2014
2. Diesterwegschule 150,0 .- 143,0 - erfolgt in 2011
3. Ehem. Jugendclub im OT Holzweilig, Hauptstrafie 16 8,0 “-=> 7,1 -erfolgtin 2011
4. Arztehaus im OT Holzweiltig, Gliick-Auf-StraRe 106,0 ==> 130,0 - erfolgt in 2010, zusétzlich Grundstiicksverkauf (30 T€) in 2016
5. Verwaltungskomplex im OT Wolfen, Reudener Stralle -3 87,7 - erfolgtin 2016
6. Sonnenlandschule im OT Wolfen, Goethestralte 79,0 .3 79,0 - erfolgtin 2010
7. Bahnhof im OT Wolfen .2 25,0 - erfolgtin 2014
8. Grundstiicke am Feldrain im OT Thalheim > 188,4 - Verkaufe bis 2016, derzeit noch 3 Grundstiicke frei,
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): b 463.0 815.2 noch méglicher weiterer Verkaufserlds: ca. 100 T€
> bisherige Realisierunq:
> Zielstellung bisher - gemaB HKK 2020 0,0 815,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 815,2
> Zielstellung neu - geméalk HHK 2021 0,0 | 815,2! 0,0 0.D| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 815,2
> Slatus: MafRnahme umgesetzt, Erfolg einmalig
> Sachstand: Der urspriinglich im Rahmen der Haushaltskonsolidierung 2010 avisierte Verkaufserlos in Hohe von 463,0 T€ wird durch zusatzlich in Betracht gezogene und (iberwiegend bereits verdufterte
Objekte erhoht. Die Verkaufseriose und Realisierungsstande insgesamt und beziiglich der einzelnen Objekte werden in der Maflnahmeerlduterung ausgewiesen.
- Verkauf von stiadtischen Héusern in den OT Rodgen, Zschepkau und Bobbau und Verkauf weiterer nicht zwingend betriebsnotwendiger Immobilien
Die Wohnhéuser Brennereiweg 08 und Zschepkauer Dorfstrale 01c sind bisher nicht verduRert. Bei evil. Interessenten muss die derzeitige Vollvermietung Beriicksichtigung finden.
Gepriift wird derzeit der Verkauf der Comeniusschule im OT Bitterfeld. Verhandlungen dazu laufen.
Zwischensummen fiir Budget 41 (3 Maltnahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 1.815,2 100,0 100,0 100,0 111,8 2751 322,5 314,0 299,5 2995 299,5 4.037,1
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 1.915,2 2.015,2 2.115,2 22270 2.502,1 2.824,6 3.138,6 3.438,1 3.737,6 4.037,1
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen geméf MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget

Ifd, Nr.

42/02

Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regicnalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 | 2027 ‘ 2028 | 2029 gesamt
(www.slalistik.sachsen-anhait.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
Bayamt
Zuschussreduzierung fiir die Bereitstellung und den Betrieb von Freibéddern
> Produkt: Nr. 42.40.02 "Bereitstellung und Betrieb von Freibddern"
> Leistungen: - Bereitstellung und Betrieb des Strandbades an der Goitzsche und der Badestelle Ludwigsee in Holzweillig
- Bereitstellung fiir private Nutzer, fiir Vereinssport und fiir Dritte; Bereitstellung von Fachpersonal,
- Unterhaltung und Pflege der Geb&ude, der technischen Anlagen und der Auftenaniagen
> Erlduterung der Mafinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen;
Die kalkulierten Einsparungen betreffen anteilig insbesondere die Bewirtschaftungsleistungen sowie die Aufwendungen fiir ehrenamtliche und sonstige Tatigkeiten.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemaR HKK 2020 -106,4 7728 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 1.300,2
> Zielstellung neu - gemall HHK 2021 -106,4 791,8 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 1.377.8
> Stalus: Mafnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:
Die Vorgaben gemé Haushaltskonsolidierungskonzept wurden in allen Jahren volistdndig umgesetzt. In den Jahresergebnissen 2010 bis 2019 berechnen sich dariiber hinausgehende Verbesserungen
von insgesamt +207,1 T€. In den Planjahren 2020 und 2021 sowie in der mittelfristigen Planvorausschau bis 2024 sowie kalkulativ auch dariiber hinaus finden die Zielvorgaben ebenfalls Beriicksichtigung.
Zuschussverringerung|  Ansatz | Ansatz \ mittelfristige Planvorausschau |
plangemal (in T€) 2020 2021 2022 2023 2024
Malnahme 42 / o1| 73.1| ea.7| 70,1 64,7 62.7|
Kostenreduzierung bei der Bewirtschaftung und Pflege von offentlichen Fldchen Maflnahme 42 / 02 1.633,6 1.458,9 1.643,0 1.611,3 1.640,4
> Produkt: Nr. 55.10.01 "Bewirtschaftung und Pflege von &ffentlichen Fléachen"
> Leisfungen: - Erstellung und Umsetzung von naturschutzfachlichen, griinordnerischen und landschaftspflegerischen Fachplanungen
- Planung, Bau und Verwaltung von Griin- und Parkanlagen, Spiel- und Freizeitanlagen, Strafenbegleitgriin, Springbrunnen, Tiergehegen
- Objektiilberwachung von Landschaftsbaum-, Baumschutz-, Gehdlzschnitt-, Planz- und anderen Projektmaflnahmen
- Bereitstellung, Erneuerung und Pflege des Stadtmobilars einschliefilich der Spielgerate
- Koordinierung der stadtischen Abfallentsorgung und der Entsorgung von stadtischem Sondermdill, der Laubaktionen sowie der Beseitigung von "wilden” Ablagerungen
> Erlduterung der Manahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): “
> Anzahl gebundener Stellen: 4,0
> Zielstellung bisher - gemafi HKK 2020 -4,240,9 15.630,1 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 28.680,1
> Zielstellung neu - gemal HHK 2021 -4.240,9 \ 16.199.9| 1.450,0 1.450.0| 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0, 30.699,9
> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

In den Jahresergebnissen 2010 bis 2019 werden die Vorgaben jeweils vollsténdig erfiillt. In diesem Zeitraum berechnen sich kumulierte Mitteleinsparungen von 16.199,9 T€, darunter Mittelmehreinsparungen,
die iiber die konzeptionellen Zielstellungen bis 2019 hinausgehen, von insgesamt +6.925,9 T€. Auch in den Planjahren 2020 und 2021 sowie in der mittelfristigen Planvorausschau bis 2024 finden die Zielvor-
gaben mindestens im kalkulierten Umfang Berlicksichtigung (geman Zusatztabelle oben).
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemaR MalRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwilliqe Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
{ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 l 2029 gesamt
(www.slatistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.576 | 39.188 | 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
- Kostenreduzierung bei der Bewirtschaftung der stédtischen Tiergehege (ehem. Malinahme Nr. 42 / 03)
(Teilleistung = Davonzahl) > Kostenstelle Nr. 58100.000 "Tiergehege”

> Erléduterung der MalBnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; Anwendung der erarbeiteten Konzeption Uber die stadtischen Tiergehege
> Zielstellung bisher - geméfi HKK 2020 -314,1 1.158 4 1641 1641 1641 164,1 1641 1641 1641 164,1 164,1 (2635,3)
> Zielstellung neu - geméfl HHK 2021 -314,1 1.161,4 164,1 164,1 164,1 164,1 164,1 164,1 164,1 164,1 164,1 164,1 (2802,4)
> Status: Mafnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

Der Erfolg dieser (Teil-)Mafinahme wird mit ilber die Haushaltskonsolidierungsmafinahme Nr. 42 / 02 insgesamt abgerechnet. Die Zuschusshohe ist fiir alle Tiergehege zusammen ab dem Jahr 2014
auf insgesamt maximal 150 T€ zu begrenzen. Die Vorgabe wird ab 2015 vollstindig umgesetzt. Im Jahresergebnis 2014 gelingt das nur anteilig aufgrund des unterjéhrig vollzogenen Tragerwechsels

fiir das dritte ehemals stédtische Tiergehege - im OT Greppin - zum 01. Mérz 2014. In den Jahresergebnissen von 2015 bis 2019 werden jéhrlich noch iber die Zielstellung hinaus jeweils 3 T€ eingespart.
Die Planzahlen fiir 2020 und 2021 sowie

die Voausschau auf die Folgejahre weisen Zuschussvemrringerung| Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau
gegeniiber der Vergleichsbasis plangemaf (in T€) 2020 2021 2022 2023 2024
den folgenden Stand aus: TeilmaBnahme aus 42 / 02| 167,1| 167,1| 1671 139,1 139,1|

- Reduzierung der Anzahl der stéidtischen Tiergehege - Anwendung der erarbeiteten Konzeption iber die stadtischen Tiergehege, Auswirkung auf Kostenstelle Nr. 58100.000 "Tiergehege"
{Teilleistung = Davonzahl; ehem. MaBnahme Nr. 42/ 04)

Die ehemals 3 stadtischen Tiergehege wurden auf der Grundlage des neuen Betriebskonzeptes im Sinne der Tierhaltung und des Hochwasserschutzes in nunmehr freie Tragerschaft lbertragen.

- Kostenreduzierung bel der Goitzschebewirtschaftung
(Teilleistung = Davonzahl; ehem. MaBnahme Nr, 42/ 05)

> Erlduterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen, Zielgroite: -85,2 T€ p.a.
Die Umsetzung der Zielstellung betrifft insbesondere die Bewirtschaftungsleistungen fiir private Fiachen. Das Produkt wird seit 2014 mit dem Produkt Nr. 55.10.01 zusammengefasst.

- Einsparungen bei der Laubentsorgung
(Teilleistung = Davonzahl; ehem. Manahme Nr. 42/ 11)

> Erlduterung der Manahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; Zielgrifte: ca. -20 T€ p.a.
Die Einsparungsmaglichkeiten resultieren zum einen aus den Deponiekosten und zum anderen aus einer kinftigen Optimierung der Streckenlegung bei der Laubentsorgung.

- Reduzierung der Bewirtschaftungskosten fiir Griinanlagen; Strukturéinderung einschlieBlich Wegfall des SB Goitzschebewirtschaftung ab 2012
(Teilleistung = Davonzahl; ehem. MalBnahme Nr. 42/ 12)

> Erlduterung der MaRnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; Zielgrofie: ca. -73 T€ p.a.

- Unterhaltung von Springbrunnen
(Teilleistung = Davonzahl; ehem. MalBnahme Nr. 42/ 13)

> Erlduterung der Manahme: Generelle Einstellung der Betreibung von stadtischen Springbrunnen sofern nicht die Finanzierung iiber private Sponsoren erfolgt

Als stadtbildgestaltende Elemente gehoren die Anlagen zu den Wohnqualitdtsmerkmalen der Stadt. Sie sind zudem zum Teil auch technisch und Gkologisch notwendig, um u.a. die Wasserqualitét in

stehenden Gew&ssern des Stadtbildes (z.B. Grofer Teich in Bitterfeld, Anglerteich in Greppin, Gondelteich in der Fuhneaue) aufrechtzuerhalten. Eine generelle Ab-/ Einstellung dieser Anlagen wére mit nicht
unerheblichen Folgen und Folgeaufwendungen verbunden, die die kurzfristig erzielbaren Einspareffekte durch Verzicht von Wartungs- und Betriebsaufwendungen vermutlich erheblich iberschreiten wiirden.

Nach umfangreichen Gesprichen mit potentiellen Interessenten kannten bislang fiir 9 der insgesamt 16 intakten Brunnen in 7 Ortsteilen der Stadt Sponsoren fur Brunnenpatenschaften gefunden werden.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen geméR Mafinahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele | Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erflllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026 2027 | 2028 2029 gesamt
(www.slalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
42 | 03 Verringerung von Friedhofs- und Bestattungskosten (ehem. MalRnahmen Nr. 42 / 06 und 42 / 15)
> Produkt: Nr. 55.30.01 "Friedhofs- und Bestattungswesen"
> Erlduterung der MalBnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Erhéhung der Kostendeckungsgrade fiir die einzelnen Einrichtungen
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): n
> Zielstellung bisher - gemal HKK 2020 -790,9 3.2825 400,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 7.282,5
> Zielstellung neu - gemall HHK 2021 _=790,9 3.119,0 400,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 7.569,0
> Status: Mafnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

Der charakteristischen Gestaltung der Friedhéfe Bitterfeld, Wolfen und Holzweifig folgend, ist aufgrund der Verquickung zwischen Grabanlage, Grabfeld und der parkdhnlichen Anlage eine dezidierte Trennung
von Grabnutzungs- und Erholungsflachen nicht moglich. Die Grabfelder sind in Teilen mit einem hohen Griinanteil gestaltet, der sich jedoch nicht sinnvoll als Erholungsflache von der Grabnutzung trennen lasst.
Nur in der Gesamtheit erfahren die Friedhofe ihren Nutz- und Erholungswert. Mit Beschluss vom 14.05.2014 hat der Stadtrat die bis dato fortgeltende Friedhofsgebiihrensatzung mit der Anlage Gebiihrentarife
auf der Grundlage der Friedhofsgebihrenkalkulation fir 2014 bis 2016 beschlossen. Eine kostendeckende Kalkulation liegt dafiir zugrunde. Die zunachst von der Verwaltung vorgeschlagene weitere Erhéhung
der Friedhofsgebihren wurde vom Stadtrat in seiner Sitzung am 03.02.2016 abgelehnt. Eine Neukalkulation zur Friedhofsgebiihrensatzung liegt vor. Zum Teil wurden neue Gebilhrentatbestande mit aufge-
nommen und bestehende wurden aktualisiert. Die Beschlussfassung ist im V. Quartal 2020 mit Wirkung zum 01.01.2021 vorgesehen.

Im Jahresergebnis 2010 wird gegeniiber der Basis: Planansatz 2009 nur eine Einsparung von 40,9 T€ erzielt und damit das gesetzte Ziel um -9,1 T€ leicht verfehit. Im Jahresergebnis 2011 wird der Vorgabe
durch das Haushaltskonsolidierungskonzept (+60,0 T€) voll entsprochen. Dariiber hinaus berechnet sich eine zusétzliche Verbesserung in Hohe von +60,2 T€. Auch in den Jahresergebnissen 2012 und 2013
werden die Zielstellungen des Konzeptes (von +70,0 T€ und von +75,0 T€) erfiillt und dariiber hinausgehende Verbesserungen in Hohe von +81,8 T€ bzw. von +479,4 T€ erreicht. Die jahrichen Zielvorgaben
wurden in der Folge (ab 2014) von bis dahin +150 T€ auf +225 T€ erhoht, der Zuschussbedarf insofern auf -565,9 T€ begrenzt. Auch dieser erhdhten Zielstellung wird in den Jahresergebnissen 2014 bis 2016
entsprochen; noch dariiber hinaus berechnen sich Verbesserungen in Hohe von +450,1 T€. Dies gelingt insbesondere durch deutlich erhéhte &ffentlich-rechtliche Leistungsentgelte. Rechtliche Grundlage bildet
dafiir die mit SR-Beschluss Nr. 083-2012 zum 01.07.2012 geanderte, innerstadtisch vereinheitlichte Friedhofsgebiihrensatzung. Im Jahresergebnis 2017 werden die auf +300 T€ erhohten Zielvorgaben zwar
erflllt und zudem um +45,6 T€ Ubererfiillt, die Erfillung wird aber durch sonstige ordentliche Aufwendungen zur Korrektur eingebuchter Grabnutzungsgebiihren aus Vorjahren in Héhe von -841,5 TE {iberdeckt.
Das Jahr 2018 schlieft fir diese Mallnahme bei einem Zuschussbedarf von -196,4 T€ mit einer Verbesserung gegeniiber der Benchmark um +594,5 T€ und das Jahr 2019 bei -604,4 T€ mit einer Verbesserung
um +186,5 T€ ab. Die ab 2019 auf +350 T€ weiter erhhte Zielvorgabe wird damit aber um -163,5 T€ verfehlt. Die Einhaltung der ab 2020 weiter auf +400 T€ erhdhten Zielvorgabe kann mit dem Haushaltsansatz
2020 zwar wieder dargestellt werden, aber fiir die dann ab 2021 auf 450 T€ noch weiter erhéhte Zielvorgabe

gelingt die vollstidndige Einhaltung im Rahmen des Haushaltsansatzes 2021 einschliefilich der mittelfristigen Zuschussverringerung| Ansatz Ansatz | mittelfristige Planvorausschau
Planvorausschau bis zum Jahr 2024 nicht mehr. plangema0 (in T€) 2020 2021 2022 2023 2024
Mafinahme 42 / 03| 457,9| 392,8| 431,7 4228 413,9|

- Optimierung der Bewirtschaftung der Friedhofe auf der Grundlage des Stadtentwicklungskonzeptes, Teil Friedhofsentwicklungskonzept 2017 (Teilleistung; = Davonzahl)

Mit Beschluss 335-2017 vom 25.04.2018 verabschiedete der Stadtrat Bitterfeld-Wolfen das Friedhofskonzept 2017-2042 als Teilkonzept zum Stadtentwicklungskonzept 2015-2025 (STEK 2015-2025).
Ergénzend dazu beschloss er am 20.02.2019 unter Beschluss Nr. 287-2018 das Ergebnis der Untersuchung zur Erreichung der Vorgaben zur Reduzierung der Belegungsfidche (Grabfelder) zuziiglich
notwendiger Unterhaltungsfidchen (Reserveflachen, Wege, Griin-/Sonderflachen und bebaute Fldchen). Ziel der Friedhofsflachenoptimierung soll es sein, auf bis zu 50 % der derzeitigen Belegungsfiéche,
mindestens jedoch auf 30 % zuziiglich notwendiger Unterhaltungsflachen zu verzichten. Die Ausweisungen sind innerhalb der Laufzeit des grundlegenden Friedhofskonzeptes 2017-2042 frihestens mit
einer Fortschreibung des Stadtentwicklungskonzeptes 2015-2025 im Jahr 2025 anzupassen. Die darin dargesteliten Fldchenentwicklungsziele bilden die Grundlage fiir die notwendigen Beschlisse zur
SchlieBung der Grabfelder und nach Ablauf aller Nutzungsrechte auf dem jeweiligen Grabfeld die Grundlage fiir die Entwidmungsbeschliisse des Stadtrates der Stadt Bitterfeld-Wolfen.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmafRnahmen gemaft Malnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufaaben

Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
ifd. Nr. bereits erfilillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 2026 ‘ 2027 | 2028 | 2029 gesamt
(www. statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
42 / 04 Erhdhung der Ertrdge und Einzahlungen aus Gebiihren und Entgelten - aligemein (ehem. Malinahme Nr. 42 / 09)
> Voraussetzung: grundsétzlich kostendeckende Kalkulation von Benutzungsgebiihren und Entgelten bei 6ffentlichen Einrichtungen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): fiP > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemé3 HKK 2020 - 0.0 50,0 100,0 125,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 l 1.175,0
> Zielstellung neu - geméall HHK 2021 2.213,2 | 0.0| 50,0 100,0 125,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 1.325.0
> Status: MafRnahme umgesetzt, Erfolg fortlaufend
> Sachsfand: Die Gebihren und Entgelte (insbesondere im Bereich des freiwilligen Wirkungskreises) werden regelmanig auf eine angemessene, ggf. liber mehrere Jahre schrittweise Erhthung hin Uberpriift.
Damit wird auch der diesbeziiglichen Empfehlung gemaR der 1. Nebenbestimmung im Bewilligungsbescheid zur Bedarfszuweisung des Landes vom 19. Juli 2018 entsprochen. Die zur Darstellung der Haushalts-
konsolidierungsmafinahnme herangezogene Vergleichsbasis, die vorangestellte Benchmark, ist das Ergebnis gemaf Jahresabschluss 2017 in Zeile 04 der Gesamtergebnisrechnung.
Gebiihrentatbestidnde wurden in der Stadt geschaffen z. B. fiir Park-, Sondernutzungs- und Straflenreinigungsgebiihren. Entsprechendes Satzungsrecht liegt vor. Laufende Ertrdge werden erzielt. Satzungen werden
iiberwacht. Die Verwaltungskostensatzung wurde komplett iiberarbeitet - auch unter dem Aspekt der Haushaltskonsolidierung. Neue Gebiihrentatbestinde wurden aufgenommen und bestehende ausgeweitet. Die
einzelnen Positionen in der Kostentariftabelle wurden mit kostendeckender Kalkulation neu berechnet. Die Beschlussfassung im Stadtrat erfolgte am 30.05.2018 unter Beschluss-Nr. 298-2017. Fir die Friedhofs-
gebiihrensatzung ist eine Neukalkulation mit Anpassung an das aktuelle Kostenniveau erarbeitet. Die Beschlussfassung ist im IV. Quartal 2020 mit Wirkung zum 01.01.2021 vorgesehen. Die Anderung der Satzung
zur Umlage der Beitrége der Unterhaltungsverbénde "Mulde” und "Westliche Fuhne/Ziethe” (Beschluss Nr.: 001-2018 vom 05.12.2018) trat riickwirkend zum 01.01.2018 in Kraft. Offentliche Einrichtungen im freiwilligen
Bereich, wie Kulturh@user, Bibliotheken und Sporteinrichtungen, kénnen grundsatzlich nicht kostendeckend gefilhrt werden; in diesem Falle miissten exorbitant hohe Geblhren erhoben werden, welche von den Biirgern
der Stadt nicht leistbar sind. Es ist auf ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Nutzung und Gebiihr zu achten. Um den Kostendeckungsgrad zu erhbhen, werden beispielsweise kostendeckende Einzelveranstaltungen
im Kulturhaus durchgefiihrt. Flir kommerzielle Veranstaltungen sind die Benutzungsgebiihren mindestens kostendeckend kalkuliert. Es werden Jahresmitgliedsbeitrage in der Bibliothek erhoben, Verpachtungen von
Sportstéitten in Teilbereichen durchgefiihrt und Nutzer an den Betriebskosten beteiligt. Zudem erfolgt eine unmittelbare Beteiligung an den Betriebskosten iiber den Verkauf von Duschmarken.
Im Haushaltsansatz 2021 betragt die Erflllung der Mainahme mit einem plangemafen Aufkommen gemaf Zeile 4 des Ergebnisplans in Hohe von 2.545,6 T€ und einem Mehraufkommen von +332,4 T€ bereits bei 110%.
42 { 05 Erhebung einer Gewésserumlage mittels Gewdsserumlagesatzung (ehem. Mafinahme Nr. 42 / 10)
> Produkt: Nr. 55.20.02 "Offentliche Gewasser und Grundwasserregulierung”, USK 43210.00077
> Erfdguterung der MafSnahme: Die Erhebung von Gebiihren zur Deckung der Beitrdge und Umlagen der Unterhaltungsverb&nde flir Gewéasser zweiter Ordnung mittels Gewasserumlagesatzung
wird ausdriicklich von der Kommunalaufsicht gefordert. Zur Erhebung der Gew&sserumlage gibt es jedoch nach wie vor Rechtsunsicherheit.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2020 0,0 192,9 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 912,9
> Zielstellung neu - gemdl HHK 2021 0,0 115,4 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 9154
> Status: MaBnahme umgesetzt, Erfolg fortlaufend

> Sachsfand: Aufbauend auf der Satzung vom 16.12.2011 (Tag der Ausfertigung) mit Inkrafttreten zum 01.01.2012 auf Grundlage des SR-Beschlusses Nr. 247-2011 und der Satzungsanpassung zum 12.09.2012

(1. Anderungssatzung zurAnpassung der Umlagesétze) auf Grundlage des SR-Beschlusses Nr. 147-2012 wurden die technischen Schritte zur Umsetzung dieser MaRnahme eingeleitet. Mit Beschluss Nr. 177-2013
vom 11.12.2013 wurde durch den Staditrat die 2. Anderungssatzung beschlossen. Zur rechtmaRigen Erhebung der Umlage war entsprechend Mitteilung der Unterhaltungsverbénde § 6 Abs. 1 der Satzung an die Jahres-
beitréige 2014 anzupassen. Es entstand die 3. Anderungssatzung geméf SR-Beschluss Nr. 031-2014 vom 02.04.2014. Fiir die weitere Umsetzung mussten dann z.T. noch sowohl datentechnische als auch programm-
technische Schwierigkeiten einer Losung zugefiihrt werden. Den realisierbaren zuséatzlichen Ertragen stehen auch - vorerst noch nicht naher definierbare - zusatzliche Aufwendungen, insbesondere zur Klarung eventueller
rechtlicher Probleme entgegen. Die Rentierlichkeit der Malinahme kann noch nicht abschiiefend beurteilt werden. Im Ergebnis 2017 sind erstmals Erirdge in Hohe von 68,2 TE€, im voraussichtlichen Ergebnis 2018 in Héhe
von 47,2 T€ und im voraussichtlichen Ergebnis 2019 von lediglich 9,70 € zu verzeichnen. Aufgrund technischer Schwierigkeiten war im Jahr 2019 eine Veranlagung nicht méglich. Die Veranlagung noch offener Zeitrdume
wird im Jahr 2020 nachgeholt. Die Zielstellung fur diese Mafnahme wird auf jahrlich 80 T€ erhoht. Der Zielstellung wird plangemaf in allen betrachteten Haushaltsjahren entsprochen.

HHK 2021 nach Beschluss.xlsx / MaBnahmen Seite A 37




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemal MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

> Sachstand:
- dimmLIGHT : Im Stadtgebiet wurden in insgesamt 23 Schaltstellen dimmLIGHT eingebaut. Dafiir wurden 4 Mietkaufvertrdge unterzeichnet. Fiir drei Vertrdage erfolgt die Schlusszahlung jeweils im Jahr 2019,

fiir den vierten Vertrag in 2020. Einsparungen werden erst nach Ablauf der jeweiligen Mietkaufzeit haushaltswirksam. Prognosen zu Folgen ist mit jahrlich durchschnittlichen Kostensenkungen von ca. 1.000 €
je Schaltstelle zu rechnen. Die prognostizierten Einsparungen werden aber durch die aktuellen Tarifanhebungen des Stromanbieters iiberdeckt.

- Neuslrukturierung und Kostenoptimierung der Siralienbeleuchtung
Dariiber hinaus erfolgten Untersuchungen, inwieweit die Stralenbeleuchtung insgesamt neu strukturiert und nachhaltig kostenoptimiert werden kann. Vorerst ist dafiir ein Riickkauf von Stralenbeleuchtungs-
anlagen, Kabelsystem und Verteilerstationen und eine in diesem Zusammenhang verfolgte Zusammenfiihrung einheitlich in stadtidtisches Eigentum vorgesehen (Beschluss Nr. 188-2019 vom 14.08.2019).

- Ubertragung des Bereiches StraRenbeleuchlung mittels Beleuchtungsverirag
Beabsichtigt ist die gebiindelte Vergabe von Stromlieferung, Betrieb, Emeuerung/Neubau, Riickbau, Umbau/Anderung, Storungs-/Schadensbeseitigung der StraRenbeleuchtungsanlagen einschlieRlich der

Instandhaltung mit dem offentlichen Ziel, eine sichere, biirgerfreundliche, wirtschaftlich effiziente und umweltvertrégliche Beleuchtung zu gewahrleisten. Das durchschnittliche Entgelt filr diese Leistungen
(Energielieferung, Sachkosten und anteilige Personalkosten) betrug im Zeitraum 2015 bis 2017 jéhrlich ca. 1.068,2 TE€. In dieser Hohe ist die Benchmark fiir diese Maflnahme angesetzt. Die jahrlichen Ziel-
stellungen aus dieser MaBnahme beriicksichtigen zudem in Folgejahren gegebenenfalls erforderlich werdende Preisanpassungen.

Auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses Nr. 204-2019 vom 14.08.2019 erfolgte der Abschluss eines entsprechenden Strallenbeleuchtungsvertrages. Dieser hat eine Laufzeit bis zum 31.12.2021.
Danach werden die Zielstellungen aus dieser Haushaltskonsolidierungsmafnahme zumindest in diesen beiden Haushaltsjahren erfilit.
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Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025 l 2026 | 2027 2028 l 2029 gesamt
(www.stalistik.sachsen-anhait.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 | 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591

42 | 06 Streichung der InvestitionsmaBnahme "Dorferneuerung” im Jahr 2010 (ehem. Maltnahme Nr. 41/ 02)
> Produki: Nr. 54.10.01 "Sicherung des Verkehrsbetriebes fiir Strallen, Briicken, Tunnel”
> Erlduterung der Malnahme: Aufgrund der zugrundeliegenden niedrigen Férderquote wurden diesbeziigliche Ansatze gestrichen. Diese Mafinahme wurde von der Kommunalaufsicht ausdriicklich empfohlen.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): b
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2020 -20,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0
> Zielstellung neu - gemaR HHK 2021 -20,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0
> Status: MaBnahme umgesetzt, Einsparung einmalig
> Sachsfand: Die Zielstellung der Haushaltskonsolidierungsmafinahme zur Streichung der Investitionsmafinahme "Dorfemeuerung” ist mit ihrer Umsetzung im Jahr 2010 erfiilit.

42 | 07 Senkung der StraBenbeleuchtungskosten (ehem. Manahme Nr. 41 /03 und 41/ 06)
> Produkt: Nr. 54.50.01 "Reinigung von Straflen, Wegen und Platzen einschlieftlich Winterdienst und Strallenbeleuchtung”
> Erlduterung der Mafinahme Der Stadt obliegt die Verkehrssicherungspflicht, zu deren Gewéhrleistung u.a. eine Straflenbeleuchtung betrieben wird. Angestrebt wird eine Kostenoptimierung mit

Verringerung der Stromkosten fir die Straflenbeleuchtung und Beleuchtung von &ffentlichen Geb&duden (z.B. Beleuchtung Biirgerhaus und Wasserturm im OT Bobbau);
durch Einsatz moderner Leuchttechnik iiber Dienstleistungsvertrag, zeitweises Einschrénken der Leuchtstirke ohne vollstandiges Abschalten von Stralenbeleuchtungspunkten o..

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - geméR HKK 2020 .eu 35,0 35,0 30,0 250 20,0 15,0 10,0 50 0,0 175,0
> Zielstellung neu - geméal HHK 2021 1.068,2 35,0 35,0 30,0 25,0 20,0 15,0 10,0 50 0,0 0,0 175,0
> Stalus: MaRnahme umgesetzt, Einsparungen avisiert




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemafR MafRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025 L 2026 | 2027 | 2028 l 2029 gesamt
(www. stalistik.sachsen-anhait.de) 45.968 39.575 | 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591

42 /08 - Kostenoptimierung im Eigenbetrieb "Stadthof Bitterfeld-Wolfen" (ehem. Maflnahme Nr. 41 / 05)

> Erlduterung der MaBnahme: Der Eigenbetrieb "Stadthof Bitterfeld-Wolfen" berechnet Leistungsentgelte und wirtschaftet ohne zusatzlichen stadtischen Zuschuss. Die nach Leistungsgruppen differen-
zierten Stundensatze werden laufend {iberwacht und mit denen aus der freien Wirtschaft abgeglichen. Durch eine auch zukiinftig forcierte Strukturoptimierung des Eigen-
betriebes soll eine hthere Wirtschaftlichkeit bei der Leistungserbringung erreicht werden, um so auch den Stadthaushalt zu entlasten. Als Prognosen fiir die Haushalts-
planung werden Kostenreduzierungen ab 2010 von jahrdich pauschal -3% (in 2010), -5% (in 2011) und -7% (in 2012), gerundet auf -300 T€ (ab 2013) mit weiterer Erhéhung
auf -500 T€ ab 2014 vorgesehen. Die Bemessung erstreckt sich auf das urspriingliche Haushaltsvolumen des Eigenbetriebs Stadthof im Jahr 2008 - und somit noch ochne
dem des OT Bobbau. Aufwendungen fiir die an die Stadt Bitterfeld-Wolfen erbrachten Leistungen werden in dem eigens dafiir vorbehaltenen Sachkonto Nr. 529500 erfasst.

9.651,2

> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f

> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Anzahl z.Z. gebundener Stellen: zu Beginn der Haushaltskonsolidierung noch: 82,6 Stellen

> Zielstellung bisher - geméaf HKK 2020 -3.955,0 5.151.2 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0

> Zielstellung neu - gemaR HHK 2021 =3.830,2 5.267,9 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,00 10.267,9
> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand: Die Einhaltung der Vorgaben gemaR Haushaltskonsolidierungskonzept wird im Jahresergebnis 2010 noch durch die Mehrbelastungen im Zusammenhang mit der vollzogenen, kalkulativ im Vorfeld

noch nicht mit beriicksichtigten Integration des Eigenbetriebes aus dem OT Bobbau iiberdeckt. Zudem erfolgte im Zuge des strengen Winters eine erhéhte Leistungsabnahme durch die Stadt zur pflichtgeméafien
Absicherung des Winterdienstes. Die Zielstellung fiir 2010, eine Kostenreduktion von 3% um ca. 118,4 T€ zu erreichen, wird noch verfehlt (-198,3 T€ ). Im Ergebnis 2011 kann der Vorgabe des Konzeples aber
vollsténdig entsprochen werden. Die vorgesehene erhthte Kosteneinsparung in Hohe von 197,3 T€ wird mit erzielten 339,6 T€ abgerechnet und gleicht somit anteilig auch die Mindereinsparung des Vorjahres mit aus.
Ebenso gelingt eine Ubererfiillung der Zielstellung im Jahr 2012. Das gesteckte Sparziel in Hohe von 276,2 T€ kann mit 294,3 T€ um noch weitere 18,1 T€ verbessert abgerechnet werden. Eine noch deutlichere Mehr-
einsparung wird im Jahresergebnis 2013 gegeniiber der pauschal auf 300 T€ angehobenen Jahreszielstellung mit zusétzlichen 582,1 T€ erreicht. Die dann ab 2014 pauschal auf 500 T€ angehobene Jahreszielstellung
wird um 329,4 T€ {ibererfiillt, bei einem zugleich in Héhe von 179 T€ geleisteten stadtischen Zuschuss zum Ausgleich angefallener Altersteilzeitverpflichtungen. Im Jahr 2015 wird die Einhaltung der konzeptionellen
Zielvorgabe nach Beriicksichtigung eines erneuten Altersteilzeitzuschusses in Hohe von 178 T€ insgesamt um -136,7 T€ verfehlt. Eine Bezuschussung aus dem Stadthaushalt zum Ausgleich der ATZ-Verpflichtungen
war zwar gleichfalls fiir 2016 - plangemaR in Hohe von 100 TE€ - vorgesehen, diese brauchte aber nicht in Anspruch genommen zu werden. Das Jahr 2016 schlief3t mit realisierten Einsparungen in Hohe von 544.8 T€ ab,
die um +44,8 T€ iiber die konzeptionellen Zielstellungen hinausgehen. Im Weiteren schlieen die Jahre 2017 bis 2019 mit Einsparungen in Hohe von 792,6 T€, von 803,4 T€ und von 616,7 T€ ab, die um +292,6 TE,

um +303,4 T€ bzw. um +116,7 T€ lber die konzeptionellen Jahreszielstellungen hinausgehen.

Riickblickend berechnen sich auch trotz im Einzelfall geleisteter Zuschiisse bis einschliefilich dem Jahresergebnis 2019 kumulierte Einsparungen in Hohe von 5.267,9 T€. Die kumulierten Einsparungen liegen damit
bisher um +1.376,2 T€ oder um +35,4% (ber den diesbeziiglichen kumulierten Jahreszielstellungen dieses Haushaltskonsolidierungskonzeptes. Haushaltsplanung und Rechnungslegung sind zwischen der Stadt und
dem Eigenbetrieb jahriich grundsatzlich miteinander abgestimmt. Infolge der Ubertragung der StraRenbeleuchtung auf die stadtische Béder- und Service GmbH entfallen ab 2020 die Kosten fiir Straflenbeleuchtung
(-120,0 T€) und weihnachtliche Beleuchtung (-4,8 T€). Der bisher herangezogene Vergleichswert, der Haushaltsansatz 2009 in Hohe von -3.955,0 T€, verringert sich insofern ab 2020 auf -3.830,2 T€. Die Einhaltung der
jahrlichen Sparziele gelingt auch gemaR dem Haushaltsansatz 2020 zumindest. Hingegen weichen der Haushaltsansatz 2021 und in der mittelfristiger Planvorausschau bis zum Jahr 2024 die Planprognosen von den

Sparzielen leicht ab. Die Ursachen fir diese leichten Abweichungen Zuschussverringerung| Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau
(insgesamt in Hohe von -23,5 T€) sind begriindet durch zwingend notwendig plangemaf (in T€) 2020 2021 2022 2023 2024
zu veranschlagende Aufwendungen zur Durchfithrung anstehender Wahlen. Maflnahme 42 / 08I 501,1| 490,6{ 499.8 494,3 491,8|

Auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses Nr. 095-2011 vom 24. August 2011 zur Weiterfihrung der Haushaltskonsolidierung erfolgen laufend Untersuchungen zur weiteren Umstrukturierung des Eigebetriebes
"Stadthof Bitterfeld-Wolfen" nach MaRgabe von Effizienz und Wirtschaftlichkeit. Hauptziel ist die Optimierung der Geschaftsprozesse und betrieblichen Strukturen. Die Priifung van Umstrukturierungsmaéglichkeiten
umfasst verschiedenste Varianten. Diese reichen von einer Rekommunalisierung des Betriebes bis zur Teilprivatisierung von einzelnen Betriebsteilen oder auch bis hin zur Privatisierung des gesamten Betriebes.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre

Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemat Malnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Der Winterdienst ist grundsétzlich eine stadtische Pflichtaufgabe. Aus Sicht der Gefahrenabwehr dient er der Aufrechterhaltung der aligemeinen offentiichen Sicherheit und Ordnung auf éffentlichen Fahr-
bahnen bei Schnee und Glétte. Da der zu leistende Winterdienst immer von der Witterungsperiode abhéngig ist, ist dieser zuvor grundsétzlich nicht kalkulierbar / planbar. Die Durchfiihrung des Winter-
dienstes erfolgt fiir die Ortsteile Wolfen, Bobbau und Thalheim durch den Eigenbetrieb "Stadthof". Von dieser Malinahme erfasst sind lediglich die Winterdienstieistungen, die im Weiteren durch extemne

Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025 l 2026 | 2027 | 2028 \ 2029 gesamt
(www. stalistik.sachsen-anhall.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
42/ 09 Reduzierung Winterdienst (ehem. Mallnahme Nr. 41/ 04)
> Produkt: Nr. 54.50.01 "Reinigung von Stralen, Wegen und Platzen einschlieflich Winterdienst und Straltenbeleuchtung”
> Erlduterung der Manahme: Priifung der StralRenreinigungssatzung hinsichtlich kiinftig maglicher Kostensenkungen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): )
> Zielstellung bisher - geméaR HKK 2020 -250,0 3174 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 317.4
> Zielstellung neu - gemaRl HHK 2021 -250,0 4516 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 451,6
> Status: Einsparungen grundsétzlich nicht planbar
> Sachsland:

Firmen erbracht werden.
In der MaRnahmeabrechnung auf der Grundlage der Jahresergebnisse lagen in den Jahren 2014 und 2015 die tatsachlichen Aufwendungen deutlich unter, im Jahr 2016 tiber und in den Jahren 2017 bis 2019
wiederum unter dem Vergleichswert, dem Haushaltsansatz 2013. (in TE) Ergebnis Vergleichswert Differenz
Im Einzelnen stellt sich die Malnahmeabrechnung wie folgt dar: -im Jahr 2014 -139.4 -250,0 110,6 Eine dafiir nachhaltige Kostenreduzierung
- im Jahr 2015 -136,2 -250,0 113,8 ist sowohl aus der Sicht der Haushaltsansétze
- im Jahr 2016 -284 1 -250,0 -34,1 2020 und 2021 als auch aus Sicht der Voraus-
-im Jahr 2017 -213,0 -250,0 37,0 schau auf die Jahre 2022 bis 2024
- im Jahr 2018 -159,9 -250,0 90,1 kalkulatorisch nicht darstellbar.
- im Jahr 2019 -115,8 -250,0 134,2
= insgesamt -1048.4 -1.500,0 4516
h n fiir Budget 42 (9 Mallnahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 25.9656| 25736 2.673,6 2.693,6 27136 2.708,6 2.703,6 2.698,6 2.693,6 2.688,6 26886/ 52.801,6
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 28.539,2| 31.212,8| 33.906,4 36.620,0 39.328,6| 42.032,2 447308 474244 50.113,0 52.801,6
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmafRnahmen gemaf MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufaaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
1 basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 | 2023 I 2024 2025 ] 2026 2027 | 2028 I 2029 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
BG Zentrale Finanzen
90 / 01 Erhéhung der Realsteueraufkommen auf Basis der bereits ab dem Haushaltsjahr 2012 innerstidtisch vereinheitlichten Realsteuerhebesatze
> Produkt: Nr. 61.10.01 "Steuern” > Zielstellung: Erhdhung des stadtischen Steueraufkommens
> Erfauterung der Malinahme: Der Kalkulation liegen als Vergleichsbasis die kassenméfigen Steueraufkommen im Jahr 2009 zugrunde. Gegeniibergestellt werden die Aufkommensanderungen gemaR den

Jahresergebnissen 2010 bis 2019 sowie die jahrlichen planmaBigen Erwartungen gemaf den Haushaltssatzungen 2020 und 2021 einschliefllich der Planvorausschau bis 2024
mit Planfortschreibung bis 2029. Ab dem Jahr 2012 (noch vor Auslaufen der Bindungsfrist gemal Gebietsdnderungsvereinbarung) liegt fir die Erhebungen ein jeweils stadtisch

einheitlicher Realsteuerhebesatz zugrunde (Erfolg aus ehem. Matnahme 90/04). Gegeniiber dem Basisjahr 2009 - mit Einbruch der Gewerbesteuereinnahmen um ca. -30 Mio. € -

setzt diese Konsolidierungsmalfinahme auch immer eine stete Verbesserung der Voraussetzungen zur Neuansiedlung von Unternehmen und damit der Standortfaktoren voraus.

Gewerbesteuerertrdge wurden im voraussichtlichen Ergebnis 2010 in H6he von 21,5 Mio. € realisiert. Die dafiir zugrunde liegende Aufkommenssteigerung ist aber aulerordentlich und betrifft im Wesentlichen Nach-
veranlagungen aus Vorjahren ohne nachhaltig die stadtische Steuerkraft zu erhdhen. Sowohl die Nachveranlagungen als auch geleistete Vorauszahlungen sind deshalb bei der Kalkulation der Steueraufkommen und
der Folgewirkungen nach dem FAG fiir die darauf folgenden Jahre insbesondere zu wirdigen. Ertrdge aus Gewerbesteuem wurden geman den Jahresergebnissen 2011 bis 2019 in Hohe von 17,9 Mio. €, 22,1 Mio. €,
16,6 Mio.€, 22,4 Mio. €, 19,2 Mio. €, 22,3 Mio. €, 31,0 Mio. €, 22,6 Mio. € und 24,4 Mio. € erzielt. Der planmaBigen Kalkulation der Steueraufkommen und der FAG-Leistungen liegen grundsétzlich jeweils einheitliche
Restriktionen zugrunde. Im Vorfeld nicht abschétzbar sind sich ergebende Verschiebungen der Steuerkraftverhéltnisse im Landesmafstab und auch nicht eventuelle Anderungen des FAG LSA.

Diese fiir die Stadt sozusagen rein konjunkfurellen Einfliisse sind vorab ebenso wenig vorhersehbar und quantifizierbar, kénnen kalkulativ deshalb ebenso wenig beriicksichtigt werden, wie auch eventuelle Ver-

anderungen der regionalen/ stadtischen Wirtschaftsiage. Der Berechnung der Realsteuem liegen seit 2014 vereinheitlichte und erhéhte Hebesétze: fur die Grundsteuer A in Héhe von 340%,
fur die Grundsteuer B in Hohe von 390% und
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e fiir die Gewerbesteuer in Hohe von 400% zugrunde.
> haushaltsméaflige Auswirkung Mehr-/ Mindereinnahmen zur Basis: Steuer-Ist 2009
fiir Grundsteuer A Ist 2009 39,0 53,6 11,0 9.0 9,0 9,0 11,0 13,0 13,0 14,0 14,0 14,0 170,6
fir Grundsteuer B Ist 2009 4.838,2 6.773,0 811,8 811.8 861,8 861,8 911,8 961,8 1.061,8 1.061,8 1.061,8 1.061,8| 16.241,0
fir Gewerbesteuer Ist 2009 16.048,4 59.6459| 6.951,6 9.751,6 8.601,6 8.951,6 9.451,6| 10.8016 117351 121516 141516 14.651,6] 166.8454
> Status: MaRnahme umgesetzt, Erfolg jahrlich 183.257,0
abgerechnete bzw. planméBige/ erwartete Realsteueraufkommen
fiir Grundsteuer A Zielstellung gem. HHK 2020 4450 50,0 50,0 50,0 50,0 51,0 52,0 52,0 53,0 53,0
HHK 2021 39,0 4436 50,0 48,0 48,0 48,0 50,0 52,0 52,0 53,0 53,0 53,0
fiir Grundsteuer B Zielstellung gem. HHK 2020 55.152,6 5.650,0 5.650,0 5.700,0 5.700,0 5.750,0 5.800,0 5.900,0 5.900,0 5.900.0
HHK 2021 4.838,2 55.165,0/ 5.650,0 5.650,0 5.700,0 5.700,0 5.750,0 5.800,0 5.900,0 5.900,0 5.900,0 5.900,0
fiir Gewerbesteuer Zielstellung gem. HHK 2020| 218.685,9| 23.000,0 26.700,0 27.200,0 27.700,0 28.200,0 28.700,0 29.200,0 29.700,0 30.200,0
HHK 2021 16.048,4 ' 220.129,9| 23.000,0f 25.800,0| 24.650,0 25.000,0 255000 26.850,0 27.783,5 28.200,0 30.200,0 30.700,0

> Sachstand: Der Erfolg der MaRnahme umfasst ein -artragssaiﬂges Mehraufkommen im gesamtbetrachteten Zeitraum von +183,3 Mio. € gegeniiber der einheitlichen Vergleichsbasis, dem Steuer-Ist 2009.

Diese Mafinahme ist damit die am werthaltigstende Mafinahme des Haushaltskonsolidierungskonzeptes. Gegeniiber der Zielstellung des Vorjahres verringert sich der daraus bis zum Ende des Jahres 2028
kalkulierte Gesamterfolg um -12,2 Mio. €. Zurlickzufihren ist die Verringerung auf um -13,6 Mio. € verminderte Gewerbesteuer-Erwartungen und um -7,0 T€ verminderte Grundsteuer A -Erwartungen. Der Ver-
ringerung steht aber auch eine um +1,4 Mio. € erhoht abgerechnete Konsolidierungszielstellung gemaf dem vorlaufigen Jahresabschluss 2019 gegeniiber.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemaft MafRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufaaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 | 2023 \ 2024 2025 2026 | 2027 l 2028 2029 gesamt
(www. statistik. sachsen-anhall.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 | 36.750 36.352 35.984 35.591

90 / 02 Steigerung des Gemeindeanteiles an der Einkommensteuer

> Produkt: Nr. 61.10.01 "Steuern” > Zielstellung: Erhéhung des stadtischen Steueraufkommens

> Erlduterung der MaBnahme: Die Gemeinden erhalten 15 Prozent des Aufkommens an Lohnsteuer und an veranlagter Einkommensteuer sowie 12 Prozent des
Aufkemmens an Kapitalertragsteuer nach § 43 Abs. 1 Satz 1 Nr. 5 bis 7 und 8 bis 12 sowie Satz 2 des Einkommensteuergesetzes.
Die Verteilung des Gemeindeanteils regeln §§ 1-5 Gemeindefinanzreformgesetz (GFRG) in drei Stufen. In der ersten Stufe wird der Gemeindeanteil als Gesamtanteil bundes-
gesetzlich festgelegt. In der zweiten Stufe wird festgelegt, wie sich der fiir das gesamte Bundesgebiet ermittelte Anteil auf die einzelnen Bundeslander verteilt. Die Paragraphen
§§ 2-5 regeln die Individualisierung des Gemeindeanteils, den Verteilungsschliissel und die durchfiihrungstechnische Seite der Verteilung, die im Wesentlichen den Landern obliegt.
Die Schliisselzahl ist der in einer Dezimalzahl ausgedriickte Anteil der Einkommensteuerleistungen der Biirger in der betreffenden Gemeinde an den gesamten Einkommensteuer-
leistungen aller Biirger eines Landes. Die Schliisselzahlen sind auf acht Stellen hinter dem Komma berechnet und auf sieben Stellen gerundet. Mit diesem prozentualen Anteil
wird jede Gemeinde an dem nach § 1 GFRG an die Gemeinden auszuschiittenden Betrag beteiligt, solange der Schliissel in Geltung ist. Die Lander setzen die Schliisselzahlen
durch Rechtsverordnung rechtsverbindlich fest. Basis fur die Ermittlung des Schliissels fiir den gesamten Anteil sind nicht die gesamten Einkommensteuerleistungen der Biirger
einer Gemeinde, sondern nur die Steuerbetrage, die auf einem zu versteuernden Einkommen bis zu einer bestimmten Hochstgrenze (Sockelbetrag) entfallen.
Fiir die Aufkommensprognose nach Haushaltsjahren wurden die regionalisierten bundesweiten Ergebnisse der Mai-Steuerschatzung 2020 herangezogen.
Die gegeniibergestelite Vergleichsbasis/ die Benchmark zur Veranschaulichung der Steigerungsraten im Haushalt von Bitterfeld-Wolfen ist der Haushaltsansatz 2017.

> Zielstellung bisher - gemaf HKK 2020 8.750,0 2507 4 1.657.8 2.188,7 27779 3.400,2 3.400,2 3.400,2 3.400,2 3.400,2 3.400,2 29.531,0
> Zielstellung neu - geméafl HHK 2021 8.750,0 23318/ 1.657,8 12729 1.801,2 2.438,3 3.106,5 3.400,2 3.400,2 3.400,2 3.400,2 3.400,2| 29.609,5
> Status: MalRnahme umgesetzt, Erfolg jahrlich durchschn. Stelgerung p.a. 2022 - 2024:| Die kalkulierte weitere Steigerung der Einkommensteueranteile ist separat

6s52.7|als Aufkommenszuwachs in der langfristigen Kalkulation der Ertrage

gemaf den tabellarischen Aufstellungen der Anlagen 2 und 3 dargestellt.
90 / 03 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer im Kontext der Kommunalentlastung durch den Bund (ehem. Mafnahme Nr. 90/ 15)

> Produkt: Nr. 61.10.01 "Steuemn" > Zielstellung: Erhdhung des stadtischen Steueraufkommens

> Erléuterung der Malinahme: Die Kommunalentlastung des Bundes erfolgt iiber das Gesetz zur Beteiligung des Bundes an den Kosten der Integration und zur weiteren Entlastung von Landern und Kommunen.
Dieses Gesetz regelt u.a. den Weg der von der letzten Bundesregierung zugesagten jahrlichen Entlastung der Kommunen ab dem Jahr 2018 in Héhe von § Mrd. Euro.
Die Entlastung erfolgt demnach auf folgenden drei Wegen: - 2,4 Mrd. Euro (2,76 Mrd. Euro nur im Jahr 2018) iiber einen erhohten Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer,

- 1,6 Mrd. Euro (1,24 Mrd. Euro nur im Jahr 2018) Entlastung im Bereich der Kosten der Unterkunft nach SGB Il
- und 1 Mrd. Euro iiber den Umsatzsteueranteil der Lander.
Mit der Verordnung {iber die Festsetzung der Landerschliisselzahlen und die Ermittiung der Schilisselzahlen fiir die Aufteilung des Gemeindeanteiles am Aufkommen der Umsatz-
steuer nach § 5c des Gemeindefinanzreformgesetzes hat das Bundesministerium der Finanzen bereits flr die Jahre 2018 bis 2020 die entsprechenden Planungsgrundlagen ge-
schaffen. Auf Basis der kommunalspezifischen diesbeziiglichen Modellrechnung des SGSA und unter Zugrundelegung der im Land Sachsen-Anhalt insgesamt erwarteten Umsatz-
steueraufkommen gemaf der Mai-Steuerschatzung 2020 ergibt sich das planmafige Aufkommen fiir den Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer in der Stadt Bitterfeld-Wolfen.
Die gegeniibergestelite Vergleichsbasis/ die Benchmark zur Veranschaulichung der Steigerungsraten im Haushalt von Bitterfeld-Wolfen ist der entsprechende Haushaltsansatz 2017.

> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2020 3.300,0 24104 1.293,2 1.384,5 1.475,7 1.567.0 1.567,0 1.567,0 1.567,0 1.567,0 1.567,0 16.965,8
> Zielstellung neu - gemal HHK 2021 3.300,0 2.986,9] 1.2832 1.697,8 1.139,3 1.256,8 1.345,0 1.567,0 1.667,0 1.567,0 1.567,0 1.567,01 17.554,0
> Status: MaRnahme umgesetzt, Erfolg jahrich durchschn. Steigerung p.a. 2022 - 2024:| Die kalkulierte weitere Steigerung der Umsatzsteueranteile ist separat als

102.9| Aufkommenszuwachs in der langfristigen Kalkulation der Ertrige gem&l den
tabellarischen den Aufstellungen in den Anlagen 2 und 3 dargestellt.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaRBnahmen gemat MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Manahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)

Ifd. Nr. bereits erfilillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz

Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 gesamt

(www.stafistik.sachsen-anhali.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591

90 / 04 Erhdhung der Hundesteuereinnahmen nach iiberarbeiteter Hundesteuersatzung (ehem. Maftnahme Nr. 90/ 14 und 90 / 08)
> Produkt: Nr. 61.10.01 "Steuern” (gemaf Ifd. Nr. 11 des MalRnahmeplans aus 2015) > Zielstellung: Erhohung ortlicher Steuern
> Stand der Erfillung Die geanderte Hundesteuersatzung wurde am 02. Dezember 2015 unter Beschluss Nr. 175-2015 im Stadtrat beschlossen.

Ein Steuermehrertrag von jahrlich +40 T€ ist ab dem Jahr 2016 maéglich. Als Vergleichsbasis wird der Haushaltsansatz 2015 in Hohe von 120 T€ zugrundegelegt.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > grgebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - geméfl HKK 2020 120,0 2251 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
> Zielstellung neu - gemél HHK 2021 __120,0 235,2 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 §5,0 55,0 55,0 55,0 55,0

> Status: Maflnahme umgesetzt, Erfolg fortlaufend
> Sachstand: Die Zielstellung dieser Mafnahme wird erfiillt bzw. im Ergebnis 2016 um 24,1 T€, 2017 um 14,4 T€, 2018 um 16,5 T€ und 2019 um 10,1 T€, insgesamt um 65,1 T€ lbererfiilit.

Mehrertrag plangemaft| Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau Die im Vorjahr erhohte Zielstellung fir diese MaRnahme wurde in die
(Angaben in T€) 2020 2021 2022 2023 2024| Haushaltsplanung 2020 aufgenommen und flir 2021 sowie fiir die
Mafinahme 90/ 04 55,0 60,0 60,0 60,0 60,0] mittelfristige Planvorausschau bis 2024 auf 60 T€ weiter erhdht.

- Durchfiihrung einer erweiterten Hundebestandsaufnahme

Die Notwendigkeit zur Umsetzung der Malinahme ergibt sich im Hinblick auf das Erreichen einer groReren Steuergerechtigkeit und auf die Verbesserung der Hundesteuereinnahmen.

Im Ergebnis einer dazu erfoigten datenschutzrechtlichen Priifung ist festzustellen, dass die Erhebung und Verarbeitung personenbezogener Daten sowie deren Nutzung geman § 4 Abs. 1 DSG-LSA nur zuléssig sind,
wenn dieses Geselz oder eine andere Rechtsvorschrift sie erlaubt oder anordnet oder soweit der Betroffene eingewilligt hat. Das heildt, dass eine derartige Erhebung personengebundener Daten nur auf freiwilliger

Basis oder aufgrund eines Gesetzes erfolgen kann. Nachrangiges Satzungsrecht der Gemeinden ist als Grundlage fiir einen solchen Grundrechtseingriff nicht ausreichend. Die Umsetzung dieser MalRnahme scheitert
also am derzeitigen Landesrecht. Eine Hundebestandsaufnahme kann somit weder durch die Stadt selbst, noch durch Dritte durchgefiihrt werden. Die Moglichkeit, das Anliegen durch gezielte stichprobenhafte Kontrollen
zu verfolgen, bleibt unbenommen. Einzelne Hundekontrollen werden laufend durchgefiihrt. Vorbereitet wurde im Jahr 2020 zudem die Durchfiihrung von Kontrollen der Hundehalter nach dem Beispiel der Stadt Zerbst.

90 / 05 Priifung der Erhebung weiterer Steuern, Gebiihren und Entgelte, so u.a. die Einfiihrung einer Zweitwohnungssteuer (ehem. Malnahme Nr. 90 / 09)
> Produkt: Nr. 61.10.01 "Steuern” > Zielstellung: Einfiithrung neuer drtlicher Steuern
> Stand der Erfiiliung Der Stadtrat beschloss in seiner Sitzung am 11. September 2013 die Einfiihrung einer Zweitwohnungssteuer (Beschl.-Nr. 191-2013).
Damit kdnnen neben den direkten finanziellen Auswirkungen auch noch weitere positive Effekte emreicht werden; so insbesondere die Ummeldung von Neben- zu Haupt-
wohnungen mit der Folge auch erhdhter Landes-/ FAG-Zuweisungen sowie der Einddmmung der Anzahl von Zweitwohnungen und eine Bereinigung des Melderegisters.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - geméR HKK 2020 0,0 81,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13.0 13,0
> Zielstellung neu - geméR HHK 2021 00 82,4 13,0 13,0 13,0 13,0 13.0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
> Status: Mafnahme umgesetzt, Erfolg fortlaufend
> Sachsifand: Die kalkulierten Einnahmen aus dieser Steuer waren anfanglich nicht konkret messbar. Es wurden dafiir Schétzwerte und Erfahrungswerte von anderen Gemeinden zugrunde gelegt. Die Zielstellungen
wurden in den Haushaltsansétzen, so auch fiir Jahre 2020 und 2021 einschlief8lich der Planvorausschau bis 2024 mit erfasst. Im Ergebnis 2014, dem ersten Jahr der Steuererhebung, wird die urspriingliche Zielstellung
mit erzielten 9,7 T€ noch um -5,4 T€ verfehlt, im Jahr darauf mit 19,5 T€ um +4,4 T€ libererfiillt und in den Ergebnissen 2016 und 2017 gegeniiber einem auf 16,0 T€ angehobenen Haushaltsansatz mit 12,2 T€ und

13,2 T€ um -3,8 T€ und -2,8 TE€ verfehit. Ab 2018 wurden die konzeptionellen Zielstellungen erneut angepasst und so auch die plangemafen Erwartungen fir Jahre ab 2020 sowie fiir die Darstellung der Folgejahre
vorsichtshalber auf jahrlich 13 T€ reduziert. Mehrertrag plangemaf

Im Ergebnis 2018 belaufen sich die diesbeziiglichen Ertrdge auf 13,4 T€ und im Ergebnis 2019 auf 14,4 €. (Angaben in T€) 2020 2021 2022 2023

Ansatz | Ansatz | mittelfristige Planvorausschau

720,1
785,2

198,0
2124

2024

MaRnahme 90 / 05| 13,0 13,0/ 13,0 13,0
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gema MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

> Sachstand: In der am Kreditmarkt weiterhin gegebenen Zinssituation ist es méglich, durch den Einsatz von sogenannten Zinssicherungsinstrumenten ein erhebliches Potential an Zinserspamissen zu erschliefen
und zugleich Zinsanderungsrisiken zumindest zeitweise zu begrenzen. Als Zinssicherungsinstrumente bei der Aufnahme von Liquiditdtskrediten konnen gemaR Stadtratsbeschluss Nr. 020-2012 vom 07.03.2012 aus-
schlieftlich Payer- und EONIA-Swaps zum Einsatz gebracht werden. Aus Griinden erhéhter Sicherheit soliten im Kreditportfolio nicht variable oder Festzinsdarlehen einseitig iiberwiegen. Daher diirfen die genannten
Zinssicherungsinstrumente in Liquiditatskreditgeschaften lediglich bis zu einer maximalen Gréfienordnung von 40% des jeweils in der Haushaltssatzung festgesetzten Liquidititskreditrahmens abgeschlossen werden
Im Hinblick auf die in den abgerechneten Jahren erméglichte Realisierung und in Anbetracht der auch weiterhin sehr niedrigen Marktzinsen wurden im Rahmen des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2016 und

nochmals im Rahmen des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2018 die Zielstellungen aus dieser Maltnahme fiir die Folgejahre erhéht. So schliellen allein die Jahre 2015 bis 2019 im jeweiligen Jahresergebnis mit
Einsparungen, die um +724,5 T€, um +602,8 T€, um +659,5 T€, um +758,7 T€ und um +221,0 T€ noch iiber die jahrlichen konzeptionellen Zielvorgaben hinausgehen, ab.

Aufwandsminderung| Ansatz | Ansatz mittelfristige Planvorausschau | Die konzeptionellen Zielstellungen werden auch im Rahmen der
plangemaf (in T€) 2020 2021 2022 2023 2024| Haushaltsplanung fiir die Jahre 2020 und 2021 einschlieflich der
MaBnahme 90 / 07 1.988.5| 2.026,0‘ 1.996,0 1.976,0 2,001 .Ol mittelfristigen Planvorausschau bis 2024 jahrlich mindestens
iiber die Zielstellung des HKK hinaus gehend: 88,5 126,0 96,0 76,0 81.0| im kalkulieten Umfang erflilit.

Mégliche Zinsdnderungsrisiken sind dennoch mit beriicksichtigt.
HHK 2021 nach Beschluss.xlsx / Mallinahmen
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Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfillit, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 | 2023 \ 2024 2025 l 2026 | 2027 2028 ‘ 2029 gesamt
(www.slatistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 36.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
90/ 06 Senkung der Kreditkosten fiir Investitionskredite (ehem. Maltnahme Nr. 90 / 02)
> Produkt: Nr. 61.20.01 "Sonstige Finanzdienstleistungen” (USK Nr. 55170.40000, 55910.40000 hélftig und 99996.40332 hilftig)
> Erlduterung der Manahme: Kreditkostensenkung durch méglichst langfristige Sicherung des niedrigen Zinsniveaus bei méglichst gleichen Laufzeiten
(vernachlassigt werden dabei eventuell auch gegebene Maglichkeiten zur Tilgungsaussetzung und -streckung)
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > grgebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): &
> Zielstellung bisher - gem&R HKK 2020 -1.938,1 11.108,6 1.700,0 1.750,0 1.775,0 1.800,0 1,825.0| 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 27.358,6
> Zielstellung neu - gemall HHK 2021 ~ -1.938,1 11.158,2| 1.700,0' 1.750.0| 1.775,0 1.800,0 1.825,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0, 29.256.2
> Status: Malinahme umgesetzt, Erfolg fortlaufend
> Sachstand: Kreditkonditionen werden laufend (iberwacht und mit Marktkonditionen abgeglichen. Die Markizinsen befinden sich seit langerem auf sehr niedrigem Niveau. Auch fiir die neben den Umschuldungen
im Rahmen des STARK II-Programmes zusatzlich erfolgten bzw. flr die in Folgejahren auslaufenden und so auch noch weiterhin in Betracht kommenden Kreditvertrage kénnen nachhaltig erhebliche Einsparungen
berechnet und fiir die Zukunft kalkuliert werden. Die an die Marktlage angepassten Einsparungszielstellungen wurden im Rahmen des Haushaltskonsolidierungskonzeptes stufenweise noch weiter erhéht.
Die Jahre 2015 bis 2019 schliellen im jeweiligen Jahresergebnis mit Einsparungen, die um 263,1 T€, um 255,8 T€, um 2674 T€, um 237,5 T€ und um 47,6 T€ noch Uber die jéhrlichen konzeptionellen Ziel-
vorgaben hinausgehen, ab.
Aufwandsminderung| Ansatz Ansatz | mittelfristige Planvorausschau l Die konzeptionellen Zielstellungen werden auch im Rahmen der
plangemaf (in T€) 2020 2021 2022 2023 2024| Haushaltsplanung fir die Jahre 2020 und 2021 einschlieflich der
Malnahme 90/ 06 1.735,6 1.786,0 1.817.6 1.845,3 1.861,6| mittelfristigen Planvorausschau bis 2024 jahrlich mindestens
iiber die Zielstellung des HKK hinaus gehend: 35,6| 36,0‘ 426 453 36,6| im kalkulierten Umfang erfilllt.
Mégliche Zinsanderungsrisiken sind dennoch mit beriicksichtigt.
90 / 07 Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten bei der Aufnahme von Krediten zur Liquidititssicherung
> Produkt: Nr. 61.20.01 "Sonstige Finanzdienstleistungen” (USK Nr. 55170.40001, 55170.40002, 55910.40000 halftig und 99996.40332 halftig sowie 55940.4000)
> Erliuterung der Mafnahme: Kreditkostensenkung durch méglichst langfristige Sicherung des derzeit niedrigen Zinsniveaus
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - geméB HKK 2020 -2.092,5 | 13.755.d| 1.900.0| 1.900,0 1.900,0 1.900,0 1.820,0 1.940,0 1.960,0 1.980,0 2.000,0 31.155,4
> Zielstellung neu - gemall HHK 2021 -2.092,5 13.976,4|, 1.900,0 1.800,0 1.900,0 1.900,0 1.920,0 1.940,0 1.960,0 1.980,0 2.000,0 2.020,0) 33.396,4
> Status: Maftnahme umgesetzt, Erfolg fortlaufend




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemanR MalRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme
]
Ifd. Nr.

Regionalisierte Bevélkerungsprognose
(www.statistik.sachsen-anhalf.de)

Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Erg. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 gesamt
45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 | 36.750 | 36.352 35.984 ‘ 35.591

> Deklaratorische Zielstellungen:

> Erlduterung:

> Erféuterung:

> Erlduterung:

> Erlduterung:

HHK 2021 nach Beschluss.xlsx / MaRnahmen

DZ 1 Anpassung der Realsteuerhebesitze bereits ab 2012 (ehem. MaRnahme Nr. 90 / 04)

Der Stadtrat der Stadt Bitterfeld-Wolfen hat in seiner Sitzung am 19. Oktober 2011 unter der Beschluss Nr. 110-2011 die Steuersatzung 2012 beschlossen. Darin werden die
Steuersatze fiir die Grund- und fiir die Gewerbesteuer im Jahr 2012 erstmals fiir alle Ortsteile der Stadt einheitlich festgelegt. Mit dem Beschluss werden die bis dahin in den
einzelnen Oristeilen noch unterschiedlich festgesetzten Realsteuerhebesétze entgegen der Regelung in § 7 Absatz 1 der Gebietsénderungsvereinbarung vom 29.09.2005
vorzeitig vereinheitlicht. Danach sollte das jeweilige Ortsrecht der aufgeldsten Stadte und Gemeinden - und so insbesondere auch die Hebeséatze fir die Grundsteuer A und B
sowie fir die Gewerbesteuer - fiir die Dauer von 5 Jahren weitergelten, was eine Hebesatzvereinheitlichung eigentlich frilhestens zum 01.01.2013 in Aussicht stellte,

Die Hebesatzvereinheitlichung erfolgte auf der Grundlage von § 91 Abs. 2 GO LSA, die Festsetzung separat mittels Steuersatzung geman § 92 Abs. 2 Ziffer 5 GO LSA.

Damit wurde den Biirgemn der Stadt die notwendige Rechtssicherheit fiir das Steuerjahr 2012 gegeben - unabhéngig von einer Diskussion zum Stadthaushalt 2012 insgesamt.
Mit klarstellendem Erlass des Ministerium fiir Inneres und Sport vom 14. Oktober 2011 wird ein mdgliches Abweichen von Regelungen in Gebietsdnderungsvertrdgen aufgrund
der Pflicht zur Haushaltskonsolidierung ausdriicklich beschrieben. Die kalkulierten Mehrertrége sind in den Einzelaufkommen von Malinahme 90 / 01 bereits mit enthalten.

DZ 2 Keine Ubernahme zusitzlicher freiwilliger Leistungen (ehem. Mallnahme Nr. 90/ 05)

Diese Maflnahme entspricht einer Forderung der Kommunalaufsicht des Landkreises - insbesondere im Zusammenhang mit der Verfigung zur Haushaltssatzung 2011.
Die Forderung geht auf den Runderlass zur Haushaltskonsolidierung aus dem Jahr 1996 zuriick. Ihr wird grundsatzlich entsprochen. Es lassen sich daraus
aber keine direkten Haushaltsverbesserungen ableiten beziehungsweise abrechnen. Diese Mafinahme tragt somit lediglich deklaratorischen Charakter.

DZ 3 Weiterfilhrung der Haushaltskonsolidierung {ehem. Maftnahme Nr. 30 / 06)

Mit Beschluss des Stadtrates vom 24. August 2011 Nr. 095-2011 wurden zusétzliche Zielstellungen fiir die stddtische Haushaltskonsolidierung definiert. Mit Verfligung

des Landkreises zur Haushaltssatzung 2011 wurde angeordnet, die Auftrage zur Prifung dieser potentiellen konkreten Konsolidierungsmafinahmen umzusetzen und die

daraus resultierenden Einsparungszielstellungen ab dem Jahr 2012 mit in das Haushaltskonsolidierungskonzept aufzunehmen. Die MaBnahme tragt somit lediglich
deklaratorischen Charakter. Sie ergénzt und vervollstindigt die Haushaltskonsolidierungsmafnahmen, die im Einzelnen im Hinblick auf ihre Umsetzung im Konzept

verankert sind und darin abgerechnet werden. Einzelmafinahmen wurden und werden geprift und - wenn méglich und wirtschaftlich geboten - dieses Haushaltskonsolidierungs-
konzept auch noch erweiternd oder ergdnzend umgesetzt,

DZ 4 Teilnahme am STARK Il - Programm des Landes (ehem. Mallnahme Nr. 90 / 03)

- Senkung der Kreditkosten fir Investitionskredite infolge von Umschuldungen oder Teilentschuldungen

- kommunales Entschuldungsprogramm des LSA mit insgesamt 400 Mio. € Tilgungszuschuss zzgl. 113 Mio. € an Zinsverbilligungen im Zeitraum von 2010 bis 2017

- Vorabaufteilung zwischen den kommunalen Gruppen: Landkreise, kreisfreie Stadte und kreisangehdrige Gemeinden

- Anschlussfinanzierung fiir Kapitalmarktdarlehen mit auslaufenden Zinsbindungsfristen

- Verteilungsmafistab: Anteil Kreditmarktschulden zum 31.12.2008

- bei Ubemahme: 30%-ige Tilgungszuschiisse und Gewahrung von zinsverbilligten Annuititendariehen fiir die Restschulden,

- verbindliche und volisténdige Tilgung innerhalb der Darlehenslaufzeit von 5 bzw. 10 Jahren, verbindliche Vereinbarung iiber eine Konsolidierungspartnerschaft
Bitterfeld-Wolfen wurde in die Liste der begiinstigten Kommunen im Rahmen des landesweiten Teilentschuldungsprogrammes STARK 1l mit einem Teilentschuldungsbetrag
von 4,2 Mio. € aufgenommen. Das dafiir erforderliche Umschuldungspotential mit den entsprechenden Félligkeiten im betrachteten Umschuldungszeitraum war gegeben.
Die Umschuldungen erfolgten auf der Grundiage einzelvertraglicher Regelungen. Mit Umschuldung der letzten beiden in Betracht gekommenen Darlehen zum Ende des
Jahres 2013 ist die Inanspruchnahme des Stark li-Programmes fiir die Stadt Bitterfeld-Wolfen abgeschlossen. Der Erfolg wird mit iiber die MaBnahme Nr. 80/06 abgerechnet.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gema Mafinahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 I 37.965 I 37.548 37.135 l 36.750 36.352 | 35.984 l 35.591

DZ 5 Teilnahme am STARK lll - Programm des Landes (ehem. Mainahme Nr. 80/ 10)

> Erlduterung: Mit dem STARK llI-Programm hat das Land Sachsen-Anhalt eines der zentralen Investitionsvorhaben fiir die Kommunen und auch fiir die regionale Wirtschaft in diesem Jahrzehnt
begonnen. Das STARK lll-Programm regelt die Gewahrung von Zuwendungen zur Forderung von Investitionen zur Steigerung der Energieeffizienz, zur Nutzung erneuerbarer
Energien und zum Klimaschutz in Kindertagesstatten und Schulen des Landes Sachsen-Anhalt. Das Programm, das von der EU erheblich gefordert wird, startete am 1. Mai 2012.
Die Stadt Bitterfeld-Wolfen beantragte die Teilnahme am STARK Ill - Programm. Fiir die Jahre 2020 und 2021 sind die 6 vorgesehenen STARK Ill = Mafinahmen mit einem
Auszahlungsvolumen von 10,8 Mio. Euro neu veranschlagt worden. Bis zum Jahr 2021 miissen diese Malnahmen durchgefiihrt werden, da das Forderprogramm dann endet.
In Hohe der erforderlichen Eigenanteile ist die Aufnahme zinsloser Darlehen vorgesehen.

DZ & Teilnahme am STARK IV - Programm des Landes (ehem. Mafinahme Nr. 90/ 11)

> Erlduferung: - kommunales Entschuldungsprogramm des Landes Sachsen-Anhalt mit dafiir angedacht insgesamt 400 Mio. Euro Tilgung + 50 Mio. Euro Zinsen iiber 10 Jahre
- keine Vorkontingentierung zwischen den kommunalen Gruppen vorgesehen, angedachte Basis = Altfehlbetrage zum 31.12.2011 bzw. Ersatzbemessungsgrundlage
- Emittlung Entschuldungsanspruch unter Beriicksichtigung Steuerkraft (Leistungsfahigkeit) und Verhaltnis aus Altfehlbetragen zur laufenden Verwaltung (Vergeblichkeitsfalle)
- Gemeinde libertragt Liquiditdtskredite in Hohe ihres Anspruchs an die Investitionsbank, Tilgung und Zinsen innerhalb von 10 Jahren mit Mitteln aus Ausgleichstock (FAG LSA)
- weitreichendere Konsolidierungsvertrage mit Abbaupfad fiir Altfehibetrége/ Kassenkredite, Anpassungen insbesondere bei Steuersétzen, Personal, Kostendeckungsgraden
fir freiwillige Aufgaben, Abbau von Doppelstrukturen, ggf. auch Gebietsénderungen

Mit dem Erlass des Ministerium fir Inneres und Sport vom 14.08.2013 wurde bekannt gegeben, dass die Landesregierung im Rahmen ihrer Haushaltsklausur am 30.05.2013
beschlossen hat, das STARK |V-Programm vorerst auszusetzen. Das Programm sollte ab 2015 beginnen, sodass Zuschiisse an Kommunen frilhestens ab 2016 moglich waren.

DZ 7 Abbau von Doppelstrukturen (ehem. MaRnahme Nr. 80/ 12)

> Erlduterung: Der Stadtrat hat am 11.09.2013 die Aunahme neuer beziehungsweise die Erweiterung vorhandener HaushaltskonsolidierungsmaBnahmen beschlossen (Beschl. Nr. 128-2013).
Noch zusatzliches Konsolidierungspotential wurde im Bereich der freiwilligen Aufgaben und in der Beseitigung von Doppelstrukturen gesehen.

DZ 8 MaBnahmeplan zur Erweiterung der Haushaltskonsolidierung aus dem Jahr 2015 (ehem. Malinahme Nr. 80 / 13)

> Erfé@uterung: Mit der Verfligung der Kommunalaufsicht vom 26. Januar 2015 wurde die Genehmigung zum Haushalt 2015 der Stadt Bitterfeld-Wolfen nur unter der Auflage erteilt, dass die Stadt
"eine verbindliche Planung mit konkreten liquiditatswirksamen Mafinahmen aufzustellen [hat], die - soweit rechtlich und tatséchlich maglich - ein Anwachsen der Liquiditatskredit-
inanspruchnahme verhindert und zu einer unverziiglichen stufenweisen Reduzierung des in Anspruch genommenen Liquidititskreditvolumens fiihrt, [...] und die darin enthaltenen
Mafinahmen unverziiglich umzusetzen| hat]. [...] Fiir die in die Planung aufzunehmenden Maftnahmen sind als Mafistab in der Regel die materiellen Anforderungen der vorlaufigen
Haushaltsfiihrung gem&R § 104 Abs. 1 KVG LSA und gemal dem Erlass von Zuweisungen aus dem Ausgleichsstock nach § 17 des Finanzausgleichsgesetzes (RdErl. des MF

vom 15. April 2014 - 27.10611, MBI. LSA S. 283, bzw. in der jeweils geltenden Fassung) heranzuziehen. Zusétzlich soliten die Erkenntnisse aus dem Haushaltskennzahlensystem
einfliefen.”

Zur Umsetzung der Auflagen der Kommunalaufsicht aus der Verfiigung zum Haushalt 2015 beschloss der Stadtrat am 08. Juli 2015 (Beschluss Nr. 074-2015) einen Manahme-
plan. Darin enthaltene Zielstellungen zur Erweiterung der Haushaltskonsolidierung sind klar definiert. Deren Realisierung lauft. Die Einsparungen beriihren eine Vielzahl

der dem Konzept bereits zugrundeliegenden MaRnahmen. In Folge dessen neu augenommen wurde die HaushaltskonsolidierungsmaRnahme Nr. 90 / 04 "Uberarbeitung der
Hundesteuersatzung”
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2021 und Folgejahre

Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemalt Mafinahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele | Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erflillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl, vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg.2019 | 2020 2021 2022 l 2023 | 2024 2025 | 2026 2027 2028 | 2029 gesamt
(www.slalistik. sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
DZ 9 Einhaltung der Nebenbestimmungen gemiB Bewilligungsbescheid zur Bedarfszuweisung vom 19. Juli 2018 (ehem. MaRnahme Nr. 80 / 16)
> Erlduterung: Die Bewilligung ist mit der Auflage verbunden, die Haushaltskonsolidierung konsequent weiterzufihren. Insbesondere:
- sind die Zuschisse fir freiwillige Leistungen weiter zu reduzieren,
- solite regelmafig eine Uberpriifung der Gebiihren und Entgelte im Bereich der 6ffentlichen Einrichtungen im freiwilligen Wirkungskreis auf eine Erhthung stattfinden,
(gleiches gilt fir die Gebihren im Bereich Bestattungswesen unter Herausrechnung der allgemeinen Erholungsflachen)
- soliten auf weiteres Konsolidierungspotential folgende Satzungen iiberpriift werden: die StraBenreinigungsgebiihrensatzung, die Vergniigungssteuer- und die Hundesteuersatzung
- sollte eine Uberpriifung stattzufinden, inwieweit zukiinftig im Personalbereich in der Kemverwaltung kw-Vermerke ausgebracht werden kénnen,
- soliten die Forderungen auch weiterhin aktiv und stetig beigetrieben, sollten die Manahmen in diesem Bereich erweitert bzw. verstarkt werden.
Zwischensummen fiir Budget 90 (7 MaBnahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 97.241,4| 143934 17.261,1 16.1559 17.285,5 18.638,9 20.601,6 21.655,1 22.092,6 24,1126 24.632,6| 294.070,7
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 1116348/ 128.8959| 145.051,8 162.337,3 180.976,2| 201.577,8 223.232,9 2453255 269.438,1 294.070,7
Konsolidierungsergebnisse / Jahr 213.692,4| 22.411,0 25.742,8 24.793,9 25.518,1 26.515,8 27.987,4 28.535,2  28.505,9 30.064,6 30.119,2| 483.886,3
in Euro/ Ew. 5.399,68 571,88 663,58 645,86 672,15 706,18 753,67 776,47 784,16 | 835,50 846,26
davon ergebniswirksame Erfolge 212.857,2| 22.411,0 25.742,8 24.793,9 | 25.518,1 26.515,8 27.987,4 | 28.535.2| 28.505,9 30.064,6 | 30.119,2| 483.051,1
und liquiditéts-/ bilanzwirksame Erfolge 835,2 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 835,2
Konsolidierungsergebnisse kumuliert 213.692,4| 236.103,4| 261.846,2| 286.640,1 312.158,2 338.674,0| 366.661,4 395.196,6 423.702,5 453.767,1 483.886,3| 483.886,3
in Eura/ Ew. 5.399,68| 6.024,89 6.749,66 7.466,73 8.222,26 9.019,76 9.873,74 10.753,65 11.655,55 12.610,25  13.595,75

HHK 2021 nach Beschluss.xlsx / Manahmen
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsoildierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre

73.089,4

72.102,9

8.921,3|
18.741,5
41,115%

kumuliert

bis 2019*
53,6 11,0|
6.773,0 811,8
59.645,9 6.951,6\
146.385 14.637
212.857,2 22.411.0
-236.051,9| -255.231,1

82.130,7

78.898,9

7.844,4
15.791,9|
42,900%

84.298,5| 78.097,3 74.7321 76.666,8
Steigerung der EkSt. 2022-24 p.a.: 652,7 x 652,7 652,7 6527 652,7 652,7
Steigerung der USt. 2022-24 p.a.: 102,9 xx 102,9 102,9 102,9 102,9 102,9
Uberwindung coronabedingter Ausfalle der GwSt.: 1.350,0 933,5 416,5
84.295,5| 78.074,3 7464655 74.450,5
7.988,4 7.996,4 8.087.6 8.067,2
19.193,2 18.948,4 18.505,2 17.498.6

39,990%

(Angaben in T€)

x kalk. weitere Steigerung der EkSt. entspr. Empfehlungen des MF zur Hh.-Planung
xx kalk. weitere Steigerung der USt. entspr. Empfehlungen des MF zur Hh.-Planung

9,0
8118
9.751,6

15.170

25.742.8

3.331,80
14,9%

-280.970.9

2 Kreisumlagesitze ab 2021 geméf Anhérung LK vom 28.10.2020

9,0 9,0 11,0 13,0 13,0 14,0 14,0 14,0
861,8 861,8 911,8 9618 1.0618 10618 10618  1.0618
86016 89516 94516 10.8016 11.7351 121516 141516 14.6516
15.322 15.696 16.141  16.211 15725 15279 14,837 14.392
247939 255181 265158 27.9874 28.5352 285059 30.0646  30.119.2
94890 72420 997,67 147160 547,82 2928  1.558,73 54,60
-3,7% 2,9% 3,9% 5,5% 2,0% -0,1% 5,5% 0,2%
-305.741.8 -331.1743 3554738 -378.989.4 -401.1437 -421.8363 -443.3321 -464.127.0|

* gemdl den Jahresabschlilssen 2008 bis 2017
und gemél den vorldufigen Jahresegebnissen 2018 und 2019

** gemaél Vorausschau zum Jahresende 2020 mit Haushaltsanalyse zum 20.11.2020

HHK 2021 nach Beschluss.xlsx

Verbesserungen gesamt:  483.051,1
in Euro/ Einwohner 2029:
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre

Anlage 2: Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2021 und Folgejahre gemaR langfristiger Ergebnisplanung und -kalkulation

18.924,1

o= 11.031,0
0 b + 3 5 4 ~ 4 ——r—————
: | | — — --_-
-19.962.9 | .19.959.9 | -19.936,9 -19.851,3 -17.635,0 (EADSE i
-23.194,7 ' T ! | P
' Ergebnisplan konsolidiert
i
1
4 ORI B R 1 25 et S\ Se
| .
| -255.231,1 |
-236.051,9
| -355.473,8
| | -331.174,3

. Ergebnisplan unkonsolidiert |

r -401.143,7
i T 1-378.989,4 — =
' -421.836,3
|
| | |
1 |
| |
@ o o i > P 5 @ &
S qs> * $ S $ o $ $
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+483.051/1

-443.332,1
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 3: Ergebnis der Haushaltskonsalidierung 2021 und Folgejahre,
Gegenliberstellung mit dem Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2020

30.000 1 — — . = 2
Veranderung des Ergebnisses der Haushaltskonsolidierung
- veréndertes voraussichtliches Jahresergebnis 2019: +6.125,2 T€ , 18.924,1
20.000 + - verandertes voraussichtliches Jahresergebnis 2020: +3.231,0T€ : i
- verandertes plangemaRes Ergebnis/ Planvorausschau 2021: 2.310,9T€ , I
- veranderte mittelfristige Planvorausschau 2022-2023: : [
10.000 - veranderte Planvorausschau auf das Jahr 2024: -1.¢
Tg'o ! - verénderte langfristige Planvorausschau 2025-2028: +4. I 1 6.827.4 9.599,8
Veriinderungen insgesamt +2.7724T€ AT
0 ! . : : 7 ! '
|
| Ergebnié der
‘ Haushallskonsolidierung 2020
-10.000 + -

-16.345,3

1-19.959,9
-20.000 +

-30.000 + .—.—.___/!—j_ﬂ@.z = — o :
-40.000 1 =5 . s . -
|
-50.000 1 |
|
|
-60.000 4 - = e
'\‘b Q r],() q:\ 'D’ 'b Be
S S S 5 o i i

HHK 2021 nach Beschluss.xlsx

|
Ergebnis der
Haushaltskonsolidierung'2021

A >
1 L Vx
(N rf}
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolldlerungskonzapt fur 2021 und Folgejahre

(Angaben in T€)

72.103,6 73.502,0/ 67.0832 63.8229 65.707,5
66.325,9 72.182,8| 67.1594 61.891,1 61.835,7
5.777,7 1.319,2 -76,2 1.931,8 3.871,8 6.671,8 8.580,8 10.013,3 10.768,8  11.524,3
7.680,9 12.603,0 8.313,8 4.718,3 4.367,2
10.249,1 16.796,5 8.639,2 4.718,3 4.367,2
-2.568,2 -4.193,5 -325,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2.250,0 -2.500,0
3.1791 3.283,5 0,0 0,0 0.0
2.308,2 2.181,8 1.979.1 1.766,6 861,9
780,9 1.101,7 -1.979,1 -1.766,6 -861,9| -755,4 -671,5 -648,6 -699,4 -1.013,8
3.9904| -1.772,6| -2.380,7 1652 3.0099 59164 79093 93647 7.8194  8.010,5
-28.163.8] -24.1734| -25.946,0 -29.0525 -29.3873] -26.7774 -20.8610 -12.9517 -3.586,9 4.232,5
Saldo 2018 -3.625,8 -3.625.8 -3.625,8 -2.900,0 -2.400,00  -2.000,0 -2.000,0 -2.000,0 -2.000,0 -2.000,0
3.625,8 3.625,8 2.900,0 2.400,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0

66.473 7.774 10.572 9.472 9.822 10.374 11.776 12.810 13.227 15.227 16.727
147.220 14.637 15.170 15.322 15.696 16.141 16.211 15.725 15.279 14.837 14.392
213.6924 22.411.0 25.742.8| 247 255181 26.5158 279874 28,5352 28.5059 30.0646 30.119.2
-241.856,3| -260.276,9| -287.792,3| -315.692,7 -341.545,6 -365.451,4 -387.522,4 -408.148,2 -427.289,4 -449.5346 -471.6433
Verbesserungen gesamt: 483.886,3
in Euro/ Einwohner 2029:  13.595.75
HKK 2021 nach HH-Beschluss am 03.02.2021.xlsx Seite A 54



Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 4: Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2021 und Folaejahre aemaR langfristiger Finanzplanung und -kalkulation

- = == - e e i = . 12.243,0
T : 42325 i
Finanzplan konsolidiert ! - - O
0 | —+ . + ; Ty ; —e———=s s '
281638 | 241734 259460 290525 -29.387,3 -26.777,4 R m=Qm -3.586.,9
()'—_---“Q------Q-----ﬂ------@-----0----- S :
i Liquiditﬁtskr'editrahmen 2021 = 35.000,0 T€
! Der Héchstbetrag der Liquiditétskredite gemaR § 4 der Haushaltssatzung 2021 wird gegentiber dem des Vorjahres
| in Héhe von 39.000.000 € um 4.000.000 € auf 35.000.000 € abgesenkt.
|
|
|
i !
! +483.886,3
[ .
1 [
-260.276,9 . '
-241.856,3
ol : | - o B |
| +287.792,3
-365.451,4
Finanzplan unkonsolidiert
|
-449.534.6
-427.289,4
| I |
i |
| ' -471.643,3
> o> o Vs G o o° q° 4 o> Vi
P P P P 0y P > > P >

HKK 2021 nach HH-Beschluss am 03.02.2021.xlsx
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2018 und Folgejahre

Anlage 5:
Kurziibersicht tber alle Haushaltskonsolidierungsmafnahmen mit dem jeweiligen Status der Umsetzung

Ifd. 'HHK-MaRnahme Status der Umsetzung
Nr. 'Nr. Betreff in wird umgesetzt, bereits beendet, nicht begonnen
Vorbereitung Ifd. Einsparungen/ realisierter Erfolg/ oder

Ifd. Erfolg Erfolg einmalig nicht maglich

01 01/01 Beschrankung der éffentl. Bekannt-
machungen, Mitteilungen,... Werbung
02 01/02 Verfligungsmittel des OB
03 01/03 Geschéftsaufwendungen
04 01/04 Konzessionsabgaben
05 03/01 Verfugungsmittel der Orts-Bgm.
06 03/02 Optimierung stadtischer Beteiligungen
07 03/03 Kostenreduzierung OPNV
08 03/04 Ausschiittungen aus wirtsch Beteiligg. gesamt
09 03/05 Zuschussreduzierung fiir Freizeitbader
10 03/06  Sonstige Einsparungen bzgl. Beteiligungen
11 11/00 Einsparung von Personalaufwendungen
| 12 11/01 Reduzierung Bewirtschaftungsaufwendungen
13 11/02 Kiindigung kostenpfiichticer Mitgliedschaften
14 11/03 Reduzierung Wahlbereiche fir Kommunalwahlen
15 112/01  Zuschussreduzierung Kulturhaus
16 12/02 Zuschussreduzierung Bibliotheken
17 12/03 Reduzierung der Kulturférderung
18 12/04 Zuschussreduzierung fir Jugendclub "Linde”
19 12/05 Veranstaltungen, besondere Feste
20 12/06 ortsteilbezogene Bezuschussung
_21 12/07 Sporthallen, -platze, -férderung
22 13/01 Tragerwechsel fir stédtische Kita's
23 13/02 Bewirischaftungskosten fir Schulen
24 30/01 Standortoptimierung der FFW
25 30/02 Prasente fiir Geburten und EheschlieBungen
26 130/03 Auflésung Unterkiinfte fitr Wohnungsnotfille
27 41/01 Forderung von Familien mit Kindern...
28 41/02 Sanierung denkmalgeschiitzter Wohnbauten
29 41/03 Verkauf von stadtischen Immobilien X
30 '42/01 Zuschussreduzierung fir Freibader
31 42/02 Bewirtschaftung und Pflege von &ffentl. Flédchen
32 42/03 Vierringerung von Friedhofs- und Bestattungskosten
33 142/04 Erhdhung von Gebiihren und Entgelten allgemein
| 34 42/05 Erhebung einer Gewésserumlage mittels Satzung
35 42/06 Streichung Investitionsmafnahme "Dorferneuerung” X
36 |42/07 Senkung der StraBenbeleuchtungskosten
37 42/08 Kostenoptimierung im Eigenbetrieb Stadthof
38 42/09 Reduzierung Winterdienst
399'0 {01  Erhdhung Realsteueraufkommen
40 90/02 Steigerung des Gemeindeanteiles an der EkSt.
41 90/03 erhéhter Gemeindeanteil an der USt.
42 '90/04 Erhdhung der Hundesteuereinnahmen
43 90/05 Einfiihrung der Zweitwohnungssteuer
44 90/08 Senkung Kreditkosten fiir Investitionskredite
45 80/07 Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten

X XX X XX XX X X X X X %X [X X X X |[X X X X %X X[ X X X

X X X X X

X XK X X X X X |[X x x
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