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1. Notwendigkeit zur Haushaltskonsolidierung

Kann von einer Kommune der Haushaltsausgleich entgegen dem Grundsatz aus § 98
Abs. 3 Kommunalverfassungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt (KVG LSA) nicht erreicht
werden, ist gemafl § 100 Abs. 3 ein Haushaltskonsolidierungskonzept aufzustellen.

Das Haushaltskonsolidierungskonzept ist gemall § 1 Abs. 2 Nr. 7 Kommunalhaushalts-
verordnung des Landes Sachsen-Anhalt (KomHVO LSA) dem zugrundeliegenden
Haushaltsplan beizufigen. Es dient dem Ziel, die kinftige, dauernde Leistungsfihigkeit
wieder zu erreichen und die stetige Aufgabenerfiillung gemal § 98 Abs. 1 KVG LSA zu
sichern. Dabei sind die MalRnahmen darzustellen, durch die die in der Vermdgensrechnung
und im Ergebnisplan ausgewiesenen Fehlbetrage schrittweise abgebaut und das Entstehen
eines neuen Fehlbetrages in kiinftigen Jahren vermieden werden sollen.

Ein Haushaltskonsolidierungskonzept ware gemal® § 100 Abs. 4 KVG LSA auch
aufzustellen, wenn die Kommune den Haushaltsausgleich gemalR § 98 Abs. 3 KVG LSA
erreicht, aber gemal § 98 Abs. 5 Satz 2 berschuldet wére. Fir die Stadt Bitterfeld-Wolfen
trifft dieser Fall nicht zu, da das stadtische Eigenkapital im Haushaltsjahr nicht aufgebraucht
wird.

Ein Haushaltskonsolidierungskonzept ist gemal® § 100 Abs. 5 KVG LSA ebenfalls
aufzustellen, wenn die Kommune nicht mehr in der Lage ist, innerhalb des mittelfristigen
Finanzplanungszeitraumes ihren bestehenden Zahlungsverpflichtungen ohne Uberschreiten
der Genehmigungsgrenze nach § 110 Abs. 2 KVG LSA nachzukommen. Diese betragt ein
Finftel der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit. Im Haushalt 2021 der Stadt
Bitterfeld-Wolfen betrdgt die Genehmigungsgrenze somit 14.762.500 Euro. Nachzulesen
unter dem Punkt 4. ,Liquiditdtssicherung” auf den Seiten 21, 22 dieses Konzeptes.

Der Haushalt 2021 der Stadt Bitterfeld-Wolfen erflillt nicht die Anforderungen des § 98 Abs. 3
KVG LSA. Es berechnet sich ein geplanter Jahresfehlbetrag 2021 von -403.200 Euro. Dabei
wird die Genehmigungsgrenze nach § 110 Abs. 2 KVG LSA mit einem satzungsgemafien
Liquiditatskreditrahmen in Héhe von 36.000.000 Euro auch weiterhin deutlich tberschritten.
Somit ist ein Haushaltskonsolidierungskonzept aufzustellen bzw. sind die Mallnahmen aus
dem Konzept des Vorjahres entsprechend weiter fortzuschreiben sind. Dariiber hinaus sind
diese Konsolidierungsmafnahmen in ihrer finanziellen Wirkungsweise nach gegebenen
Mdéglichkeiten noch auszuweiten bzw. durch zusatzliche Mafnahmen zu ergénzen, um so
schnell wie méglich zu einer geordneten Haushaltswirtschaft mit einem in allen Teilhaushal-
ten ausgeglichenen Haushalt zuriickzukehren. Grundséatzlich ist dabei fur jede Einzel-
mafnahme der in Zahlen erwartbare bzw. messbare Konsolidierungserfolg auszuweisen.

Gemal § 100 Abs. 3 Satz 3 KVG LSA ist der Haushaltsausgleich zum nachstmdglichen
Zeitpunkt wiederherzustellen, spéatestens jedoch im flnften Jahr, das auf die mittelfristige
Ergebnis- und Finanzplanung folgt. Bezogen auf das Haushalisjahr 2021 und der darin
enthaltenen mittelfristigen Planvorausschau bis zum Jahr 2024 endet der maximal zu
betrachtende Konsolidierungszeitraum im Jahr 2029.

Das beschlossene Haushaltskonsolidierungskonzept 2021 (Beschlussantrag Nr. 180-2020)
ist mit der beschlossenen Haushaltssatzung 2021 (Beschlussantrag Nr. 181-2020)

gemal § 102 Abs. 1 KVG LSA der Kommunalaufsicht vorzulegen.
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M1, Berlicksichtigung von Hinweisen zur Haushaltskonsolidierung

Erstmals zur Haushaltssatzung 2010 musste in der Stadt Bitterfeld-Wolfen ein Haushalts-
konsolidierungskonzept aufgestellt werden. Seitdem werden die darin verankerten bereichs-
und budgetiibergreifend definierten Haushaltskonsolidierungs- und SparmaRnahmen
kontinuierlich (iberwacht, abgerechnet, erweitert und jahrlich fortgeschrieben.

Ausgangspunkt war die Beriicksichtigung der mit dem Runderlass des Ministeriums des
Innern des Landes Sachsen-Anhalt vom 24. September 2004 gegebenen Hinweise zur
Haushaltskonsolidierung. Zudem werden die diesbezuglichen Hinweise der Kommunal-
aufsicht aufgegriffen.

Im Zeitraum der Haushaltskonsolidierung werden grundsétzlich alle verfiigbaren
Méglichkeiten zur Erhéhung der Einzahlungen und Ertrdge sowie alle Mdglichkeiten zur
Reduzierung der Auszahlungen und Aufwendungen Uberpruft und - wenn méglich - im
Rahmen auch weitergehender oder neuer konzeptioneller Zielsetzungen umgesetzt.

1.2. Verbindlichkeit des Haushaltskonsolidierunaskonzeptes

Die dargestellten Mafinahmen gemanR § 100 Abs. 3 KVG LSA sind grundsétzlich verbindlich.
Das heif’t, fir die Gesamtlaufzeit des Haushaltskonsolidierungskonzeptes besteht eine
strikte Bindungswirkung bei der Ausfilhrung des Haushaltsplanes und der Aufstellung der
Haushaltspléne fiir Folgejahre. Abweichungen von den Festlegungen, welche grundséatzlich
nur bei rechtlich oder tatsachlich zwingenden Anderungen der Planungsgrundlagen zulassig
sind, werden im Rahmen des Konzeptes malnahmekonkret erldutert. Zugleich werden
(soweit mdglich) andere, gleichwertige Konsolidierungsmafinahmen mit aufgenommen, um
(wenn moglich) die Konsolidierungszielstellung insgesamt im festgelegten Zeitraum zu
erreichen.

1.3. Das Haushaltskonsolidierungskonzept als lanafristiges Leitbild
fir kiinftige Haushalts- und Finanzplanungen

Das Haushaltskonsolidierungskonzept ist grundsétzlich so konzipiert, dass aus den
Haushaltskonsolidierungsmaftnahmen auf der Grundiage von konkreten Zahlen verbindliche
Planziele abgeleitet werden kénnen und diese in der Finanzplanung nachvoliziehbar ihren
Niederschlag finden. Dazu sind in der tabellarischen Aufstellung gemaf® Anlage 1 zu diesem
Konzept alle MalRnahmen im Einzelnen detailliert beschrieben und - soweit wie mdoglich -
mit konkreten Terminstellungen und mit ihren haushaltsméRigen Auswirkungen dargestellt.

Zur besseren Messbarkeit und Veranschaulichung der Zielerreichung werden fir die jewei-
ligen stadtischen Produkte und Produktgruppen bereits im Rahmen der Haushaltsplanung
und im Rahmen der Rechnungslegung differenzierte Haushaltskennzahlen ausgewiesen.
Diese Haushaltskennzahlen sind regelmaRig auch Schwerpunkt bei unterjahrigen
analytischen Auswertungen und Berichterstattungen zur Haushaltsdurchfilhrung geman § 26
KomHVO LSA, den zumindest quartalsweisen stadtischen Haushaltsanalysen.

Dem Haushaltskonsolidierungskonzept kommt insofern die wesentliche Bedeutung eines
langfristigen Leitbildes fir die stadtischen Haushalts- und Finanzkennzahlen zu. Es ist grund-
sétzlich richtungsweisend fiir die weitere Haushaltsentwicklung und entscheidungsunter-
stiitzend in der laufenden Haushaltsdurchflihrung.
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1.4. Berilicksichtigung der demografischen Entwicklung

Die Einwohnerzahl der Stadt Bitterfeld-Wolfen ist in den letzten zehn Jahren weiter
zuriickgegangen, jahrlich durchschnittlich um 781 Einwohner oder um 1,7%. Dabei ist der
Anteil an Uber 65-Jahrigen stetig gestiegen und der Anteil der bis 19-Jahrigen stetig
gesunken. GeméaR der regionalisierten Bevoélkerungsprognose des Statistischen Landes-
amtes Sachsen-Anhalt wird sich dieser Prozess - wie auch landesweit - in Zukunft weiter
fortsetzen. So wird bis zum Jahr 2030 ein noch weiterer Riickgang der stadtischen
Einwohnerzahl um insgesamt ca. 7,7% prognostiziert.

Fir kommunalpolitische Entscheidungen ist diese Entwicklung auch im Zusammenhang mit
der Entwicklung von Entschuldungsstrategien von Bedeutung. Wenn es der Stadt nicht
gelingt, diesen Trend aufzuhalten oder sogar umzukehren, steht bereits heute fest, dass
aufgrund des demografischen Wandels kiinftig insbesondere

- der Bedarf an Kita-Platzen weiter abnehmen wird,

- ein weiterer Riickgang auch an Grundschuljahrgangen und spéter an weiterfiihrenden
Schulen mit Konsequenzen auch im Bereich des Schulsportes zu verzeichnen sein wird,

- sich das Angebot an freiwilligen Leistungen an der veréanderten Bevélkerungsstruktur
orientieren muss,

- der erforderliche Personalbedarf fiir die Aufgabenerledigung entsprechend anzupassen ist,

- sich zu erwartende Einnahmen aus Steuern, Geblihren und Beitragen gegeniiber dem
heutigen Aufkommensniveau eher nicht steigern lassen sondern rickladufig entwickeln
werden

- und somit Entscheidungen Uber die Anschaffung oder die Sanierung von langfristig
gebundenem Vermégen mit besonderem Augenmal} zu treffen sind.

Sehen Sie dazu auch die Ausfithrungen unter Punkt 3.3.3. auf Seite 18 dieses Konzeptes
zur Entwicklung der Zahl der Struktureinheiten in der Verwaltung der Stadt Bitterfeld-Wolfen
im Vergleich zur Entwicklung der stédtischen Einwohnerzahl seit dem 01.07.2007.

2. Ergebnis der Haushaltsplanung 2021

2.1. Auflagen der Kommunalaufsichtsbehérde

Ausgangspunkt fir die Haushaltsplanung 2021 und fir die Fortschreibung des Haushalts-
konsolidierungskonzeptes fiir 2021 und Folgejahre waren insbesondere die Anforderungen
an den Stadthaushalt gemaR den Nebenbestimmungen der Bedarfszuweisungsbescheide
vom 19. Juli 2018 und vom 20. Juli 2020 sowie die kommunalaufsichtlichen Entscheidungen
zum Stadthaushalt des Vorjahres. Danach hat die Stadt

...nach weiteren Méglichkeiten der Ertrags-/ Einzahlungssteigerung bzw. Aufwands-/
Auszahlungssenkung zu suchen. Insbesondere sollen der Abbau von Doppelstrukturen,
die weitest mdgliche kostendeckende Erhebung von Verwaltungs- und Benutzungsgeblihren,
die Beschrdnkung auf den der Leistungsfahigkeit engemessenen Umfang an freiwilligen
Leistungen sowie die Anpassung der notwendigen Personalausstattung an die demo-
grafische Entwicklung Beriicksichtigung finden ... , um schnellstmdglich die entstandenen
Fehlbetrdge abzubauen sowie den Liquiditdtskredit auf eine genehmigungsfreie Héhe
zuriickzufiihren.

Die Forderung nach einem absoluten Sparhaushalt besteht weiterhin fort."”
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2.2. Abweichungen von den Voriahresprognosen

Die mittelfristige Planvorausschau auf die Jahre 2021 bis 2023 gemafl Gesamtergebnisplan
der Haushaltssatzung 2020 geht kalkulativ von den folgenden Jahresergebnissen aus:

> 2021 2.313.900 €
» 2022 3.773.600 €
> 2023 2.773.300 €

8.860.800 €

Der Gesamtergebnisplan der Haushaltssatzung 2021 weist jedoch fur das Haushaltsjahr
2021 wie auch im Rahmen der mittelfristigen Planvorausschau fir die Jahre 2022 und 2023
jeweils Jahresdefizite aus. Damit steht der Haushalt 2021 entgegen der Prognose des
Vorjahres nicht mit dem Gebot des jahrlichen Haushaltsausgleichs voll im Einklang.

In der zudem ausgleichspflichtigen Ergebnisrechnung belauft sich der Fehlbetragsvortrag
gemal voraussichtlicher Abschlussbilanz 2018 auf -24.181.250,45 € zuzlglich eines
voraussichtlich positiven Jahresergebnisses 2019, welches entgegen dem plangemal im
Jahr 2019 erwarteten Jahresfehlbetrag in Hohe von -5.942 800 € gemaR Haushaltsanalyse
zum 31.12.2019 in Hohe von +986.578,94 € sehr deutlich positiv ausféllt. Es berechnet sich
somit gemal der voraussichtlichen Abschlussbilanz fur das Jahr 2019 ein Fehlbetrags-
vortrag in Hohe von -23.194.671,51 €,

Der Gesamtergebnisplan gemal Haushaltssatzung 2021 weist einschlieBlich der mittel-
fristigen Planvorausschau im Einzelnen die folgenden Jahresergebnisse aus:

> 2021 -403.200 €

> 2022 -2.307.700 €

> 2023 -2.741.500 €

.5.452.400 € }
-4.455.500 €

» 2024 996.900 €
Es berechnen sich folgende jahrliche Abweichungen von der mittelfristigen Planprognose
des Vorjahres (2020):

> 2021 -2.717.100 €

> 2022 -6.081.300 €

> 2023 -5.514.800 €

Sie betragen in Summe: -14.313.200 €.

6er Haushalt 2021 und die mittelfristige Planvorausschau auf die Jahre 2022 bis 2024 sinh
stark geprégt durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie. Gegenlber dem Stand der
Haushaltskonsolidierung des Vorjahres berechnen sich im gesamtbetrachteten Zeitraum
ursachlich fiir die Abweichungen Ausfille im Bereich der Ertrage aus Gewerbesteuer in
Héhe von -12,9 Mio. €, aus dem Einkommensteueranteil in H6he von -2 8 Mio. € und dem
Umsatzsteueranteil in Hohe von -0,3 Mio. €, zusammen in Hohe von -16,0 Mio. €.

Dabei ist noch nicht absehbar, welchen Verlauf die Pandemie in Zukunft nehmen wird und
speziell, welche wirtschaftlichen und steuerlichen Auswirkungen daraus noch auf die Stadt
\Bitterfeld-Wolfen entstehen werden.
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2.3. Auszug aus der Haushaltssatzung 2021 der Stadt Bitterfeld/\WWolfen

Bitterfeld-Woifen

Ergebnisplan 2021

Ertrags- und Aufwandsarien Ansatz Ansatz Ansatz
2020 202% 2022 2023 2024
in EUR
2 3 4 5 6

1. Laufende Verwaltungstatighkeit

ot Stewemn und hnliche Abgaben 44.320.000 48557.100 48191800  47405.300 48.701.300
D2 + Zuwendungen und afigemeine Umlagen 21472000 22.238.300 17.110.200 11.818.800 12.743.800
03 + Sonstige Transfererirage 1} i a Q a
4 + d&ffertiich-rechiiiche Leishmgsenigeite 2584 600 2.545.600 2545600 2545800 2.545.700
05 + privatrechtliche Leistungsentgeitz, 1.6€7 000 2.237.500 2.128.800 2.128.800 2.189.700
Kostenerstattungen und Kostememilagen
03 + sonstige ordentliche Ertrage 7.548200 7.843.600 7.894.000G 7057200 £.117.300
07 + Finanzerirage 700100 800.100 798100 780.600 790.600
D8 4 aktivierte Eigenleistungen, 0 g g 0 3
Besiandsverandenmgen
09 = Ordentliche Errage 78.201.800 84.270.200 76.666.600 72645400 75.071.400
14 Personalaufwendungen -20.752.800 -20425800 -20.33B500 -28.826.700  -21.340.700
11+ Versorgungsauiwendungen 1 g a 0 ]
12 + Aufwendungen fiir Sach- und Dienstieistungen -13.244.300 -14.222700 12451200 -1Z4B8.600 -12.328.000
12 + Transferaufwendungen -31.658.000 -38.005.700 -34.511.300 -30353000 -2E.692.800
14 + sonstige ordentiiche Aufiwendungen 4.111.200 -3.551.300 -3.332.500 -3.268.300 -2.325.400
1% + Zinsenund sonstige Finanzaufwendungen -445.700 -347.000 -343400 -335.700 -319.400
16 + bianziefe Abschrebungen -7.544.400 -7.988.400 -7.988.400 -£087.600 -£.087.200
17 = Ordemfiche Aufwendiungen -78258.500 -BLR30I0G -TESTA300C 75387800  -T4.074.500
18 = Ordentiiches Ergebnis 43300 3B0F00 23067700 2741500  936.900

IL AuBerordentliche Verwaltungstatigkeit

12 auferordentliche Errige 327800 242500 200000 200,000 200.000
26 - aufieterdentiiche Aufwendungen -270.100 -285.000 -206.000 -200.000 -20¢.000
21 = Auflerordentiches Ergebnis -42.500 -42.500 0 0 [}
5‘2—2 = Jahresergebuis 800 -A03 200 -2.367.708 -2.741.500 996500

{Jahresiiberschuss | Jahresfehlbetrag)

23 + ErirSge aus intemen Leistmgsbeziehungen 25.300 £8.300 95,700 09500 100.500
24 - Adwendungen aus intermen Leistungsbeziehungen £5.200 -£8.30% -85.700 -89.500 -100.500
|:> 250= Ergebnis 00 -403.200 -2.307.70€ -2.741.500 S36.900

Sowohl im Planjahr 2021 als auch fir die Jahre 2022 und 2023 ist gemal der mittelfristigen
Planvorausschau der Gesamtergebnisplan zwischen Ertrdgen und Aufwendungen jéhrlich
nicht ausgeglichen. Fir den insgesamt dargestellten Planungszeitraum von 2020 bis 2024

berechnet sich ein kumulierter Fehlbetrag in Hohe von  -4.454.700 €.
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3. Haushaltskonsolidierung fiir 2021 und Folgejahre

3.1.  Ablauf der bisherigen Haushaltskonsolidierung

Mit dem Haushaltskonsolidierungskonzept 2021 der Stadt Bitterfeld-Wolfen wird erneut nach
Maflgabe von Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit bei der Haushaltsplanung und
-durchfiihrung sowohl eine Fortschreibung als auch ein weiterer Ausbau der erstmals fiir das
Jahr 2010 in einem konzeptionellen Rahmen beschlossenen Haushaltskonsolidierungs-
mafnahmen vorgenommen.

3.2. Fortschreibung und Erweiterung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes

- Geanderte Darstellung der HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen

Unter Zugrundelegung der Verfiigungen der Kommunalaufsicht des Landkreises zum
Haushalt 2019 erfolgte mit der Fortschreibung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes fir
das Jahr 2020 eine Uberarbeitete Darstellung der Konsolidierungsmaflinahmen. Als solche
abgerechnet werden nur noch diejenigen Zielstellungen, fir die auch ein in Zahlen mess-
barer (erwartbarer) Konsolidierungserfolg darstellbar ist. Rein deklaratorische Zielstellungen,
an denen die Stadt auch weiterhin festhalt, fiir die im Einzelnen aber kein messbares
Ergebnis bestimmt werden kann, werden am Ende der Gesamtaufstellung mit dem Vermerk
"DZ" separat ausgewiesen.

Infolge dieser Veranderungen verringerte sich die Anzahl der Haushaltskonsolidierungs-
mafnahmen auf nunmehr 45 Einzelmalnahmen, die auch im Rahmen des Haushalts-
konsolidierungskonzeptes 2021 fortgeschrieben und weiter ausgebaut werden.

3.3. Schwerpunkte der Haushaltskonsolidierung
Im Haushaltskonsolidierungskonzept fur 2021 und Folgejahre der Stadt Bitterfeld-Wolfen

berechnen sich aus den insgesamt Haushaltskonsolidierungsmafnahmen
fur 11  MaBnahmen (kalkulierte) Mehreinnahmen
und far 34 Malnahmen (kalkulierte) Einsparungen.

Fiir den gesamtbetrachteten, maximalen Konsolidierungszeitraum, seit Beginn im Jahr 2010
bis zum Ende der Darstellung im Jahr 2029, ergibt sich ein (kalkulierter) Gesamterfolg in Hohe

von
[ 486.008,0 T€. ]
» Davon entfallt auf (kalkulierte) Mehreinnahmen ein Teilbetrag von
245.453,7 T€ => Das entspricht 50,5% des Gesamterfolgs.
> und auf (kalkulierte) Einsparungen ein Teilbetrag von

240.554,3 T€ => Das entspricht 49,5% des Gesamterfolgs.

Festzustellen ist nach nunmehr abgerechneten 10 Jahren Haushaltskonsolidierung eine
insgesamt groRere Ergiebigkeit der Malnahmen. Allein im Zuge des im Rahmen dieses
Konzeptes abgerechneten Jahres 2019 erhéht sich der Gesamterfolg der Haushaltskonsoli-
dierungsmafinahmen gegeniber plangemaf fir 2019 kalkuliert in Hohe von ~ +22.932,1 T€
auf +27.581,9T€

um +4.649,8 T€

oder um +20,3%.
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3.3.1. Schwerpunkte der Haushaltskonsolidierung nach Budgets
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- bereichs- und budgettibergreifende Verteilung -
der HaushaltskonsolldlerungsmaBnahmen
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Anzahl der MaRnahmen/ Budgetvon 45 MaBnahmen insgesamt

BGO01 BGO03 BG11 BG12 BG13 BG20 BG30 BG41 BG42 BG90

T€
350.000 -

300.000 -
250.000 ‘
200.000

150.000

100.000
50.000 -

0

Anteil am Gesamterfolg der Haushaltskonsolidierung
i =
i.SOLS.%j

13.6%

EE ,

& oS | @&
eq_é*‘o

0,6%

BG 12 BG 13‘BG20 BG 30 BG 41 BG 42 BG 90

BG 01 BG 03 BG 11



*
. —
¥
*

Bitterfeld-Wolfen

3.3.2. Schwerpunkte der Haushaltskonsolidierung nach Kategorien

» Mehreinnahmen (insgesamt 245.453,7 T€)

180.000 68.3%
160.000 ‘ ‘
| Die Steuermehreinnahmen sind
140.000 - zusammen mit 95,2% der gesamten
' Mehreinnahmen erneut die insgesamt
120.000 gréBte Einnahmeposition des
) Haushaltskonsolidierungskonzeptes.
100.000 Ju— ' ------
80.000
60.000
40.000 - TZI% | S | SE— S

0 7,6%
20.000 [N ©:7% o oo bt
2,2% 9/ 0, o, 0,
w 0,4% 09% 0,4% 05% 03% 05%

TE ¢ £ & & & & & & Q& S S
F & F ¢ ¢ PSS @ E
N %) s G &) N Xd N RS X D
A A C R L
£ FF T &
<) & HP S @ F & & &
& = & VIR C) N &
SN & N & N
& @ ) a
& <
A &
S
&
&
b@
R
QO

Darunter bilden die Realsteuermehreinnahmen mit einem alleinigen finanziellen
Gesamtumfang von +184.007 T€ den Hauptschwerpunkt dieses Haushaltskonsoli-
dierungskonzeptes.

Werthaltigste Einzelmaf3nahme des Konzeptes ist die darunter kalkulierte/
abgerechnete Erhdéhung der Gewerbesteuereinnahmen mit einem alleinigen
konzeptionellen Mehraufkommen von +167.595 T€.

Den Realsteuermehreinnahmen stehen aber auch zeitversetzt von der Stadt
abzufiihrende, steuerkraftabhangig ermittelte Umlagen, wie die Gewerbesteuer-,
die Finanzkraft- und die Kreisumlage gegenuber, sodass bei jahresiibergreifender
Betrachtung der davon fir den Stadthaushalt insgesamt verbleibende Nettoertrag
dann deutlich geringer ausfallt.
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» Einsparungen (insgesamt 240.554,3 T€)

FFW Wettere Die Personalkosteneinsparungen
Kultur 1% 9% in Hohe von 64.409 T€
1% sind mit 27%
02P;IV der Gesamteinsparungen
(/]
i die groRte
Gebaude Sparposition
3%
Sport innerhalb
3% dieses
° Konzeptes.
Eigen-
betriebe
7%
Schulen/
Kita.
8%

Kredit-

offentl. kosten
Fligt}en 26%
(-]

Die weiteren Einsparungen betreffen:
Friedhofs- und Bestattungskosten 3,2%
Jugendclub/ Tragerwechsel 1,2%
Denkmalschutz 0,8%
Bibliotheken 0,7%
Freibéader 0,6%
Reduzierung stadtische Notunterkiinfte 0,5%
besondere Feste 0,5%
Reduzierung des zentralen ortsteilbez. Fonds 0,5%
Reduz. Verfligungs-/ Geschéftsmittel OB 0,2%
Winterdienst 0,2%
Presse und Offentlichkeitsarbeit 0,1%
Beteiligungen (Sonstiges) 0,1%
StraRenbeleuchtung 0,1%
Zuwendungen Geburten/ Eheschlieffungen 0,1%
Kulturhaus 0,0%

Streichung Invest.-MaRnahme Dorferneuerung 0.0%
8.8%
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3.3.3. Schwerpunkte der Haushaltskonsolidierung im Einzelnen

> Personalaufwendungen

Der Senkung der Personalaufwendungen wird im Rahmen der Haushaltskonsolidierung auch
im Haushaltsjahr 2021 und in den Folgejahren eine zentrale Bedeutung beigemessen.
Jedoch sind die Mdglichkeiten dazu, insbesondere aufgrund der anhaltend ricklaufigen
Personalentwicklung und zunehmenden Uberalterung der Beschéftigten, nahezu
ausgeschopft.

Seit der Auflegung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2010 mit dem Stadtrats-
beschluss Nr. 008-2010 vom 03.02.2010 kamen umfassende Personalkosten-
sparmaflinahmen zum Tragen, die in der tabellarischen Aufstellung gemaf Anlage 1 dieses
Haushaltskonsolidierungskonzeptes ,Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen
gemal MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben“ im Budget 11 zur
MafRnahme 11/ 00 zusammengefasst dargestellt sind.

Nach dem Auslaufen dieser Moglichkeiten stiitzt sich das Einsparpotential in den
Folgejahren im Wesentlichen auf die Reduzierung der Arbeitszeit der Beschéftigten und hier
auf freiwilliger Basis. Das insgesamt bereits realisierte sowie das sich kinftig jéhrlich
ergebende mdgliche Einsparvolumen werden zusammengefasst am Ende dieser Aufstellung
aufgerechnet ausgewiesen.

Bestandsaufnahme

Der vorsorglich zu planende Ansatz fir die Personalaufwendungen innerhalb der Budgets 01
bis 42 betragt im Haushaltsjahr 2021 einschlieBlich der Versorgungsaufwendungen
21.148.600 Euro. Die Personalaufwendungen erhdhen sich im Jahr 2021 trotz o. g.
Einsparpotentiale, demnach im Vergleich zum Planansatz fir das Haushaltsjahr 2020 um
388.700 Euro. Fir das Planjahr 2021 und Folgejahre ergibt sich jedoch eine Besonderheit
die im nachfolgenden Textteil ndher erlautert wird.

Diese Steigerung ist im Wesentlichen mit den Tarifsteigerungen zu begrinden. So stiegen
die Gehélter ab dem 01.03.2020 im Durchschnitt um 1,06 %. Neue Tarifverhandlungen
haben im September 2020 begonnen. Die Gewerkschaften fordern ab 01.09.2020 eine
Tarifanpassung von 4,8 %, mindestens aber 150 Euro. Zudem wird eine Angleichung der
Arbeitszeit im Tarifgebiet Ost an das Tarifgebiet West erwartet. Da die Verhandlungen noch
nicht abgeschlossen sind, wurde bei der Planung der Personalkosten eine Tarifsteigerung
von 4 % berlcksichtigt.

In den letzten Jahren war zu verzeichnen, dass trotz detaillierter Planung der
Personalkosten, die Erflillung immer unter der Plansumme lag. Diese Unterschreitung ist
darauf zuriickzuflihren, dass im Planungszeitraum gewisse Parameter, wie z. B. die
Sozialversicherungsbeitrédge oder bevorstehende Tarifanpassungen noch nicht klar definiert
sind. Zudem sind im Planansatz alle im Dienst der Stadt stehenden Beamten und alle bei der
Stadt unter Vertrag stehenden Arbeitnehmer, sonstigen Beschéftigten und Auszubildenden
sowie alle besetzbaren Stellen fiir das gesamte Jahr 2021 zu berlcksichtigen; nicht planbare
Ausfélle, beispielsweise nicht absehbare Personalabgénge, ldngere Erkrankungen (iber den
Entgeltfortzahlungszeitraum hinaus, Elternzeit, Sonderurlaub und unbezahlte Freistellungen
sind nicht abschliefend planbar, so dass sich diese in der Ergebnisrechnung kosten-
mindernd niederschlagen.
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Vor diesem Hintergrund und aus Erfahrungswerten der letzten Jahre wurde in diesem Jahr
die Entscheidung getroffen, von den geplanten Personalkosten eine Summe in Héhe von
722.800 Euro als ein weiteres mogliches Einsparpotential auszuweisen. Damit verringert sich
der Planansatz fir die Personalkosten 2021 um diese Summe auf 20.425.800 Euro. Der
Ansatz von 722.800 Euro umfasst u.a. eine voraussichtlich nicht benétigte Inanspruchnahme
der Tariferhdhung um 1 %, den Wegfall der Lohnfortzahlung fur Langzeitkranke oder auch
befristete EU-Renten. Da diese Positionen noch nicht speziell den Budgets zugeordnert
werden kénnen, wurde sich zur Darstellung des positiven Personalkosteneffektes im Budget
90 entschlossen. Diese Verfahrensweise wurde analog der Umsetzung in den Jahren
2010/2011 (ausgewiesene realisierbare Personalkosteneinsparung nach Haushaltskonsoli-
dierungskonzept) und 2016 (Altersteilzeit) gewahit.

Im diesem ,verringerten“ Planansatz in Héhe von 20.425.800 Euro sind insgesamt 659.600
Euro ,nicht aktive” Personalausgaben enthalten, bestehend aus Entgelten fir Beschéftigte in
geforderten MaRnahmen (KomBA-ABI), Personalkostenerstattungen fir geférderte Stellen,
Kosten fir die arbeitsmedizinische Vorsorge, Kosten fur den Beitrag zur Unfallkasse und
Versorgungsaufwendungen fir bereits ausgeschiedene Beamte/ Versorgungsempfanger.
Der um diese Ausgaben bereinigte Planansatz betragt 19.766.200 Euro.

Trotz der unvermeidbaren Steigerung der Personalaufwendungen im Vergleich zum
Haushaltsjahr 2020 wird mit dem Planansatz fir 2021 in Héhe von 20.425.800 Euro der
Haushaltskonsolidierungsvorgabe fiir das Haushaltsjahr 2021, Personalkosten in Héhe von
maximal 21.489.000 Euro aufzuwenden, mehr als entsprochen.

Zum Personalbestand in der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen seit dem 01.07.2007 wird auf
die nachfolgende Ubersicht ,Entwicklung des Personals der Stadtverwaltung Bitterfeld-
Wolfen* verwiesen.

Derzeitige Anforderungen

Die Stadt Bitterfeld-Wolfen wird angesichts der anhaltenden Haushaltskonsolidierungs-
zwange auch kiinftig gezwungen sein, die Héhe ihrer Personalaufwendungen zu optimieren.
Dabei muss sie jedoch als ausschlief3liche Tragerin der gesamten &ffentlichen Aufgaben im
Stadtgebiet ihre Arbeitsfahigkeit zwingend auch weiterhin sicherstellen.

Das seit Jahren anhaltende altersbedingte Ausscheiden von Beschéftigten aus dem Dienst-
/Arbeitsprozess wird sich auch in den kommenden Jahren weiter fortsetzen. Im erweiterten
Haushaltskonsolidierungszeitraum bis einschliefflich 2032 werden aus heutiger Sicht
mindestens 133 Beamte/Beschéftigte, die derzeit noch in einem Dienst-/Arbeitsverhaltnis zur
Stadt Bitterfeld-Wolfen stehen, altersbedingt aus diesem ausscheiden.

Bereits dieser seit Jahren zu verzeichnende und auch in den kommenden Jahren bis zum
Ende des erweiterten Haushaltskonsolidierungszeitraumes zu erwartende natdlrliche, alters-
bedingte Personalabbau ist nicht mehr ohne qualitative und quantitative Abstriche an der
derzeitigen Aufgabenerledigung zu verkraften, da seit Beginn der Haushalts-
konsolidierungsphase 2010 freiwerdende Stellen aus Haushaltskonsolidierungsgriinden
ersatzlos gestrichen und nur ausnahmsweise wiederbesetzt wurden.

Diese Verfahrensweise kann nicht mehr aufrechterhalten werden, da damit die
ordnungsgemale Aufgabenerledigung geféhrdet wére.
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Vielmehr muss das Ziel sein, den derzeit bestehenden Personalbestand (Anzahl der
Beamten und Beschaftigten) zu erhalten. Ein weiterer Personalabbau im Wege von
Stellenstreichungen zum Zwecke der blolRen Personalkostensenkung wiirde die
Einschrankung oder den ganzlichen Abbau von Aufgaben, die derzeit (noch) erledigt werden
kénnen, nach sich ziehen. Die Leistungsfahigkeit der Verwaltung und ihrer nachgeordneten
Einrichtungen und Bereiche hangt kinftig noch viel mehr als bisher von der Sicherung des
Bestandes der vorhandenen Mitarbeiter und von deren Motivation und Arbeitsfahigkeit ab.

Auch die demographische Entwickiung ist zu berlcksichtigen. Die bundesweit zunehmende
Uberalterung der Bevélkerung wird sich auch auf die Stadt Bitterfeld-Wolfen als
Arbeitgeberin negativ auswirken. Der Altersdurchschnitt der Beschéaftigten der Stadt
Bitterfeld-Wolfen liegt derzeit bei ca. 48,7 Jahren und wird weiter ansteigen. Insofern erfolgt
die Ausbildung, die seit 2010 aus Kostengriinden erheblich eingeschrankt wurde, bereits
bedarfsorientiert.

Ungeachtet dessen ist auch festzuhalten, dass den Kommunen durch Gesetzesédnderungen
neue Aufgaben zuwachsen, was nicht ohne Einstellung von entsprechend ausgebildetem
Personal gewahrleistet werden kann. Beispielhaft zu nennen ist hier die Anderung des
Umsatzsteuergesetzes (UStG). Mit den Anderungen des UStG im Rahmen des Jahres-
steuergesetzes 2015 (Steuerdnderungsgesetz 2015 v. 2.11.2015, BGBI. 2015 | S. 1834)
wurde neben der Neuregelung in § 2b UStG durch die Streichung von § 2 Abs. 3 UStG die
Kopplung an die Korperschaftsteuer aufgehoben. Juristische Personen des offentlichen
Rechts (JPdOR) sollen damit marktrelevante, privatrechtliche Leistungen nach den gleichen
Grundsétzen erbringen wie andere Marktteilnehmer. Auch Leistungen, die auf o6ffentlich-
rechtlicher Grundlage (z.B. Satzung und/oder Verwaltungsakt) erbracht werden, jedoch
keinem generellen Marktausschluss unterliegen, kénnen kiinftig einer Besteuerung
unterliegen.

Angesichts der vorstehend beschriebenen Situation miissen jegliche Mafinahmen, die der
Senkung der Personalaufwendungen dienen sollen, unter Abwagung ihrer Folgen fir die
Arbeits- und Leistungsfahigkeit der Verwaltung und ihrer nachgeordneten Einrichtungen und
Bereiche und damit fir die zu erledigenden Aufgaben vorgenommen werden. Das Personal
ist fir den Dienst am Biirger die wichtigste Ressource. Personalkostensparmafnahmen,
insbesondere die Streichung frei werdender Stellen, missen deshalb kiinftig mit verstarktem
Augenmafd erfolgen. Erforderlichenfalls muss auch kiinftig eine Wiederbesetzung von durch
Altersiibergdnge frei werdenden Stellen mit Nachwuchskréften, vorrangig durch Einstellung
selbst ausgebildeter junger Mitarbeiter im Anschluss an ihre Ausbildung, mdglich bleiben;
auch eine externe Personalbeschaffung zu Wiederbesetzungszwecken muss wieder
verstarkt moglich sein.

Da infolge der drastischen Personaleinsparungsmafinahmen der vergangenen Jahre kein
nennenswerter Personaliiberhang mehr zu verzeichnen ist, kommt eine Neuauflage des
zwischenzeitlich ausgelaufenen ,Maflnahmenkatalogs zum sozialvertraglichen Personal-
abbau®, der u. a. Anreize zur Arbeitszeitreduzierung und zum vorzeitigen Ubergang in die
Altersrente beinhaltete, nicht in Betracht. Auch die Anwendung der mit Beschluss Nr. 058-
2010 vom 17.03.2010 aufgelegten Uber-/auertariflichen Abfindungsregelung ist nur noch
sehr eingeschrankt bis gar nicht mehr méglich.

Das besondere Augenmerk muss kinftig vielmehr auf der Personalentwicklung liegen. Das
anhand der aktuellen und kinftigen Entwicklungen fortzuschreibende Personal-
entwicklungskonzept fir die Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen muss seinen Schwerpunkt
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dementsprechend auf die notwendige Qualifizierung und Entwicklung des vorhandenen
Personals legen, aber auch notwendige Neueinstellungen bericksichtigen, um Personaleng-
passe mittel- und langfristig zu vermeiden. Die Fortschreibung des Personalentwicklungs-
konzeptes wird auf der Grundlage einer aktuellen Stellenbemessung/Personalbedarfs-
berechnung bedarfsgerecht fortzuschreiben sein.

Der Stadtrat hat die vorstehend dargestellten Erfordernisse l&angst erkannt und auch in den
Haushaltskonsolidierungskonzepten der Vorjahre entsprechend benannt. Eine nennenswerte
Reduzierung des Personals und damit der Personalaufwendungen kann nur noch im Wege
eines Aufgabenabbaus realisiert werden. GemaR § 76 Abs. 1 Satz 1i. V. m. § 45 Abs. 2 Nr.
4 KVG LSA bestimmt der Stadtrat als der kommunale Haushaltsgesetzgeber im Stellenplan
die Stellen der Beamten sowie der nicht nur voriibergehend beschéftigten Arbeitnehmer der
Stadt, die fiir die Erflllung ihrer Aufgaben im jeweiligen Haushaltsjahr erforderlich sind.
Dementsprechend liegt auch die Entscheidung dariiber, welche Stelle(n) fir die
Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen als Dienststelle unter Einschrankung oder g&nzlicher
Einstellung der bis dato auf dieser Stelle wahrgenommenen Aufgaben entbehrlich ist (sind),
beim Stadtrat. Er hat sich dazu mit den Verhaltnissen der konkreten Stelle zu befassen und
im Ergebnis dariliber zu entscheiden, welche Stellen gestrichen werden bzw. an welchen
Stellen ein kw-Vermerk angebracht wird, welche Stellen — und damit welche Aufgaben — also
kiinftig entfallen sollen mit der Folge, dass Personal in Uberhang gerat.

Allerdings ist auch in solchen Fallen, in betriebsbedingten Kiindigungen infolge von
Aufgabenabbau und Stellenstreichungen, dem unsozialsten und entscheidendsten Mittel
eines Personalabbaus, grundsétzlich kein addquates Gestaltungsmittel zur Einsparung von
Personalaufwendungen zu sehen, nicht zuletzt deshalb, da betriebsbedingte Kiindigungen
im Ergebnis einer zwingend durchzufiihrenden Sozialauswahl in der Regel die jungen,
leistungsstarken Mitarbeiter treffen wiirden, die fir die Sicherung der Zukunft der
Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen als modernes Dienstleistungsunternehmen und ihrer
nachgeordneten Bereiche unentbehrlich sind. Personalabbaumafnahmen infolge von
Aufgabenabbau und Stellenstreichungen missen vielmehr weitest mdglich auf
einvernehmlichem und sozialvertraglichem Wege erfolgen.

Unter Beriicksichtigung der vorstehend dargestellten Umsténde beschrankt sich die
Moglichkeit der Realisierung weiterer Personalkosteneinsparungen kiinftig im Wesentlichen
auf die nachfolgend dargestellten MalRnahmen:

1. Nutzung der verbleibenden Mdéglichkeiten von Altersteilzeit (Altersteilzeitgesetz, TV
FlexAZ), Malinahme 11 /00 V-2).

2. Verfahren bei Einstellungen im Haushaltsjahr 2021, modifizierte Mafinahme 11/ 00 V-3).

Weitere Priifung und Realisierung der Ausgliederung von Aufgaben und deren
Verlagerung auf private Dritte, Mallnahme 11 /00 V-6).

4. Aufgabenkritik einschlieBlich der Priifung eines moglichen Aufgabenverzichts mit dem
Ziel der Stellenreduzierung bei nachgewiesenem Wegfall des Bedarfs,
insbesondere infolge der Einschrankung oder Einstellung stadtischer Aufgaben,
MaBlnahme 11/ 00 V-7).

Ob die im Zuge dieser MaRnahmen frei werdenden Stellen mit dem Zeitpunkt des
Ausscheidens der betroffenen Beamten/Beschéftigten aus dem Dienst-/Arbeitsverhaltnis mit
der Stadt Bitterfeld-Wolfen aus dem Stellenplan gestrichen werden kdnnen, ist anhand der
Umsténde des Einzelfalles, vor allem der konkreten Personalbedarfslage, zu messen.




Entwicklung Personalbestand in der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen

Personal-Ist Personal-Ist Personal-Ist Personal-Ist Personal-ist ?;;f:;ﬁg{ ?;2:)5: ;::_T;It P ei:lsir;aar:::: -
01.07.2007 01.10.2016 01.01.2017 01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 2021
Pers. VbE Pers. VbE Pers. VbE Pers. VbE Pers. VbE Pers. VbE Pers. VbE

gee:;;‘fte‘e’ Beschaftigte 524 | 4395 | 3610 | 3181 | 3470 | 3118 | 3490 | 3113 | 3570 | 3149 | 3400 | 301,0 | 3410 | 2993 20.425.800 €
Beschaétftigte in
ATZIFreisgtellungsphase 140 | 63 10 | 095 | 10 | 095 2.300 €
tatsachlich zur Verfligung* 481 4184 | 3470 | 311,8 | 347,0 | 311,8 | 349,0 | 3061 349,0 | 306,1 | 339,0 | 300,05 | 340,00 | 298,36 20.423.500 €
davon Kernverwaltung 294 259,6 200,0 176,5 194,0 173,5 194,0 176,0 193,0 176,5 182,0 159,1 187,0 158,1 12.289.900 €
il e 14 7.0 6,0 3.0 10 | 095 | 100 | 095 2.300 €
Freistellungsphase
tatsachlich zur Verfligung* 280 2526 | 1940 | 1735 | 1940 | 1735 | 1940 | 1756 | 2010 | 176,5 | 181,0 | 158,10 | 186,00 | 157,18 12.287.600 €
£ EnEICESE 230 | 1799 | 1610 | 1416 | 1530 | 1383 | 1550 | 1353 | 1560 | 1384 | 1580 | 141,95 | 1540 | 141,18 8.135.900 €
ld;i:izrt‘(;l?uﬁ;sz phase 29 14.1 o 3.3
tatsachlich zur Verfigung* 201 165,8 163,0 138,3 163,0 138,3 155,0 135,7 156,0 138,4 158,0 | 141,95 | 154,0 414,18 8.135.900 €
* ohne ATZ-Freistellungsphase
** nachgeordnete Bereiche (154 Personen/141,18 VbE) siehe nachfolgende Tabelle:
Personalkosten nachgeordneter Bereiche* | "nicht aktive" Personalkosten
Personalrat/Gleichstellungsbeauftragte 2 1,5 142.300,00 € |AMVZ 25.000 €
Zentrale Dienste (Hausmeister, Postbeférderung etc.) 4 4 204.500,00 € |Versorgung ehemalige Beamte 402.900 €
Kultur/Tourismus 8 6,90 434.800,00 € |Biirgerarbeit/geforderte Mainahmen 36.300 €
Technische Mitarbeiter Kulturhaus 2 2 116.100,00 € |Unfallkasse 195.400 €
Mitarbeiter Bibliotheken OT Bitterfeld/OT Wolfen 5 4,25 242.100,00 € 659.600 €
Mitarbeiter Jugendbetreuung 2 1,8 115.200,00 €
Verwaltung Kindertageseinrichtungen/Schulen/Sportstétten 7 6,775 358.200,00 €
Hausmeister Kindertageseinrichtungen 4 4 199.700,00 €
Erzieherinnen Kindertageseinrichtungen 68 63,01 3.767.900,00 €
Sekretérinnen/Hausmeister Grundschulen 9 7,375 347.400,00 €
Sportstittenwarte 5 5 248.500,00 € |zudem in 2020 nicht zur Verfigung: Personen VbE
hauptamtliche Feuerwehreinsatzkrifte 12 12 707.200,00 € |1. pefristete EU-Rente 3 2,75
Team AuBendienst 9 8,75 457.500,00 € |2. Elternzeit: 6 5,75
Politessen 8 7,25 357.800,00 €
Teilhabemanger 1 1 65.000,00 €
Wirtschaftsforderung 4 1,575 87.500,00 € |zzgl. sonstiger Ausfélle (Krankheit, Urlaub efc.)
Griinflichen/Goitzschebewirtschaftung 4 4 284.200,00 €
gesamt 154 141,181 8.135.900,00 €

15
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- Zu den MalRnahmen im Einzelnen, soweit hierzu Erlduterungsbedarf besteht:

Zu 2.Verfahren bei Einstellungen im Haushaltsjahr 2019

Frei werdende Stellen sind grundsatzlich darauf zu prifen, ob die jeweilige Stelle gestrichen
werden kann. Ist eine Beibehaltung und Wiederbesetzung einer frei werdenden Stelle fir die
Aufgabenerledigung der Stadt Bitterfeld-Wolfen erforderlich, so ist zu prifen,

- ob die Stelle in eine solche mit einer niedrigeren Besoldungs- bzw. Entgeltgruppe
umgewandelt werden kann,

—- ob die Stelle intern wiederbesetzt werden kann, ggf. nach entsprechenden Fortbildungs-
oder QualifizierungsmaRRnahmen, und die dadurch frei werdende Stelle gestrichen
werden kann und

- ob der Stellenbedarf mit den in der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen bedarfsgerecht
ausgebildeten Nachwuchskréaften im Anschluss an ihre Ausbildung gedeckt werden kann.

Wenn die Neueinstellung einer externen, qualifizierten Nachwuchskraft fiir die Aufrecht-
erhaltung der Funktionsfahigkeit der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen uneriasslich ist,
darf in diesem Fall der Oberbirgermeister unter Beachtung der Zustimmungserfordernisse
gemall § 9 der Hauptsatzung der Stadt Bitterfeld-Wolfen eine externe Einstellung

vornehmen.

In jedem Falle sind samtliche etwa vorhandene Férderprogramme fiir Personalkosten-
erstattungen auszunutzen.

Zu 3. Weitere Priifung und Realisierung der Ausgliederung von Aufgaben und deren
Verlagerung auf private Dritte

Angestrebt wird auch weiterhin eine sinnvolle und zweckméRige Ubertragung von Aufgaben
der Stadt Bitterfeld-Wolfen auf private Dritte. Hierzu ist zu priifen, welche der bisher durch
die Stadt Bitterfeld-Wolfen erledigten Aufgaben privaten Dritten ibertragen werden kénnten.
Sodann ist eine Wirtschaftlichkeits- und ZweckmaRigkeitspriifung durchzufiihren mit dem
Ziel, die Aufgaben zu ermitteln, die tatsachlich sinnvoll ausgelagert werden kénnen. Das sich
daraus ergebende Einsparpotential ist zu ermitteln.

Im Ergebnis ist eine Aufstellung dieser Aufgaben unter Angabe der finanziellen
Auswirkungen einer Auslagerung zur Herbeifiihrung einer Entscheidung in den Stadtrat
_ einzubringen, da dieser im Rahmen seiner Zustandigkeit jeweils Uber eine Ausgliederung
von Aufgaben und deren Verlagerung auf private Dritte zu entscheiden hat.

Zu 4. Aufgabenkritik einschlieBlich der Priifung eines méglichen Aufgabenverzichts mit dem
Ziel der Stellenreduzierung bei nachgewiesenem Wegfall des Bedarfs, insbesondere infolge
der Einschrédnkung oder Einstellung stédtischer Aufgaben

Es ist eine umfassende Aufgabenkritik einschlieflich der Priifung eines mdglichen
Aufgabenverzichts durchzufilhren, um festzustellen, bei welchen Aufgaben qualitative und
quantitative Abstriche moglich sind bzw. auf welche Aufgaben ganzlich verzichtet werden
kann.
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Im Zuge dessen sind die Auswirkungen auf den fiir die jeweilige Aufgabenerledigung
vorzuhaltenden Personalbestand zu ermitteln und der dementsprechende Stellenbestand im
Stellenplan einer kritischen Uberprifung zu unterziehen. Im Ergebnis sind Einspar-
moglichkeiten aufzuzeigen.

Uber die Aufgabeneinschrankungen bzw. den Aufgabenverzicht und die sich daraus
ergebenden Stellenstreichungen im Stellenplan hat sodann jeweils der hierfir zustdndige
Stadtrat zu entscheiden.

Die aufgezeigten Malnahmen sollen dazu beitragen, Personalkosteneinsparungen
zu realisieren, die sich zeitnah und nachhaltig auf den Haushalt auswirken und einen
splirbaren Haushaltskonsolidierungseffekt mit sich bringen, gleichzeitig jedoch die
Arbeitsfahigkeit der Stadtverwaltung auch kiinftig gewahrleisten.

Dieses Ziel kann nur Uber ein gemeinsames Handeln des Stadtrates, der Verwaltung,
des Personalrates und der Mitarbeiter der Stadt Bitterfeld-Wolfen erreicht werden.




3.3.3. Entwicklung der Zahl der Struktureinheiten in der Verwaltung der Stadt Bitterfeld-Wolfen seit dem 01.07.2007

Struktureinheiten |Tausend Einwohner

BGM GB FB/Amt SB EB (SE)gesamt (TEW)*
Stand 01.07.2007 1 4 12 32 2 51 47,9
Stand 31.12.2008 0 4 13 32 2 51 47,0
Stand 31.12.2010 0 4 11 28 2 45 45,2
Stand 01.12.2012 0 3 10 23 2 38 41,8
Stand 31.12.2014 0 3 9 22 1 35 40,8
Stand 31.12.2016 0 3 9 22 1 35 39,8
Stand 31.12.2018 0 3 8 22 1 34 38,5
aktueller Stand (ab 03-2020) 0 0 9 23 1 33 38,2
prozentuale Reduzierung gegentber dem 01.07.2007 -100,0% -100,0%  -25,0% -28,1% -50,0% -35,3% -20,3%
Stand 31.12.2030 (Ausblick) 0 0 8 22 1 31 35,6
prozentuale Reduzierung gegeniiber dem 01.07.2007 -100% -100% -33,3% -31,3% -50,0% -39,2% -25,7%

Fazit: Aktuell gibt es im Vergleich zum Stand 01.07.2007 {iber 35% weniger Struktureinheiten in der Verwaltung, also auch entsprechend weniger Leiter. Das sind insgesamt
18 Leiter weniger. Im gleichen Zeitraum verringert sich die Zahl der Einwohner der Stadt um ca. 20% . Die Verwaltungsstruktur wurde somit deutlich {iberproportional verschiankt.
Bei konsequenter weiterer Zusammenlegung von Struktureinheiten in den nachsten Jahren nach altersbedingtem Ausscheiden von Leitern wird sich deren Zahl bis Ende 2030
gegenliber dem Stand mit Bildung der gemeinsamen Stadt um mehr als 39% reduziert haben. Im gleichen Zeitraum wird ein Riickgang der Einwohnerzahl um ca. 26% erwartet.

@ Stand 01.07.2007
BStand 31.12.2008
BStand 31.12.2010
DOStand 01.12.2012
BStand 31.12.2014

OStand 31.12.2016
@Stand 31.12.2018
DOaktueller Stand (ab 03-2020)
OStand 31.12.2030 (Ausblick)

* Einwohnerzahlen
und Bevdlkerungs-
prognose nach Angaben
des Statistischen
Landesamtes jeweils
zum 31.12. des Jahres

18
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3.4. Abrechnung der Erfolge der Haushaltskonsolidierung

3.4.1. Erfolge insgesamt

In der Aufrechnung sowohl aller bereits erzielten als auch der kalkulierten Haushalts-
konsolidierungserfolge gemafR dem Haushaltskonsolidierungskonzept 2021 ergibt sich im
betrachteten, maximalen Haushaltskonsolidierungszeitraum bis zum Ende des Jahres 2029
(bis zum Erreichen der Konsolidierungszielstellung) im Ergebnishaushalt ein insgesamt
erzielbarer Konsolidierungserfolg in Hohe von

485.172 T€

und im Finanzhaushalt ein insgesamt erzielbarer Konsolidierungserfolg in Hohe von
486.008 T€.

Somit wéren in kalkulatorischer Vorausschau auf das Jahr 2029 in diesen beiden
Teilhaushalten ohne die stédtische Haushaltskonsolidierung um diese Betrdge entsprechend
héhere kumulierte Fehlbetrdge zu erwarten. Die Entwicklung der plangemaR kalkulierten
Haushaltskonsolidierungserfolge stellt sich im zurtckliegenden Zeitraum seit Beginn der
Haushaltskonsolidierung wie folgt dar:

3.4.2. Entwickiung der Gesamterfolae

Konsolidierungserfolge | mit
insgesamt HH-Satzung HH-Satzung HH-Satzung HH-Satzung
2018 2019 2020 2021
= im Ergebnishaushalt 366.707 T€ 402.609 T€ 457.186 T€ 485.172 T€
2 im Finanzhaushalt 367.543 T€ 403.444 T€ 458.021 T€ 486.008 T€

3.4.3. Erfullung der MaRnahmen insgesamt mit den Jahresabschlissen 2010 bis 2019

TE

2500000 Vergleichen Sie dazu den
213.602,4 Status der Umsetzung der

Haushaltskonsolidierungs-

2000000 mafinahmen im Einzelnen
gemaR der Ubersicht in

‘ Anlage 5.
1500000 -~ -----------
100000,0 < - | - - - - - -~ -~ - - - - = <<= emnos e

50.000,0

00

H Zielstellung

E Erflillung

53.900,3

+33,7

o Ubererfiillung
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3.5. Ergebnis der Haushaltskonsolidierung

Erstmals im Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2019 gelingt es konzeptionell - unter
Beriicksichtigung der mit dem Bescheid des Ministeriums der Finanzen des Landes
Sachsen-Anhalt vom 19. Juli 2018 bewilligten und am 07. November 2018 kassenmafig
eingegangenen Bedarfszuweisung fur die Jahre 2010 bis 2012 - eine vollstédndige
Riickfiihrung der bis zu diesem Zeitpunkt aufgelaufenen sowie der im weiteren Verlauf noch
zu erwartenden Defizite im gesetzlich dafiir vorgesehenen Konsolidierungszeitraum geman
§ 100 Abs. 3 KVG LSA - bis zum Ende des Jahres 2027 - nachzuweisen. Dariiber hinaus
wird ein ausgeglichener kumulierter Fehlbetrag im Finanzhaushalt und damit kalkulativ die
vollstandige Rickfiihrung der in Anspruch genommenen Liquiditatskredite bis zum Ende des
Jahres 2027 dargestellt.

?x

?-

%h

?

i

B s

e

‘der Corona Pandemle auch -auf _den Ha“ushalt der Stadt Bltterfeld-WoIfeF'i"'F d|e Zlelerrelchung

; verschlebt SIch gegenuber der, Prognose des Vorjahres‘”snuatlonsbedmgti orausélchtllch #;

Efqebms der Haushaltskonsol|d|erunq 2021&

.h‘,_ *rf’!-w? i:"‘y"l"'i Bk 4‘~

aus dem Konzept 2019 |st aberim Folge der unter Punkt 2 2 beschrlebenen Auswnrkungen

um 2 Jahre auf’ das Ende{hdes im Rahmen de_s Haushaltskonsollduerungskonz“ ]

*Es’ berechnet S|ch&elne Abwelchung von der Ergebnlsvorausschau bls‘zum Jahr 2028 in
Hohe von -14 2 Mio. €% ~ ; ] 2
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4. Liguiditatssicherung

4.1. Liquiditatsplan fir das Haushaltsjahr 2021

Um darzustellen, dass die fiir die Auszahlungen der Stadtkasse erforderlichen Kassenmittel
(voraussichtlich) rechtzeitig verfligbar sein werden, wurde auch mit dem Haushalts-
konsolidierungskonzept fiir das Haushaltsjahr 2021 nach sachgerechter Zuordnung und zum
Teil auch Schatzung zu erwartender Falligkeiten (in Anlehnung an entsprechende Vorjahres-
entwicklungen) fir die plangemaRen Einzahlungs- und Auszahlungspositionen ein
Liquiditatsplan im Sinne von § 19 Abs. 1 GemKVO Doppik LSA aufgestelit.

Ausgangspunkt fiir das Jahr 2021 bildet der gemaR der Haushaltsanalyse zum
Buchungsstichtag 20. August 2020 fir den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020
erwartete kumulierte Finanzmittelbestand in Hohe von -28.275.922 66 €,

Zur Finanzierung des Haushaltsjahres 2021 wird sodann ein Liquiditdtsbedarf geman
Gesamtfinanzplan 2021 im Saldo der Gesamteinzahlungen in Héhe von 89.355.500 € und
der Gesamtauszahlungen in Hohe von 91.784.300 € und somit in Hohe von -2.428.800 €
zugrunde gelegt.

PlangemaR ist insofern fiir das Jahresende 2020 von einem kalkulierten Liquiditatsstand in
Hohe von -30.704 72266 € abzlglich eines zu erwartenden negativen Saldos aus der
Abarbeitung der Haushaltsermachtigungen aus Vorjahren in Hbéhe von -3.625.800 €
mit Gegenrechnung des Saldos aus der voraussichtlich auch in Héhe von +3.625.800 €
erforderlich werdenden Ubertragung von Haushaltsermachtigungen in das Jahr 2022
auszugehen. Sehen Sie dazu auch die Ausfiihrungen in Anlage 4 dieses Konzeptes.

Unter Bericksichtigung der in der Haushaltsdurchfiihrung Ublicherweise zu erwartenden
Liquiditdtsschwankungen kann nach dem Prinzip des vorsichtigen Kaufmannes der
Liquiditatskreditrahmen gemaf § 4 der Haushaltssatzung in Héhe von 39.000.000 € aus dem
Jahr 2020 fir das Jahr 2021 um 3.000.000 € auf 36.000.000 € weiter abgesenkt werden.

Der fir das Haushaltsjahr 2021 vorgesehene Liquiditatskreditrahmen ist damit erneut
genehmigungspflichtig durch die Kommunalaufsicht gema § 110 Abs. 2 KVG LSA,
da er ein Fiinftel der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit gemaR Finanzplan
2021 lbersteigt.

Genehmigungsarenze geméal § 110 Abs. 2 KVG LSA

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 73.812.500 €
davon ein Funftel 14.762.500 €
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4.2. Liquiditatsbetrachtung mit monatlicher Vorausschau bis zum Jahresende 2021

Dez.2020  Jan. Feb. Mar. Apr. Mai Jun Jul. Aug. Sep. Ok. Nov. Dez. 202/
0€ ¥ - - v - T 1
! : : f
i H | |
. : : : :
-5.000.000 € DT SRR :
1 1 [} 1 ]
' H g
! . : ! . E E
-10.000.000 € :
1} 1 ' 1 g ]
' ; : : )
-15.000.000 € - Arrrmrames s L TERREE SRR R SRS
: E : | ' E
-20,000.000 € - i : H 3 ; i ; -
-26.000.000 € ; : e Areeeeebeeeeend I L
: i : : ! -27.205298 : )
-28.275.923 : -20.142.698 ' : -281985.768
-30.000.000 € ..,,:. ;QQ'_B]_S?_?_Q - I ""'% ........ :_._..... 4: ....... ' --..-.;--_ it
| : : ‘ -20.956.543 ; “4-064: 733 -30.704.723
: : e | -311485.378 | '
0 i -33.134.983 e ! ' '
-35.000.000 € 1234.184.183 e R : : ; ;
el i ' <34:264.118 ' i
-40.000.000 € -
=plangemald kalkulierter Liquiditatsverauf 2021 ==l jquiditatskreditrahmen 2021

4.3. Liquiditatsverlauf von 2022 bis 2024 gemaR der mittelfristigen Planvorausschau

Entsprechend der mittelfristigen Planvorausschau werden fir die Jahre 2022 und 2023
jeweils erneut negative Salden aus Gesamteinzahlungen und -auszahlungen erwartet.
Voraussichtlich erst im Jahr 2024 kénnen wieder Finanzmitteliiberschiisse erwirtschaftet
werden.

Die Jahre schlielRen gemaf Finanzplan 2021 im Einzelnen wie folgt ab:

» das Jahr 2022 mit einem Finanzmittelfehlbetrag in Héhe von -4.229.000 €,
» das Jahr 2023 mit einem Finanzmitteliberschuss in Héhe von  -2.661.900 € und
> das Jahr 2024 mit einem Finanzmitteliberschuss in Héhe von  +1.790.500 €.

Es berechnet sich gemaR Planprognose ein im mittelfristigen Zeitraum von 2022 bis 2024
insgesamt erwarteter Finanzmittelfehibetrag in Héhe von -5.100.400 €. Einschlielich des
plangemaflen Finanzmittelfehibetrages aus dem Jahr 2021 in Hbéhe von -2.4283800 €
berechnet sich fir den Planungszeitraum von 2021 bis 2024 ein insgesamt erwarteter
Finanzmittelfehlbetrag in Héhe von -7.529.200 €.

Auch innerhalb des mittelfristigen Finanzplanungszeitraumes wird die Genehmigungsgrenze
des Liquiditatskreditrahmens nach § 110 Abs. 2 KVG LSA voraussichtlich dauerhaft Gber-
schritten. Ein Unterschreiten dieses Grenzwertes ist erst zum Ende des erweiterten
Konsolidierungszeitraumes im Jahr 2029 zu erwarten.




e
.
e \
»

Bitterfeld-Wolfen

5. Ergebnisanalyse,
Fazit und Ausblick

Die Stadt Bitterfeld-Wolfen befindet sich seit Jahren in der Haushaltskonsolidierung und
nimmt diese Verpflichtung ernsthaft und mit groRem, kontinuierlichem Engagement wahr.
Im Rahmen der Haushaltsplanung 2021 und der mittelfristigen Planvorausschau bis 2024
einschlieBlich des bis zum Ende des Jahres 2029 erweiterten Zeitraumes der Haushalts-
konsolidierung gelingt es,

» den vollstandigen Abbau des Fehlbetragsvortrags im Jahr 2029

sowie

» die Ruckfihrung der in Anspruch genommenen Liquiditatskredite bis voraussichtlich
auf eine gemal § 110 Abs. 2 KVG LSA genehmigungsfreie Hohe ebenso im Jahr
2029

darzustellen.

Es darf dabei aber nicht auBer Acht gelassen werden, dass die Giiltigkeit des Haushalts-
konsolidierungskonzeptes und damit die Pflicht zur Umsetzung der Haushalts-
konsolidierungsmafRnahmen, zu deren jahrlichen Fortschreibung und gegebenenfalls
Erweiterung und Ausbaues bis zum erreichten vollstédndigen Abbau der Altfehifbetrage und
zur Reduzierung der Liquiditatskreditinanspruchnahme auf ein nach § 110 KVG LSA
vertretbares Maf} besteht.

In der Konsequenz dessen ist die Einhaltung der Zielstellungen des Haushalts-
konsolidierungskonzeptes stets auch im Zusammenhang mit der weiteren Haushalts-
entwicklung zu Uberwachen und sind diese bei sich andernden Rahmenbedingungen auch
weiterhin stetig anzupassen. Dabei ist stets nach der MalRgabe zu verfahren:

» die Zahlungs- und Handlungsfahigkeit des Haushaltes dauerhaft sicherzustellen
und dariiber hinaus

» die Verringerung der Inanspruchnahme von Liquiditatskreditmitteln noch schneller
und deutlicher voranbringen zu kénnen,

» um schnellstmoglich wieder zu einer geordneten Haushaltswirtschaft zurlickzukehren.
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6. Technische Hinweise zum Haushaltskonsolidierungskonzept

Bei der nachfolgenden tabellarischen Aufstellung gemafR Anlage 1 ,Abrechnung der
Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemaR MaRBnahmenkatalog mit Schwerpunkt
freiwillige Aufgaben“ sind folgende technische Details zu beachten:

- Der fir jede HaushaltskonsolidierungsmafRnahme vorgenommene Ausweis der
.Einsparungen und Einsparungsziele/ Jahr* beinhaltet zum einen den Ausweis der in
Vorjahresabschllissen realisierten Erfolge und zum anderen den Ausweis der definierten
Zielstellungen aus den Vergleichen der Ansétze gemafl Haushaltssatzung, mittelfristiger
Planvorausschau und langfristiger Ansatzfortschreibung mit der dazu jeweils ausgewie-
senen Vergleichsbasis (diese am weitesten zuriickgreifend auf den Zeitpunkt vor Beginn
der stadtischen Haushaltskonsolidierung und somit auf den Haushaltsansatz 2009).

- Um eine grofitmdégliche Transparenz im Hinblick auf die Fortschreibung der Haushalts-
konsolidierungsmafRnahmen zu erméglichen, wird jeder MaRnahme die Zielstellung aus
dem Konzept des Vorjahres vorangestellit.

- Der Ausweis der jeweils kumulierten Maflnahmerealisierung legt fir die bereits
abgeschlossenen Haushaltsjahre den jeweiligen Erfiillungsstand der Konsolidierungs-
malinahme gemal den festgestellten oder gegebenenfalls auch noch gemafn vorldufigen
Jahresergebnissen zugrunde. Im Haushaltskonsolidierungskonzept 2021 werden die
jahrlich erzielten Teilerfolge in der Spalte ,bereits erfiillt bis einschliefllich voraus-
sichtlichem Ergebnis 2019 kumuliert ausgewiesen.

So zum Beispiel fiir MalBnahmen 01/ 01
(Auszug aus dem Konzept 2021, Anlage 1 Seite A 01): M e

Ausweis der jeweiligen

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Haushaltsgrundlage |n und Eir
i basis p efireinnahimen und Minderausgabe
ifd. Nr. bereits erfallt, mittelfristige Planvorausschau
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 2022 ‘ 2024
(www.statistik.sachsen-anhaft.de) 45.968 39.575 39.188 36.794 38.389 37.965 37.548

BG 91 iCberbirgermeisterbereich

01 / 01:Beschrinkung der &ffentlichen Bekanntmachungen, Mitteilungen, sonstigen Anzeigen und der Werbung (ehem. MaRnahme:
> Produkt: Nr. 11.12.03 "Presse- und Offentlichkeitsarbeit / Marketing / Stédtepartnerschaften”

> Erfauterung der Mafinahme:  anteilige Einsparung in USK 54310.40014

> fredwillige (f) oder Pfichtaufgabe f

> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam e

MaRnahme

gedndert > Zielstellung bisher - gemaf HKK 2020 -30,0 ‘ 1733 15,0 15,0 15,0 15,0} 15,0
oder gege- | > Zielsteliung neu - gemall HHK 2021 -30,0 1771 15,0 150 15,01 15,0 15,0
benenfalls | > Status: MaRnahme umgesetzt, Eidsg hun . .

auch neu ; | Stand der Realisierung bis

hinzugefiigt W sschsisnd: | einschlieBlich voraus-

sichtlichem Ergebnis 2019

'§£)ie urspriinglichen Zielstellungen mit den Haushaltskonsolidierungskonzepten 201 {18 T€ bzw. vo

%gelingt dann aber in den Jahresabschlissen 2012 und 2013 zumindest. Ab der Fortschrelbung des Haushaitskosnolidierungskonzepte
jund auf jahrlich +15 T€ erhoht. In allen betrachteten Planjahren sind diese erhdhten Zielstellungen zumindest beriicksichtigt. Die (vorla
EUbererfﬂllungen dieser erhdhten jahriichen Zielstellung aus.
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- Die gegeniber dem Vorjahr neu in das Konzept aufgenommenen Haushalts-
konsolidierungsmafinahmen werden in Spalte 1 unter der laufenden MaRnahmenummer
mit dem Zusatz ,,neu” gekennzeichnet. Die in der Numerik, der Zielstellung oder der
kalkulierten quantitativen Auswirkung geédnderten oder erganzten Haushalts-
konsolidierungsmalRnahmen sowie die gegebenenfalls auch mit anderen Haushalts-
konsolidierungsmaRnahmen aus diesem Konzept zusammengelegten MaBnahmen
erhalten an dieser Stelle den Zusatz ,,ged. " fir ,geandert”.

- Definierte Haushaltskonsolidierungsmafinahmen bleiben (sofern nicht zuvor mangels
Umsetzbarkeit gestrichen, gedndert oder mit anderen Mallnahmen zusammengelegt)
grundsétzlich fir die Gesamtlaufzeit der Haushaltskonsolidierung konzeptimmanenter
Bestandteil.

- Inhalt und Darstellung der Erfolge von MalRnahme 90 / 01 stellen auf die erfolgte inner-
stadtische Vereinheitlichung der Realsteuerhebesdtze ab dem Jahr 2012 ab,
beriicksichtigen zudem die ab 2014 jeweils noch weiter angehobenen Realsteuer-
hebesétze und weisen die jahrlichen Anderungen bei den Realsteueraufkommen
beziehungsweise bei den plangemalen Steuererwartungen gegenuber dem hierfir
ausnahmsweise jeweils als Vergleichsbasis zugrunde liegenden Steuer-Ist-Aufkommen
aus dem Jahr 2009 aus.

(Auszug aus dem Konzept 2021, Anlage 1 Seite A 42):

Budgeti Beschreibung der Mall nahme Vergleichs- Einsparu
/ basis = fehreinngmean und M
fd. Nr. bereis erflll, el giige Flanvora
einschl. var.| Ansatz Ars alz
Regionaleiere BevokarurEs grognoss Erg. 2019 2020 2021 2022 2023 |
( www statistk sachsen-anhalt. de) 45 568 39.575 35.188 38754 38.389 37.965

BG 90 iZenirale Finanzen

90/ 01:Erhdhung der Realsteueraufhommen auf Basis der bereits ab dem Haushaltsjahr 2012 innerstadtisch vereinheitlichten Realste

> freiwillige (f) oder Pilchtaufgabe (P): £ > ergebnis- (&) oder bitanzvirksam (b): e
> haushakem &lige Auswirkung Mebr-/ Mindereinnahmen zur Basis: Steuer-ist 2009
fuir Grungz euer A Isi 20 39,0 536 1,0 9,0 8,0 9.0 11,0
fiir Grundsteuer 8 |st 2009 4.838,2 6.773,0 811,8 8118 861,8 861,8 911,8
fiir Gewerbesteuer |st 2009 16.048 4 £9.6459] 6.9516| 106516 845186 89516 9.4516
> Stafus: YWalnahme umgeseiz Erfolg jahilich
abgerechnete bzw. planmalige’ erwartete Realst aufk
fur Grungneuer A Ziels tellung gem. HHK 2020 4450 £0.0 50,0 50,0 500 51,0
HHK 2021 ' 390 4438 $0,0 48,0 480 48,0 50,0
fir Grundsfeuer 8 Ziek tellung gem. HHK 2020 55.152,6 5.650.0 5.6850.0 5700,0 57000 &£.750.0)
HHK 2024 4.838,2 55.155,0 5.650,0 5.650,0 5.700,0 5.700,0 5.750,0
Tt Geverpesteuer Jigk ellung pem HHXZ2020| 218.6859| 23.0000] 28.700.0 27.2000; 277000 28.200.0
HHK 2021 16.048 4 220.129,9| 23.000,0| 26.700,0| 24.500,0; 25.0000! 25.500,0

» Sschstand Der Erfolg der Malinahme umizsst elmerfagEsetiges Mehrﬂuﬁ:orn’n' greamibeirachielen Zeitraum von #1288 Mic. € gegenit

plangemafe Erwartung fir das entsprechende Haushaltsjahr
gemaf} der Haushaltssatzung des Planjahres

gegeniiber der plangeméaRen Erwartung des Vorjahres
gemal der Haushaltssatzung des Vorjahres




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 I 2023 ‘ 2024 2025 l 2026 l 2027 2028 l 2029 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
BG 01 Oberbilrgermeisterbereich
01 /01 Beschrinkung der 6ffentlichen Bekanntmachungen, Mitteilungen, sonstigen Anzeigen und der Werbung (ehem. Ma3nahmen Nr. 01/ 01 und 01/ 02)
> Produkt: Nr. 11.12.03 "Presse- und Offentiichkeitsarbeit / Marketing / Stidtepartnerschaften”
> Erlauterung der MalBnahme: anteilige Einsparung in USK 54310.40014
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - geméfl HKK 2020 -30,0 173,3 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 308,3
> Zielstellung neu - geméaft HHK 2021 -30,0 177,1 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 327,1
> Status: MaBnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:
Die urspriinglichen Zielstellungen mit den Haushaltskonsolidierungskonzepten 2010 und 2011, Einsparungen von jéhrlich 8 T€ bzw. von 10 T€ zu erzielen, konnten noch nicht vollsténdig realisiert werden. Das
gelingt dann aber in den Jahresabschliissen 2012 und 2013 zumindest. Ab der Fortschreibung des Haushaltskosnolidierungskonzeptes im Jahr 2014 wurde die Einsparungszielstellung betragsméRig angepasst
und auf jahrlich +15 T€ erhoht. In allen betrachteten Planjahren sind diese erhéhten Zielstellungen zumindest beriicksichtigt. Die (vorldufigen) Jahresabschliisse 2014 bis 2019 weisen zudem jeweils auch noch
Ubererfiillungen dieser erhdhten jéhrlichen Zielstellung aus.
01 /02 Reduzierung der Verfligungsmittel des Oberbiirgermeisters (ehem. Teil der MaRnahme Nr. 01/ 03)
> Produkt: Nr. 11.11.01 "Verwaltungssteuerung - Oberbiirgermeisterbereich" (USK Nr. 54910.)
> Erlduterung der Mal3nahme: Die Mittel wurden urspriinglich mit den Verfligungsmitteln der Ortsbiirgermeister im Produkt Nr. 11.11.02 zusammen im Budget 01 auf einem Sachkonto verwaltet.
Ab dem Haushaltsjahr 2018 wechseln die Verfiigungsmittel der Ortsbiirgermeister in das neu gebildete Budget 03. Die anteiligen Einsparungen aus dieser (Teil-)Malnahme
werden dort auch riickwirkend mit abgebildet. Vergleichswert ist der Haushaltsansatz 2010.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemaR HKK 2020 -2,0 ‘ 14,2 1.0 1,0 1,0| 1,0| 1,0 1,0/ 1,0/ 1.0 1,0 23,2
> Zielstellung neu - geméafl HHK 2021 -2,0 14,3 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1.0 1,0 1,0 1,0 1,0 24,3
> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand:
Die freien Verfigungsmittel sowohl des Oberbiirgermeisters als auch der einzelnen Ortsbiirgermeister, welche fiir reprasentative Zwecke bestimmt sind, werden im Jahr 2011 plangemaR jeweils um die Hélfte,

das heifdt, um insgesamt 4,1 T€ und darunter allein fiir den Oberbirgermeister um 1,0 T€ reduziert.

Die Zielstellung wird im gesamtbetrachteten Zeitraum sowohl jahlich plangeman als auch in den Jahresergebnissen vollstidndig umgesetzt und dabei in den (vorlaufigen) Jahresergebnissen 2011 bis 2019
um insgesamt 5,3 T€ Ubererfllit.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemanl MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. [ Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhait.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 ‘ 37.965 37.548 37.135 L 36.750 ‘ 36.352 l 35.984 | 35.591
01/ 03 Beschriankung der Geschéaftsaufwendungen fiir besondere Anldsse (ehem. MaRnahme Nr. 01/ 04)
(darunter insbesondere: Jubilden, Schirmherrschaften, Ehrungen, Gratulationen und Représentationen)
> Produkt: Nr. 11.11.01 "Verwaltungssteuerung - Oberbiirgermeisterbereich”
> Erlduterung der MaRnahme: Einsparung in USK 54320.40004
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - geméaRl HKK 2020 -40,0 234,3 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 } 414,3
> Zielstellung neu - gemai3 HHK 2021 -40,0 l 241,2 20,0 20,0' 20,0 20,0 20,0l 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 441,2
> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand: Die Zielstellung wurde ab 2012 neu in das Konzept aufgenommen. Dabei werden die aufgrund sparsamer Mittelbewirtschaftung gegentiber dem diesbeziiglichen Vergleichswert zudem erzielten
Einsparungen mit aufgerechnet. Die Vergleichsbasis fiir diese HHK-Mafinahme bildet riickblickend auf den Beginn der Haushaltskonsolidierung der Haushaltsansatz 2009 mit einem Aufkommen in Hohe von 40 T€.
Die urspriingliche Zielstellung von jahrlich einzusparenden 15 T€ konnte bereits im gesamtbetrachteten Zeitraum gemaR den Jahresabschliissen bis einschlieflich 2015 mindestens eingehalten werden. im Rahmen
des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2016 wurde daraufhin die jahriiche Zielstellung um noch zusétzlich einzusparende 5 T€ auf neu 20 T€ erhéht. Diese erhohte Zielstellung wurde sowohl in den (vorlaufigen)
Jahresergebnissen 2016 bis 2019 jeweils mindestens erreicht als auch in allen betrachteten Planjahren mindestens in der beabsichtigten Hohe berlicksichtigt.

01 /04 Mehreinnahmen aus Konzessionsabgaben (ehem. Ma3nahme Nr. 01 / 05)

> Produkt: Nr. 53.10.01 "Bereitstellung von Leitungstrassen fiir die Versorgung (Konzessionen)” -> Produktergebnis

> Leistungen: - Ausarbeitung, Verhandlungsfiihrung und Abschluss von Konzessionsvertradgen und Rabattvereinbarungen
- Kontrolle und Uberwachung von Konzessionszahlungen im Rahmen der Versorgung der Einwohner
Unter einer Konzession versteht man die Verleihung eines Nutzungsrechts an einer 6ffentlichen Sache. Als Entschadigung werden Konzessionsabgaben vom Konzessionsnehmer
an den Uberlasser (die Stadt) bezahlt. Konzessionsabgaben werden in der Stadt Bitterfeld-Wolfen fiir die Durchleitung von Trinkwasser, Fernwérme, Energie und Gas erhoben.

> Erlduterung der MaBnahme: Zielstellung ist eine Aufkommenserhdhung von jahrlich mindestens +150 T€ gegeniiber dem Haushaltsansatz 2009, also ein jéhrliches Produktergebnis von mindestens +1.827 T€
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam {b): e

> Zielstellung bisher - gemail HKK 2020 1.677,0 1.130,1 20,0 50,0 100,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0

> Zielstellung neu - gemal HHK 2021 1.677,0 | 1.106,2 20,0 50,0 100,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0

> Status: Mafnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand:
Im Ergebnis 2010 wird die Zielstellung gemaf Haushaltskonsolidierungskonzept, die Ertrdge gegenliber dem Ansatz des Vorjahres um 163,0 T€ auf 1.840,0 T€ zu erhéhen, um +285,3 T€ auf 2.125,3 T€ lbererfillt.

Im Ergebnis 2011 betragt die Ubererfiillung gegeniiber dem erwarteten Plus von 141,0 T€ zusétzlich erzielte +147,7 T€ und im Ergebnis 2012 gegeniiber erwarteten +138,0 T€ zusétzlich erzielte +166,3 T€. Hingegen
werden im Ergebnis 2013 anstatt wiederum erwarteter +138,0 T€ lediglich +51,6 T€, im Ergebnis 2014 bei auf +100 T€ angepasster Erwartung lediglich +72,1 T€, im Ergebnis 2015 bei wiederum erwarteten +100 T€
sogar nur -52,5 T€ und im Ergebnis 2016 gegeniiber der Benchmark -29,5 T€ erzielt. Mit den Ergebnissen 2017 und 2018 wird der Vergleichswert aus 2009 dann wieder um +34,7 T€ und um +12,4 T€ (ibertroffen, das
Jahr 2019 schlieft voraussichtlich um -24,2 T€ niedriger als die Benchmark ab. Insgesamt kénnen im Zeitraum von 2010 bis 2019 realisierte Aufkommenssteigerungen in Héhe von +1.106,2 T€ abgerechnet werden.
Aufgrund angepasster Prognosen - zum einen hinsichtlich der ricklaufigen stadtischen Einwohnerzahlentwicklung und zum anderen hinsichtlich negativer Entwicklungen gegeniiber dem kalkulierten Verbrauch in den
Industrieparks (insbesondere in Anbetracht der Entwicklungen im "Solar Valley") - sind die urspriinglichen Zielvorgaben des Haushaltskonsolidierungskonzeptes voraussichtlich vorerst nicht erreichbar. Ein Wieder-
erreichen der Benchmark aus 2009 ist mit den Ergebnissen 2017 und 2018 wieder zu verzeichnen, dariiber hinaus gehende Ertrdge werden erst nach einem kalkulierten stufenweisen Wiederanstieg ab 2020 erwartet.

2.200,1
2.326,2

Zwischensummen fiir Budget 01 (4 Malnahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 1.538,8 56,0 86,0 136,0 186,0 186,0 186,0 186,0 186,0 186,0 186,0 3.118,8
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 1.5694,8 1.680,8 1.816,8 2.002,8 2.188,8 2.374,8 2.560,8 2.746,8 2.932,8 3.118,8
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen gemafR Mafnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Mainahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 l 2023 \ 2024 2025 | 2026 ‘ 2027 2028 | 2029 gesamt
(www. statistik.sachsen-anhalf.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
BG 03 Amt fir kommunale Angelegenheiten / Recht
03 1 01 Reduzierung der Verfiigungsmittel der Ortsbiirgermeister (ehem. Teil der MaRnahme Nr. 01 / 03)
> Produkt: Nr. 11.11.02 "Ratsarbeit" (SK Nr. 549100)
> Erlduterung der Malinahme: Die Mittel wurden urspriinglich mit den Verfligungsmitteln der Ortsbiirgermeister im Produkt Nr. 11.11.02 zusammen im Budget 01 auf einem Sachkonto verwaltet.

Ab dem Haushaltsjahr 2018 wechseln die Verfiigungsmittel der Ortsbiirgermeister in das neu gebildete Budget 03. Die anteiligen Einsparungen aus dieser (Teil-)Manahme
werden hier auch riickwirkend mit abgebildet. Vergleichswert ist der Haushaltsansatz 2010.

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f

> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Zielstellung bisher - gemafd HKK 2020 -6,2 41,7 4,6 46 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6 4.6

> Zielstellung neu - geméll HHK 2021 -6,2 | 42,2' 46 4,6\ 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6 4.6 4,6 4,6
> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand: Die freien Verfiigungsmittel sowohl des Oberbiirgermeisters als auch der einzelnen Ortsbiirgermeister, welche fir reprasentative Zwecke bestimmt sind, werden im Jahr 2011 plangemaR jeweils
um die Hélfte, das heifit, um insgesamt 4,1 T€ und darunter allein fir die Ortsbiirgermeister um 3,1 T€ reduziert. Die kalkulatorische Vergleichsbasis bildet fiir diese MaRnahme der Haushaltsansatz gemaR der
Haushaltssatzung 2010 mit einem Gesamtaufkommen von 6,2 T€. Ab 2012 wird als erweiterte Zielstellung fir die Ortsbiirgermeister eine jahrliche Einsparung von insgesamt 4,7 T€ vorgenommen. Auch diese
Zielstellung wird vollstindig umgesetzt. Insgesamt berechnet sich in den Jahresergebnissen von 2010 bis 2019 eine Manahmeiibererfiillung von +1,5 T€. Ab dem Jahr 2020 werden jahrlich zusétzliche Mittel
in Hohe von 100 € fiir den Ortsbiirgermeister von Reuden an der Fuhne vorgesehen. Die jahrliche Zielsteliung reduziert sich von 4,7 auf 4,6 T€. Plangemag wird die jéhrliche Zielstellung jeweils dargestelit.

03 /02 Optimierung stidtischer Beteiligungen
> Produkt: Nr. 11.13.05 "Beteiligungsmanagement”
> Leistungen: - Beteiligungsverwaltung, mit Informations-, Dokumentations-/ Uberwachungsfunktion; Beteiligungscontroliing (Finanz- und Leistungscontrolling)
- Steuerung der Finanzstrome zwischen der Stadt und ihren Unternehmen
- Mandatsbetreuung, fachliche Unterstiitzung der Funktionstrager
> Erlduterung der MalRnahme: Umorganisation der stédtischen Beteiligungen mit dem Ziel der Kosteneinsparung (i.d.R. von Betriebskostenzuschiissen) und Optimierung der Aufgabenerledigung
> Sachstand: Der Stadtrat hat bereits in seiner Sitzung am 15.12.2010 unter Beschluss Nr. 325-2010 den Grundsatzbeschluss zur Untersuchung der Mdglichkeiten zur Umstrukturierung stadtischer Unternehmen und
Unternehmensbeteiligungen gefasst. Seit dem wurden die kommunalen Gesellschaften insbesondere dahingehend untersucht, ob durch die Zusammenfiihrung von Unternehmen eine Straffung der Tétigkeitsfelder und
damit Kostenreduzierungen fiir die Stadt insgesamt bewirkt werden kénnen. Diverse Beschlussfassungen in kommunalen Gremien waren dazu notwendig, eine Arbeitsgruppe wurde gebildet, ein Koordinator bestimmt.
Im Rahmen des Umgestaltungsprozesses ist man von den urspriinglichen Zielen, vorerst die Gesellschaften: BQP-Firmenverbund/ EWN/ IPG in zwei Geselischaften zu biindeln, abgewichen, ebenso von der Zusammen-
filhrung aller Unternehmen zu einer Stadtentwicklungsgesellschaft (STEG). Ausschiaggebend hierbei waren letztendlich die sich aufbauenden wirtschaftlichen Schwierigkeiten des Firmenverbundes der BQP.
In Reaktion darauf hat sich der Stadtrat entschieden, dass fiir die Bildung einer einheitlichen STEG nur die IPG und die EWN fusioniert werden, in derem Ergebnis die Stadt Bitterfeld-Wolfen alleinige Gesellschaiterin ist.
Auf Basis der gepriften Jahresabschlisse fiir das Wirtschaftsjahr 2012 wurde im Ergebnis der Umstrukturierungsaktivitidten der Verschmelzungsvertrag mit Riickwirkung zum 01.01.2013 am 18.06.2013 unterzeichnet.
Damit ist der kommunale Einfluss gestarkt worden verbunden mit der Abschaffung von stadtischen Doppelstrukturen.
Als Vorgehensweise mit dem Firmenverbund BQP haben sich die Gesellschafter der BQP auf Grund der extrem schwierigen finanziellen Situation des Firmenverbundes entschieden, diesen in Liquidation zu fithren.
Die Abwicklung verlief im Hinblick auf die finanziellen und zeitlichen Pramissen grundsétzlich planmaRig. Vorsorglich - fir gegebenenfalls erforderliche Nachschusspflicht - gebildete Riickstellungen konnten in 2014
ertragswirksam aufgeldst werden. Die Liquidation der Tochtergeselischaft OSEG ist abgeschlossen. Das Untemehmen wurde geldscht. Fiir die Liquidation des Tochterunternehmens EBV sind insbesondere

erhebliche erforderliche Grundbucheintragungen die Voraussetzung. Nach Abschluss der Liquidation und Léschung der EBV kann die Liquidation der BQP selbst voraussichtlich zeitnah erfolgen. Nach wie vor ist davon
auszugehen, dass insgesamt ein Liquidationsiiberschuss verbleiben wird.

Die EBV-Grundstiicksprobleme sind zur Zeit weiterhin offen. Die Liquidation und Léschung der Gesellschaft konnte insofern bisher auch noch nicht zum Abschluss gebracht werden.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemal MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele { Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 \ 2023 | 2024 2025 l 2026 | 2027 | 2028 | 2029 gesamt
(www.stalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
03/03 - Kostenreduzierung fiir den éffentlichen Personennahverkehr (OPNV) (ehem. Malknahme Nr. 03 / 01)
> Produkt: Nr. 11.13.05 "Beteiligungsmanagement" (USK Nr. 52930.40003)
> Erlduterung der Mal3nahme: Vorgesehen ist eine Kiirzung der Leistungsentgelte bzgl. des OPNV auf Null Euro - erstmals ab 2015.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemals HKK 2020 -359,3 1.955,8 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 ‘ 5.189,5
> Zielstellung neu - gemall HHK 2021 -359,3 1.955,8 359,3 359,3l 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 5.548,8
> Status: Mafnahme ﬁmgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:
Auf Initiative der Stadt Bitterfeld-Wolfen wurden im Rahmen der Haushaltskonsolidierung Verhandiungen mit dem Unternehmen gefiihrt und letztendlich Einigkeit liber eine Reduzierung der Zahlungsleistungen
erzielt. Die Beschlussfassung im Stadtrat erfolgte am 09. September 2010 unter Beschluss-Nr. 193-2010. Danach solite bis Ende 2013 noch weiterhin eine jahrliche Zahlung von 359.300 € erfolgen, in 2014
die Zahlung auf 200.000 € gesenkt und ab 2015 keine stadtischen Zahlungen mehr geleistet werden. Dies wurde so auch umgesetzt.
Mit Beschluss des Stadtrates Nr. 184-2013 vom 11.12.2013 wurde dem Verkauf der Anteile an der RVB GmbH zum Nominalwert zugestimmt. Nach kommunalaufsichtlicher Genehmigung wurde dieser
ricckwirkend zum 01.01.2014 realisiert.
Die Zahlungsleistungen an den RVB liefen plangem&R mit dem Jahr 2014 aus, d.h. seit 2015 sind diesbeziiglich seitens der Stadt keine Zahlungen mehr geleistet worden. Die Manahme ist somit erfilllt,
die finanziellen Auswirkungen schreiben sich jahrlich weiter fort.
03 /04 - Gewinnausschiittung aus den wirtschaftlichen Beteiligungen der Stadt - gesamt (ehem. MaRnahme Nr. 03 / 02)
> Produkt: Nr. 11.13.05 "Beteiligungsmanagement”
> Erlduterung der MafRnahme: Erhéhung der Ertrage
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemaft HKK 2020 317,0 1.821,4 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 4.971,4
> Zielstellung neu - geméafR HHK 2021 317,0 1.810,2 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 5.310,2
> Status:

MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

Die fir das Jahr 2010 kalkulierte Erhdhung der Gewinnausschittung aus der Beteiligung an den Stadtwerken Bitterfeld-Wolfen in Héhe von 100 T€ konnte fast vollsténdig realisiert werden (+96,9 T€).
Zugleich verringert sich die Gewinnausschiittung der KOWISA gegenlber dem Vergleichsansatz 2009 um 19,5 T€. Es berechnet sich somit insgesamt eine Aufkommensverbesserung in Héhe von +77,4 T€.

Im Jahr 2011 betrdgt der Zuwachs dann insgesamt zwar +86,8 T€ durch eine wieder leicht erhGhte Ausschiittung der KOWISA, die Zielstellung von +100 T€ wurde aber emeut verfehlt. Auch das Jahr 2012
schlielt mit einem Zuwachs von insgesamt +86,8 T€ ab, die erhdhte Zielstellung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes von +200 T€ konnte nicht erreicht werden.

Ab dem Jahr 2013 entféllt die Einbeziehung der Ausschiittung durch die Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH aufgrund deren Einbindung in den steuerlichen Querverbund gemaR der Mafinahme Nr. 43/03.

Auch im Ubrigen verringert sich in den Jahresergebnissen 2013 und 2014 jeweils der Erfolg der MaRnahme. Die Ergebnisse sinken sogar insgesamt leicht unter den Benchmark aus 2009 (jeweils um -10,1 T€).
Die Gesamtzielstellung bleibt aber weiterhin erhalten.

Entsprechende Kompensationsméglichkeiten wurden gepriift und vorbereitet. Dazu wurden Schreiben an die iibrigen stédtischen Gesellschaften mit der Aufforderung zur Priifung von Gewinnausschittungen

und - sofern es maglich ist - auch gleich deren planungsseitige Einordnung versandt. Die Ausschiittungszielstellungen sind den betroffenen Unternehmen somit grundsétzlich bekannt. Fiir die Folgejahre wird
an der volistdndigen Einhaltung der Zielvorgaben aus dieser Mafinahme weiter gearbeitet.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre

Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmanahmen gemafl MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhali.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 \ 37.965 | 37.548 37.135 | 36.750 l 36.352 ‘ 35.984 | 35.591

Die Realisierbarkeit von Gewinnausschittungen aus stadtischen Beteiligungen ist zum einen immer auch im Kontext zu den anderen, die stadtischen Beteiligungen betreffenden HaushaltskonsolidierungsmaR-
nahmen zu sehen. Zum anderen bilden fiir diese in der Rege! wirtschaftlichen stadtischen Beteiligungen die stets verdnderlichen und direkt kaum beeinflussbaren Marktbedingungen die Grundvoraussetzungen.
Insofern war auch stets die Einbeziehung der beiden stadtischen Wohnungsunternehmen (WBG und Neubi) mit vorgesehen. Im Jahr 2016 wurde eine Gewinnausschiittung aus den Jahresergebnissen 2015
dann lediglich seitens der WBG in Héhe von 3,1 T€ moglich. In den Jahren 2017, 2018 und 2019 konnten von diesen beiden Gesellschaften keine Ausschiittungen an die Stadt erfolgen. Auch fiir 2020 haben

beide Unternehmen keine Ausschiittung in ihren Wirtschaftsplanen erfasst.

Fiir die stadtische Beteiligung an der KOWISA (Kommunalwirtschaft Sachsen-Anhalt GmbH & Co. Beteiligungs- KG) gab es im Jahr 2015 einen Wechsel der Rechtsform in eine Kapitalgesellschaft in der Rechts-
form einer GmbH. Ausgangspunkt war die im Jahr 2013 erfolgte Anderung des Kérperschaftssteuergesetzes in Bezug auf Anteile an Kapitalgesellschaften von weniger als 10% (sogenannte Streubesitzanteile).
Diese Anderung betrifft auch die Besteuerung der von Kommunen gehaltenen Anteile an Personengesellschaften und bewirkt, dass Gesellschafter der KOWISA KG einer zusatzlichen Kdrperschaftssteuerbelastung
unterliegen. Die Umwandlung der Gesellschaft von einer Personen- in eine Kapitalgesellschaft bewirkt, dass nach dem Rechtsformwechsel einerseits die steuerlichen Gewinne der Gesellschaft ausschlieRlich

bei dieser besteuert werden und nur die Ausschiittungen bei den Gesellschaftern einer Besteuerung unterliegen, und andererseits die Beteiligung der Stadte und Gemeinden an der KOWISA steuerlich in deren
hoheitlichen Bereich féllt, so dass von den kommunalen Gesellschaftern empfangene Ausschiittungen nicht kérperschaftsteuerpflichtig sind. Eine Doppelbesteuerung wird vermieden.

Im Jahr 2015 werden Ertrage aus Gewinnanteilen der KOWISA in Hohe von 519 T€ erzielt. Diese liegen zwar um +202 T€ {iber dem Vergleichswert flir diese Mafinahme aus dem Jahr 2009, die Gesamtzielstellung
der Haushaltskonsolidierungsmafinahme, um +300 T€ Gber dem Benchmark aus dem Jahr 2009 abzuschlieRen, wird damit jedoch um -98 T€ verfehlt.

Im Jahr 2016 erhdhen sich die Ertrage aus Gewinnanteilen der KOWISA auf 677,6 T€ und ibererfilllen damit bereits alleine die (erhéhte) Jahresgesamtzielstellung aus dieser Maknahme von 667,0 T€ um +10,6 T€.

Im Ergebnis 2017 betragen die Ertrdge aus Gewinnanteilen der KOWISA 655,8 T€. Diese liegen damit zwar um +338,8 T€ Uiber dem Vergleichswert fiir diese Malnahme aus dem Jahr 2009, es berechnet sich aber
gegeniiber der konzeptionellen Jahresgesamtzielstellung von wiederum +350 T€ eine anteilige Untererfillung um -11,2 T€ oder um -3,2%.

Im Ergebnis 2018, so wie auch im Ergebnis 2019 betragen die Ertrige aus Gewinnanteilen der KOWISA emeut 655,8 T€ und liegen somit erneut um +338,8 T€ iiber dem Vergleichswert aber zugieich auch erneut

jeweils um -11,2 T€ oder um -3,2% unter der konzeptionellen Jahresgesamtzielstellung.

PlangemaR wird ab 2020 von jahrlichen Ertragen in Hohe von 437.200 € ausgegangen.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen geméaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 | 37.965 ‘ 37.548 37.135 ‘ 36.750 l 36.352 \ 35.984 ‘ 35.591
03 /05 - Reduzierung der Bezuschussung zum Betrieb der Freizeitbader in Bitterfeld-Wolfen (ehem. Maflnahme Nr. 03 / 03)
> Erlduterung der Mal3nahme: Reduzierung des jahrlichen Zuschussbedarfes (ausgehend vom Zuschuss in 2009, planmaRig in Hohe von -1.313,1 T€);
Einsparungen wurden im Wesentiichen durch Sanierungs- und Investitionsverzicht erreicht. Der erforderliche Zuschussbedarf verringert sich in 2010 um 221,3 T€
gegeniiber dem Ansatz von 2009. Er wurde in dieser Hohe auch fiir die Folgejahre festgeschrieben. Diese jahrliche Einsparung bildet insofern eine Mindestzielstellung.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Stellen: 19,0
> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2020 -1.313,1 ’ 3.189,4’ 353,4 353,4‘ 35634 353,4 3534 353,4 353,4 353,4 3534 6.370,0
> Zielstellung neu - geméaft HHK 2021 -1.313,1 3.189,4 353,4 353,4 353,4 353,4 353,4 353,4 353,4 353,4 3534 3534 6.723,4
> Status: MaRnahme ﬁmgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand:
Die Vorgaben gemaR Haushaltskonsolidierungskonzept fiir den ehemaligen stédtischen Eigenbetrieb zur Reduzierung der jéhrlichen Betriebskostenzuschiisse wurden vollumfinglich eingehalten. Gegeniiber
dem Zuschussbedarf aus 2009 verringert sich der Zuschuss im Ergebnis 2010 um 221,3 T€, im Ergebnis 2011 um 233,2 T€ und im Ergebnis 2012 um 261,1 T€. Ab dem Jahr 2013 wurde die Betriebsform

gewechselt und die Béder in eine stédtische Bader-GmbH iiberfiihrt. Der ermittelte durchschnittliche Gesamterfolg aus dieser Mafinahme betragt ab dem Jahr 2013 jéhrlich 353,4 T€ gegeniiber der Benchmark
aus 2009.

- Steuersparmodell Freizeitforum Bitterfeld-Wolfen

Auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses Nr. 095-2011 vom 24. August 2011 zur Weiterfiihrung der Haushaltskonsolidierung erfolgten Untersuchungen hinsichtlich eines Tragerwechsels fiir den stadtischen
Eigenbetrieb "Freizeitforum”. Daraufhin wurde am 19.04.2012 unter Beschluss Nr. 068-2012 vom Stadtrat die Errichtung eines steuerlichen Querverbundes mit der Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH beschlossen.
Die Umsetzung basiert auf dem Bescheid des Finanzamtes vom 08. Dezember 2011, durch den man das Vorliegen des dafiir maRgeblichen Kriteriums einer "engen technisch-wirtschaftlichen Verflechtung”
bestatigt, worauthin die Ergebnisse der Bader und der Stadtwerke im Rahmen einer zu begriindenden Organschaft Giberhaupt erst miteinander verrechnet werden kénnen. Fiir die Umsetzung des Vorhabens wurde
eine Sonderarbeitsgruppe des Stadtrates gegriindet. Auf Grundlage des Beschlusses Nr. 175-2012 erfolgte am 24.10.2012 die Grindung der stidtischen "Badergesellschaft Bitterfeld-Wolfen mbH" zum 01.01.2013

als eine 100%ige Tochtergesellschaft der Stadt unter Aufidsung des Eigenbetriebes Freizeitforum und Ubertragung des Geschiftsanteiles der Stadt Bitterfeld-Wolfen an der Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH
auf die neu gegriindete Badergesellschaft.

Der finanzielle Erfolg fiir den Stadthaushalt besteht nunmehr:

- in vollstdndig eingesparten Betriebskostenzuschiissen an die beiden Bader bei gleichzeitigem Verzicht auf die Gewinnausschiittung der Stadtwerke mit einem positiven Saldo von ca. +700 T€,
- in einer anteiligen steuerlichen Entlastung des Stadthaushaltes (insbesondere durch Kapitalertragsteuer)

- in weiterhin realisierten Gewerbesteuereinnahmen und

- in zusétzlichen Pachteinzahlungen von jahrlich ca. 57 T€ (brutto).

Aufgrund der zeitlichen Verschiebung der Wirkungsweise der steuerlichen Effekte aus dem neu begriindeten Querverbund ist ausschliefich fiir das Anlaufjahr 2013 anteilig noch ein stadtischer Zuschuss
in Héhe von 660 T€ an die Bader-GmbH erforderlich geworden. Die Laufzeit fiir den steuerlichen Querverbund gemahl § 4 Abs. 2 des Ergebnisabfilhrungsvertrages ist unbefristet geschlossen.

Die mittlerweile abgeschlossenen ersten sieben Wirtschaftsjahre 2013 bis 2019 bestétigen die angesteliten Prognosen. Der steuerliche Verbund entfaltet Wirksamkeit und schafft verlassliche Grundlagen zur
Bewirtschaftung der Béader-GmbH auch ohne einen stadtischen Zuschuss. Nach einer auf der Grundiage der Jahresabschliisse der Stadt Bitterfeld-Wolfen fiir den Zeitraum von 2013 bis 2016 durchgefiihrten

Abrechnung der MaBnahme ergibt sich ein durchschnittlicher MaBnahmeerfolg von jéhrlich +353,4 T€. Dieser wird nunmehr zur jéhrlichen Mafinahmeabrechnung zugrunde gelegt und bis zur Aktualisierung
auch fiir die Zukunft kalkutativ jahriich weiter fortgeschrieben.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemal MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

> Sachstand:

Im Jahresergebnis 2010 kann der planmé&Rige Vorjahreswert zur Bezuschussung des TGZ noch nicht signifikant unterschritten werden (-0,1 TEUR). Im Jahresergebnis 2011 wird die konzipierte Zielvorgabe

mit -14,5 T€ voll erfiilit. Das gelingt auch im Jahresergebnis 2012 mit nunmehr -24,6 T€ sowie in den Jahresergebnissen 2013 und 2014 mit jeweils -34,5 T€ auf einen daraufhin noch verbleibenden Zuschussbedarf

in Hohe von -211,4 T€. Jedoch kann die ab dem Jahr 2015 erhohte Einsparungszielstellung von nunmehr -50 T€ in den Jahresergebnissen 2015 und 2016 noch nicht vollstdndig erreicht werden. Die Jahre 2015 und
2016 schlief3en im Vergleich zur Benchmark erneut mit einer Einsparung von jeweils -34,5 T€ ab. Insgesamt werden im Zeitraum von 2010 bis 2016 somit Einsparungen von -177,2 T€ erzielt. Eine perspektivisch noch
weitergehende Zuschussreduzierung auf jahrlich unter 200 T€ ist fiir die Gesellschafterin Stadt Bitterfeld-Wolfen erklartes Ziel. Dennoch schliefit das Jahr 2017 mit einem gegeniiber dem Vergleichswert aus 2009

um 79,4 T€ erhohten, das Jahr 2018 mit einem um 145,7 T€ erhdhten und das Jahr 2019 mit einem um 38,5 T€ erhdhten Zuschussbedarf ab. Ursache fiir das Ergebnis 2017 sind unvorhergesehene Nachforderungen
des Finanzamtes fiir die Jahre 2013 bis 2015 und fiir die Jahre 2018 und 2019 jeweils der bilanzielle Verlustausgleich gem&R Wirtschaftsplan. Ab 2020 ist die Einhaltung der Zielstellung plangemaR dargestellt.

Die Zielvorgabe fiir die Wirtschaftsplanungen auch der Folgejahre ist der Gesellschaft bekannt. Seit Ende 2013 bereitet die drastisch verschlechterte Mietauslastung der Gesellschaft gravierende Probleme.

Um das Ziel einer Minimierung der Ausgleichszahlungen an die TGZ GmbH zu erreichen und trotzdem die Steuerung/ Uberwachung der Vorhaben/ Projekte unter Beriicksichtigung der Konformitat mit den Plan-
kennzahlen beizubehalten, werden verschiedene MaRnahmen gepriift. Diese sollen zwar zum einen dazu beitragen, den jahrlich erforderlichen Zuschuss kiinftig noch weiter abzusenken, zum anderen aber

auch im Blick behalten, die Gesellschaft insgesamt zu stérken, die Auslastung zu erhdhen und sie gegebenenfalls breiter aufzustellen, um die Gesellschaft auch trotz der Haushhaltskonsolidierung fiir die Stadt
weiterhin erhalten zu kdnnen. Vor diesem Hintergrund wurde, um dabei auch die Zusammenarbeit zwischen dem TGZ und dem Chemiepark zu intensivieren, ein neuer Partner aus der Chemieparkgesellschaft
als zweiter Geschaftsfiihrer des TGZ angestellt. Um ca. 20 Prozent auf dann 80 Prozent soll die Auslastung des TGZ in den néachsten Jahren steigen. Angestrebt wird die Ausrichtung des TGZ zum Inkubator

fiir die organische Entwicklung des Chemieparks. Verstarkt genutzt werden soll das grofte Potential des TGZ als "Landeplatz fir Start-ups"”, da es unverzichtbar fir die hiesige infrastrukturelle Landschaft ist.

Der Stadtrat Bitterfeld-Wolfen hat in seiner Sitzung am 12.09.2018 die Fortfilhrung der TGZ GmbH im Wege der Abtretung der Geschéftsanteile des Landkreises Anhalt-Bitterfeld in Héhe von 27,98% des Stamm-
kapitals der Gesellschaft zum Nennwert von 14.550,00 € und deren Ubertragung auf die Stadt Bitterfeld-Wolfen mit Wirkung zum 01.01.2019 unter der Bedingung beschlossen (Beschluss Nr. 187-2018), dass sich
der Landkreis in den Jahren 2019 bis 2021 weiterhin in der regionalen Wirtschaftsforderung betatigt und jéhrlich Zuwendungen von mindestens der bisherigen Anteilsfinanzierung in Héhe von 82.222,00 € leistet.

Weitere Erfolge der Haushaltskonsolidierung sind insbesondere: - durch die nachhaltigen Reduzierung der Umlage an den AZV und
- durch die Kldrung der Tragfahigkeit der Finanzierung des ZV TechnologiePark Mitteldeutschland, die dankenswerter Weise durch
die wesentliche Einbringung der Kommunalaufsichtsbehdrde des Landkreises Anhalt-Bitterfeld gelang, zu verzeichnen.
- Beim ZV Goitzsche wurde eine Straffung des Aufgabenprofils auf Grundlage der erfolgten Satzungsanpassung vorgenommen. Diese
wurde am 11.12.2013 unter der Beschluss-Nr. 173-2013 durch den Stadtrat beschlossen, ist rechtskréftig und wird so auch umgesetzt.

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
) basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiilit, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 \ 2028 l 2029 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
03 / 06 Sonstige Einsparungen beziiglich stddtischer Beteiligungen (ehem. MaRnahme Nr. 03 / 04)
> Produkt: Nr. 11.13.05 "Beteiligungsmanagement” (insb. USK Nr. 53150.40002)
> Erléduterung der MalRnahme: Durch Optimierung der Ertrags- und Kostenstrukturen bei der Erledigung stédtischer Aufgaben lassen sich erforderliche Betriebskostenzuschiisse reduzieren.
Die kalkulierten Einsparungen stellen insbesondere auf die stadtische Beteiligung an der Technologie- und Griinderzentrum Bitterfeld-Wolfen GmbH (TGZ) ab.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): E
> Zielstellung bisher - gemaR HKK 2020 -245,9 13,5 34,4 34,4 34,4 34,4 34,4 34,4 34,4 344 34,4 296,1
> Zielstellung neu - gemal HHK 2021 =245,9 -86,4 344 34,4 34,4 34,4 34,4 34,4 34,4 34,4 344 344 257,6
> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

Zwischensummen fiir Budget 03 (6 Malnahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 6.911,2 1.101,7 1.101,7 1.101,7 1.101,7 1.101,7 1.101,7 1.101,7 1.101,7 1.101,7 1.101,7| 17.928,2
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 8.012,9 9.114,6| 10.216,3 11.318,0 12.419,7| 13.521,4 14.623,1 157248 16.826,5 17.928,2
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gema MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnhahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
1 basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erflillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 ’ 2023 2024 2025 l 2026 l 2027 i 2028 ‘ 2029 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
BG 11 Haupt- und Personalamt
11 /00 Einsparung von Personalaufwendungen (ehem. MaRnahme Nr. 02/ 01)
1) Teilzeitmodelle
1. Modell - Reduzierung der Arbeitszeit um 10 Prozent fiir 5 Jahre (bis einschiief$lich 2014 nach MK), ab 2015 nur noch auf freiwilliger Basis
wenn angenommen, dass ab 01/ 2011 jeweils 5 Beschéftigte gleichzeitig dieses in Anspruch nehmen
> Zielstellung bisher - gemél HKK 2020 -23.108,4 178,1 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 295,1
> Zielstellung neu - gemafRl HHK 2021 -23.108,4 178,1 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 308,1
3 Beschaftigte haben dauerhaft die Arbeitszeit von 40 auf 36 Stunden verkiirzt. Dadurch werden jahrliche Einsparungen von bereits 13,0 T€ erzielt. Im Weiteren werden die konzeptionellen Zielstellungen
angepasst.
2. Modell - Reduzierung der Arbeitszeit
a) um 10 Wochenstunden, wenn angenommen, dass ab 01/ 2011 jeweils 5 Beschéftigte gleichzeitig dieses in Anspruch nehmen
> Zielstellung bisher - gemaR HKK 2020 -23.108,4 382,1 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 760,1
> Zielstellung neu - gemal HHK 2021 -23.108,4 382,1 42,0 42,0 42,0 420 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 802,1
Bisher haben 2 Beschéftigte dauerhaft die Arbeitszeit von 40 auf 30 Stunden verkiirzt. Dadurch werden jahrliche Einsparungen von 23,5 T€ erreicht. Im Weiteren bleibt die konzeptionelle Zielstellung
bestehen.
b) um 20 Wochenstunden, wenn angenommen, dass ab 07/ 2011 jeweils 5 Beschaftigte gleichzeitig dieses in Anspruch nehmen
> Zielstellung bisher - geméal3 HKK 2020 -23.108,4 3346 47,8 47,8 47,8 47.8 47.8 47,8 47,8 47.8 47.8 764,8
> Zielstellung neu - gemédf3 HHK 2021 -23.108,4 334,6 478 47,8 47,8 47,8 47,8 47.8 47.8 47,8 47.8 47,8 812,6

> Erliuterungen/ Bemerkungen: Die Erreichung der Einsparungsziele setzt voraus, dass, nachdem der Mainahmenkatalog zum sozialvertraglichen Personalabbau

(Stadtratsbeschluss Nr. 057-2010) mit Ablauf des 31.12.2014 endete, Beschéaftigte ihre Arbeitszeit auf freiwilliger Basis verringern.
Nehmen weniger Beschéftigte Teilzeit in Anspruch, so verringern sich die Einsparungen entsprechend.

Einschatzung zum Ende des Haushaltsjahres 2018: Die Zielstellungen gemaR der Punkte 1) 1. und 1) 2.a wurden iibererfillt.

Die Zielstellung gemaR Punkt I) 2.b kann nicht erfiillt werden. Das wird aber

durch andere, zusatzliche Pk-Einsparungen kompensiert. Durch die Reduzierung

der Arbeitszeit auf freiwilliger Basis konnten auch im abgerechneten Jahr 2018
die Zielstellungen insgesamt mindestens erfiillt werden.

Die Zielstellungen zur Einsparung von Personalaufwendungen aufgrund von Teilzeitvereinbarungen wurden (liber-)erfiillt - zwar nicht mit den o.a. Malinahmen, jedoch aufgrund Teilzeitvereinbarung
auf freiwilliger Basis und mit individuellen Teilzeitmodellen.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

1. Der diesbeziiglich riicklaufige Zuwachs der Einsparung von Personalkosten ab 2014 erklart sich damit,
dass Altersteilzeit nur noch sehr vereinzelt in Anspruch genommen werden kann.

> Erlduterungen/ Bemerkungen:

2. Die enthaltene Einsparung 2010 im Vergleich zum Haushaltsansatz 2009 beriicksichtigt bereits die
zusétzlichen Ausgaben fiir Einstellungen in 2009 (insbesondere Erzieherinnen und Auszubildende nach
Abschluss ihrer Ausbildung) sowie fiir die Ubernahme der Beschiftigten der ehem. Gemeinde Bobbau.

Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
) basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erflllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 I 2023 ‘ 2024 2025 l 2026 \ 2027 ' 2028 ‘ 2029 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
li) vorzeitige Verrentung
> Zielstellung bisher - geméafl HKK 2020 -23.108,4 854,6 264,9 264,9 264,9 264,9 264,9 264,9 264.,9 264,9 2649 3.238,7
> Zielstellung neu - geméaR HHK 2021 -23.108,4 854,6 264,9 264,9 264,9 264,9 264.,9 264,9 264,9 264,9 264,9 264,9 3.503,6
> Erlduterungen/ Bemerkungen: Die Erreichung der Zielsteliung setzt voraus, dass alle aufgrund ihres Geburtsdatums in Frage kommenden Beschéftigten,
die bis zum Jahr 2025 das regulére Renteneintrittsalter erreichen, die Voraussetzungen fiir einen vorzeitigen Renteneintritt erfiillen
und eine vorzeitige Verrentung auch in Anspruch nehmen. Andemnfalls verringern sich die Einsparungen entsprechend.
Einschétzung zum Ende des Haushaltsjahres 2019: Die Zielstellung gemaR Punkt Il) kann nur teilweise erfiillt werden.
Das wird aber durch andere, zuséatzliche Pk-Einsparungen kompensiert.
i) Uberleitung von 33 Verwaltungsbeschiftigten aus der ehemaligen Verwaltungsgemeinschaft Bitterfeld-Wolfen
> Zielstellung bisher - geméfi HKK 2020 -23.108,4 13.514,0 1.351,4 1.351,4 1.351,4 1.351,4 1.351,4 1.351,4 1.351,4 1.351,4 1.351,4 25.676,6
> Zielstellung neu - gemaR HHK 2021 -23.108,4 13.514,0 1.351,4 1.351,4 1.351,4 1.351,4 1.351,4 1.3561,4 1.351,4 1.351,4 1.351,4 1.351,4| 27.028,0
> Erlduterungen/ Bemerkungen: MafRnahme wurde umgesetzt. Die jahrlichen Zielstellungen werden fortlaufend erfillit.
V) Altersteilzeitvertrage und sonstige planmiBige Altersiibergdnge
> Zielstellung bisher - gemal3 HKK 2020 -23.108,4 12,1231 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 27.243,1
> Zielstellung neu - geméfl HHK 2021 -23.108,4 12,1231 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0| 28.923,1
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 l 2023 ’ 2024 2025 ’ 2026 | 2027 | 2028 ] 2029 gesamt
(www.stalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
V) MaBBnahmen fiir weitergehende Personalkosteneinsparungen
V-1) Abfindungsregelung (Beschluss des Stadtrates Nr. 058-2010), Forcierung des Abschlusses einvernehmlicher Auflésungstermine
> Zielstellung bisher - gemaRl HKK 2020 -23.108,4 1.337,0 191,0 191,0 191,0 191,0 191,0 191,0 191,0 191,0 191,0 3.056,0
> Zielstellung neu - gemal HHK 2021 -23.108,4 1.337,0 191,0 191,0 191,0 191,0 191,0 191,0 191,0 191,0 191,0 191,0 3.247,0
> Erlduterungen/ Bemerkungen: 1. Die frei werdenden Stellen sind zwingend zu streichen.
2. Voraussetzung ist die Inanspruchnahme der Abfindungsregelung durch 5 Beschéftigte im Jahr 2011.
Nehmen weniger Beschéftigte diese Maglichkeit in Anspruch, so verringert sich die Einsparung entsprechend.
Einschatzung zum Ende des Haushaltsjahres 2019:; Die Zielstellung gemaR Punkt V-1) kann nicht erfiillt werden.
Das wird aber durch andere, zusatzliche Einsparungen kompensiert.
V-2) Anstreben des Abschlusses van Altersteilzeitvertragen auf der Grundlage des Altersteilzeitgesetzes, d. h. auch ohne Aufstockung und Férderung
> Erlduterungen/ Bemerkungen: Diese Maftnahme bewirkt keine Verbesserungen im Rahmen der Haushaitskonsolidierung. Seit dem Tarifabschluss 2010 gilt riickwirkend zum 01. Januar 2010
der TV FlexAZ, so dass Altersteilzeitvertrage ohne Aufstockungsieistungen, wie sie im Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2010 und Folgejahre angenommen wurden,
nun nicht mehr in Betracht kommen, Etwaige Einsparungen nach dem TV FlexAZ wiirden wesentlich geringer ausfallen, zumal die in Frage kommenden Beschéftigten
auch grundsétzlich bereits bei der vorzeitigen Verrentung mit Einsparungen kalkulativ berlicksichtigt wurden.
V-3) Grundsatzlicher Einstellungsstopp in den Haushaltsjahren 2010 und 2011
V-4) Einschrénkung der Ausbildung in den Haushaltsjahren 2010 und 2011
> Zielstellung bisher - gemal HKK 2020 -23.108,4 291,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 291,6
> Zielstellung neu - geméafl HHK 2021 -23.108,4 2916 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 291,6

> Erlguterungen/ Bemerkungen: Die Einsparungen wurden mit der Umsetzung dieser Maltnahme durch Einstellung von nur zwei bis drei neuen Auszubildenden jeweils zur Ausbildung in den

Haushaltsjahren 2010 und 2011 mdglich. Grundsétzlich bildet die Stadt Bitterfeld-Wolfen Verwaltungsfachangestelite, Beamtenanwarter fiir die Laufbahn des
mittleren nichttechnischen Verwaltungsdienstes, Fachangestelite fir Medien- und Informationsdienste aus. Bis 2009 wurden sechs bis sieben Auszubildende
pro Jahr zur Ausbildung neu eingestellt. In den Jahren 2010 und 2011 war dies nur erheblich eingeschrénkt erfolgt. Diese Beschrankung konnte aber infolge
dessen, dass in Folgejahren eine Vielzahl von Beschaftigten aufgrund des Alters ausschieden, nicht dauerhaft aufrecht gehalten werden. Vielmehr musste
die Stadt Bitterfeld-Wolfen ab 2017 wieder bedarfsorientiert ausbilden, um die Aufgabenerledigung vollsténdig absichern zu kénnen.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen geméal MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 2023 ’ 2024 2025 l 2026 ' 2027 ' 2028 } 2029 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
V-5) Einschréinkung der Ubemahme in ein Arbeitsverhaltnis im Anschluss an die Ausbildung in den Haushaltsjahren 2010 und 2011
> Zielstellung bisher - geméR HKK 2020 -23.108,4 2.702,0 327,2 327,2| 327,2 327,2 327,2] 327,2 327,2 327,2 327,2 5.646,8
> Zielstellung neu - geméaR HHK 2021 -23.108,4 2.702,0 327,2 327,2 327,2 327.2| 327,2 327,2 327,2 327,2 327,2 327,2 5.974,0
> Erlduterungen/ Bemerkungen: Die Einsparungen werden méoglich durch die Ubernahme (Einsteliung) von nur noch zwei bis drei Ausgebildeten bzw. VbE im Anschluss an ihre Ausbildung
seit dem Haushaltsjahr 2010. Bisher erfolgte bei entsprechenden Leistungen in der Regel eine Einstellung im Anschluss an die erfolgreich beendete Ausbil-
dung, zumindest (zunéchst) befristet. Seit 2010 wurde nur in entsprechend eingeschranktem Umfang eingestellt. Dies kann so jedoch nicht aufrechterhaiten
werden, wenn die Aufgabenerledigung auch weiterhin gesichert werden soll. Es ist bedarfsgerecht auszubilden mit dem Ziel der Ubernahme in ein Arbeits-/
Dienstverhaltnis.
V-6) Priifung der Ausgliederung von Aufgaben und deren Verlagerung auf private Dritte
V-7) Aufgabenkritik einschlieflich der Priifung eines mdglichen Aufgabenverzichts mit dem Ziel der Stellenreduzierung bei nachgewiesenem Wegfall des Bedarfs
VI) Tarifliche Anpassungen und sonstige Auswirkungen - Diese wirken (wenn betragsmaBig negativ dargestelit) den Pk-Einsparungen entgegen.
> Zielstellung bisher - gemaf3 HKK 2020 -23.108,4 17.547,0| -1.568,8 -1.7711,7 -2.263,4 -2.758,0 -3.306,7 -3.812,9 -4.273,0 -4.742,3 -5.221,0 -12.170,8
> Zielstellung neu - gemél HHK 2021 -23.108,4 19.359,9| -1.568,8| -1.234,7| -1.1484 -1.6356 -2.149,6| -2.683,1 -3.175,3 -3.622,6 -4.0789 -45443| -6.4814
Der deutlich positive Betrag in Summe der (voraussichtlichen) Ergebnisse 2010 bis 2019 berechnet sich durch zusétzlich zu den im Einzelnen dargesteliten MaBnahmen gegeniiber der Basis 2009
eingesparte Personalkosten. Darunter betrifft die Steigerung gegeniiber dem Stand mit dem HKK 2020 (von 17.547,0 T€ auf 19.359,9 T€ um +1.812,9 T€) noch zusatzlich erzielte Personalkosten-
einsparungen allein im voraussichtlichen Ergebnis 2019 gegeniiber dem dafiir zugrunde liegenden Haushaltssoll 2019.
Zwischensummen fiir MaBnahme Nr. 11 /00 (eine Malinahme)
> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2020 -23.108,4 49.264,1 2.348,5 2.145,6 1.653,9 1.159,3 610,6 104,4 -355,7 -825,0 -1.303,7 54.802,0
> Zielstellung neu - gemal HHK 2021 -23.108,4 51.077,0| 2.348,5 2.682,6 2.768,9 2.281,7 1.767,7 1.234,2 742,0 2947 -161,6 -627,0| 64.408,7
> Status: Mafnahme umgesetzt, Einsparungen fortlaufend
n Anbetracht der in den letzten Jahren erzielten tariflichen Abschliisse werden den in dieser MaRnahme unter VI) berticksichtigten tariflichen Anpassungen im zugrunde gelegten Benchmark vorsorglich
auch jahrliche pauschale Steigerungen gegentber dem Vorjahr (gestaffelt, beginnend im Jahr 2020 um +3,0% bis ab 2026 um +2,0%) in die Betrachtung mit eingerechnet.
> Benchmark der KAB gemaf3 Verfiigung zum HH 2011
zzgl. ab 2019 kalkulierten jéhrlichen Tarifanpassungen -20.863,1| -21.489,0| -22.133,6 -22.7976 -23.367,6| -23.893,3 -24.371,2 -248586 -25.355,8 -25.8629
> Personalkosten gem. Haushaltsplan 2021 -23.108,4 -20.759,9| -20.425,8| -20.339,5 -20.826,7 -21.340,7| -21.874,2 -22.366,4 -22.813,7 -23.270,0 -23.7354
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre

Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmanahmen gema MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
] basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 | 37.965 I 37.548 37.135 l 36.750 | 36.352 35.984 I 35.591

> Sachstand:

bis zum Jahr 2024 die Darstellung der Zielerreichung mindestens im dafiir kalkulierten Umfang.

> |nformatorisch:

wird.

> Personalaufwendungen beriicksichtigen plangemdaR grundsétzlich folgende Umstédnde und Risiken:

Die Zielstellungen des Haushaitskonsolidierungskonzeptes werden auch mit den Haushaltsansétzen 2020 und 2021 mindestens eingehalten. Zudem gelingt geman der mittelfristigen Planvorausschau

Die auf Grundlage der im Einzelnen bezifferten Personalkosteneinsparungen plangemaR kalkulierten Personalaufwendungen kénnen in den bisherigen Jahresergebnissen eingehalten und zudem
jeweils noch deutlich weiter unterschritten werden. So schlieBt das Jahr 2019 im voraussichtlichen Ergebnis um +1.812,9 T€ positiver ab, als es noch mit dem Konzept des Vorjahres kalkuliert wurde.
PlanmaRig missen die Haushaltsansétze kalkulativ auch immer noch zusétzlich gewisse Umstande und Risiken mit absichern.

- Die finanziellen Belastungen des Haushaltes infolge von Altersteilzeitvertragen sind bis zum Ende des Jahres 2016 - mit Auslaufen des letzten Vertrages - wieder entfallen.
- Trotz der jahrlichen tariflichen Steigerungen konnten die konzeptionellen Zielstellungen aus dieser MaRnahme bisher eingehalten und sogar tibererfiillt werden.
- Der Altersdurchschnitt der Beschaftigten liegt derzeit bei 50 Jahren und wird erwartungsgemaf noch weiter ansteigen, wenn nicht durch Einstellungen gegengesteuert

- eine vorsorglich beriicksichtigte Tarifanpassung ab Sommer 2020 in Hohe von 4%
- in 2021 durchschnittlich geplante SV in Hohe von 22%, realer Aufwand kann davon ggf. abweichen
(VO Uber Sozialversicherungsrechengrofien aus Sitzung des Bundesrates vom 24.11.2016)
- geplante Personalkosten fiir z.T. (zeitweise) auch unbesetzt gebliebene Planstelien
- Planung der Personalkosten grundsétzlich fiir alle unter Vertrag stehenden Mitarbeiter;
Abweichungen bei Krankheit ohne Lohnfortzahlung (LFZ), Kind krank ohne LFZ, EU-Rente und sonstigen Fehlzeiten auerhalb des Plans
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

> Status:
> Sachstand:

Budget| Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
{ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 | 2023 ’ 2024 2025 ’ 2026 | 2027 | 2028 | 2029 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhait.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 | 38389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
BG 11 Haupt- und Personatamt
11 /01 Reduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen
> Produkt: Nr. 11.12.01 "Zentrale Dienste"
> Erlduterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): El
> Zielstellung bisher - gemélt HKK 2020 -3.102,7 4.864,4 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 7.114,4
> Zielstellung neu - gemal HHK 2021 -3.102,7 4.921,3 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 7.421,3

MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

Die Vergleichsbasis wird fiir diese Malnahme auf den Zeitraum 2010 abgestelit und dafiir der 1. Nachtrag 2010 mit einem Vergleichswert in Héhe von -3.102,7 T€ zugrunde gelegt. Die Sparmafinahmen konzentrieren
sich vor allem auf die sich im Eigentum der Stadt befindlichen Einrichtungen. Die unter dieser Malnahme realisierten Einsparungen sind insbesondere entstanden durch verringerte Personalaufwendungen, Reinigungs-
aufwendungen und Aufwendungen der Abfall- und Miillentsorgung. Zusétzliche positive Effekte ergaben sich durch nachhaltige Optimierung des Bestands an stadtischen Dienstfahrzeugen sowie durch Optimierung
deren Einsatze unter Zugrundelegung des dafiir tatséchlich gegebenen Bedarfs. Erreicht wurde eine effektivere Auslastung der Fahrzeuge und damit eine noch weitere Reduzierung der laufenden Kosten.

Die Zielstellung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes kann sowohl zuriickliegend, gemaR den Jahresergebnissen, als auch plangemaR ab 2020 insgesamt mindestens in der kalkulierten Hohe umgesetzt werden.

In den Jahresergebnissen 2015 bis 2017 werden diesbeziigliche Einsparungen um +251,3 T€, um +259,6 T€ und um +265,9 T€ und in den vorlaufigen Jahresergebnissen 2018 bis 2019 um +307,4 T€ und um +56,9 T€
Uber die konzipierte Jahreszielstellung von +250 T€ hinaus erreicht. Gemaft dem Ergebnisplan wird die Einsparungszielstellung fir 2020, 2021 und 2024 leicht verfehlt. Die Ursachen liegen in gestiegenen Aufwendungen.
Es entsteht insbesondere ein Mehrbedarf zur Wartung/ Reparatur von Geb&uden, so z.B. durch die aufgenommene Férdermafinahme zur Sanierung des Abwasserrohrsystems im Rathauses Bitterfeld.

Die Differenzrechnung gegeniiber der Ver-
gleichsbasis weist folgenden Stand aus:

Angabenin T€| Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau

2020 2021 2022 2023 2024
Zuschussverringerung plangemaf: 200,6 125,7 31,3 2946 2477
gegeniiber der Zielstellung des HKK: -49.4 -124,3 61,3 446 -2,3

Eine volistandige Beriicksichtigung und Aufrechnung der Einsparungen erfolgt erst mit der Abrechnung der
MaRBnahmeerfiillung auf der Grundlage der jeweiligen Jahresergebnisse. Bis dahin werden die plangemaRen
Zielstellungen ausgewiesen und kumuliert. Wenn diese die Zielstellungen der HaushaltskonsolidierungsmaRnahme
nicht immer auch plangeman vollsténdig wiederspiegeln kénnen, so besteht dennoch stets die Mallgabe, zusétzliche
positive Effekte durch einen sparsamen Mitteleinsatz im Rahmen der jeweiligen Haushaltsdurchfiihrung zu erreichen.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2021 und Folgejahre

Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025 ‘ 2026 ’ 2027 l 2028 I 2029 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 39.575 39.188 38.794 38.389 37.965 37.548 37.135 36.750 36.352 35.984 35.591
11702 Kiindigung kostenpflichtiger stadtischer Mitgliedschaften
(wird mit abgerechnet durch Maftinahme 11/ 01; = Davonzahl)
> Erladuterung der MaBnahme: Verringerung der laufenden Aufwendungen durch Einsparung von Mitgliedsbeitrdgen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemafi HKK 2020 62,2 15,2 15,2 15,2 152 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 (199,4)
> Zielstellung neu - geméaf3 HHK 2021 774 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 (229,8)
> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand: Austritt der Stadt Bitterfeld-Wolfen Einsparung p.a.
- aus dem Verein Dibener Heide e.V. ab 2014 (Beschluss Nr. 076-2013 vom 17. Juli 2013), -2.143,15 €
- aus der Vereinigung fiir Stadt-, Regional- und Landesplanung ab 2014 -180,00 €
- aus der Bundesvereinigung offentliches Recht e.V. ab 2014 (Beschluss Nr. 148-2013 vom 23 Oktober 2013), -250,00 €
- aus dem Deutschen Stédtetag ab 2015 (Beschluss Nr. 205-2013 vom 22 Januar 2014), -10.458,00 €
- aus Initiativkreis Bitterfeld-Wolfen e.V. (nach Aufldsung) ab 2015 -1.600,00 €
- aus dem Bitterfelder Innenstadtverein e. V. (in 2015 und 2016 noch (ber privaten Sponsor finanziert), -65,00 €
- aus dem weinberg campus e. V. ab 2017 (Beschluss Nr. 028-2016 vom 16. Méarz 2016) und -500,00 €
- aus dem Deutschen Kinderhilfswerk ab 2017 -35,79 €

11703

Reduzierung der Anzahl der Wahlbereiche fiir kiinftige Kommunalwahlen

> Produkt: Nr. 12.12.01 "Wahlen"

> Erlduterung der Maflnahme: Verringerung der laufenden Aufwendungen

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2020

> Zielstellung neu - geméaf HHK 2021

> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparungen nicht darstellbar
> Sachstand:

Um laufende Kosten zu reduzieren, soll kiinftig die Anzahl der Wahlbereiche in der Stadt verringert werden. Ein derartiger Antrag wurde vom Stadtrat in seiner Sitzung am 23. Oktober 2013 mit Beschluss

Nr. 144-2013 zur Festlegung von Anzahl und Abgrenzung der Wahlbereiche fiir die Kommunalwahl am 25.05.2014 abgelehnt. Das Stadtgebiet wurde danach in drei Wahlbereiche aufgeteilt. Zur Oberbiirger-
meisterwahl im Jahr 2016 gab es nur einen Wahlbezirk. Kosteneinsparungen waren insofern nicht mdglich, da ein einheitlicher Stimmzettel fir die gesamte Stadt verwendet wurde. Fiir die Kommunalwahl
am 26.05.2019 wurde mit Beschlussantrag Nr. 197-2018 ermeut der Antrag zur Bildung eines Wahlbereiches fiir die Wahl des Stadtrates Bitterfeld-Wolfen eingebracht. Dieser Antrag wurde in der Sitzung
des Stadtrates jedoch erneut abgelehnt. Entsprechend Beschlussfassung im Stadtrat am 24.10.2018 wurde das Stadtgebiet fiir die Stadtratswahl in zwei Wahlbereiche eingeteilt (Beschluss Nr. 235-2018).
Im Vergleich zur Kommunalwahi 2014 mit drei Wahlbereichen verringerte sich der Verwaltungsaufwand damit erwartungsgeman nur geringfiigig. Einsparungen sind unter Beriicksichtigung der jéhrlichen

Preissteigerungen insgesamt bisher nicht darstellbar.

Zwischensummen fiir Budget 11 (3 weitere Maflnahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 4.921,3 250,0 250,0
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 5.171,3 5.421,3

250,0
5.671,3

250,0 250,0 250,0 250,0 250,0
5.921,3 6.171,3 6.421,3 6.671,3 6.921,3

250,0
7.171,3

250,0
7.421,3

7.421,3
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget
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