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1. Notwendigkeit zur Haushaltskonsolidierung

Kann von einer Gemeinde der Haushaltsausgleich entgegen den Grundsatzen des
§ 98 Abs. 3 Kommunalverfassungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt nicht erreicht
werden, ist gemal § 100 Abs. 3 ein Haushaltskonsolidierungskonzept aufzustelien.
Das Haushaltskonsolidierungskonzept ist gemal § 1 Abs. 2 Ziffer 7 Gemeinde-
haushaltsverordnung Doppik dem zugrundeliegenden Haushaltsplan beizufiigen.
Es dient dem Ziel, die kiinftige, dauernde Leistungsfahigkeit wieder zu erreichen und
die stetige Aufgabenerfillung gemél § 98 Abs. 1 KVG zu sichern. Der Haushalts-
ausgleich ist zum nachstmodglichen Zeitpunkt wiederherzustelien, spatestens jedoch
im funften Jahr, das auf die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung folgt.

Trotz Anwendung des Runderlasses zur voribergehenden Erleichterung des
Haushaltsausgleichs hait die Stadt Bitterfeld-Wolfen aufgrund der ihren Haushalt
erheblich belastenden Alifehlbetrdge weiter an ihrem Haushaltskonsolidierungs-
konzept fest und hat es entsprechend der geanderten Haushaltsgrundlagen weiter
ausgebaut und fortgeschrieben. Bezogen auf das nunmehr geplante Haushaltsjahr
20186 und einer darin enthaltenen mittelfristigen Planvorausschau bis zum Jahr 2019
endet der insgesamt zu betrachtende Konsolidierungszeitraum im Jahr 2024.

Das Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 (Beschlussantrag Nummer 184-2015) ist
spatestens mit der Haushaltssatzung 2016 (Beschiussantrag Nummer 185-2015)
durch den Stadtrat zu beschlieen und sodann der Kommunalaufsicht vorzulegen.
Die Beschlussfassungen erfolgten in der Stadtratssitzung am 03. Februar 2016.

1.1. Berlcksichtigung von Hinweisen zur Haushaltskonsolidierung

Erstmals zur Haushalissatzung 2010 musste in Bitterfeld-Wolfen ein Haushalis-
konsolidierungskonzept aufgestellt werden. Seitdem werden die darin verankerten
bereichs- und budgetiibergreifend definierten Haushaltskonsolidierungs- und Spar-
mafinahmen kontinuierlich

Uuberwacht,

abgerechnet,

erweitert und

fortgeschrieben.

Ausgangspunkt war dabei die Bericksichtigung der mit dem Runderlass des
Ministeriums des Innern des Landes Sachsen-Anhalt vom 24. September 2004
gegebenen Hinweise zur Haushaltskonsolidierung. Zudem werden verstarkt auch
diesbezlgliche Hinweise der Kommunalaufsicht aufgegriffen, und - wenn méglich -
im Rahmen weitergehender oder neuer konzeptioneller Zielsetzungen umgesetzt.

o Eswurden und werden grundsatzlich alie Ausgabepositionen
im Haushalt konsequent auf Reduzierungsmaoglichkeiten

» und grundsatzlich alle Einnahmepositionen
konsequent auf Erhdhungsmaoglichkeiten

Gberprift.



1.2. Verbindlichkeit des Haushaltskonsolidierungskonzeptes

Die dargestellten MalRnahmen sind gem. § 100 Abs. 3 KVG grundsatzlich verbindlich,
das heildt, fur die Gesamtlaufzeit eines beschlossenen Haushaltskonsolidierungs-
konzeptes besteht eine strikte Bindungswirkung bei der Ausfithrung des
Haushaltsplanes und bei der Aufstellung der Haushaltspléne flr Folgejahre.

Abweichungen von diesen bindenden Festlegungen, welche grundsatzlich nur bei
rechtlich oder tatsichlich zwingenden Anderungen der Planungsgrundlagen zuldssig
sind, werden im Rahmen des Konzeptes mafinahmekonkret erldutert. Zugleich
werden (soweit moglich) andere, gleichwertige KonsolidierungsmalRnahmen mit in
das Konzept aufgenommen, um die Konsolidierungszielstellung insgesamt im dafar
festgelegten Zeitraum zu erreichen.

1.3.  Das Haushaltskonsolidierungskonzept als langfristiges Leitbild fir kinftige
Haushalts- und Finanzplanungen

Das Haushaltskonsolidierungskonzept ist grundsétzlich so konzipiert, dass aus den
einzelnen HaushaltskonsolidierungsmalRnahmen auf der Grundlage von konkreten
Zahlen verbindliche Planziele abgeleitet werden kdnnen und diese in der Finanz-
planung nachvollziehbar ihren Niederschiag finden. Dazu sind alle MaRnahmen
sowohl detailliert beschrieben als auch - soweit wie moglich - mit konkreten
Terminstellungen und ihren haushaltsmaRigen Auswirkungen dargestellit.

Zur besseren Messbarkeit und zur Veranschaulichung der Zielerreichung werden
fir die jeweiligen stadtischen Produkte und Produktgruppen bereits im Rahmen
der Haushaltsplanung und im Rahmen der Rechnungslegung differenzierte
Haushaltskennzahlen ausgewiesen. Diese Haushaltskennzahlen sind regelméRig
Schwerpunkt der unterjdhrigen analytischen Auswertungen und Berichterstattungen
zur Haushaltsdurchfuhrung geman § 26 GemHVO.

Insofern kommt dem Haushaltskonsolidierungskonzept die wesentliche Bedeutung
eines langfristigen Leitbildes fiir die Haushalts- und Finanzkennzahlen zu. Es ist
grundsatzlich richtungsweisend fur die weitere Haushaltsentwicklung und
entscheidungsunterstiitzend in der laufenden Haushaltsdurchfiihrung.

2. Ergebnis der Haushaltsplanung 2016

2.1. Auflagen der Kommunalaufsichtsbehorde

Ausgangspunkt flr die Haushaltsplanung 2016 und fur die Fortschreibung des
Haushaltskonsolidierungskonzeptes fiur 2016 und Foigejahre waren insbesondere
auch die kommunalaufsichtlichen Entscheidungen zu den Haushaltskonsolidierungs-
konzepten und Haushaltssatzungen der Vorjahre. Diese gehen

»...davon aus, dass die Stadt Bitterfeld-Wolfen ihre Prognose zukiinftig einhélt, keine
neuen strukturellen Fehlbetrage ausweist, héhere Erirdge vorbehaltlich der
Konsolidierung dienen und entsprechende Ausgabereduzierungen im erweiterten
Finanzplanzeitraum vorgenommen werden.”



Das Ermessen bei kunftigen kommunaiaufsichtlichen Entscheidungen soll durch das
Verhalten der Stadt beeinflusst werden;

...-die Nichteinhaltung der Prognose und eine weitere defizitdre Entwicklung wird
keine Akzeptanz finden.”

2.2.  Abweichungen von den Vorjahresprognosen

Die mittelfristige Planvorausschau auf die Jahre 2016 bis 2018 gemafll dem
Gesamtergebnisplan der Haushaltssatzung 2015 geht kalkulativ von jahrlichen
Jahresergebnissen, wie folgt aus:

» 2016 -3.061.900 €
» 2017 -936.500 €
» 2018 -2.763.400 €.

Der Gesamtergebnisplan gemal Haushaltssatzung 2016 weist hingegen folgendes
Ergebnis fur 2016 und diesbezugliche mitteifristige Planprognosen aus:

» 2016 -2,774.300 €
» 2017 -357.300 €
» 2018 -1.842.000 €
» 2019 -3.039.700 €

Vorbehaltlich der Anwendung der Runderlasse zur vorilibergehenden
Erleichterung des Haushaltsausgleichs wird der gemal § 98 Abs. 3 KVG
grundsatzlich geforderte Haushaltsausgleich nicht erreicht.

Die jahrlichen Abweichungen von den mittelfristigen Planprognosen aus Sicht des
Vorjahres (2015) beziffern sich in Teilsummen wie folgt:

» 2016 +287.600 €
» 2017 +579.200 €
» 2018 +921.400 €

und betragen insgesamt +1.788.200 €.

Diese gegenliber den Planprognosen des Vorjahres verbesserten Haushalts-
ergebnisse stehen zwar voli im Zeichen der Haushaltskonsolidierung, jedoch ist eine
seitens der Stadt auf Dauer praktizierte Sparpolitik aufgrund seit Jahren nur
unzureichender Finanzausstattung durch das Land und unverandert hoher Belastung
durch die Kreisumlage des Landkreises der zugleich angestrebten urbanen
Entwicklung in der Stadt Bitterfeld-Wolfen keinesfalls zutraglich.

In Anbetracht dieser den Stadthaushalt zusatzlich belastenden konjunkturelien
Einflisse und Schwankungen und der aber grundsatzlich nur begrenzt maglichen
konzeptionellen Regulierbarkeit des Stadthaushaltes stofdt das
Haushaltskonsolidierungskonzept an seine Grenzen, kdnnen die aufgezeigten
Fehibetrage einschlieBlich der zudem vorhandenen Altfehlbetrage auch im
erweiterten Konsolidierungszeitraum bis Ende 2024 entgegen der Vorgabe des
§ 100 Abs. 3 KVG nicht vollstandig abgebaut werden.



2.3. Auszug aus der Haushaltssatzung 2016

Bitterfeld-Wolfen

Ergebnisplan 2016

§. Laufende Verwaltungstatigkeit

! Steusrn ung dhntiche Abgaben 41032000 43536000  43.836.000 44 236 000
02+ Zuwendungen und allgemsine Umiagen 185326800  15.800.100 14.107 700 11.135.000
£3 + Sonstige Transfereririoe 0 0 g 0
04 + &ffentiich-rechtiiche Leisfungsentgelte 2.524.500 2524500 2.524 500 2.524.500
05 + privatrechiliche Leistungsentgelie, 1.347.400 1.348.300 1.339.600 1.345.800
Kostenemsiattungen und Kostenumilagen
08 4+ sonstige ordentiiche Ertrége §.767.100 6.511.000 £.495.000 £.450.000
07  + Finanzeririge 1.157.300 1.148.600 1.148.600 1.146.800
08  +- akiivierte Eigenleistungen, 0 & 0 0
. Bestandsveriinderungen e L L o o
09 = OrdentiicheErtrdge ' 71361200 70.867.500 © 69.502.400  66.858.900
0 Personalaufaendungen S17.767.900 18139500 -1B.095400 -18.133.700
1+ ersorgungsaufwendungen -279.500 -283.700 -287.800 -282.300
12+ Aufwendungen fir Sach- und Qienatieisiungen -13.894.700 12592500  -12.894.400 -12.211.408
13 + Transferavfwendungen -30.360.300 -28.235700  -28.453800 -27 448 600
14 + sonstige ordentliche Aufwendungen -2.627.800 -2.662.000 -2.456.300 -2 787,200
15+ ZFinsen und sonstige Finanzautwendungen -4.283.000 -1.407.700 -1.285.200 -1.228.200
16 + bilanzielle Abschreibungen .. -1812300 7903700 7882300 7B4Y.200
17 = Ordentliche Aufwendungen = i JA135500 <T1.224.800 . -T1.344.400  -60.926.600

i. AuBerordentiiche Verwaltungstitigkeit

15 aulerordentliche Errdge 314.800 b 0 0
20 - auferordentiiche Aufwendungen _ 314800 o g
21 = AuBerordentliches Ergebnis =~ oo g e s 0

[
w

+ Errdge aus internen Lelstungsbeziehungen 123.000 119.900 119.300 122460

men Leistungsheziehunge -123.000 -112.900 -119.300

-122400

Sowohl im Planjahr 2016 als auch jahrlich in der mittelfristigen Planvorausschau bis
2019 entstehen neue Haushaltsfehlbetrage. Aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses des Ergebnisplans gebildete Riicklagen liegen nicht vor. Ein durch
Heranziehung dieser Riicklagen gemal § 23 GemHVO grundsatziich moglicher
Haushaltsausgleich ist somit von vornherein nicht moglich.
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3. Anwendung der Runderiasse
zur voriibergehenden Erleichterung des Haushaltsausgleichs

Wie im Rahmen der Haushaltsplanungen 2014 und 2015 praktiziert, kann auch im
Rahmen der Haushaltsplanung 2016 fiir das Jahr 2016 der planmaBige
Haushaltsausgleich  lediglich  durch  Anwendung der Runderlasse zur
voribergehenden Erleichierung des Haushaltsausgleichs vom 20. Dezember 2012
und vom 22. November 2013 mit Ergédnzung vom 02. April 2014 erreicht werden.
Danach ist eine Verrechnung von Jahresfehlbetrdgen mit der Ricklage aus der
Eroffnungsbilanz in Hohe des Wertes

der bilanziellen Abschreibungen und Wertminderungen

sowie der aullerordentlichen Aufwendungen

abziglich der hiermit korrespondierenden Ertrédge
(insbesondere aus der Auflésung von Sonderposten) maglich.

Koénnen Fehlbetrage mit der Rlcklage aus der Eroffnungsbilanz verrechnet werden,
darf der Haushalt bezuglich dieser (nicht monetaren) Fehlbetrage nicht beanstandet
werden.

3.1. Ricklage aus der Erdffnungsbilanz der Stadt Bitterfeld-Wolfen

Die Rucklage aus der Eroffnungsbilanz als Position des Eigenkapitals der Stadt
weist entsprechend der ihr zugrundeliegenden sowie der voraussichtlichen/
kalkulierten Jahresabschllsse folgende (voraussichtliche) Bestandsentwicklung auf:

(Voraussichtlicher) Bestand Riicklage aus der Erdffnungsbilanz geméan

‘o letztem gepruften Jahresabschluss zum 31.12.2011 72.898 T€
s voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2012 49.320 T€
(nach Verrechnung des Jahresfehibetrags 2010 in Héhe von -23.578 T€)
¢ voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2013 26.956 T€
(nach Verrechnung des Jahresfehlbetrags 2011 in Héhe von -22.364 T€)
¢ voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2014 23.527 T€
(nach Verrechnung des vorauss. Jahresfehlbetrags 2012 in Hohe von -3.429 T€)
o voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2015 21.517 T€
(nach Verrechnung des vorauss. Jahresfehlbetrags 2013 in Hohe von -2.010 T€)
+ voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2016 21.517T€
{unverandert aufgrund vorauss. Jahresuberschuss 2014 in Héhe von +2.293 T€)
» voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2017 21.517T€

(unverandert aufgrund vorauss. Jahrestberschuss 2015 in Héhe von +171 T§;
Erhdhung des kalk. Bestands an Rucklage nach § 23 GemHVO auf 2.464 T€)

e voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2018 20.973T€
(Heranziehung der kalkulierten Rucklage aus 2014/ 15 nach § 23 GemHVO
zum Ausgleich des vorauss. Jahresfehlbetrags 2016 in Hohe von -3.008 T€,
Differenzbetrag (-544T€) verrechnet mit Riucklage aus der EB)

» voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2019 20.391T€
(nach Verrechnung des vorauss. Jahresfehlbetrags 2017 in Héhe von -582 T€).
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Zusammenfassende Darstellung

Bestand der Riicklage Jahres- Fehlbetrag Rucklagenbestand
aus der Eréffnungsbilanz ergebnis lausdem |aus aus Uber-
(Angabe in T€) Vorjahr der EB schiissen
- gem. gepriftem JAB 2011 -22.364 -23.578 72.898 0
- gem. vorauss. JAB 2012 -3.429 -22.364 49.320 0
- gem. vorauss. JAB 2013 -2.010 -3.429 26.956 0
- gem. vorauss. JAB 2014 2.293 -2.010 23.527 0
- gem. vorauss. JAB 2015 171 - - - 21.5617 2.293
- gem. vorauss. JAB 2016 -3.008 --- 21.517 2.464
- gem. vorauss. JAB 2017 -582 -3.008 21.617 0
- gem. vorauss. JAB 2018 -2.074 -582 20.973 0
- gem. vorauss. JAB 2019 -3.276 -2.074 20.391 0
Summe: -34.279 -57.045
darunter: Anderung des Bestands
mit der Riicklage aus der EB verrechnete Fehlbetrdge | an Riicklage
bis einschlieflMich vorauss. Ergebnis 2017 -52.507 | aus der EB -52.507

3.2. Risikofaktoren bzal. moglicher bilanzielier Bestandskorrekturen

Die bereits gepriiften und beschlossenen Jahresabschlisse bilden eine verlassliche
Grundiage fir Aussagen Uber das stddtische Vermdgen und tUber die Finanzierung
des stadtischen Vermogens, also die Mittetherkunft.

Hingegen besteht noch keine zwingende Verlasslichkeit bezuglich der
noch ungepriiften oder lediglich voraussichtliichen/ kalkulierten Jahresabschlusse,
da die Richtigkeit der Buchungen und der Zuordnungen im Haushait hier bisher noch
nicht festgestellt wurden. Insbesondere basieren darunter die erforderlichen
Jahresabschluss- und Korrekturbuchungen grof3tenteils noch aus einer insgesamt
kalkulatorischen Vorausschau (Planzahlen) und nicht aus einer im Einzelfall sachlich/
rechnerisch begriindeten Sichtweise. Anderungen sind somit mdglich/ absehbar.

Dariiber hinaus bestehen auch noch zusatzliche Risikofaktoren bezlglich
verschiedener moglicher, klinftig erforderlich werdender  bilanzieller
Bestandskorrekturen. So ist beispielsweise eine werthaltige aber moglicherweise
noch ,vakante" Bilanzposition die der bisher zum Vermdgen der Stadt zugeordneten
Niederschlagswasserkanalanlagen.

Des Weiteren ist noch nicht einschétzbar, ob die durchgefithrten Strafien-
befahrungen kiinftig auch noch Anderungen in den Strallenbewertungen nach sich
ziehen werden.

In Anbetracht der gegebenen Risikofaktoren beziglich maoglicher bilanzieller
Bestandskorrekturen fir die zurlickliegenden Jahresabschliisse sind auch die zuvor
getroffenen Aussagen Uber die Hohe des sich in der Zukunft berechnenden
stadtischen Eigenkapitals und speziell auch {iber den jeweils verbleibenden Betrag
an Rucklage aus der Eroffnungsbilanz zu relativieren.



4. Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2016 und Folgejahre

4.1. Ablauf der bisherigen Haushaltskonsolidierung

Mit dem Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 der Stadt Bitterfeld-Wolfen gemaf}
Beschiussvorlage 184-2015 wird nach Malgabe von Sparsamkeit und
Wirtschaftlichkeit bei der Haushaltsplanung und -durchfiihrung eine Fortschreibung
und ein weiterer Ausbau der erstmals fiir das Jahr 2010 in einem konzeptionellen
Rahmen beschlossenen Haushaltskonsolidierungsmafnahmen vorgenommen.

Zur Vorberatung und Diskussion von Vorschlagen zu Haushaltseinsparungen, die die
finanzielle Leistungsfahigkeit des Stadthaushaltes wieder herstellen heifen, sowie zur
Priifung der rechtlichen und auch praktischen Umsetzungsmdglichkeiten wurde
urspringlich die

JArbeitsgruppe Haushaltskonsolidierung®

als eine Arbeitsgruppe des Haupt- und Finanzausschusses gegriindet. Die Griindung
erfolgte bereits im Jahr 2009 im Rahmen der Haushaltsplanung 2010 und der
erstmals diesbeziglich auch erforderlichen Konsolidierung des Stadthaushaltes. Im
Zusammenhang mit der Haushaltsplanung und -konsolidierung tagte die Arbeits-
gruppe insgesamt 32 Mal, mit ihrer letzten Sitzung am 29. April 2014. Die Haushalts-
satzung 2014 wurde daraufthin mit dem Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2014
und Folgejahre am 18. Juni 2014 durch den Stadtrat beschlossen und konnte sodann
von der Kommunalaufsicht mit Verfligung vom 23. Juli 2014 genehmigt werden.

im Weiteren wird die Vorberatung aller Haushalis- und Finanzangelegenheiten der
Stadt durch den nach der Kommunalwahl am 25. Mai 2014 als ein beratender
Ausschuss neu gegrindeten ,Haushalts- und Finanzausschuss” durchgefihirt.

4.2. Erweiterung der Haushaltskonsolidierung

In Anlehnung an die Verfigungen der Kommunalaufsicht des Landkreises zum
Haushalt der Stadt Bitterfeld-Wolfen, in denen - um die stetige und nachhaltige
Aufgabenerfillung zu sichern und diese nicht weiter zu gefdhrden - die Forderung
nach einem absoluten ,Sparhaushalt” begriindet wird, werden bereichs-, budget- und
produktiibergreifend nach Mdéglichkeiten gesucht, um noch zusétzliche Einsparungen
im Stadthaushalt nachhaltig zu realisieren. Im Ergebnis dieser Bemiihungen wurden
noch 2 weitere HaushaltskonsolidierungsmaBBnahmen neu definiert und deren
Zielstellungen im Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 mit festgeschrieben.

Befroffen sind die beiden Mallnahmen:

- Malnahmeplan zur Erweiterung der Haushaltskonsolidierung (neu)
-> M90/13, Seite A44 und

- Uberarbeitung der Hundesteuersatzung (neu)
- M990/ 14, Seite A 44

Es erhoht sich dadurch die Anzahl der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen

von hisher 63 Einzelmalnahmen
auf nunmehr 65 EinzelmaBBnahmen.



4.3. Schwerpunkte der Haushalitskonsolidierung

Das Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2016 und Folgejahre der Stadt Bitterfeld-

Wolfen umfasst insgesamt
65 Haushaltskonsolidierungsmafinahmen.

Es berechnen sich aus 13 Mallnahmen kalkulierte Mehreinnahmen
und aus 52 Malnahmen kalkulierte Einsparungen.

Im gesamtbetrachieten Konsolidierungszeitraum - seit Beginn im Jahr 2010 bis zum
Ende der Darstellung im Jahr 2024 - ergibt sich ein kalkulierter Gesamterfolg in Hohe
von 293.256,5 T€ (sh. Seite A 44).

¥  Davon entfallt auf kalkulierte Mehreinnahmen ein Teilbetrag von
128.114,5 T€ (=43,7% des Gesamterfolgs)

» und auf kalkulierte Einsparungen ein Teilbetrag von
165.142,0 T€ (= 56,3% des Gesamterfolgs).

Den Hauptschwerpunkt der kalkulierten Mehreinnahmen bilden erhéhte Steuerein-
nahmen mit einem finanziellen Gesamtumfang von 120.401,5 T€ (sh. Seite A 39).

Den Hauptschwerpunkt der kalkulierten Einsparungen bilden die Personalkosten-
einsparungen von insgesamt 58.688,9 T€ (sh. Seite A7).



4.3.1. Personalaufwendungen

Der Senkung der Personalaufwendungen wird im Rahmen der Haushaitskonsoli-
dierung auch im Haushaltsjahr 2016 und in den Folgejahren eine zentrale Bedeutung
beigemessen, auch wenn die Moglichkeiten dazu, insbesondere aufgrund der
anhaltend ricklaufigen Personalentwicklung und zunehmenden Uberalterung der
Beschétftigten, immer geringer werden.

Seit der Auflegung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2010 mit dem
Stadtratsbeschluss Nr. 008-2010 vom 03.02.2010 kommen umfassende
Personalkostensparmalinahmen zum Tragen, die in der tabellarischen Aufsteilung
gemal Anlage ,Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 — Maflnahmenkatalog mit
Schwerpunkt freiwillige Aufgaben® im Budget 02 in der MalRnahme 02/01 auf den
Seiten A 4 bis A 8 zusammengefasst dargestellt sind. Das sich aus heutiger Sicht
daraus ergebende Gesamteinsparvolumen ist in dieser Aufstellung auf Seite A 7
ausgewiesen; die Erreichung der jahrlichen Zielstellungen wird auf Seite A 8 grafisch
dargestellt. Die Senkung der Personalaufwendungen ist erkennbar der grofite
Sparposten im Rahmen der Haushaltskonsolidierung (siehe Grafik auf Seite 19).

Bestandsaufnahme

Der Planansatz fir die Personalaufwendungen betrdgt im Haushaltsjahr 2016
einschlieBlich der Versorgungsaufwendungen und den Aufwendungen fur die
Beschiftigten in der ATZ-Freistellungsphase 18.576.500 Euro. Ohne die
Aufwendungen flir die Beschaftigten in der ATZ-Freistellungsphase in Hoéhe von
529.100 Euro betrdgt der Planansatz fiir die Personalaufwendungen fiir das Jahr
2016 18.047.400 Euro. Die Personalaufwendungen (ohne Kosten fur ATZ-
Arbeitsverhaltnisse) erhthen sich demnach im Vergleich zum Haushalisjahr 2015 um
689.400 Euro. Als wesentliche Grinde flr diese erstmals seit 2010 eintretende
Erhéhung der Personalauiwendungen sind zu nennen:

- Der aufgrund der Novellierung des KiFGG entstandene Mehrbedarf an
Betreuungsstunden und der damit einhergehende Personalmehrbedarf im
stadtischen Kindertageseinrichtungsbereich. Den gesetzlichen Vorgaben kann
nur durch eine Erhohung der Arbeitszeit der Bestandsbeschaftigten und durch
Einstellungen zuséatzlichen Erzieherpersonals entsprochen werden.

- Die Nichtverldngerung des Dienstleistungsiiberlassungsvertrages zwischen der
KomBA-ABI und der Stadt iiber den 31.12.2015 hinaus und damit die Beendigung
der Abordnungen von Beschéftigten zur KomBA-ABI mit Ablauf des 31.12.2015.
Die Beschéftigten werden ab 01.01.2016 wieder an ihren Arbeitsplatzen in der
Stadtverwaltung tatig sein, die Personalkostenerstattung durch die KomBA-ABI

entfallt.

Im Planansatz 2016 von 18.047.400 Euro (ohne ATZ-Aufwendungen) sind insgesamt
488.700 Euro ,nicht aktive” Personalausgaben enthalten, bestehend aus Entgelten
fir Beschaftigte in geforderten Malinahmen und in Blrgerarbeit, Kosten fiir die
arbeitsmedizinische Vorsorge, Kosten fir den Beitrag zur Unfallkasse und
Versorgungsaufwendungen fiir bereits ausgeschiedene Beamte/Versorgungs-
empfanger). Der um diese Ausgaben bereinigte Planansatz betragt 17.558.700 Euro.
Im Planansatz sind alle im Dienst der Stadt stehenden Beamten und alle bei der
Stadt unter Vertrag stehenden Arbeitnehmer, sonstigen Beschaftigten und
Auszubildenden fir das gesamte Jahr 2016 zu bericksichtigen; nicht planbare
Ausfille, beispielsweise nicht absehbare Personalabgange, langere Erkrankungen
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Uber den Entgelffortzahlungszeitraum hinaus, Elternzeit, Sonderurlaub und
unbezabhlte Freistellungen kénnen sich erst in der Ergebnisrechnung kostenmindernd
niederschiagen.

Trotz der unvermeidbaren Steigerung der Personataufwendungen im Vergleich zum
Haushaltsjahr 2015 wird mit dem Planansatz fir 2016 der Haushalts-
konsolidierungsvorgabe flr das Haushaltsjahr 2016, Personalkosten in Hbhe von
maximal 19.752.000 Euro aufzuwenden (siehe Seite A 7), mehr als entsprochen.

Zum Personalbestand in der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen seit dem 01.07.2007
wird auf die nachfoigende Ubersicht ,Entwickiung des Personals der Stadtverwaltung
Bitterfeld-Wolfen® verwiesen.

Das seit Jahren anhaltende altersbedingte Ausscheiden von Beschéftigten aus dem
Dienst-/Arbeitsprozess wird sich auch in den kommenden Jahren weiter fortsetzen.
Im Haushaltskonsolidierungszeitraum bis einschlieflich 2024 werden aus heutiger
Sicht mindestens 70 Beamte/Beschaftigte, die derzeit noch in einem Dienst-
{Arbeitsverhaitnis zur Stadt Bitterfeld-Wolfen stehen, altersbedingt aus diesem
ausscheiden.

Die Stadt Bitterfeld-Wolfen schrankt seit Beginn der Haushaliskonsolidierungsphase
2010 auch die Ausbildung von Nachwuchskraften ein und bildet nur noch in
vermindertem Umfang aus. Derzeit stehen in der Stadtverwaitung Bitterfeld-Wolfen
insgesamt nur noch neun Auszubildende im Ausbildungsverhaltnis, von denen
planmalig drei Auszubildende ihre Ausbildung im Haushaltsjahr 2016 beenden
werden.

Derzeitige Anforderungen

Die Stadt Bitterfeld-Wolfen wird angesichts der anhaltenden Haushalts-
konsolidierungszwange auch kiinftig gezwungen sein, die Hbéhe ihrer
Personalaufwendungen zu optimieren. Dabei muss sie als ausschliefdliche Tragerin
der gesamten offentlichen Aufgaben im Stadtgebiet jedoch ihre Arbeitsfahigkeit auch
weiterhin sicherstelien.

Bereits der seit Jahren zu verzeichnende und auch in den kommenden Jahren bis
zum Ende des erweiterten Haushaltskonsolidierungszeitraums zu erwartende
natlrliche, altersbedingte Personalabbau ist nicht ohne qualitative und quantitative
Abstriche an der derzeitigen Aufgabenerledigung zu verkraften, da frei werdende
Stellen aus Haushaltskonsolidierungsgriinden regelméaRig ersatzlos gestrichen und
nur ausnahmsweise wiederbesetzt werden. Ein dartiber noch hinausgehender
Personalabbau im Wege von zusatzlichen Stellenstreichungen zum Zwecke der
biolken Personalkostensenkung und des daraus folgenden Ausspruchs
betriebsbedingter Kiindigungen wiirde die Einschrdnkung oder den géanzlichen
Abbau von Aufgaben, die derzeit (noch) erledigt werden koénnen, zwingend
voraussetzen.

Auch die demographische Entwicklung ist bei allen diesbeziiglichen Entscheidungen
zu beriicksichtigen. Die bundesweit zunehmende Uberalterung der Bevolkerung wird
sich auch auf die Stadt Bitterfeld-Wolfen als Arbeitgeberin negativ auswirken.
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4.3.2. Entwicklung Personalbestand in der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen

Personal-ist Personal-ist Personal-Ist Personal-lst Personal-lst | voraussichtl. Personal- P pla"a?: a‘f
01.07.2007 | 01.11.2011 01.11.2012 01.10.2013 01.10.2014 ist 01.01.2016 ers°2";1 605 en
Pers. | VbE | Pers.{ VbE | Pers. [ VbE 1 Pers. VbE Pers. | VbE Pers. VbE
szgéi‘ftete’ Beschaftigte 524 | 4305 | 474 | 4066 | 428 | 3600 406 | 35334 | 384 | 32121 3670 313,7 18.576.500 €
Beschattigte in 46 {222 | 55 | 2620 | 39 | 184 | 170 7.8 529.100 €

ATZ/Freistellungsphase

davon Kernverwaltung 294 | 2596 | 236 | 2096

172,7 11.323.200 €

dav.on in ATZ 14 7.0 29 12,8
Freistellungsphase

13,2 24

11,84

17

8.3 4,0 250.500 €

davon nachgeordnete
Bereiche

7.253.300 €

davon in ATZ-

29 12 7,0

19 9,0 31

14,45

22

10,1 9.0 3.8 278.600 €

Freistellungsphase

tatsachlich zur Verfiigung

* .ohne ATZ-Freistellungsphase

" nachgeordnete Bereiche ohne ATZ Freistellungsphase (153,5 Personen/137,2 VbE) siehe nachfolgende Tabelle;

Personalkosten nachgeordnater Bergicha’

nicht aktive! Personatkoste

Personalrat/Gleichstellungsbeauftragte 2 .900,00 € [AMVZ 7.000 €
Zentrale Dienste (Hausmeister, Postbeférderung efc.) 4 4 183.500,00 € [Versorgung ehemalige Beamte 279.500 €
Kultur/Tourismus 8 7,156 415.300,00 € |gefbrderte Mafinahmen/KomBA-AB| 31.000 €
Technische Mitarbeiter Kulturhaus 2 2 100.700,00 € |geforderte Mafinahmen/BIWAQ Hi 22.700 €
Mitarbeiter Bibliotheken S 4,25 217.800,00 € |Unfallkasse 128.500 €
Mitarbeiter Jugendbetreuung 2 0,8 52.000,00 € 488, 700:€:
Verwaltung Kindertageseinrichtungen/Schulen/Sportstatten 6 5,75 307.400,00 €

Hausmeister Kindertageseinrichtungen 4 4 170.700,00 €

Erzieherinnen Kindertageseinrichtungen 67 59,5 3.092.700,00 €

Sekretdrinnen/Hausmeister Grundschulen 11 7.75 300.000,00 €

Sportstatienwarte 5 5 217.300,00 € [2udem:in 2016 nichtzur Verfigung: Personen/VbE:
hauptamtliche Feuerwehreinsatzkrifte 13 13 787.900,00 € |1. befristete EU-Rente 5/4,75
Team AuRendienst 15 13,75 605.300,00 € |2. Elternzeit: T 4/3,9
Sozialer Dienst 1 0,9 65.100,00 €

Wirtschaftsforderung 5 3,9 101.700,00 € |zzgl. sonstiger Ausfélle (Krankheit, Urlaub etc.}
Grinflachen/Goitzschebewirtschaftung 4 3.9 240.400,00 €

d 5 78000
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Der Altersdurchschnitt der Beschéftigten der Stadt Bitterfeld-Woifen liegt derzeit bei
ca. 47,6 Jahren und wird weiter ansteigen. Die Rekrutierung qualifizierter junger
Nachwuchskrifte gestaltet sich immer schwieriger, so dass die Leistungsfahigkeit der
Verwaltung und ihrer nachgeordneten Einrichtungen und Bereiche kiinftig noch viel
mehr als bisher von der Sicherung des Bestandes der vorhandenen Mitarbeiter und
von deren Motivation und Arbeitsfahigkeit abhangen wird.

Angesichts der vorstehend beschriebenen Situation missen jegliche Malnahmen,
die der Senkung der Personalaufwendungen dienen sollen, unter Abwégung ihrer
Folgen fur die Arbeits- und Leistungsfahigkeit der Verwaltung und ihrer
nachgeordneten Einrichtungen und Bereiche und damit fir die zu erledigenden
Aufgaben vorgenommen werden. Das Personal ist fir den Dienst am Blrger die
wichtigste Ressource. Personalkostensparmalinahmen, insbesondere die Streichung
frei werdender Stellen, miissen deshalb kinftig mit verstarktem Augenmald erfolgen.
Erforderlichenfalls muss auch kinftig eine Wiederbesetzung von durch
Altersiibergénge frei werdenden Stellen mit Nachwuchskraften, vorrangig durch
Einstellung selbst ausgebildeter junger Mitarbeiter im Anschluss an ihre Ausbildung,
maoglich bleiben; auch eine externe Personalbeschaffung Zu
Wiederbesetzungszwecken muss erforderlichenfalls weiterhin bzw. wieder verstarkt
moglich sein.

Angesichts dessen, dass infolge der drastischen Personaleinsparungsmalinahmen
der vergangenen Jahre keine nennenswerten Personallberhdnge mehr vorhanden
sind, kommt auch eine Neuauflage des zwischenzeitlich ausgelaufenen
.Malinahmenkatalogs zum sozialvertréglichen Personalabbau®, der u. a. Anreize zur
Arbeitszeitreduzierung und zum vorzeitigen Ubergang in die Altersrente beinhaltete,
nicht in Betracht. Auch die Anwendung der mit Beschiuss Nr. 058-2010 vom
17.03.2010 aufgelegten Gber-/fauRertarifliche Abfindungsregelung ist nur noch sehr
eingeschrankt bis gar nicht mehr mdglich.

Das besondere Augenmerk muss kinftig vielmehr auf der Personalentwickiung
liegen. Das anhand der aktuellen und kinftigen Entwicklungen fortzuschreibende
Personalentwickiungskonzept fir die Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen muss seinen
Schwerpunkt dementsprechend auf die notwendige Qualifizierung und Entwicklung
des vorhandenen Personals legen, aber auch notwendige Neueinstellungen
beriicksichtigen, um Personalengpasse mittel- und langfristig zu vermeiden. Die
Fortschreibung des Personalentwicklungskonzeptes wird in Abhangigkeit von der
derzeit in der Erarbeitung begriffenen  aktuellen  Stellenbemessung/
Personalbedarfsberechnung bedarfsgerecht fortzuschreiben sein.

Der Stadtrat hat die vorstehend dargestellten Erfordernisse langst erkannt und auch
in den Haushaltskonsolidierungskonzepten der Vorjahre entsprechend benannt. Eine
nennenswerte Reduzierung des Personals und damit der Personalaufwendungen
kann nur noch im Wege eines Aufgabenabbaus realisiert werden. Gemal § 76 Abs.
18.1i.V.m. § 45 Abs. 2 Nr. 4 KVG LSA bestimmt der Stadtrat als der kommunale
Haushaltsgesetzgeber im Stellenplan die Stellen der Beamten sowie der nicht nur
voribergehend beschiftigten Arbeitnehmer der Stadt, die fiir die Erflliung ihrer
Aufgaben im jeweiligen Haushaltsjahr erforderlich sind. Dementsprechend liegt auch
die Entscheidung dariiber, welche Stelle(n) fur die Stadtverwaltung Bitterfeld-Woifen
als Dienststelle unter Einschrénkung oder ganzlicher Einstellung der bis dato auf
dieser Stelle wahrgenommenen Aufgaben entbehrlich ist (sind), beim Stadtrat. Er hat
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sich dazu mit den Verhaltnissen der konkreten Stelle zu befassen und im Ergebnis
dariiber zu entscheiden, welche Stellen gestrichen werden bzw. an welchen Stellen
ein kw-Vermerk angebracht wird, welche Stellen - und damit welche Aufgaben - also
kiinftig entfallen sollen mit der Folge, dass Personal in Uberhang gerat. Allerdings
wird auch in solchen Fallen in betriebsbedingten Kiindigungen als dem unsozialsten
und einschneidendsten Mittel eines Personalabbaus grundsatzlich kein adaquates
Gestaltungsmittel zur Einsparung von Personalaufwendungen gesehen, nicht zuletzt
deshalb, da betriebsbedingte Kindigungen im Ergebnis einer zwingend
durchzuflihrenden Sozialauswahl in der Regel die jungen, leistungsstarken
Mitarbeiter treffen wirden, die fir die Sicherung der Zukunft der Stadtverwaltung
Bitterfeld-Wolfen als modernes  Dienstleistungsunternehmen  und  ihrer
nachgeordneten Bereiche unentbehrlich sind. PersonalabbaumalRnahmen infolge
eines Aufgabenabbaus mussen vielmehr, soweit moglich, auf einvernehmlichem und
sozialvertraglichem Wege erfolgen.

Unter Berlcksichtigung der vorstehend dargestellten Umsténde beschrankt sich die
Maoglichkeit der Realisierung weiterer Personalkosteneinsparungen kunftig im
Wesentlichen auf die nachfolgend dargestellten MaRhahmen:

1. Konsequente Nutzung der verbleibenden Moglichkeiten von Altersteilzeit
(Altersteilzeitgesetz, TV FlexAZ), Maltnahme 02/01 V-2).

2. Grundsatzlicher Einstellungsstopp auch im Haushaltsjahr 2016, MalRnahme 02/01
V-3).

3. Nach wie vor nur eingeschrankte Ausbildung auch im Haushaltsjahr 2016,
MalRnahme 02/01 V-4).

4. Nach wie vor nur eingeschrankte Ubernahme in ein Arbeitsverhiltnis im An-
schluss an die Ausbildung auch im Haushaltsjahr 2016, Malnahme 02/01 V-5).

5. Weitere Priifung und Realisierung der Ausgliederung von Aufgaben und deren
Verlagerung auf private Dritte, Malnahme 02/01 V-6).

6. Aufgabenkritik einschlieRlich der Priifung eines méglichen Aufgabenverzichts mit
dem Ziel der Stellenreduzierung bei nachgewiesenem Wegfall des Bedarfs,
insbesondere infolge der Einschréankung oder Einstellung stadtischer Aufgaben,
Maflnahme 02/01 V-7).

Ob die im Zuge dieser Maflnahmen frei werdenden Stellen mit dem Zeitpunkt des
Ausscheidens der betroffenen Beamien/Beschaftigten aus dem Dienst-
/Arbeitsverhéltnis mit der Stadt Bitterfeld-Wolfen aus dem Stellenplan gestrichen
werden kdnnen, ist anhand der Umstédnde des Einzelfalles, vor allem der konkreten
Personalbedarfslage, zu messen.

-2 Zu den Maflnahmen im Einzelnen, soweit hierzu Erlduterungsbhedarf besteht:

Zu 2. Grundsétzlicher Einstelfungsstopp auch im Haushaltsjahr 2016

Frei werdende Stellen sind grundsatzlich zu streichen. Ist eine Beibehaltung und
Wiederbesetzung einer frei werdenden Stelle fir die Aufgabenerledigung der Stadt
Bitterfeld-Wolfen ausnahmsweise erforderlich, so
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- ist zu prufen, ob die Stelle in eine solche mit einer niedrigeren Besoldungs- bzw.
Entgeltgruppe umgewandelt werden kann,

- ist die Stelle intern wiederzubesetzen, ggf. nach entsprechenden Fortbildungs-
oder Qualifizierungsmafinahmen, und die dadurch frei werdende Stelle ist zu
streichen.

Es finden grundsatzlich keine Einstellungen externen Personals statt. Ausnahmen
vom Grundsatz der internen Wiederbesetzung gelten nur:

1. fiir die Ubernahme der jeweils im Haushaltskonsolidierungskonzept festgelegten
Anzahl der in der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen Ausgebildeten pro Jahr im
Anschluss an ihre Ausbildung;

2. dann, wenn die Neueinstellung einer externen, qualifizierten Nachwuchskraft fur
die Aufrechterhaltung der Funktionsfahigkeit der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen
unerlasslich ist; in diesem Fall darf die Oberburgermeisterin unter Beachtung der
Zustimmungserfordernisse gemal § 9 der Hauptsatzung der Stadt Bitterfeld-
Wolfen eine externe Einstellung vornehmen. Die unabdingbare Notwendigkeit der
externen Einstellung ist entsprechend zu begrinden und aktenkundig zu machen.

In jedem Falle sind samtliche etwa vorhandenen Foérderprogramme fur
Personalkostenerstattungen auszunutzen.

Zu 3. Nach wie vor nur eingeschrénkte Ausbildung auch im Haushaltsjahr 2016

Aufgrund der Haushaltskonsolidierungszwange kann auch im Haushaltsjahr 2016
lediglich in dem eingeschrankten Umfang neu ausgebildet werden. Allerdings muss
trotz aller Sparzwange beachtet werden, dass auch zuklinftig eine ordnungsgemafiie
Aufgabenerledigung mit ausreichend Personal gewahrleistet werden kann, so dass in
2016 die Ausbildung von 3 Verwaltungsfachangestellten vorgesehen ist.

Eine noch starkere Reduzierung der Ausbildung oder ein ganzlicher
Ausbildungsverzicht wiirde die Kontinuitat der Ausbildung beseitigen und auch der
sozialen Verantwortung der Stadt Bitterfeld-Wolfen nicht gerecht werden

Zu 4. Nach wie vor nur eingeschrénkte Ubernahme in ein Arbeitsverhéltnis im
Anschluss an die Ausbildung auch im Haushaltsjahr 2016

Es werden die drei Auszubildenden in der Ausbildung zur/m Verwaltungs-
fachangestellten, die ihre Ausbildung im Haushaltsjahr 2016 planmafig beenden, in
ein (zunachst nur befristetes) Arbeitsverhéltnis Gbernommen, jedoch nur dann, wenn
sie ihre Ausbildung mit sehr guten bis guten Leistungen abschlief3en,

Zu 5. Weitere Priifung und Realisierung der Ausgliederung von Aufgaben und deren
Verlagerung auf private Dritte

Angestrebt wird auch weiterhin eine sinnvolle und zweckmafige Ubertragung von
Aufgaben der Stadt Bitterfeld-Wolfen auf private Dritte. Hierzu ist zu priifen, weiche
der bisher durch die Stadt Bitterfeld-Wolfen erledigten Aufgaben privaten Dritten
dbertragen werden konnten. Sodann ist eine  Wirtschaftlichkeits- und
Zweckmaligkeitsprifung durchzufithren mit dem Ziel, die Aufgaben zu ermittein, die
tatsachlich sinnvoll ausgelagert werden konnen. Das sich daraus ergebende
Einsparpotential ist zu ermitteln.
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Im Ergebnis ist eine Aufstellung dieser Aufgaben unter Angabe der finanziellen
Auswirkungen einer Auslagerung zur Herbeifihrung einer Entscheidung in den
Stadtrat einzubringen, da dieser im Rahmen seiner Zustandigkeit jeweils Uber eine
Ausgliederung von Aufgaben und deren Verlagerung auf private Dritte zu
entscheiden hat.

Zu 6. Aufgabenkritik einschiiellich der Priifung eines méglichen Aufgabenverzichts
mit dem Ziel der Stellenreduzierung bei nachgewiesenem Wegfall des Bedarfs,
insbesondere infolge der Einschrénkung oder Einstellung stédtischer Aufgaben

Es ist eine umfassende Aufgabenkritik einschliefilich der Prifung eines moglichen
Aufgabenverzichts durchzufiihren, um festzustellen, bei welchen Aufgaben
qualitative und quantitative Abstriche moglich sind bzw. auf welche Aufgaben
ganzlich verzichtet werden kann. Im Zuge dessen sind die Auswirkungen auf den fur
die jeweilige Aufgabenerledigung vorzuhaitenden Personalbestand zu ermittein und
der dementsprechende Stellenbestand im Stellenplan einer kritischen Uberprifung
zu unterziehen. Im Ergebnis sind Einsparmdglichkeiten aufzuzeigen.

Uber die Aufgabeneinschrénkungen bzw. den Aufgabenverzicht und die sich daraus
ergebenden Stellenstreichungen im Stellenplan hat sodann jeweils der hierflr
zustandige Stadtrat zu entscheiden.

Die aufgezeigten Maflnahmen sollen dazu beitragen, Personalkosteneinsparungen
zu realisieren, die sich zeitnah und nachhaltig auf den Haushalt auswirken und einen
splrbaren Haushaltskonsolidierungseffekt mit sich bringen, gleichzeitig jedoch die
Arbeitsfahigkeit der Stadtverwaltung auch kiinftig gewahrleisten,

Dieses Ziel kann nur Ober ein gemeinsames Handeln des Stadtrates, der Verwaltung,
des Personalrates und der Mitarbeiter der Stadt Bitterfeld-Wolfen erreicht werden.
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4.3.3. Entwicklung der Zahl der Struktureinheiten in der Verwaltung der Stadt Bitterfeld-Wolfen seit dem 01.07.2007

BGM GB FB SB EB Struktureinheiten |Tausend Einwohner

gesamt (TEW)"
Stand 01.07.2007 1 4 12 32 2 51 47,9
Stand 31.12.2008 0 4 13 32 2 51 47,0
Stand 31.12.2010 0 4 11 28 2 45 452
Stand 31.12.2011 0 4 11 26 2 43 443
Stand 01.12.2012 0 3 10 23 2 38 442
Stand 31.12.2013 0 3 9 23 1 36 43,5
aktueller Stand (12-2014) 0 3 9 22 1 35 42,9

prozentuale Reduzierung gegeniiber dem 01.07.2007 {nach 7,5 Jahren) -100,0%  -25,0% -25,0% -31,3% -560,0% -31,4% -10,4%
Stand 31.12.2024 (Ausblick) 0 2 9 18 1 30 36,4

prozentuale Reduzierung gegeniiber dem 01.07.2007 (nach 16,5 Jahren) -7100% -50% -25,0% -43,8% -50,0% -41,2% -24 0%

Fazit: Ende 2014 gibt es gegeniiber dem Stand 01.07.2007 Uber 37% weniger Struktureinheiten in der Verwaltung, also auch entsprechend weniger Leiter. Das sind
insg. 16 Leiter weniger. Im gleichen Zeitraum verringert sich die Zahl der Einwohner der Stadt hingegen um ca. 70% . Die Verwaltungsstruktur wurde somit deutlich
Uberproportional verschlankt. Bei konsequenter weiterer Zusammenlegung von Struktureinheiten in den nichsten Jahren nach altersbedingtern Ausscheiden von Leitern
wird sich deren Zaht bis zum Ende des Jahres 2024 gegenuber dem Stand mit Bildung der gemeinsamen Stadt um mehr als 41% reduziert haben.
Im gleichen Zeitraum wird ein Rickgang der Einwohnerzahl um insgesamt ca. 24% erwartet.

30n _______________________________________________________

20 -memmme e

BGM

504 _____________________________________________________________________________________________

A o e

| Stand 01.07.2007
@ Stand 31.12.2008
8 5tand 31.12.2010
@ Stand 31.12.2011
O Stand 01.12.2012
@Stand 31.12,2013

Daktueller Stand (12-2014)
OStand 31.12.2024 (Ausblick)

* Einwohnerzahlen
gemal Bevdlkerungs-
prognose nach Angaben
des Statistischen
Landesamtes jeweils
zum 31.12. des Jahres
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4.4, Erfolge der Haushaltskonsolidierung mit der Haushaltssatzung 2016

441, —insgesamt

In der Aufrechnung sowohl aller bereits erzielten als auch der kalkulierten
Haushaltskonsolidierungserfolge gemafl Haushaltskonsolidierungskonzept 2016
ergibt sich im gesamtbetrachteten Haushaltskonsolidierungszeitraum bis 2024
im Ergebnishaushalt ein insgesamt erzielbarer Konsolidierungserfolg in Héhe von

292,6 Mio. Euro (siehe Seiten A 47 his A 49)

und im Finanzhaushalt ein insgesamt erzielbarer Konsolidierungserfolg in Héhe von

293,3 Mio. Euro (siehe Seiten A 50 und A 51).

Somit waren ohne die stadtische Haushaltskonsolidierung in kalkulatorischer
Vorausschau auf das Jahr 2024 um diese Betrage entsprechend héhere kumulierte
Jahresfehibetrage in diesen beiden Teilhaushalten zu erwarten.

Die Entwickiung der planmaRig kalkulierten Haushaltskonsolidierungserfolge stellt
sich im zurlckliegenden Zeitraum und seit Beginn der Haushaltskonsolidierung
wie foigt dar:

. . HH-Satzung’ JH-Satzung.
> im Ergebnishaushalt | 251.060 T€|  236.355T€| 266237 T€| 292578 T€
_imFinanzhaushalt | 252.310T€|  236.731T€|  256915T€|  293.256 T€

* Die Verringerung der Konsolidierungserfolge im Jahr 2014 ist im Wesentlichen
auf die im Nachgang trotz Hebesatzanhebung als nicht realisierbar einzuschétzenden
Steigerungsraten fiir die Gewerbesteuer und so auf entsprechend bereinigte
Zielstellungen von MaRnahme 90/ 01 (auf Seite A 39) zuriickzufiihren.

Gegeniiber dem Ergebnis der Haushaltskonsolidierung aus Sicht des Vorjahres 2015
verbessert sich entsprechend der Darstellung auf Seite A 49 das Ergebnis der
Haushaltskonsolidierung in der Vorausschau auf das Jahr 2023 von -57,0 Mio. Euro
um +2,5 Mio. Euro auf -54,5 Mio. Euro. Am Ende des nunmehr mafigeblichen
Konsolidierungszeitraumes (zum Ende 2024) verbleiben noch kalkulierte Fehlbetrage

- im Ergebnishaushalt in H6he von -47,7 Mio. Euro und
- im Finanzhaushalt in Hohe von -61,1 Mio. Euro.
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4.4.2. Erfolge der Haushaliskonsolidierung nach Kategorien

» Mehreinnahmen

1 20000 e s e e s s e b 1 e S s i s e e 2

100.000

80.000

60.000 -

40.000

20.000

» Einsparungen

(insgesamt 128.114,5 T€)

Die Steuermehreinnahmen
sind mit 94,4% der gesamten
Mehreinnahmen erneut die
insgesamt grofite Einnahme-
position des Haushalts-

" konsolidierungskonzeptes.

(insgesamt 165.142,0 T€)

Kultur
1%

OPNV

Gebéude
3%
Sport

3%

Eigen-
betriebe

7%

Schulen/
Kita.

8%

2%

offentl.
Flachen
12%

FEWw Weitere

1%

7%

Die Personalkosteneinsparungen

von insgesamt 58.689 T€

sind mit

36%

Kredite
20%

der Gesamt-
einsparungen
die grofite
Sparposition

innerhalb
dieses
Konzeptes.
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4.4 3. Erfolge der Haushaltskonsolidierung nach Budgets

Te Anteil am Gesamterfolg der Haushaltskonsolidierung
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5. Liquiditatssicherung im Haushaltsiahr 2016

Um darzustellen, dass fiur die Auszahlungen der Stadtkasse die erforderlichen
Kassenmittel voraussichtlich rechtzeitig verfiigbar sein werden, wurde auch mit dem
Haushaltskonsolidierungskonzept fir das Haushaltsjahr 2016 nach sachgerechter
Zuordnung und zum Teil auch nach sachgerechter Schatzung der zu erwartenden
Falligkeiten (in Anlehnung an die entsprechende Vorjahresentwicklung) fir die
plangeméfien Einzahlungs- und Auszahlungspositionen ein Liquiditatsplan im Sinne
von § 19 Abs. 1 GemKVO aufgestelit.

¢ Ausgangspunkt fir das Jahr 2016 bildet der auf der Grundlage der Haushalts-
analyse zum Buchungsstichtag 19. November 2015 fur den Jahresabschluss
2015 kalkulierte Bankbestand in Hohe von -70.066.038 €.
=) Die Kalkulation des liquiditatsméaBigen Anfangsbestands 2016 geht somit
vom Anfangsbestand 2015 in Hohe von -67.754.523 € aus, beriicksichtigt den
plangemaBen Liquiditatsverlust 2015 in Hohe von -1.420.900 € sowie die im
Rahmen der Haushalisanalyse zum 19. November 2015 festgestellten Plan-
abweichungen 2015 von insgesamt +1.257.820 €. Berlicksichtigung finden
zudem die im ersten Quartal 2015 noch auf Erméchtigungen des Vorjahres
getatigten Auszahlungen von insgesamt -2,148.435 €. In dieser Betrachtung
vernachlassigt werden die liquiditdtsmaRigen Auswirkungen investiver Ermach-
tigungsiibertragungen sowohl| aus dem Vorjahr 2014 als auch zum Folgejahr.

» Fir das Jahr 2016 insgesamt zugrunde gelegt wird der Liquiditdtsverlust geman
Gesamtfinanzplan 2016 in Héhe von -2.245.200 €. Wiederum unbericksichtigt
bleiben die liquiditatsmaBigen Auswirkungen der zu erwartenden investiven
Ermachtigungstibertragungen - sowohl beziiglich der aus dem Vorjahr 2015 als
auch der in das Folgejahr 2017. Kalkulativ wird insofern davon ausgegangen,
dass diese sich betragsmafig insgesamt aufheben werden. Aus heutiger Sicht
ware zum Jahresende 2016 somit von einem kalkulierten Liquiditdtsbestand in
Hohe von -72.311.238 € auszugehen. Siehe dazu auch die Berechnungen und
Darstellungen auf den Seiten A50 und A51 dieses Konzeptes.

¢« Dieser zum 31.12.2016 kalkulierte Liquiditdtsbestand kénnte jedoch ebenso
(im Falle von jeweils vollstandiger Planerfillung 2015 und 2016 und bei zudem
auch vollstandiger Abarbeitung der aus Vorjahren in das Jahr 2015 bertragenen
Haushaltsermachtigungen) noch um -4.934.700 € negativer ausfallen.

in Anbetracht dieser Ausgangskennzahlen kann nach dem Prinzip des vorsichtigen
Kaufmannes der Kassenkreditrahmen gemaf Haushaltssatzung 2015 in Hohe von
80.000.000 € im Jahr 2016 - insbesondere auch mit Blick auf den plangemanR mittel-
fristig erwarteten Liquiditatsverlauf - noch nicht abgesenkt werden. Bereits damit sind
erhebliche zusétzliche Risiken fiir den Stadthaushalt verbunden - wohl wissend, dass
schon kleinere Schwankungen bei den Steuereinnahmen, bereits ein geringflgiger
Wiederanstieg der Kreditzinssatze, kunftig noch weiter rickldufige Finanzaus-
gleichsleistungen des Landes, noch weiter ansteigende Kreisumlageforderungen
oder ahnliche unvorherseh- und unbeeinflussbare Ereignisse diesen Rahmen
sprengen konnten und damit unweigerlich die stadtische Zahlungsfahigkeit
insgesamt in Frage stellen wirden. So sieht § 4 der Haushaltssatzung 2016 erneut
einen Hochstbetrag fir die Aufnahme von Krediten zur Sicherung der
Zahlungsfahigkeit von 80.000.000 € vor. Dieser ist genehmigungspflichtig durch
die Kommunalaufsichtsbehdrde gemal § 110 Abs. 2 KVG LSA, da er ein Flnftel der
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (=12.277.880 €) Ubersteigt.
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5.1. Liguiditdtsbetrachtung fiir das Haushaitsjahr 2016
mit monatlicher Vorausschau bis zum Jahresende

Dez. 2045 Jan. Feb, I, Apt, Mai Jun, -yl Aug. Sep. Okt. Nov. Dez. 2015
-65.000.000 € T T T T v v |

-BRB0G.085 € ¢ : : :
: ‘ -66.999.923 € :

-70.066.038 €
71.000.000€ { < -

: e ag ; | : 71249114 €
74587737 € 71.32451€ ‘ : :

-75'000.738\\ " \ / \, \

STTOO3.000€ 4o -

STBOONDNOE 4 - - oo e e e e
Kassenkredifrahmen 2016 anafog 3015 und 2014 = 50.0 Mip. €

© 71188811 €

-72097.313€

' .
B

71431.689€

e 72311238 €

. S
~
77245938 €

B1E00.000€ 4 -

5.2. plangemal mittelfristig erwarteter Liquidititsverlauf

Die mittelfristige Planvorausschau gemaf Gesamtfinanzplan 2016
weist neben dem Liquiditatsveriust 2016 in Héhe von

fur das Jahr 2017 einen Liquiditatsiberschuss in Hohe von
und fiir das Jahr 2018 einen Liquiditatsveriust in Hohe von
sowie fUr das Jahr 2019 einen Liquiditatsverlust in Hdhe von

somit insgesamt fir 2017 bis 2019 einen Liquiditatsverlust von

aus.

-2.245.200 €

+567.900 €
-979.900 €
-2.225.700 €,

-2.637.700 €

=C=plangemal kaikulierter Liquidititavedsauf in 2018 = =einaehl. gus Vosjahren Ubertragenar HH-Ermachtigungen ———Kassenkreditrahmen 2016

Siehe dazu auch die Darstellung und Veranschaulichung der langfristigen Prognose

fir den Finanzhaushalt auf den Seiten A 50 und A 51.
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6. Technische Hinweise zum Haushaltskonsolidierungskonzept

Bei der nachfolgenden tabellarischen Aufstellung, der Anlage:
HKK 2016 — Mallnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwiflige Aufgaben”

sind bitte folgende technische Details zu beachten:

- Der fiir jede HaushaltskonsolidierungsmalRnahme vorgenommene Ausweis der
~Einsparungen und Einsparungsziele/ Jahr' beinhaltet den Ausweis der bereits
realisierten Erfolge sowie der definierten Zielsteliungen aus den Vergleichen der
Ansatze gemalt Haushaltssatzung 2016 und deren langfristiger Fortschreibungen
mit der dazu jeweils ausgewiesenen Vergleichsbasis (diese am weitesten zurick-
greifend auf den Zeitpunkt vor Beginn der stadtischen Haushaltskonsolidierung,
dem Haushaltsansatz 2009).

- Um eine grofitmogliche Transparenz im Hinblick auf die Fortschreibung der
Haushaltskonsolidierungsmafinahmen zu erméglichen, wird jeder MalRnahme die
Zielstellung aus dem Konzept des Vorjahres vorangestellt.

- Far den Ausweis der jeweils kumulierten Mallnahme-Realisierung wird auf den
Erfillungsstand der Konsolidierungsmafinahmen gemal der gegebenenfalls noch
vorlaufigen Ergebnisse fur die bereits abgeschlossenen Haushaltsjahre abgestellt.
Im Haushaliskonsolidierungskonzept 2016 werden die jahrlich erzielten Teilerfolge
in der Spalte ,bereits erfiillt bis einschiiefilich voraussichtlichem Ergebnis 2014
jeweils in Summe ausgewiesen.

So zum Beispiel in MaRinahmen 13/ 04 auf Seite A17 (Auszug):

iBudget Beschreibung der Mafinahme
f

die jewellige
Haushaltsgrundlage

| bereits erfilt,
Jeingchl wvor.| Ansatr Ansatz
Erg. 2014 201 2018

45068 | 42922 | 42208 | 41673

Hd. Nr.

Eimvohnerzahi (www. Stetistik sachsen-anhail.de]

13/ 04 iTrigerwechse! fur stidtische Kindertagesstitten

ged. | = Progukt: Gewdhrieistung der Kinderbetreuung in Einrichtungen/ Verwahiy
; » Leftstungern: - familienergdnzende/ -unterstitzende Betrevung, Pllege, Erzigt
- Beredsteliung, Unterhattung und Bewirtschafiung stédiischer t

i » Erlduterung der Malinshme: Verringerung der Bezuschussung durch Verringerung der laufe
MaRnahme insbescondere durch Obertragung in freie Trégerschaft, dabei Pe

geandert &= o .
oder gege- o= freiwillige () oder Plichtautpabe + P
benenfalls § ergebnis- (e} oger bilanzwirksam e

auch neu = Zislstellung bisher - gemsi HKK 2015 29036 | 44474
hinzugefigt Zielstellung neu - gemaR HHK 2016 345801 47220

100.0 100,0
100,0]  1000|

| Stand der Realisierung
einschliellich voraus-
sichtlichem

5%

- Die gegenuber dem Vorjahr neu in das Konzept aufgenommenen Haushaits-
konsolidierungsmalnahmen werden in Spalte 1 unter der laufenden Malinahme-
nummer mit dem Zusatz ,neu” und die in der Zielstellung oder in deren
kalkulierter quantitativer Auswirkung geanderten oder erganzten Haushalis-
konsolidierungsmalnahmen mit dem Zusatz ,,ged. “ gekennzeichnet.
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Definierte Haushaltskonsolidierungsmafinahmen bleiben (sofern nicht zuvor
mangels Umsetzbarkeit gestrichen) grundsatzlich fir die Gesamtiaufzeit
der Haushaltskonsolidierung konzeptimmanenter Bestandteil.

Inhalt und Darstellung der Erfolge von Mafinahme 90/ 01 auf der Seite A 39
stellen auf die erfoigte innerstadtische Vereinheitlichung der Realsteuerhebesatze
ab dem Jahr 2012 ab, beriicksichtigen zudem die ab 2014 jeweils noch weiter
angehobenen Realsteuerhebesitze und weisen die jahrlichen Anderungen der
Steueraufkommen beziehungsweise der planmaRigen Steuererwartungen
gegeniiber dem hierfiir ausnahmsweise als Vergleichsbasis zugrunde liegenden:

Steuer-Ist-Aufkommen des Jahres 2009 aus.

. Einsparungen und Einsparung:

Budget, Beschreibung der MaBnahme Ve i
A Mehreinnahmen und Minderausgaben Zur B

i

|bereits erfilt,

itd. Hr. mittelfristige Planverassschau
einschl vor.[ Ansatz | Ansalz
Gl Erg 2014 | 2015 2016 2017 l 2018 2018 2020
Einwohnerzeh! (www. statistik sechsen-entisitos] 45968 | 42922 42298 | 41673 | 41043 | 40413 | 35778 3%.119

> fredwitiige (7} oter Pllichtsufpebe
> grpebnis- (e} oder bilsnzwirksem

= heusheltsmilige Auswirkung Menrf Mindereinnshmen zur Basis: Stenerdzst 2008 {einschl. DT Bobbau)
Hr Grungsteyer A 7.2 84 8,0 80 8.0 8,0 80
fir Grundsteuer B 25445 74968 8118 8118 811,38 B11,8 861,58
fir Gewerbestever 202408 55036 7.0756] 92286 9.2295: 9.229%f 94516
abgerechnete bzw. planmakige! erwartete Reslsteueraufiommen
fir Gruntstever A Zigisteflung gem. !-I_HK__ZD_1 2035 47,0 47.0 47,0 47,0 47.0 47.0
HHK 2016 73890 2022 47,0 47.0 47,0 47.0 470 47.0
tir Grundstever B Ziglatellung gem. HHK 201‘ 28.656,0 56350 €350 L.E3E0 £.8350 EE350 EE35.0
HHK 2016 148382 § 267355 5.6350| 56500 56500 5650,0: 565800i 57000
fir Gewerbesteuer Zielstellung gem. HﬂK_2_l_)1__ 100.083,2( 21.552,01 231240 25278,0: 252780i 2852780f 252780
HHK 2016 16.048,4 | 100.482.8) 21.552 01 23.124 D) 25.278,0: 25.278,0: 25.2780( 255000

pianmaRige Erwartungen
geméf Haushaltssatzung 2016
gegenliiber den planmaligen
Erwartungen des Vorjahres
gemdaf Haushaltssatzung 2015
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - Manahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget, Beschreibung der Mafinahme ‘Verglelchs:: |Einsparungen und Emsparungsziele 13ahr:
o basis i : f_Mehremnahmen Und’ Mmderausgaben zur Basrs (Angaben in TEUR _
Ifd. Nr.: hereits erfillt, mittelfristige Planvorausschau iangfrastrge Kalkulahon
einschl, vor.| Ansatz Ansatz

: Erg. 2014 2015 2016 2017 2018 l 2019 2020 l 2021 l 2022 2023 l
Einwohnerzahl {www.stalistik. sachsen-anhall.de) 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433

BG 01 iOberbiirgermeisterbereich

0t/01 ZBeschrﬁnkung der éffentlichen Bekanntmachungen, Mitteilungen, sonstiger Anzeigen und der Werbung

u./ 02 : > Produkt: Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Nr: 11.12.03
> Ertduterung der Mafinahme: anteilige Einsparung in USK 5431040014
i > freiwitlige (f) oder Pflichtaufgabe (F): f
. » ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Stellen: -
| = Zielstellung bisher - gemal HKK 2015 66,4 15,0 15,01 15,00 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0, 201,4
| > Zielstellung neu - gemaR HHK 2016 =30 O_I 71 ,4! _ 15.0] 15,0 1500 15,0 150] 15,0 . 15,00 15,0 3y _15.0i 15,00 .. .2214]

EDie urspriinglichen Zielstellungen gemaf der Haushaltskonsolidierungskonzepte 2010 und 2011 {von jihrtich +8 TEUR und +10 TEUR) konnten noch nicht vollstandig realisiert werden. Das gelingt dann aber in
den voraussichtfichen Ergebnissen 2012 und 2013 zumindest. Da auch im weiteren Verlauf (Erg. 2014} die Zielstellung Gbererfiillt werden konnte, wurde die Einsparungszielstellung bereits ab dem Jahr 2014

Ebetragsmér},ig angepasst und auf jahrlich +15 TEUR erhéht. Im Folgenden wird auch diese erhdhte Zielstellung in allen betrachteten Planjahren zumindest eingehalten.

01/02 Beschrinkung der Werbung
| > Produkt: Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Nr.: 11.12.03
. > Erlguterung der MaBinahme: anteilige Einsparung in USK 54310.40014 -~-> zusammengelegt mit Malnahme 01/01

91/ 03 Reduzierung des zentralen Fonds zur ortsteilbezogenen Bezuschussung
aus dem Haushalt der Stadt Bitterfeld-Wolfen

> Produkt: Phlege des oitlichen Brauchtums, Nr.: 28.10.04, USK 52921.40000

> freiwillige (f) oder Pflichfaufgabe (P): f

i > ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e

| > Anzahl gebundener Stellen: ---

| > Zielstellung bisher - gemafi HKK 2015 2223 60,3 60,3 60,3 60,3, 60,3 60,3 60,3! 7650
> Zielstellung neu - gemif HHK 2016 -60,3 2226 60,3 60,3 60,3: 60,3? 60,3] 60.3} 60, 60,3; . ¢

:Ab dem Jahr 2012 wird die Finanzierung aller stidtischen Veranstaltungen (Produkt Nr. 28.10.02) grundsétzlich Giber die Brauchtumsmittel der Ortsteife abgesichert. Die Mittel aus diesem USK, welche urspriinglich fir
.zenfrale, gesamistddtische Mafinzhmen vorgesehen wurden und nunmehr aber - im Rahmen der Haushaltskonsolidierung - auf das absolut notwendige Maf beschriinkt sind, werden ab 2012 vollstindig eingespart.
:Die Mindestzielstellung der Mafinahme, jahrlich Einsparungen von 45 TEUR 2zu erzielen, wird erfitlit und ab 2012 um 15,3 TEUR UGbererfiillt. Sie wird ab 2014 bis auf den Gesamtbetrag angehoben und so auch umgesetzt.

flm Waeiteren wird auch diese erhihte Zielstellung in allen betrachteten Planjahren zumindest eingehalten,
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 MaBnahmenkatang mit Schwerpunkf freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichss | :
Ifd. Nr..

Emsparungen und Einspaningsziele’f Jahr
ehremnahmen tnd’ M:nderausgaben zuf Basns (Angaben in ‘TEUR)

mrtteifnstuge Planvorausschau ' Iangfnshge Kalkulanon

bereits erfiillt,
einschi. vor.] Ansatz Ansatz
; Erg. 2014 2015 2016 2017 l 2018 2019 2020 l 2021 i 2022 2023 l 2024
| Einwohnerzah! (www.statistik.sachsen-anhait.de) 42.922 42.298 41.673 41.043 40413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
01/04 iReduzierung der Verfiigungsmitte! der Oberburgermeisterin und der Ortsbhiirgermeister
{ > Produkt: Verwaltungssteuerung - Oberbiirgermeisterbereich, Nr.: 11.11.01, SK 54210
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b} e
\ > Anzahl gebundener Stellen: e
| > Zielstellung bisher - gemal HKK 2015 24,2 57 57 5,7, 57! 57 57 57 57 57 755
> Zielstellung neu - gemaR HHK 2016 B2 252 57] 57 57. 57 57| 57 57 57 57 57| ... 822

Die freien Verfligungsmittel sowoh! der Oberblirgermeisterin als auch der einzelnen Ortshilirgermeister der Stadt, weiche fur reprisentative Zwecke bestimmt sind, werden im Jabr 2011 plangeman jeweils um die Halite,
‘das heiflit, um insgesamt 4.100 EUR reduziert. Ab dem Jahr 2012 soll dann als erweiterte Zielstellung eine jéhrliche Einsparung von insgesamt 5.700 EUR erreicht werden. Auch diese Zielstellung wird sowoht mit den
gvorléuﬁgen Ergebnissen als auch plangeman fir den gesamtbetrachteten Folgezeitraum volistindig umgesetzt. Die kalkulatorische Vergleichsbasis bildet fiir diese Mallnahme der Haushaltsansatz des Jahres 2010
Emit einem Gesamtaufkommen in Hohe von 8,2 TEUR,

01/05 éBeschriinkung der Geschéftsaufwendungen fiir besondere Anldsse
ged. i(darunter insbesondere: Jubilden, Schirmherrschaften, Ehrungen, Gratufationen und Reprasentationen)

> Produkt: Verwaltungssteuerung - Oberblrgermeisterbereich, Nr.: 11.11.01

| > Erliuterung der Malinahme: Einsparung in USK 54320.40004

. > fretwillige (f) oder Pflichtaufgabe (F): f

> ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b). e

| > Anzahi gebundener Stellen: aee

> Zielstellung bisher - gemdal HKK 2015 997 15,0 15,0! 15,0 15,0 15,0 15.0% 15,00 15,0 15,051 234,7
> Zielstellung neu - geméis HHK 2016 400 | 1083 150  200] 200 200 2000 200 200 200 200 200 ..30%3]

:Die Zielstellung wurde ab 2012 neu in das Konzept aufgenommen. Dabei werden die aufgrund sparsamer Mittelbewirtschaftung in den Jahren 2010 und 2011 gegeniiber dem diesbeziiglichen Vergleichswert
:zudem erzielten Einsparungen mit aufgerechnet. Die Vergleichsbasis fir diese HHK-Ma3nahme bildet riickblickend auf den Beginn der Haushaltskonsolidierung der Haushaltsansatz 2009 mit einem Aufkommen
ivon 40 TEUR. Bie urspriingliche Zielstellung von jahrlich einzusparenden 15 TEUR konnte bereits im gesamtbetrachteten Zeitraum zumindest eingehalten werden. Im Rahmen des Haushaltes 2016 wird die
.jahrliche Zielstellung um noch zusétzlich einzusparende 5 TEUR auf neu 20 TEUR erhoht. Auch diese erhihte Zielstellung wird in allen betrachteten Planjahren zumindest eingehaiten,

%Zwischensummen fiir Budget 01 (5 Malinahmen)

> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 4255 960/  1010] 101,00 1010 1010{ 1010 101,00 10000 101,00  1010| 74305

. > Konsolidierungsergebnisse kumutiert 5215/ 6225 7235 8245 9255 1.0265 11275 12285  1.3205] 1.4305|
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Stadt Bitterfeld-Wolfen

Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - Abrechnung der MaSnahmenerfiillung/ Budget
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - MaBBnahmenkatalog mit Schwerpunkt fre.-wxﬂ.'ge Aufgaben

Budget% Beschreibung der Mafnahme VergleichSa--
;o ;

_ Mehre:nnahmén und Mmderausgaben zur Basus (Angaben in TEUR)
mltte!fnstlge F’Fanvorausschau 1angfnst:ge Kalkulauon

bereits erfullt,

Ifd. Nr.
; einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Erg. 2014 2015 2016 2017 2018 I 2019 2020 | 2021 t 2022 l 2023 | 2024 | - gesamt

 Einwohnerzah! {www, stalistik. sachsen-anhalt.de) 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 3B.464 37.795 37.115 36.433
BG 02 %Pefsonal und Recht
02/01 'fPefsonaIkosteneinsparungen
ged. |
I} Teilzeitmodelle
i 1. Modell - Reduzierung der Arbeitszeit um 10 Prozent fiir 5 Jahre (bis einschlieRlich 2014 nach MK), ab 2015 nur noch auf freiwilliger Basis
wenn angenommen, dass ab 01/ 2011 jeweils 5 Beschaftigle gleichzeitig dieses in Anspruch nehmen
| > Zielstollung bisher - gemaR HKK 2015 116,6 20,0 9,5 9,5 95 9.5 9.5 9,5; 95! 212,6
| > Zielstellung neu - geméali HHK 2016 -723.1084 | 1166 20,0 95 .85 9.5: 950 95 95! 96, ...950.. 2221
2. Modell - Reduzierung der Arbeitszeit
a) um 10 Wochenstunden, wenn angencmmen, dass ab 01/ 2011 jeweils 5 Beschifiigte gleichzeitig dieses in Anspruch nebmen
> Zielstellung bisher - gemaR HKK 2015 190,6 43,9 43,0 43,01 43,0 43,0 43,0} 430! 43,01 430 578,5
> Zielstellung neu - gemdll HHK 2016 .=23.108,4 . 190,6 439 42,0 42,00 420 420 42,0; 42,0 42,0§ 42,0 420}..-.-612,8
' b) um 20 Wochenstunden, wenn angenommen, dass ab 07/ 2011 jeweils 5 Beschéftigte gleichzeitig dieses in Anspruch nehmen
> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2015 95,6 47.8 47,8 47,BE 47,8‘5 47.8 47.8’3 47,8!1 47.8% 47,8§ 5258
| > Zielsteliung neu - gemadl HHK 2016 231084 .1 95,6 47.8 478 47.8. 478 478 e 478 478 478 LA7B| i 6736
> Erlduterungen/ Bemerkungen: Die Erreichung der Einsparungsziele setzt voraus, dass, nachdem der Maftinahmenkatalog zum sozialvertraglichen Personalabbau
i {Stadtratsbeschluss Nr. 057-2010) mit Ablauf des 31.12.2014 endete, Beschiftigte ihre Arbeitszeit auf freiwilliger Basis verringern.
Nehmen weniger Beschiftigte Teilzeit in Anspruch, so verringern sich die Einsparungen entsprechend.
Einschétzung zum Ende des Haushaltsjahres 2014; Die Zielstellungen gema® der Punkte 1} 1. und 1) 2.a wurden erfillt bzw. {ibererfilit,

Die Zielstetlung gema Punkt I} 2.b kann nicht erfiilt werden,
das wird aber durch andere, zusétzliche Pk-Einsparungen kompensiert.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt fre:w.-.'hge Aufgaben

Budget Beschreibung der Maflnahme Verglelchs- Emsparungen unhid Emsparungsznele Tdahr
[ Jo e e ehremnahmen und Mmderausgaben zur Basis (Angaben in"TEUR).
Ifd. Nr.. | bereits erfullt, mattelfnstrge Planvorausschau iangfnst:ge Kalkulatlon
‘ 2| einsehl. vor.|  Ansatz Ansatz
; : | Erg.2014 | 2015 2016 2017 I 2018 { 2019 2020 I 2021 l 2022 1 2023 | 2024
| Einwohnerzahl (www.stalistik. sachsen-anhalt.de) |7 -45.068 ] 42922 42,298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.785 37.115 36,433
) vorzeitige Verrentung
> Zielsteliung bisher - gemal HKK 2015 2309 122,2 18,2 195,4§ 23,0 2649 264,9i 264,9: 264,9! 2649 1.914,2
i > Ziglstellung neu - gemal HHK 2016 -23.108 4 2309 1222 18,2 1954 230 2649 2649 264_,9_; 26491 2649 2649 2,179,114
> Erlduterungen/ Bemerkungen: 1. Die frei werdenden Stellen sind zwingend zu streichen.
2. Die Erreichung der Zielstellung setzt voraus, dass alle aufgrund thres Geburtsdatums in Frage kommenden Beschéfiigten,

die bis zum Jahr 2024 das reguldre Renteneintrittsalter erreichen, die Voraussetzungen fir einen vorzeitigen Renteneintritt erfullen

und vorzeitigen Verrentung in Anspruch, so verringern sich die Einsparungen entsprechend.

Einschitzung zum Ende des Haushaltsjahres 2014: Die Zielstellung geman Punkt {1} kann nur teilweise erflllt werden,
! das wird aber durch andere, zusatzliche Pk-Einsparungen kompensiert.
i) Uberleitung von 33 Verwaltungsbeschiftigten aus der ehemaligen Verwaltungsgemeinschaft Bitterfeld-Wolfen

> Ziglsteltung bisher - gemél HKK 2015 6.757.0 13514 1.351.4 1.351 4 1.351 4 1.3514 1.351,45 1.351,4] 1.351,4! 1.351 4' 18.819.6
> Ziglstelfung neu - gemall HHK 2016 -23.108,4 6.757,0f 1.351.4| 135614} 13514 1.3514: 1351.4] 13514 13514 1.351,4: 13514 - 1.351.44 .20.271,0
> Erfduterungen/ Bemerkungen: MaRnahme wurde umgesetzt. Die Zielstellungen werden erfillt.
3110 Altersteifzeitvertrige und sonstige planmaBige Altersiiberginge
| > Zielstellung bisher - gemdR HKK 2015 4.582.0 1.335,2 1.418,3 1.507,5§ 1.600,1 ‘ 1.680,0 1580,0% 1.680,0% 1.680,0! 1.680,0! 18.843,1
> Zielstellung neu - gemall HHK 2016 -23.108,4 458201 1.3352] 14183 1.507,557%71___._500,1§ 1.680,0f 1._680,_0_3_ 18800 777%1.680,0{ ~1.680,01 :
> Erlduterungen/ Bemerkungen: 1. Der ricklaufige Zuwachs der Einsparung von Personalkosten ab 2014 erkiart sich damit, dass ab 2014 nur noch
‘ wenige Beschaftigte aufgrund des Alters ausscheiden werden.
2. Die enthaltene Einsparung 2010 im Vergleich zum Haushaltsansatz 2009 beriicksichtigt bereits die
zusatzlichen Ausgaben fiir Einstelfungen in 2009 (insbesondere Erzieherinnen und Auszubildende nach
Abschluss ihrer Ausbildung) sowie fiir die Ubernahme der Beschéftigten der ehem. Gemeinde Bobbau.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonselidierungskonzept 2016 - MaSnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

"I‘-_‘msparungen und Einsparungsziels ] Ja
= Mehreinnahmen und Mmderausgaben'zur Bas:s (Angaben ] TEUR)

Budgetf Beschreibung der MaRnahme Verglelchs-
o i basis

bereits erfu"f, [ 'mittelfnstlge Planvorausschau iangfnstlge Kalku!atnon '

Ifd. Nr.
3 einschl. vor.| Ansatz Ansatz . ST
‘ Erg. 2014 | 2015 2016 2017 I 2018 ] 2019 2020 | 2021 I 2022 2023 I 2024 | gesami
| Einwohnerzahl {www.stalistik.sachsen-anhall.de) 45968 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 30.119 38.464 37.795 37.115 36.433 : i
V) Mafinahmen fir weitergehende Personalkosteneinsparungen:
;.V-T) Abfindungsregelung (Beschluss des Stadtrates Nr. 058-2010), Forcierung des Abschlusses einvernehmlicher Auflésungstermine
> Zielstellung bisher - geméll HKK 2015 382,0 191.0 191,0 1910 191.0! 1910 191,0: 191,03 191.0 191,0§ 2.101,0
| > Zielstellung neu - gemdal HHK 2016 .-23.108,4 | 3820 1910 191,0 191 0 191,01 191,60 191,01 191,06, 1910 191,07 191,01 ...2.202,0
> Ertduterungen/ Bemerkungen: 1. Die frei werdenden Stellen sind zwingend zu streichen.

2. Es wird davon ausgegangen, dass sich § Beschéaftigte im Jahr 2011 entschiiefen, gegen Zahlung der erhdhten Abfindung ihr Arbeitsverhiltnis mit
Abtauf des 3. Dezember 2011 aufzugeben. Nehmen weniger Beschiftigte diese Mégtichkeit in Anspruch, so verringert sich die Einsparung entsprechend.

Einschatzung zum Ende des Haushaltsjahres 2014: Die Zielstellung gemar Punkt V-1} kann nicht erfilit werden,
das wird aber durch andere, zusatzliche Einsparungen kompensiert.

EV—Z) Anstreben des Abschlusses von Altersteilzeitvertragen auf der Grundlage des Altersteilzeitgesetizes, d. h. auch ohne Aufstockung und Férderung

> Erfduterungen/ Bemerkungen: Diese Mafinahme bewirkt keine Verbesserungen im Rahmen der Haushaltskonsolidierung. Seit dem Tarifabschiuss 2010 gilt riickwirkend zum 01. Januar 2010

: der TV FlexAZ, so dass Altersteilzeitvertrage ohne Aufstockungsleistungen, wie sie im Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2010 und Folgejahre angenommen wurden,
nun nicht mehr in Betracht kommen. Etwaige Einsparungen nach dem TV FlexAZ wiirden wesentlich geringer ausfallen, zurnal die in Frage kommenden Beschéftigten
auch grundsétzlich bereits bei der vorzeitigen Verrentung mit Einsparungen kalkulativ beriicksichtigt wurden.

'V-3) Grundsétzlicher Einstellungsstopp in den Haushaltsjahren 2010 und 2011

'V/-4) Einschrankung der Ausbildung in den Haushaltsjahren 2010 und 2011

291,6

0,0! 0,0 0,0 0,0 0,0! 0,0! 0,0
00]_.:.:291,6]

00, 00 oo 00 000 000 00

. > Zielstellung bisher - gemali HKK 2015
| > Ziglsteltung neu - gemal HHK 2016 .-23.1084

2016 0,0 0,0
291,6] 00  00]
Die Einsparungen werden mit Umsetzung dieser Mallnahme durch Einstellung von nur zwei bis drei (statt bis 2009 sechs bis sieben} neuen Auszubiidenden
jeweils zur Ausbildung in den Haushaltsjahren 2010 und 2011 mdglich.

> Erlduterungen/ Bemerkungen:

Grundsétzlich bildet die Stadt Bitterfetd-Wolfen Verwaltungsfachangestelite, Beamtenanwirter fir die Laufbahn des mittleren nichttechnischen Verwaltungsdienstes,
Fachangestelite fiir Medien- und Informationsdienste aus. Bis 2009 wurden sechs bis sieben Auszubildende pro Jahr zur Ausbildung neu eingestelit,
Seit 2010 ist dies erheblich eingeschrankt.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - Manahmenkatalog mit Schwerpunkt fre.-w:!hge Aufgaben

--Emsparungen und Emsparungsznele 1 Jahr

Budget Beschreibung der MaRnahme Verglelchs-
| Mehremnahmen und Mmderausgaben zur Basus (Angaben i TEUR) _

r

Ifd. Nr. bereits erﬂﬁflf,. mnttelfnshge Planvorausschau iangfnstrge Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz

i Erg. 2014 2015 2016 2017 2018 l 2019 2020 { 2021 1 2022 | 2023 I 2024

Einwohnerzahi (www._siafistik.sachsen-anhall.de} 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
EV—S) Einschrinkung der Ubernahme in ein Arbeitsverhilinis im Anschiuss an die Ausbildung in den Haushaltsjahren 2010 und 2011

> Zielstellung bisher - gemal HKK 2015 1.086,0 307.,2 3272 327,2§ 327,25 3272 3272 327.2| 327.2. 327,2§ 4.010,8

> Zielsteliung neu - gemél HHK 2016 _.m23.108,4 . 1.086,0 1 307,2 3272 3272 o 3272 3272 3272 3272 3272 327,2;______ 327,2] .. 4.3380
| > Erfduterungen/ Bemerkungen: Die Einsparungen werden méglich durch die Ubernahme {Einstellung) von nur noch zwei bis dref Ausgebildeten bzw. VbE im Anschiuss an ihre Ausbildung
‘ seit dem Haushaltsjahr 2010. Bisher erfolgte bei entsprechenden Leistungen in der Regel eine Einsteflung im Anschiuss an die erfolgreich beendete Ausbildung,

zumindest (zunéchst) befristet. Seit 2010 wurde nur in entsprechend eingeschranktem Umfang eingestelit.

}V—G) Pritfung der Ausgliederung von Aufgaben und deren Verlagerung auf private Dritte
ZV-?) Aufgabenkritik einschliellich der Priifung eines maglichen Aufgabenverzichts mit dem Ziel der Stellenreduzierung bet nachgewiesenem Wegfall des Bedarfs
?Vl) Tarifliche Anpassungen
‘ Diese wirken {wenn betragsmalig negativ dargestellt) den Pk-Einsparungen entgegen.
> Zigisteliung bisher - gemdll HKK 2015 6.719,9 -79.6 -50,0 -100,05 -150,0: -250,0 -250,0: -250,0; -250,0 -250,0 5.090,3
| > Zielstellung neu - geméal HHK 2016 .=23.108,4 .| 9.256,5] 798|  -49,0 ~99,0§ -149,0. -249,0 -2490:  -249,0.  -248.0, -249,01 24901, 7.3859
‘Der positive Betrag in Summe der voraussichtlichen Ergebnisse 2010 bis 2014 berechnet sich durch zusatzlich zu den im Einzelnen dargesteliten Mallinahmen gegeniiber der Basis 2008 eingesparte Personalkosten.
:Darunter betrifft die diesbezigliche Steigerung gegeniiber dem mit der HHK 2015 ausgewiesenen Stand (um +2.536,6 TEUR) ausschlieftlich die noch zusétzlich erfoigten Personalkosteneinsparungen im Jahr 2014.
EZwischensummen fiir Budget 02 (eine Malnahme)
> Zielstellung bisher - gemdafi HKK 2015 20.452,2 3.3381 3.356,4 3.5?2,8§ 3.443,0; 3.664,8 36648 3.664,81 3.664,82% 3.664,82 52.487.5
> Ziefstellung neu - gemdf HHK 2016 £=23.108,4: 22.988,8 3.339,1 3.356,4 3.572,8? 34430 36648 3.664,8 3.664,83 3.664 8] 3.664,8? 3.664,8|::58.688,9

» Gesamizieisteliung HHK = Benchmark der KAB gem. Verfiigung zum HH 2012} -19.769,3] -19.752,0 -19.535,6; -19.665,4; -19.443,6] -19.44356 -19.443.63 -19.443,6% —19.443,6; -19.443 .6
| > Personalkosten gem. Haushalisplan 2016 1+23108,4 | -17.402,1} 18.047 4 18.423,25 18.383,3: 18.426,0] -18.500,0 -18.500,0/ -1 8.500,0. -18.500.0% -18.500,0

§Die Zielstellungen gem. Haushaliskonsolidierungskonzept werden auch mit dem Haushaltsplan 2016 zumindest eingehalten. Die nach den im Einzelnen bezifferten Einsparungen kalkulierten Personalkostenzielsteftungen
‘werden jahrlich unterschritten. Dem gegeniber schlieftt das vorlufige Ergebnis 2014 noch um 2.536,6 TEUR positiver ab. PlanmaRig miissen die Haushaltsansétze kalkulativ noch zusédtzliche Risiken mit absichern.

> Informatorisch.

. - Finanzielle Belastungen des Haushaltes infolge von Altersteilzeitvertrigen werden aus heutiger Sicht bis Ende 2016 - mit Auslaufen des letzten Vertrages - wieder entfallen,
- Trotz tariflicher Steigerungen konnten die konzeptionellen Zielstellungen bisher eingehalten und sogar noch Ubererfillt werden.

« Der Altersdurchschnitt der Beschifligten der Stadt Bitterfeld-Wolfen liegt derzeit bei ca. 47,6 Jahren und wird noch weiter ansteigen.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 MaBnahmenkata.'og mit Schwerpunkt fre:w:ﬂ.-ge Aufgaben

Budge! Beschreibung der MaRnahme
P

Emsparungen um_:l Ej sparungsziele TJabr :
= Mehremnahmen und Mmderausgaben zur Bas1s (Angaben in TEUR)__

Ifd. Nr.: beréils érﬁilff, .mittelfrlsttge Planvorausschau }angfnstlge Kalkufatlon
: einschl. vor.|{ Ansatz Ansatz B R
‘_ Erg. 2014 2015 2016 20%7 l 2018 1 2019 2020 I 2021 l 2022 l 2023 I 2024 g samt o
i Einwohnerzah! (www.statistik. sachsen-anhait.de) 42,922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 38.118 38.464 37.785 37.115 36.433 e
BG 11 EZemraIe Dienste
17 éReduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen
> Produkt; Zentrater Service, Nr.: 11.12.01
» > Erlauterung der Manahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen
| > freiwillige (f} oder Pfiichtaufgabe (P): P
> grgebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
: » Anzaht gebundener Stelien: . ‘
> Zielstellung bisher - gemaR HKK 2015 2.164,3 250,0 250,0 250.05 250,01 250,0 250,0: 250,0; 250.0§ 250,0/ 4.414,3
> Zielstellung neu - gemaRk HHK 2016 =3.102,7 12.530,2 250,0 250,0 250,01 250,00 2500 250,0: 250,0 250,0! 250,01 250,04...6.030,2

Als Vergleichsbasis wurde fiir diese Mallnahme der Zeitpunkt des Umzuges der Verwaltung in das neue Rathaus - also in das Gebdude 041 - zugrunde gelegt und wird demnach auf den 1. Nachtrag 2010
:mit einem Vergleichswert in Hohe von -3.102,7 TEUR abgesteilt.

Die unter dieser Mallnahme realisierten Einsparungen sind insbesondere entstanden durch verringerte Personalaufwendungen, Reinigungsaufwendungen und Aufwendungen der Abfall- und Miillentsorgung.
Zusatzliche positive Effekte ergaben sich durch nachhaltige Optimierung des Bestands an stédtischen Dienstfahrzeugen sowie durch Optimierung deren Einsatze unter Zugrundelegung des dafUr tatséchlich
gegebenen Bedarfs. Erreicht wurde eine effektivere Auslastung der Fahrzeuge, eine Verkleinerung des stddtischen Fuhrparks und damit eine noch weitere Reduzierung der laufenden Kosten.

Die Zielstellung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes kann im gesamtbetrachieten Zeitraum und planmaBkig in der dafiir zumindest katkulierten Hohe umgesetzt werden.
Die Haushaltsplanung weist fir 2015/ 2016 und fur die Folgejahre in der Differenzrechnung gegenitber der zugrundeliegenden Basis den folgenden Stand aus;

Angaben in TEUR Ansatz Ansatz mittelfristige Planverausschau
2015 2016 2017 | 2018 2019
Zuschussverringerung plangemaf: 340,2 404.0 453,9} 370,0§ 461.6
iber die Zielstellung des HKK hinaus gehend: 90,2 154,0 203.9? 120,0 2116

Eine volistindige Berticksichtigung/ Aufrechnung erfoigt
mit Abrechnung der Malnahmeerfiliung auf Grundiage
der jeweils realisierten Jahresrechnungsergebnisse,

«> bis dahin Kumulation der ptanmanigen Zielstellungen
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

-'Emsparungen und Emsparungszmle'l ,Jah' : i
'ahmen und M:nderausgaben zur BaS|S (Angabe n TEUR

Budget? Beschreibung der Mallnahme Verg!elchs-

mlttelfnstzge Planvorausschau Iangfrrsnge Kalkulation

bereits erfot,

ifd. Nr.’
: einschl. vor.| Ansatz Ansatz . e
; Erg. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 cgesamt
‘Eipwohnerzahi (www.statistik. sachsen-anhait.de) L45,068 0] 42.022 42.298 41.673 41.043 40.413 ' 39.778 39.119 l 38.464 | 37.785 ! 37.115 l 36433 | s
11702 %Kﬁndigung kostenpflichtiger stidtischer Mitgliedschaften
{{wird mit abgerechnet durch MafRnahme 11/ 01; = Davonzaht)
> Produkt: Zentraler Service, Nr.: 11.12.01
> Erlduterung der Malinahme: Verringerung der laufenden Aufwendungen durch Einsparung von Mitgliedsbeitragen
> freiwillige {f) oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- {e) oder bilanzwirksam (b): e

¢ > Anzahl gebundener Steffen: .-

‘Austritt der Stadt Bitterfeld-Wolfen

. - aus dem Verein Dibener Heide e.V. zum 31. Dezember 2013 (Beschl.-Nr, 076-2013 vom 17. Juli 2013),

. - aus der Bundesvereinigung offentliches Recht e V. zum 31. Dezember 2013 (Beschi-Nr. 148-2013 vom 23 Oktober 2013},
- aus dem Deutschen Stidtetag zum 31. Dezember 2014 (Beschl.-Nr. 205-2013 vom 22 Januar 20714) und

‘- aus dem Bitterfelder Innenstadtverein e. V. (in 2015 und 2016 noch (iber privaten Sponsor finanziert).

-> gemaf Empfehlung der AG HMK vom 01. April 2014
"> evtl. dafiir noch erforderliche Beschiussantrige werden fiir den Stadtrat vorbereitet

11703 fReduzierung der Anzahl der Wahibereiche fitr kiinftige Kommunalwahien

| > Produkt: Wahlen und Statistik, Nr.: 12.12.01

P> Eriduterung der Mafinahme: Verringerung der laufenden Aufwendungen

. > freiwillige (f} oder Pflichtaufgabe (P); P

> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

| > Anzah! gebundener Stelien: -

‘Neuaufnahme gemaft Empfehlung der AG HHK vom 25. Marz 2014

:Die AG HHK spricht sich aus Kostengriinden dafiir aus, kiinftig filr die gesamte Stadt nur noch einen Wahlbereich vorzusehen,

‘Ein derartiger Antrag wurde vom Stadtrat in seiner Sitzung am 23. Oktober 2013 mit Beschiuss Nr. 144-2013 zur Festlegung ven Anzahl und Abgrenzung der Wahlbereiche

fur die Kommunalwah!l am 25.05 2014 abgelehnt. Das Stadtgebiet wurde danach in drei Wahlbereiche aufgeteilt. Fir die Zukunft ist beabsichtigt, dieses Thema erneut aufzugreifen.

- -—-> Zur OberbUrgermeisterwahlen in 20186 gibt es nur einen Wahlbezirk. Kosteneinsparungen werden insofern nicht moglich sein, da ein Stimmzettel fiir ganz Bitterfeld-Wolfen verwendet wird.

:Zwischensummen fiir Budget 11 (3 Maltnahmen)

: > Konsolidierungsergebnisse / Jahr 2.530,2 250,0 250,0 250,05 250,0§ 250,0 250,0! 250,03 250,05 250,0: 250,01

. > Konsolidierungsergebnisse kumuliert 278021 3.0302 3.280.2; 3.530,2: 3.780,2 4,030,21 4.280,2§ 45302 478021  5.030,2|
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2016

- Mafinahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget: Beschreibung der Malinahme

Verg!erchs- E:nsparungen und Emsparungsziele / Janr
i = S = Mehremnahmen und Mmderausgaben zur Basas (Angaben i TEUR G
Hd. Nr. bereits erfiillt, mnttelfnstage Planvorausschau Iangfnstxge Kaikulatlon
: -} einschl. vor.| Ansatz Ansatz G
. | Erg. 2014 2015 2016 2017 2018 ' 2019 2020 I 2021 l 2022 l 2023 ‘ 2024 | gesamt
:Einwohnerzah! (www.stalistik. sachsen-anhalt.de) 45.0968 42,922 42.298 41.673 41.043 40.413 38.778 39.119 38.464 37.785 37.115 36.433 '
BG 12 !Kultur / Soziates
12/ EZuschussreduzierung fiir das stadtische Kulturhaus
| > Produkt: Bereitsteliung Kulturhaus, Nr.: 26.10.01
| > Leistungen (Auszug) - Tragerschaft und Betrieb des auch durch Dritte genutzten Veranstaltungsortes,
i - Veranstaltungstatigkeit (Organisation und Durchfiihrung),
: - Besetzung der Kulturhauskasse
' > Erfduterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Erhéhung des Kostendeckungsgrades der Einrichtung
" > freiwillige (f) oder Pllichtaufgabe (P); f
» ergebnis- {e} oder bilanzwirksam (b): e
! > Anzahl gebundener Stellen: 2,0
| = Zielstellung bisher - geman HKK 2015 222,01 35,0 35,0 35,0, 35,00 35,0 385,0; 35,0 35,01 35,01 537,0
| > Zielstellung neu - gem&R HHK 2016 ..+3036. | 1312 350 350 350 350f  350] 350 35,01 35,0, 35,0 35 o| .. 481,2|
‘Die Zielstellungen gemaf Haushaltskonsolidierungskonzept wurden im Ergebnis 2010 mit +53,7 TEUR, im voraussichtlichen Ergebnis 2011 mit +59,5 TEUR und im voraussichtiichen Ergebnis 2012 mit +45.6 TEUR
f(nach vorerst nur kalkulativer Berlicksichtigung der planméaRigen Abschreibungen und Sonderpostenaufldsungen) erfiillt, insgesamt um +110,0 TEUR Ubererfiiltt. Im ebenso noch vorldufigen Abschiuss 2013 wird
idie Zielstellung hingegen mit einer erreichten Verbesserung von lediglich +28,2 TEUR um -6,6 TEUR verfehit. Die Zielerreichung gelingt auch im vordufigen Ergebnis 2014 sowie planmaBig bis zum Jahr 2018 nicht,
{Die Ursachen fiegen in erhdhten bilanziellen Abschreibungen durch Aktivierung des Nordfliigels und der Aullenaniagen des Objektes. Die Mindererfilllung dieser Mallnahme (-55,8 TEUR im vorlaufigen Ergebnis 2014)
'soll durch zugleich in 2014 in den Bereichen Bibliotheken (Maftnahme 12/ 02) um +35,7 TEUR und Kulturférderung
{(Mafinahme 12/ 03) um +68,9 TEUR realisierte Mehreinsparungen zumindest wieder kompensiert werden. Zuschussverringerung{ Ansatz [ Ansatz mittelfristige Planvorausschau I
; plangemall {in TEUR) 2015 2016 2017 i 2018 2019
12 / 02 Zuschussreduzierung fir stadfische Bibliotheken Maltnahme 12/ 01 (Ziel p.a. = +35.0} -39,0 -46,3 -34.0’: 14,4 459
§ Mafnahme 12 / 02 (Ziel p.a, = +78,0) 115,7} 110,2} 108,1 86,5 68,4'
' > Produkt: Bereitstellung von Medien und Informationen (Bibliotheken), Nr.; 27.20.01
wie z.B.: Bicher, Zeitungen und Zeitschriften, Kassetten, CD-Rom, CD's, Videos, Software, Internet, Noten, Graphiken fiir systematisch oder thematisch gegliederte Bereiche
Bestandspfiege, Marktsichtung, Ausleihe, Beratung, Information und Vermititung,
: Prasentation von Autoren und konzeptionierte Veranstaltungstatigkeit fir verschiedene Altersgruppen
i » Erfduterung der MaBnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Erhdhung der Kostendeckungsgrade in den beiden stadtischen Einrichtungen
> freiwillige (f) oder Pllichtaufgabe (P): f
i > ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b} e
| > Anzahl gebundener Stellen: 5,8
| > Zielsteflung bisher - gemal HKK 2015 373,7[ ?B.Ol 78,0 78,0 ?8,05 78,0 78,0 78,0: 78.0; 78,0! 1.075,7
| > Zielstellung neu - gemas HHK 2016 01,1 4094 78,0 78,0 78,0 780, 780 780 780 780, 780  780|..11894
éDie Zielstetlungen gemaf Haushaltskonsclidierungskonzept werden im voraussichtlichen Ergebnis 2010 mit +68,3 TEUR, im voraussichtlichen Ergebnis 2011 mit +132,6 TEUR und im voraussichtlichen Ergebnis 2012
imit +53,0 TEUR {nach vorerst nur kalkulativer Beriicksichtigung der pfanméfligen Abschreibungen und Sonderpostenaufiésungen) erfillt, insgesamt um +75,9 TEUR lbererfilit. tm ebenso noch vorliufigen Abschluss 2013
@wird die ZielsteHung hingegen mit einer erreichten Verbesserung von lediglich +41,8 TEUR um -35,6 TEUR verfehlt. Der Umsetzung standen konkrete objektive Griinde entgegen, im Hinblick auf den Umzug in das Rathaus
‘im Ortsteil Bitterfeld erfolgte noch die Herrichtung der dafiir erforderlichen Raumlichkeiten. Ab 2014 werden die Einsparungszielsteliungen nachhaltig deutlich Gbererfiillt (aliein im vorldufigen Ergebnis 2014 um +35,7 TEUR).
‘Dadurch werden Mindereinsparungen unter Manahme 12 /01 (zumindest anteilig) wieder ausgegiichen. Die kalkulierte Mindererflliung im Jahr 2019 (-9,6 TEUR) resultiert aus pfanméfigen Anderungen im Bereich der Pk
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Einsparungen und Einsparungszielé / Jahr

Budgetg Beschreibung der Malinahme Vergleichs- ' i
; Sl elreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)

/ ‘basig’

bereits é'rﬁ.'alft,' m'ittélﬁ""ls't'rge Planvofauséchaﬁ ' ) !éﬁgff‘istige ka!ku!aﬁon .

ffd. Nr..
: einschl. vor. |  Ansatz Ansatz G
: “} Erg.2014 | 2015 2016 2017 ' 2018 l 2019 2020 I 2021 ’ 2022 2023 | 2024 | gesamt
iEinwohnerzahl (www.stalistik, sachsen-anhalt.de) B L o1 42,922 42.288 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433 R
12/03 ?Reduzierung der Kulturforderung
> Produkt; Kulturférderung, Ne.: 28.10.01
i > Leisfungen (Auszug): - Unterstiitzung von Personen und Vereinen sowie Kulturveranstaltungen durch Finanzzuschiisse und/ oder Sachleistungen,

- Forderung von Kultur- und Kunstvereinen, Schaffung von Maéglichkeiten zur Prasentation der Vereinsarbeit

; - Offentlichkeitsarbeit und sonstige Veranstaltungen

| » Erlduterung der Mafinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; darunter sollten gegeniiber einem planméafigen Aufkommen 2009 zur zentralen Forderung
von Kulturvereinen in Hoéhe von 20 TEUR urspringlich vorerst noch 10 TEUR verbleiben. Diese wurden jedoch nachhattig bis auf Null reduziert. Die Bezuschussung erfolgt jetzt
aus Brauchtumsmittein. Zudem berechnet sich infolge der vollstandigen Erfassung und Zuordnung des Vermdagens durch Bereinigungen bei Abschreibungen und Sonderposten
eine jahrliche Haushaltsentlastung von 56 TEUR. Im Ubrigen betreffen die Einsparungen gegeniiber 2009 verringerte Sach- und Dienstleistungen.

| > freiwillige (f) oder Plichtaufgabe (P): £

. > ergebnis- (e) oder bifanzwirksam (b): e

> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2015 739,1 110,0 110,0 110,0: 1100 110,0 110,0! 110,0; 110,0, 110,0 1.729,1
. > Ziefstellung neu - gemak HHK 2016 %1414] 806.0| ﬂo,ot 1100 1100 1100, 1 wni 1100) 1100 1100, 1100, 1100}- 1.9060

EDie Zielstellungen gemank Haushaltskonsolidierungskonzept werden im voraussichtlichen Ergebnis 2010 mit +153,4 TEUR, im voraussichtlichen Ergebnis 2011 mit +161,7 TEUR und im voraussichtlichen Ergebnis 2012
{(nach vorerst nur kaikulativer Beriicksichtigung der planmaRigen Abschreibungen und Sonderpostenauflidsungen) mit +146,2 TEUR erfillit, insgesamt um +184,1 TEUR Ubererfiilit. Ebenso werden in den noch vorldufigen
Abschllissen 2013 und 2014 die Zielstellung erreicht und um +23,8 TEUR bzw. um +66,9 TEUR bererfillt. Zudem sind die konzeptionellen Zielsetzungen auch fiir den weiteren Haushaltsverlauf zumindest in katkulierter
Hohe und somit vollstindig planmaftig umgesetzt {(Mehreinsparungen werden kalkutativ mit zur Kompensation von Mindereinsparungen unter Mafinahme 12/01 angerechnet).

Zuschussverringerung| Ansatz Ansatz mittelfris_tige Planvorausschau
121 04 :Zuschussreduzierung bzgl. des stadtischen Jugendclubs "Club Linde" im Ortsteil Bitterfeld plangemal {in TEUR) 2015 2016 2007 . 2018 i 2019
" > Produkt: Forderung von Kindern und der Jugend, Nr.: 36.60.01, KSi.: 46000.1C0 Malinahme 12 / 03 160,4 163,7 164,2; 164,0? 1641
> Leistungen (Auszug): - Bereitstellung von Personal, Sachmittein und der Einrichtung, Malnahme 12 / 04 1517 1517 151,7. 1517 151,7

- Forderung von Kindern und Jugendlichen,

- Planung, Organisation u, Durchfihrung von Kursen, Veranstaltungen, Projekten u. Sonderaktionen fiir Kinder/ Jugendliche

. > Erfduterung der Mallnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufiwendungen mit Standort- und Fragerwechsel,

f Der Standortwechsel in die Dessauer Strafte im OT Bitterfeld wurde auch als Grundiage filr die weitere Stadtentwickiung erfordertich. Die Ubergabe des Jugendclubs
erfolgte sodann im Oktober 2011 in die Tragerschah des MitNahe e.V. Parallel dazu fand der Personallibergang in andere stidtische Kindereinrichtungen statt.

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f

| > ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e

> Anzah! gebundener Stelfen: 2,0

| > Zielsteflung bisher - gemaR HKK 2015 519,0 150,0 150,0] 150,0! 150,0" 150,0 150,0, 150,0! 150,01 150,0, 1.869,0
| > Zielsteliung neu - gemafil HHK 2016 VT 534,01  1500f  150,0{ 150,01 . 150,00 150,0f 150,00 150,0: 150,01 150,0}_ _150,0] +2.034,0]

iDie urspriingliche Zielstellung geman Haushaltskonsolidierungskonzept zum 1. Nachtrag 2010, ab dem Jahr 2011 jéhrlich ca. 100 TEUR einzusparen, konnte im Jahr 2011 noch nicht vollstdndig umgesetzt werden.
Durch die Verzégerung des Umzugs der Einrichtung in die Dessauer StralRe entstanden fiir das 1. Halbjahr 2011 noch zuséatzliche Kosten. Die Mindereinsparungen aus dieser Mafhahme wurden durch zusatzliche
fEinsparungen innerhalb des Budgets kompensiert. Im voraussichtlichen Ergebnis 2012 verringert sich der Zuschusshedarf Gber die Zielstellung von 100,0 TEUR hinaus um 53,7 TEUR auf verbleibende -24,0 TEUR.
iAuch im vorlaufigen Abschiuss 2013 wird die Zielstellung erreicht bzw. um +51,9 TEUR Gbererfiillt. Ab dem Jahr 2014 wird die Zielstellung jahrlich um +50 TEUR auf +150 TEUR erhtht. Im vorldufigen Abschiuss 2014
'gelingt die Zielerreichung dann ebenso und geht sogar um +15 TEUR Uber diese Zielstellung hinaus. Auch die fir den weiteren Haushaltsverlauf werden die Zielsetzungen volistandig planmaBig umgesetzt.
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Budget Beschreibung der MaBnahme

Emsparungen unid Eini 'arungsz:e!e 1 Jahr:

Vergleichs-

P sl : Mehremnahmen und’ Mmderausgaben zur Basas (Angaben i TEUR)
Ifd. Nr. . o bereits erfﬁilt. ' ' B mlttelfnsnge P|anvorausschau Iangfnshge Kalku!atlon
| einschl, vor.| Ansatz Ansatz L
: : Erg. 2014 2015 2016 2017 t 2018 l 2019 2020 l 2021 l 2022 2023 t 2024 igesamt
. Einwohnerzahl fwww.stalistik_sachsen-anhall.de) = 45968 42,922 42298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433 e
12106 gKostenredquerung fiir besondere Feste
. > Produkt: Besondere Feste, Nr.: 28.10.03 und Férderung stadt. Veranstaltungen, Nr.: 28.10.02
. > Leistungen: - Einleitung von MaRnahmen zur Belebung des innerstidtischen Lebens,
! - Organisation und Durchfiihrung von besonderen Festen
> Erlduterung der Malinahme: Verringerung der stadtischen Bezuschussung durch Erhdhung der Kostendeckungsgrade von Veranstaltungen;

> freiwillige () oder Pffichtaufgabe (P): f

| » ergebnis- (e) oder bifanzwirksam (b): e
| > Zielstellung bisher - gemaR HKK 2015 395,9 315 31,5 31,55 31,5 31,5 31,5 31.5; 31,5, 31,5/ 679.4
> Zielstellung neu - gem4R HHK 2016 ﬂtl . 481 Gl 31 5[ L3158 35 315 %18 315 315 315 31,5, 3t 5];; L1766
:Das bisher separate Produkt Nr. 28.10.03 "Besondere Feste” im Budget 43 wurde ab dem Jahr 2011 im Rahmen der Optimierung der Verwaltungsorganisation und -abldufe mit in das Produkt Nr. 28.10.02
"Forderung von stadtischen Veranstaltungen™ im Budget 12 integriert. Die Zielstellungen aus der bisherigen Haushaltskonsolidierungsmafinahme 43 / 08 wurden dabet fir den Zeitraum ab 2011 Gbernommen.
;Der Vergleichswert gem&R Haushaltsansatz 2009 erhdht sich daraufhin ausgehend von 70,5 TEUR um +305,7 TEUR auf neu 376,2 TEUR. Den Zielstellungen kann in den Haushaltsjahren 2011 und 2012 voll
fentsprochen werden. Es berechnet sich zudem eine Ubererfiillung um insgesamt +222.9 TEUR.
fAb dem Jahr 2013 wurde auch das Produkt Nr, 57.50.01 "Stadt- und Tourismusinformation” aufgeldst. Daraufhin sind Teile dieses Produktes ebenso mit in das Produkt 28.10.02 eingeflossen. Infolge dessen
‘hetragt die entsprechend dem Haushaltsansalz 2013 geénderte Vergieichsbasis nunmebr insgesamt 413,4 TEUR. Die Ziefstellungen bleiben weiterhin bestehen. Sodann wird auch im voraufigen Jahresergebnis
12013 die Zielstellung erreicht bzw. um +48,0 TEUR Gberschritten, zudem wird auch im voridufigen Jahresergebnis 2014 die konzeptionelle Zielsetzung erreicht und um +65,7 TEUR Uberschritten.
Zuschussverringerung| Ansalz Ansatz mittelfristige Planvorausschau Ab dem Jahr 2015 entfilit das Produkt "Sonstige soziale Angelegenheiten”
plangemdft (in TEUR)| 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 mit Nr. 31.19.01. Bestandteile aus diesem Produkt wurden auch dem
: Produkt Nr. 28.10.02 zugeordnet. Mit der bisherigen Basis tsst sich die
Maflnahme 12/ 05 (Ziel p.a. = +31,5) 41,3 61,6 55,9' 49.9: 44,01 Zielstellung aus der HHK-Malinahme somit nicht mehr abrechnen. Fir die
~«| Darstellungen und Abrechnungen wurde eine erneute Anpassung der Basis
Uber die Zielstellung des HKK hinaus gehend: 9,8 30,1 24.4 18,4 12,5} um -58,1 TEUR auf nunmehr -471,5 TEUR vorgenommen.

die Finanzierung der Feste und Veranstaltungen im Stadtgebiet erfolgt grundsétzlich durch Einbindung von Brauchtumsmitteln
Veranstaltungen im Stadtgebiet sind: Stadtfest, Familien- und Vereinsfest, Wasserturmfest, Herbstfest, Weihnachtsmarkte sowie einmalige und wiederkehrende Veranstaltungen

PlangemaR werden auch die damit aktualisierten Zielvorgaben in alien
betrachteten Jahren und im zumindest vorgegebenen Umfang eingehalten,

‘Zwischensummen fiir Budget 12 (5 Malknahmen} ; : | 3 1
: > Konsolidierungsergebnisse / Jahr 2.342,2 4045 404,5 404,5; 404.5 404,5 4045 404,5 4045 4045 404,5
i » Konsolidierungsergebnisse kumutiert 27467 3.191.2 3.555,7? 3.960,2  4364,7; 4.769,2! 5.173,?’; 55782 59827, 6.387.2|

A14



Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget

TEUR Budget 12

700,0

600,0

500,0

400,0

300,0

200,0

100,0

0,0 e s s S : ; ¥ f T Y I T ¥ ;
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=3 Abrechnung - Zielstellung HH-Jahr

A15




Stadt Bitterfeld-Wolfen

Haushaltskonsolidierungskonzept 2016

- MaBlnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budgeté Beschreibung der Mafinahme

‘Vergieichs-

-:_'Emsparungen und Emspamngszuele_l Jah
= Mehremnahmen und Mmderausgaben zt, Bas:s (Angaben in ;_TEUR)

Hfd, Nr. bereits erfllt, mlttelfnstrge Planvorausschau tangfnstlge Kalku!atlon
i einschl. vor. |  Ansatz Ansatz
Erg. 2014 2015 2016 2017 I 2018 1 2019 2020 ' 2021 ' 2022 I 2023 | 2024
‘Einwohnerzahl (www.statistik sachsen-anhall.de) 42,922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
BG 13 /Schule / KiTa / Sport
13/01 quschussreduzierung fiir Sporthalien und -plétze
" » Produkt: Bereitstellung und Betrieb von Sporthallen und -platzen, Nr.: 42 .40.01
: - Bereitstellung fur Schutsport, Vereinssport und fiir Dritte
- einschliefllich der Bereitstellung von Fachpersonal
- Kontakipflege zu Vereinen, Verbanden und sonstigen Sportgruppen
- Unterhaltung und Pflege der Geb&ude und Anlagen
> Erlduterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen {ab 201 stufenweise, in Hohe von 50 - 250 TEUR jahrlich}
| > frefwillige (f) ader Pllichtaufgabe (F): f+P
i > ergebnis- (e) oder bifanzwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Stellen: 8,5
1 > Zielsteliung bisher - gemas HKK 2015 955,2 157.3 1750 2000, 250,0° 250,0 250,01 250,0] 250,01 250,01 2.987.5
| > Zielstellung neu - gemal HHK 2016 13879 | 1458 157,3] 1750|2000 2500 250,0{ 2500/ 2500 2500; 250,00 2500}  .3427,9

Die Zielstellungen gemdfl Haushaltskonsolidierungskenzept gegeniiber dem Benchmark: Haushaltsansatz 2009 werden im voraussichtlichen Ergebnis 2010 mit +163,7 TEUR, im voraussichtlichen Ergebnis 2011 mit
+128,8 TEUR, im voraussichtlichen Ergebnis 2012 mit +217,1 TEUR, im voraussichtlichen Ergebnis 2013 mit +288,6 TEUR und im voraussichtlichen Ergebnis 2014 mit +347 4 TEUR (nach jeweils vorerst nur katkulativer
Beriicksichtigung ptanmaRiger Abschreibungen und Sonderpostenaufldsungen) erfillt, insgesamt um +741,2 TEUR Gbererfiillt. Zudem werden die konzeptionellen Zielsetzungen auch fiir den weiteren Haushaltsverlauf
jahrlich planmafig zumindest in der dafiir kalkulierten Héhe eingehalten.

tm August 2015 wurde riickwirkend zum 01. Juli 2015 die Zweifelderhalle (Brauereiturnhalle) im OT Bitterfeld in die Tragerschaft des Landkreises Ubergeben. Ab diesem Zeitpunkt muss der neue Trager alle Rechnungen
\und Forderungen, die diese Halle betreffen, begleichen. Die Auswirkungen sind Bestandteil von Maflnahme 13/ 01.

Zuschussverringerung| Ansatz Ansatz ! mittelfristige Planvorausschau
13/ 02 |Reduzierung der Sportforderung plangemaf {in TEUR) 2015 2016 2017 | 2018 2019
{Teilleistung von Produkt 42.40.01, sh. Mafinahme 13/ 01 = Davonzahl) MaBnahme 13/01 2530 348,7‘ 350,3 342,5 336,4
i > Produkt: Sportforderung, Nr.: 42,40,01 Ober die Zielstellung des HKK hinaus gehend: 95,7 173,7! 150,3 92,5 86,4
' > Leistungen: - Bereitstellung der Sportstitten fir Vereine
- Zuschussgewahrung fir Fremd- und Eigenveranstaitungen; vorrangige Forderung des Kinder- und Jugendsports, Forderung des Spitzensports,
> Erlduterung der MaBnahme: Verringerung der Zuschilsse an tbrige Bereiche; Die Zielstellung beriicksichtigt eine schrittweise bis volistindige Zuschussreduzierung
: > freiwillige (f) oder Pllichtaufgabe (P): f
. > ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e
. > Anzah! gebundener Steillen: .
. > Ziefstellung bisher - gemdfli HKK 2015 540,9 110,0 110,0 110,0! 110,0! 110,0 110,0! 110,0; 110,01 110,01 {1630,9)
> Zielstellung neu - gema HHK 2016 w00 | 84080 1100]  1100f 1100 1100]  1100] 1100, 1100 1100{  1100{ 1100} .(1640,9)

Die Vorgaben gemaf} Haushaltskonsolidierungskonzept wurden volistdndig umgesetzt. in 2010 erfolgte die planmafig in Hohe von 50 TEUR vorgesehene Forderung des regionalen Spitzensports noch lediglich
-in Hidhe von 9,1 TEUR. Ab 2011 wird auch auf eine Bezuschussung des Spitzensportes aus dem Stadthaushalt génzlich verzichtet. Eine Bezuschussung erfolgt nunmehr grundséatzlich nur noch aus den Brauch-
tumsmitteln der Ortsteile, insofern wird dadurch das Produkt im Stadthaushalt nicht zusétzlich belastet.
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Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - MaBBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budgeti Beschreibung der MaRnahme Vergle:chs-
.

Einsparungen-und Emsparungszue!e I dahr,
ehremnahmen und Mmderausgaben zur Bas:s {Angaben H TEUR)

Ifd. Nr. hereits erfillt, mttte!frtstlge Planvorausschau Iangfnstlge Kalkulatron
: ginschh. vor.]  Ansatz Ansatz SR
_ Erg.2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 I 2021 l 2022 2023 l 2024 | gesamt
i Einwohnerzah! (www.stalistik. sachsen-anhalt.de) 50681 42992 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433 : i

13703 ETréigerwechsel fiir den stéadtischen Sportplatz "Nordpark™ in Wolfen Nord
{Teilleistung von Produkt 42.40.01, sh. Mafinahmen 13 / 01 = Davonzahil)

| > Produkt: Bereitstellung und Betrieb von Sporthallen und -plitzen, Nr.: 42.40.01
> Erfduterung der Maf3nahme: Prifung der Moglichkeit der Ubertragung in die Trigerschaft des Landkreises, alternativ 100%ige Kosteniibernahme
| > freiwillige (f) oder Plichtaufgabe (P): P
| > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b} e
i > Anzahl gebundener Stellen: ---
| > Zielstellung bisher - gemaR HKK 2015 --- . . - “- - — . .- . .- (0,0}
> Zielsteliung neu - geméall HHK 2016 ~1 387,9J --- --- --- --- - e --- .- - e ===} (0,00
‘Diese Maftnahme ist so nicht realisierbar, da eine Ubemahme durch den Landkreis nicht erfolgen wird und ein anderer Trager nicht in Aussicht steht. Daraufhin erfolgt nunmehr eine weniger kostenintensive Pflege
:der Anlage, Der ehemalige Sporiplatz wird jetzt als Griinfliche betrachtet und ist daher neu dem Produkt "Bewirtschaftung und Pflege &ffentlicher Flachen”, Nr. 55.10.01 im Budget 42 zugeordnet
13 /04 [Trégerwechsel fitr stadtische Kindertagesstitten
ged. | > Produkt: Gewiahrieistung der Kinderbetreuung in Einrichtungen/ Verwaltung, Nr.: 36.50.01
! > Leistungen: - familienerganzende/ -unterstitzende Betreuung, Pflege. Erziehung und Bildung von Kindern im Atter von 0 bis 10 Jahren,
- Bereitsteflung, Unterhaltung und Bewirtschaftung stadtischer Einrichtungen; Beantragung und Abrechnung der Platzpauschale (auch fir freie Trager)
i > Erlduterung der Malnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Verringerung der jaufenden Aufwendungen,
insbesondere durch Ubertragung in freie Tragerschaft, dabei Personatiibergang maglich, ggf. auch Standortaufgabe;
i > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P
! > ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e . .
{ > Zielsteliung bisher - gem&f HKK 2015 o w2.803,6 . 4.447 .4 100,0 100,0 100,01 100,0! 100,0 100,0! 100,0! 100,0! 100,0! 53474
> Zielstellung neu - gemaf HHK 2016 =348 3.459 0 47220] _1__{_)0_,0_[_____ 100,0_l_ 1000 _ 100.0j 100,0f 10010)%”7 100,0! 100,0§ 100,0 100,0] ...6.722,0

%Un{er Beriicksichtigung auch der Erfolge der Manahmen 13/05 und 13/07 schileft das Jahr 2010 gegeniiber dem Vergleichsjahr 2009 mit +730,5 TEUR und das Jabr 2011 im noch vorlaufigen Ergebnis mit +1.269,2 TEUR
.deutlich positiver ab, als kalkuliert wurde. Zudem werden in den voraussichtiichen Ergebnissen 2012, 13 und '14 (nach vorerst nur kalkulativer Beriicksichtigung planmaRiger Abschreibungen und Sonderpostenaufidsungen)
\die konzeptionellen Zielvorgaben mit +817,0 TEUR, +1.430,7 TEUR und mit +374,6 TEUR deutlich Ubererfillt. Die Ursachen dafilr iegen in einer optimierten Bewirtschaftung und in erhdhten Zuweisungen nach dem KiF6G.
iDie gemaR SR-Beschluss Nr. 95-2011 geforderten Trigerwechsel wurden volizogen. Es berechnen sich daraus nachhaitige Einsparungen fiir den Haushalt der Stadt. Ab Ende 2012 verbleiben noch zwei Kinderlagesstitten
‘und vier Horte an Grundschulen in Tragerschaft der Stadt.

‘Fiir die verbleibenden stadtischen Einrichtungen ergeben sich zudem Haushaltsentlastungen durch Reduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen gem. Mallnahme 13/05 und durch Verbesserung der Kostendeckungs-
.grade mitiels Anhebung der Efternbeitrage gem. Mafinahme Nr. 13/07. Diese zwar separat ausgewiesenen Manahmen werden in der Erfillung zusammen mit {iber den Erfolg der Mafnahme 13/04 abgerechnet

:Aufgrund der ab 2016 beabsichtigten Aufteilung von Personal, Gebdudeunterhaltungs- und Bewirtschaftungskosten, die bisher vollstindig den Grundschulen (fiir die Horte) zugeordnet
:waren und dann zu je 50% auf die Grundschulen und auf die Kindertagesstitten verteilt werden sowie aufgrund notwendiger Neueinstellungen und voraussichtlicher tariflicher Anpassungen
ist ab 2016 auch eine Anpassung der zugrundeliegenden Vergleichsbasis erforderfich. Neuer Benchmark bildet der Haushaltsansatz 2016 mit einem Zuschussbedarf in Héhe von -2.459 TEUR

‘Die voraussichtliche Mindererfiilung gemaf Haushaltsansatz 2015

Zuschussverringerung|  Ansatz [ Ansatz mittelfristige Planvorausschau
‘kann voraussichtlich ab 2017 wieder zum Ausgleich gebracht werden. plangemal {in TEUR) 2015 2016 2017 2018 2019
' Malinahme 13/ 04 -89,1! 0.0I 1220/ 191,35 140,4l

A7



Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt frelw.'lhge Aufgaben

Budget Beschreibung der Mainahme :Verglei¢hs-"

!

Ifd. Nr.

: ;Emsparungen urid EmspamngsziefelJahr :
Mehremnahmen und Mmderausgaben zur Bas:s (Angaben m-TEUR) i

bereits erfillt,

m|ttetfnst|ge Planvorausschau 1angfnst;ge Kalkuiahon

=) einschl. vor. | Ansatz Ansatz el
5 Soinie it | Erg2014 | 2015 2016 2017 2018 ' 2019 2020 i 2021 l 2022 I 2023 I 2024 | gesamt
{Einwohnerzah! {www.sfatistik. sachsen-anhalt de) 45968 01 42922 42,298 41.673 41.043 40.413 30.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433 i S

13105 EReduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen fitr Kindereinrichtungen
ged. (Teilleistung von Maflnahme 13/ 04; = Davonzah!)
> Produkt: Gewidhrleistung der Kinderbetreuung in Einrichtungen, Nr.: 36.50.01 (Sk. Nr. 52420}
i > Erlduterung der Mafinahme: Verringerung lfd. Aufwendungen durch z B. Ausschreibung / Neuvergabe von Reinigungsleistungen (urspriingliche und neue Zieleinsparung= 50 TEUR p.a. gegeniber Ansatz 2009)
\ > freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): p
> ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b}: e
: > Zielsteliung bisher - gemaf HKK 2015 593.4 150,0 150,0 150, 0‘ 150,0! 1500 50,0 150,0! 150,0! 150,01 (1943,4)
i > Zielstellung neu - gemdll HHK 2016 o 27,5J 626,3} 150,0 50,0 50, O - 50,0 50,0 500 50,00 50,0; 50,0§ 50,04, (1226,3)
Dle Vorgaben gemaf Haushaltskonsol:dnerungskonzept kénnen im Ergebms 2010 sowie in den vorlauf igen Ergebmssen der Jahresrechnungen 2011 bis 2014 jeweils volistindig eingehalten werden.
:Auch mit dem Haushallsansatz 2015 gelingt die Einhaltung der bisherigen kanzeptionellen Vorgaben. In Folge der Anderungen ab 2016 fiir MaBnahme 13/04 sind zugleich auch Anpassungen bzgl,
éder Zielvorgaben fiir die MaBnahme 13/05 notwendig geworden {Darstellung als Davonzahl). Zuschussverringerung| Ansatz l Ansatz mittelfristige Planvorausschau
plangemalt (in TEUR)| 2015 2016 2017 i 2018 i 2019
13 / 06 ;Reduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen fiir Schulen Ma@nahme 13/ 05 182,1] 74.1] 74,10 74,1} 74,1
ged, | > Produkt: Sicherung des Grundschulbetriebes, Nr.: 21,10.01

> Erfduterung der Mallnahme: Verringerung von Sachaufwendungen und Dienstleistungen u.a. in Folge des Umzugs der Grundschule Holzweilig in den Anbau des Schulgebdudes nach Sanierung,
i gemaR SR-Beschluss Nr.: 137-2010
f» freiwillige () oder Pflichtaufgabe (P): P
| > argebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e
i > Zielsteliung bisher - goméali HKK 2015 ...=2.460,7 .- 2.202,5 500,0 500,0 5000 500,0: 500.0 500,0; 500,0 00,0 5000, 6.702,5
. > Zielstellung neu - gemiaR HHK 2016 .+1.9053 | 25061 5000 500,0 500,00 5000 500,0 500,0' 500,0 500,0: 500,0: 00,0 .. 7.506,1

13707 EAnhebung und innerstadtische Vereinheitlichung der Eiternbeitrige fur die Benutzung von Kindertagesstiitten in Tragerschaft der Stadt Bitterfeld-Woifen ab 01. November 2012
(Teifleistung von Mafinahme 13 / 04; = Davonzah!)

. > Produkt: Gewahrieistung der Kinderbetreuung in Einrichtungen/ Verwaltung, Nr.: 36.50.01

> Erfduterung der Manahme: Verbesserung der Kostendeckungsgrade der stidtischen Einrichtungen durch Anhebung und innerstadtische Vereinheitlichung der Elternbeitrage

| > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P

| > ergebnis- (e) oder bifanzwirksam (b): e

In der Stadtratssitzung am 12.09.2012 wurde unter Beschl. Nr. 118-2012 die 1. Anderungssatzung zur Satzung fiir die Benutzung von Kindertageseinrichtungen in Trdgerschatt der Stadt Bitterfeld-Wolfen vom 06.03.2000

‘Nach Schaffung der baulichen Voraussetzungen und Umsetzung der Mafinahme sowie weiteren Verbesserungen berechnet sich eine deutliche Reduktion des Kostendeckungsbeitrages fiir das Produkt insgesamt.
?‘D'sese betragt +660,5 TEUR, +404,0 TEUR, +638,0 TEUR und +803,6 TEUR gemaf der noch vorlaufigen Jahresergebnisse 2011 bis 2014 (nach vorerst nur kalkulativer Beriicksichtigung planmaftiger Abschreibungen
‘und Sonderpostenaufldsungen). Die Erfiillung geht deutfich iber die Zielstellungen des Konzeptes hinaus. In Foige der Anderungen ab 2016 fiir MaBnahme 13/04 ist auch eine entsprechende Anpassung

‘des Benchmarks fiir diese MaBnahme (um +555,4 TEUR ab 2016) notwendig geworden. Die Zielstellungen kénnen auch weiterhin sowoh! gem# Haushaltsansatz 2015 als auch 20186 einschiieflich

‘der Planvorausschau bis 2019 jahrlich jeweils zumindest eingehalten werden. Zuschussverringerung plangemaf (in TEUR)| 2015} 2016] 2017} 2018 2018}
\Gegeniber der jeweiligen Basis berechnen sich folgende Ergebnisverbesserungen: Malnahme 13 / 06] 564,7| 550,2| 6314 6213 615,2]

‘beschlossen. Dadurch erfolgt eine Anpassung an die Kostenentwicklung und eine innerstidtische Vereinheitlichung der Elternbeitrage mit Anhebung auf zummdest das Beitragsniveau der umliegenden Gemeinden.

stchensummen fiir Budget 13 {7 Mafinahmen) ; ; | ‘ _: iR
| » Konsolidierungsergebrnisse / Jahr 8.373,7 7573 775.0 8000 850,0: 850,0 850,05 850,0 850,0: 850,0! 850,0 _:_:'.‘1'6.'656,0
| > Konsolidierungsergebnisse kumuiiert 9.131,0| 9.9060| 107060, 11.556,0 124060 13.2560 14.106,0 14.9560 15.806,00 16.656,0) o oo
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Stadt Bitterfeid-Wolfen

Haushaltskonsolidierungskonzept 2016

Masnahmenkatalog rmt Schwerpunhkt freiwiillige Aufgaben

Budgetf Beschreibung der Mainahme

f

Ifd. Nr.. hereits erfullt, mutte!fnstlge Planvorausschau langfnst:ge Kalkulauon
einschl. vor.}  Ansaiz Ansatz
5 Erg. 2014 2015 2016 2017 2018 ‘ 2019 2020 ! 2021 ! 2022 ‘ 2023 2024
. Einwohnerzah! (www.stalistik_sachsen-anhaif. de} 42.922 42.298 41.673 41.043 40413 39.778 38,119 38.464 37.795 37.115 36.433

Vergtesch

Emsparungen und Emsparungsznele 1dahr .
ehreannahmen lind’ Mur:derausgaben zur Bams (Angaben in TEUR}-_'

‘Finanzwesen

> Produkt:
. > Erfduterung der Malinahme:

> freiwillige (f) oder Plichtaufgabe (P):
. > ergebnis- {e) oder bilanzwirksam (b):

‘Ausbau der Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)

Finanzcontrolling und Berichtswesen, Nr.: 11.13.07
- Verbesserung des analytischen Aussagegehaltes bei internen Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen,
- Datenaufbereitung zur Verbesserung des Berichtswesens in Haushaltsangelegenheiten;
= Voraussetzung fiir ein externes Benchmarking,
- kennzahlenmaftige Grundlage fiir die Kostenumlage durch Gebiihren-, Beltrags- und Entgelterhebung
- dadurch nachhaltige Verbesserung der Kostendeckungsgrade von Einrichtungen, Produkten und Leistungen méglich

p
e

gGeméB § 13 GemHVO ist zur Unterstitzung der Verwaltungssteuerung und fiir die Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und Leistungsfahigkeit bei der Aufgabenerfilltung eine KLR zu fuhren. Deren Ausgestaltung ist nach den
gértlichen Bediirfnissen und nach betriebswirtschaftiichen Gesichtspunkten auszurichten. Die Mafinahme befindet sich fir die Stadt in der Vorbereitung. Der Erfolg der MaBnahme ist kennzahlenméfig noch nicht darstelibar.

BG .30

§0rdnunq und Birger

30/

> Produkt:
i > Leistungen:

> Erféuterung der Malinahme:

P> freiwillige (f} oder Pflichtaufgabe (P):
> ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b}
: > Anzahl gebundener Steflen:

» > Zielsteliung bisher - gemal} HKK 2015
. > Zielstellung neu - gemal HHK 2016

ismndortoptimierung der freiwilligen Feuerwehr

Brandschutz, Nr.: 12.60.01

- Menschen und Tiere aus der Brandgefahr retten, Brinde und deren Gefahren bekdmpfen, Sachwerte erhalten,

- Bekampfung von Storungen der Sffentlichen Sicherheit und Ordnung,

- Bereitstellung von Sicherheitswachen bei Veranstaltungen und bei Brand-/ Explosionsgefahr,

- Brandschutzerziehung in Schulen und in anderen Einrichtungen, Ausbildung zum Brandschutzerzieher, Unterhaitung der Jugendfeuerwehr
Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; dabei Prifung auch von Moglichkeiten der Zusammenarbeit

der Ortlichen und der Berufsfeuerwehren auf vertraglicher Grundlage mit dem Ziet noch weiterer Kosteneinsparungen {(Empfehiung der AG HHK vom 15. April 2014)

f+P
e
23,5
7882 100,0 100,0[ 100,0| 100,0; 100,0 100,0! 100,01 100,0; 100,0,
;,;:1:???1&;.;] 1.008,2 1..00..-_0_]____, 1000} 1000, 1000 1000] 1000 1000 1000 1000

Zuschussverringerung plangeman (in TEUR)’ 20 5| 2016| 2017

2018’

1.688,2

100.0_Lg:é@§lg

‘Die Vorgaben gemaf Maushaliskonsolidierungskenzept kénnen nicht in aflen Jahren volistindig umgesetzt werden. Das Jahr 2010 schliefit mit einer Ubererfilliung der Zielstellung in Héhe von +105 TEUR ab.

.lm Jahr 2011 entfallen unvorhergesehen die Erirdge aus der Feuerschutzsteuer {ca. -40TEUR). In Folge dessen wird zwar eine Verbesserung gegeniiber dem Benchmark erreicht, aber die Konsolidierungs-
‘zielstellung insgesamt um ca. 8 TEUR verfehit. Eine Kompensation dieses Ausfalls ist dann in 2012 wieder mdglich. Die Feuerschuizsteuer wird ab 2012 wieder gew#hn, jetzt aber mit Zweckbindung.

:Geméf vorlaufigem Ergebnis 2012 betrégt die voraussichiliche Gesamtverbesserung gegeniiber 2009 +204,9 TEUR, gemaB vorldufigem Ergebnis 2013 +213,5 TEUR und gemaf voridufigem Ergebnis 2014 +320,0
f(nach vorerst jeweils nur kalkulativer Beriicksichtigung planmagiger Abschreibungen und Sonderpostenaufidsungen). Mit den Haushaltsplanungen fiir 2015 und 2016 sowie der Planvorausschau bis 2019

list die Erfillung der Mafnahme jahrlich jeweils ebenso zumindest erreicht.

2019}

Mafinahme 30/ 01} 147,1| 153,5] 2445

244,0;

270,9]

A 20




Stadt Bitterfeld-Wolfen

Budget Beschreibung der Manahme

Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Verg!e:chs- :
LUbasis

! H
Ifd. Nr.

béreit"s"erfam,

s ~-Einsparitigen und Einsparungszwle { Jahr
: Mehremnahrnen und M;nderausgaben zur Basus (Angaben in TEUR)
mnttelfnshge Planvorausschau

!angfnshge Kalkuiatuon o

301 03  Aufldsung der Unterkiinfte filr Wohnungsnotfille

ged. | > Produkt:

| einschl. vor.}  Ansatz Ansatz i
.| Erg. 2014 2015 2016 2017 2018 ' 2019 2020 I 2021 l 2022 ! 2023 I 2024 | i‘gesamt
‘Einwohnerzahl (www. statistik_sachsen-anhait.de} 5.068° .| 42922 42,298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433 :
30/02 EEinSparungen bei Prisenten fiir Geburten und EheschlieBungen
. > Produkt: Personenstandswesen, Nr.: 12.22.02
i > Erfdulerung der Mallnahme:! Ansatzklrzung im USK 54321,40004;
: ab dem Jahr 2010 werden die dafiir vorgesehenen Planmittef von bisher 10 TEUR um jahrlich mindestens -2 TEUR gekiirzt
| > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
. > ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e
> Zieisteliung bisher - gemall HKK 2015 25,8 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 20 20 2.0 2.0
| > Zielstellung neu - gemal HHK 2016 =100 33,8 2,0 20 20 20 20, 20 2,0 2,0}

Die Vorgaben gemia® Haushaltskonsolidierungskonzept konnten im Jahresergebnis 2010 noch nicht vollstandig umgesetzt werden. Die Abweichungen werden jedoch durch andere Einsparungen innerhalb des Budgets
kompensiert, Ab 2011 wird die Zielstellung aus dieser Sparmafinahme jahrlich sowohl planmiRig als auch in den voraussichtlichen Jahresergebnissen im zumindest dafiir vorgesehenen Maf erreicht. Geméat der noch
vorldufigen Ergebnisse betragen die Einsparungen gegeniiber dem Benchmark im Jahr 2011 +6,1 TEUR und im Jahr 2012 +7,4 TEUR. Ab dem Jahr 2013 werden die Mittel dann volistdndig eingespart (+10,0 TEUR)

200 20

: > Leisfungen (Auszug).

Betreuung von Biirgern bei Wohnungsnotfallen..

., Nr.: 31,54 01, jetzt Kostenstelle 43500.000

- Unterbringung nicht mietfahiger Personen in dafir angemieteten Objekten;
- Bereitstellung eines Obdachlosenasyls sowie von Tagesunterkiinfien

- Betreuung und Beratung von Obdachlosen oder Biirgern in Wohnungsnotféllen
> Erlduterung der MaBnahme:

Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung laufender Aufwendungen, speziell bei Bewirtschaftungsaufwendungen (Sk 52410, 52413, 52415, 52420, 52422, 52430, 52440)

| > freiwillige (f} oder Pllichtaufgabe (P): f

i > ergebnis- () oder bilanzwirksam (b): e

> Anzahl gebundener Stellen:

> Zielsteltung bisher - gemali HKK 2015
> Zielstellung neu - gemél HHK 2016

78,0/
780

78,0
78,01

78,0

146,1
78,0

60,0
156,1

73°ml . ..50.0

78,05 78,01 78,0 78,0 78,0/ 8301
780! 780 780, 780 780 78.0):... 9181
iDie urspringliche Zielstellung der Einrichtung von Notunterkiinften bestand darin, insbesondere problembehaftete Blirger bzw. Familien, die nicht selbsténdig in der Lage sind, ihre tAglichen Aufgaben zu erfiillen, unter-
§zubringen_ Hierbet handelt es sich um eine freiwillige stadtische Aufgabe. Inzwischen hat sich herausgestellt, dass die Stadt nicht mehr in der Lage ist, den gesetzlichen Anforderungen zur Unterbringung, Betreuung

iund Pfiege dieser Biirger zu entsprechen. Nach dem Beispiel aller anderen Kommunen werden diese Einrichtungen aufgeltst und die Bewohner wiirdevoll in dafir gesetziich vorgesehenen Einrichtungen untergebracht.

|Als Zielstetlung wurden fiir diese Mallnahme pauschale jahriiche Einsparungen im Bereich der Bewirtschaftungsaufwendungen gegeniiber dem diesbeziiglichen Planansatz 2009 von vorerst mindestens +5 TEUR definiert,
\Diese Zielstellung wurde von Beginn an im jeweils betrachteten Zeitraum zumindest erfidlt. Dariber hinaus fallt bereits im vortaufigen Ergebnis 2010 der abgerechnete Erfolg der Manahme mit +15,8 TEUR um +10,8 TEUR
deutlich positiver aus. In den darauf folgenden veorlaufigen Abschiissen 2011 bis 2014 erhoht sich die Mafnahmetibererfiillung sukzessive auf +21,0 TEUR, +23,7 TEUR, +25,6 TEUR und +10,0 TEUR. Eine voHumfangliche
Kostenreduktion wird nach vollstandiger Malinahmerealisierung ab dem Jahr 2015 erreicht

Ggf. sind im Jahr 2015 noch Betriebskostennachzahlungen méglich.

Zuschussverringerung plangemaf (in TEUR) 2015‘ 2016 2017; 2018 2019
Mafnahme 30/ 03 55,1] 78,0 78,0: 78,0: 78,0
Zwischensummen fiir Budget 30 {3 Malinahmen) 3
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 1.198,1 162,0 180,0 180.0! 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0; 180,01 180,0] =i
i > Konsolidierungsergebnisse kumuliert 1.360,1 1.540,1 17201, 1.900,1 2.080.1 2.2601 2440, 2.620,1; 2.800,1 2.980,1] .
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - MalBnahmenkatalog mit Schwerpunkt frerwﬂhge Aufgaben

Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs<: }nspamngen urid I'-.‘msparungsznele I Jahr
i © basis o o Mehreirinahmen und Mmderausgaben 2uf Basus (Angaben in TEUR
Ifd. Nr. : bereits erfiillt, m:ttelfnstsge Planvorausschau iangfrtstlge Kalku!atlon
| 1 einschl. vor. | Ansatz Ansatz
‘. & Erg. 2014 2015 2016 2017 ‘ 2018 l 2019 2020 I 2021 l 2022 2023 | 2024
:Einwohnerzahl (www.statistik. sachsen-anhalt.de) CoAB 0BG U 42,022 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
BG 41 éBauwesen
41701 EReduzierung der Forderung der Sanierung denkmalgeschiitzter Wohnbauten
> Produkt: Aligemeine Bauverwaltungsaufgaben, Nr.: 51.10.04
. > Erfduterung der MaBnahme: Verringerung der Bezuschussung unter USK 53180.40067
: Der Zuschuss beinhaltet Mafinahmen zur Verbesserung des innerstadtischen Charakters hzgt. des Wohnumfeldes
{zur Wiederbelebung der Denkmalschutzfarderrichtlinien).
: > freiwillige (f) oder Pllichtaufgabe (P}: f
. > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b). e
: > Anzahl gebundener Stellen: ---
;> Zielstellung bisher - gemall HKK 2015 500,0 100.0 100,0 100,0. 100.0/ 100,0 100,0; 100,01 00,0 100,0 1.400,0
> Zielstellung neu - gemdfl HHK 2016 =100,0 500,0 100,0 100,01 1000 ~ 100,00 100,0f 1000 100,0. 100,0 100,0, 100,0| .:1.500,0
iDle Vorgaben geman Haushaltskonsolidierungskonzept wurden vollsténdig umgesetzt. Der Zuschuss zur Férderung der Sanierung denkmalgeschiitzter Wohnbauten (planméaRig in 2008 in Héhe von 100 TEUR)
fwurde seit 2010 vellstandig (ab 2015 zumindest planmaBig) eingespart.
41102 iStreichung der Investitionsmafinahme "Dorferneuerung™
> Erfduterung der Mafinahme: Aufgrund der zugrundeliegenden niedrigen Forderquote werden diesbeziigliche Ansatze gestrichen.
Diese Maflnahme wird von der Kommunalaufsicht ausdriicklich empfohien.
i > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
i > ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): b
i > Anzah! gebundener Stellen: .-
| > Zielstellung bisher - geméB HKK 2015 20,0 0,0 0,0 0,0! 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0i 20,6
> Ziefstellung neu - gemaft HHK 2016 200 20,0 00| 09 00, 00, 00 00, 00, 00 00 00 .. 200
fDie Zielstellung der HaushaltskonselidierungsmafBnahme zur Streichung der InvestitionsmaRnahme "Dorferneuerung” ist mit ihrer Umsetzung im Jahr 2010 erfiilit
41703 iSenkung der StralBenbeletichtungskosten
> Erléuterung der Malinahme: Verringerung der Stromkosten flr die Stralenbeleuchtung und fiir die Beleuchtung von Sffentlichen Gebauden
: - zeitweises Einschrénken der Leuchistérke, ohne vollstdndiges Abschalten von StraRenbeleuchtungspunkten; Einsatz modemer Leuchttechnik itber Dienstleistungsvertrag
| - Verringerung der Aufwendungen fiir die Stromversorgung zur Beleuchtung des Birgerhauses/ des Wasserturmes im OT Bobbau
> freiwillige {1} oder Pflichtaufgabe (P): f
i > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
| > Anzahl gebundener Stellen: ---
- zu Anstrich 1: Rahmenvereinbarung wurde getroffen, Umsetzung erfolgt nach Bereichen, Mindesteinsparung nach Ablauf der jeweiligen Amortisationszeit
- zut Anstrich 2: Aufnahme auf Empfehlung der AG HHK vom 08, April 2014
:Die Zielstellung ist derzeit noch nicht quantifizierbar.
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Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 MaBnahmenkata.'og mit Schwerpunkr freiwillige Aufgaben
Budget‘ Beschreibung der Manahme
f

Ifd. Nr. |

Verg!eichs- : : Emsparungen und Emsparungsziele 4 Jahr :

ehremnahmen und Mmderausgaben zur Bas;s (Angaben in TEUR)
mntte!fnstlge Planvorausschau

bére'tis ei'ﬁ.J'!It,' .

Iangfrlstlge Ka|kulatron
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
: Erg. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
{Einwohnerzahl (www. stafistik.sachsen-anhalf.de} 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 i 38.464 i 37.795 37.115 l 36,433
41/ 04 Reduzierung Winterdienst
ged. |
> Ertduterung der MafSnahme: Priffung der Straflenreinigungssatzung hinsichtfich kiinftig moglicher Kostensenkungen
' > freiwillige (f) oder Pfichtaufgabe (P): £+ P
© > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Steffen: “e-
| > Zigistellung bisher - gemall HKK 2015 0.0' c0 0,0 0,0j 0.0 0.0 0,0! 0.0 0.0] 0,0 0.0
> Zielsteliung neu - gemal HHK 2016 110,6] __o,_o]____ o,oL 00  00i 00| 00 00 000 00 00}, 1106

{Empfehlung der AG HHK vom 08. April 2014; Vergleichsbasis: Haushaltsansatz 2014 mit Aufwendungen In Héhe von 250 TEUR
iDer Winterdienst ist grundsatzlich eine stidtische Pflichtaufgabe. Aus der Sicht der Gefahrenabwehr dient er der Aufrechterhaltung der allgemeinen &ffentlichen Sicherheit und Ordnung auf 6ffentlichen Fahrbahnen
:bei Schnee und Glatte. Da der zu leistende Winterdienst immer von der Witterungsperiode abhingig ist, ist dieser zuvor grundsétzlich nicht kalkulierbar/ planbar. Die Durchfithrung des Winterdienstes erfolgt fir die
‘Orsteile Wolfen,

Bobbau und

: Thatheim
idurch den Eigenbetrieb "Stadthof".

‘Eine nachhaltige Kostenreduzierung fiir den Winterdienst ist sowoh! aus der Sicht der Haushaltssatzung 2015 als auch der Haushaltssatzung 2016 mit Vorausschau bis zum Jahr 2019 kalkulatorisch nicht darstelibar.
}Die Abrechnung der tatsdchlichen Aufwendungen lagen im vorldufigen Ergebnis 2014 jedoch deutlich unter dem dafiir angesetzten Vergleichswert

Zwischensummen fiir Budget 41 (4 MaBnahmen) :
I > Konsolidierungsergebnisse / Jahr 630,6 100,0 100,0 100,0 100,0: 100,0 100,0; 100,0,
; > Konsolidierungsergebnisse kumuliert 730,6 830,6 930,6 1.030,6§ 1.130,6 1.230,6 1.330,6

100,00 10000 1000
14306 15306  1.6306|
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Budget? Beschreibung der MaRnahme Vergle:chs :"Einsparungen und Emsparungszielei Jahr -
I i _ Mehremnahmen tnd Mmderausgaben zur Basss (Angaben in -TEUR)_._-
ifd. Nr bereits erflilt, mme!frrstnge Planvorausschau Iangfnstage Kalku!at!on
: einschl. vor.| Ansatz Ansatz
‘ Erg. 2014 | 2015 2016 2017 l 2018 2019 2020 | 2021 I 2022 t 2023 l 2024
\Einwohnerzahi fwww.statistik.sachsen-anhall.dg) 42.922 42,298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
8G 42 %Immobilienmanaqement
42 {01 %Zuschussreduzierung fiir die Bereitstellung und den Betrieb von Freibiddern
i > Produkt: Bereitsteliung und Betrieb von Freibadern, Nr.: 42.40.02
i > Leistungen: - Bereitstellung und Betrieb des Strandbades an der Goitzsche und der Badestelle Ludwigsee in Holzweillig

42102

- Bereitstellung fir private Nutzer, fiir Vereinssport und fir Dritte; Bereitsteliung von Fachpersonal,
: - Unterhaltung und Pflege der Gebaude, der technischen Anlagen und der Aufbenantagen
© > Erlduterung der Mallnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen;
: Die kalkulierten Einsparungen betreffen anteilig insbescendere die Bewirtschaftungsieistungen sowie die Aufwendungen fiir ehrenamtliche und sonstige Tatigkeiten.

¢ > freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P):  f+P

i > ergebnis- (8) oder bilanzwirksam (b): e
i > Anzahl gebundener Stellen: “us
> Zielstellung bisher - gemal HKK 2015 380.6 58,6 58,6 58,61 58,6; 58,6 58,6! 58,6 58,6; 58,6: 908,0
> Zielstellung neu - gemdll HHK 2016 -106 4_} 406,2 __5__8!61 58,6 886 58,65 58,6] 58,6% 588! _ 586 58.65 58,6 982,21
Die Vorgaben gemafi Haushaitskonsolidierungskonzept wurden in allen Jahren vollstandig umgesetzt. In den voraussichtlichen Ergebnissen 2010 bis 2014 berechnen sich dariiber hinausgehende Verbesserungen
ivan insgesamt +114,5 TEUR. Auch in den Planjahren 2015 und 2016 sowie in der mittelfristigen Planvorausschau bis zum Jahr 2019 sowie kalkulativ auch darlber hinaus finden die Zielvorgaben Beriicksichtigung.
i Zuschussverringerung| Ansatz Ansatz | mittetfristige Planvorausschau l
plangemaf (in TEUR) 2015 2016 2017: 20181 2019
Maf3nahme 42 / 01 74.8 67.6 67,5, 674 67,4
Kostenreduzierung hei der Bewirtschaftung und Pflege von dffentlichen Flichen Mafinahme 42/ 02[ 1.8955 1.883,Bl 1.834.8? 1.820.8: 1.845,11
. > Produkt: Bewirtschaftung und Pflege von dffenflichen Flachen, Nr.: 55.10.01 und Goitzschebewirtschaftung, ehem. separat unter Nr. 55.10.02
- > Leistungen: - Ersteltung und Umsetzung von naturschutzfachlichen, griinordnerischen und landschaftspflegerischen Fachplanungen
- Planung, Bau und Verwaltung von Griin- und Parkanlagen, Spiel- und Freizeitanlagen, Straftenbegleitgriin, Springbrunnen, Tiergehegen
- Objektilberwachung von Landschaftsbaum-, Baumschutz-, Gehdizschnitt-, Pflanz- und anderen Projektmalinahmen
- Bereitstellung, Emeuerung und Pflege des Stadtmobilars einschiiefllich der Spieigeréte
: - Koordinierung der stadtischen Abfallentsorgung und der Entsorgung von stddtischem Sondermiilt, der Laubaktionen sowie der Beseitigung von "wilden™ Ablagerungen
i > Erfduterung der Mafinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen
. > freiwillige (f) oder Pllichtaufgabe (P).  f+P
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
! > Anzahl gebundener Stellen: 4,0
| > Zielstellung bisher - gemal HKK 2015 5.943,3 1.022,5 10725 1.122,5/ 12225 1.2225 1,222.5 1.222,53 1.222,5° 1.222 5 16.495,8
> Zielstellung neu - gemafl HHK 2016 -4.240 9_] 6.252,3] 1.0225 1.072,5 11225, 12225 12225 1.2227,537 1.222,5| 1.222,54}7 1.222.5! 12225 @ﬂ@l{?,&

éDie Mafnahme schlieRt die Vorgaben und abgerechneten Erfolge beziiglich der Teilmainahmen 42/ 03, 42/ 04, 42/ 05, 42/ 12, 42/ 13 und 42/ 14, die im Konzept separat ausgewiesen werden, mit ein.
;In den vaorlaufigen Jahresergebnissen 2010 bis 2014 werden die Vorgaben jeweils vollsténdig erfillt. Dariiber hinaus berechnen sich voraussichtliche Mittelmehreinsparungen von insgesamt +3.495,8 TEUR.
§Auch in den Planjahren 2015 und 2016 sowie in der mittelfristigen Planvorausschau bis zum Jahr 2019 sowie kalkufativ auch dariiber hinaus finden die Zielvorgaben Berlicksichtigung (siehe Zusatztabelle oben).
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Budgetj Beschreibung der MaBnahme i o
,

Ifd. Nr.:

Vergleichis-
i 'basis

:Ei'r_lsparungqn_uhd'E'i'néb'a"ruriszlele_ 1 Jahr
.= Mehreinnahmen und Minderausgaben zut Basis (Angaben in TEUR)
mittelfr?stige Planvorausschau '

bereits érﬁ]!l.t,

langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
: 1 Erg. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 I 2022 2023 I 2024
: Einwohnerzahl {www. stalistik. sachsen-anhalf.de) L45068 01 42,922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
42 [ 03 ‘Kostenreduzierung bei der Bewirtschaftung der stidtischen Tiergehege
(Teilleistung von Maltnahme 42 / 02; = Davonzah!)
> Produkt: Bewirtschaftung und Pflege von offentlichen Flachen, Nr.: 55.10.01 (Kostenstelle 58100 "Tiergehege")
> Erlduterung der MaRnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; Anwendung der erarbeiteten Konzeption Gber die stidtischen Tiergehege
i > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P
. > ergebnis- (e} oder bifanzwirksam (b): e
i > Anzahl gebundener Stellen: ---
> Zielsteliung bisher - gemal HKK 2015 3336 164,1 164,1 1641 164,1! 1641 164,1; 164,1! 164,1 164,1] {1810,5)
> Zielstellung neu - gemdal HHK 2016 =314 3259  184,1] 1641} 1_64.1_3_ 184 164,11 1641 L1840 164,1 _164,1; 164,1{:--.(1966,9)

Der Erfolg der Maflnahme wird {iber die Haushaltskonsolidierungsmafnahme Nr. 42 / 02 insgesamt mit abgerechnet. Gemél Beschluss der Arbeitsgruppe Haushalt vom 15.10.2013 ist die Zuschusshéhe fir alle

iTiergehege zusammen ab dem Jahr 2014 auf insgesamt maximat 150 TEUR zu begrenzen. Diese Vorgaben werden plangemaf ab 2015 volisténdig umgesetzt. Im vortdufigen Ergebnis 2014 gelingt das nur anteilig
‘aufgrund des unterjahrig vollzogenen Tragerwechsels fir das dritte ehemals stadtische Tiergehege - im OT Greppin - zum 01. Mirz 2014,
'Die Planzahlen fur 2015 und 2016

sowle fiir die Folgejahre weisen

Zuschussverringerung!  Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau Die voraussichtliche Mindereinsparung im Jahr 2014 (-7,7 TEUR)
‘gegeniiber der Vergleichsbasis plangemal {in TEUR) 2015 2016 2017 2018! 20191 wird durch voraussichtlich nachhaltige Mehreinsparungen
\den folgenden Stand aus: Mafinahme 42 / 03] 167,1} 167,1] 167,1: 167,1 167,1] in Folgejahren wieder kompensiert.

42 [ 04 Reduzierung der Anzahl der stddtischen Tiergehege
{Teilieistung von Malnabme 42 / 02; = Davonzahl)

. > Produkt:

i > Erfduterung der Malnahme; Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; Anwendung der erarbeiteten Konzeption (ber die stidtischen Tiergehege
. > freiwillige () oder Pfiichtaufgabe (P): f+P

' » ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): €

. > Anzahl gebundener Stellen: -

Bewirtschaftung und Pflege von dffentlichen Flachen, Tiergehege, Nr.: §5.10.01

\Die ehemals 3 stadtischen Tiergehege wurden auf der Grundlage des neuen Betriebskonzeptes im Sinne der Tierhaltung und des Hochwasserschutzes in nunmehr freie Tragerschaft iibertragen.
}Der Erfolg der MaBnahme wird mit {iber die Haushaltskonsolidierungsmalnahme Nr. 42 / 02 abgerechnet.

42105 fKostenreduzierung bei der Goitzschebewirtschaftung
(Teilleistung von Malinahme 42 / 02; = Davonzahl)
i > Produkt:

: Goitzschebewirtschaftung, Nr.. 55.10.02
i = Erfduterung der Malinahme:

Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der taufenden Aufwendungen, Zielgrike: -65,2 TEUR p.a.

Die Umsetzung der Zielstellung betrifft insbesondere die Bewirtschaftungsleistungen fiir private Flachen.

i Dieses Produkt wird ab dem Haushalt 2014 nicht mehr separat dargestellt und mit dem Produkt Nr. 55.10.01 zusammengefasst.
i > freiwiflige (f) oder Pllichtaufgabe (P): f+P

i > ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b} e

> Anzahl gebundener Stelfen: 25

iDer Erfolg der MalBnahme wird mit iiber die HaushaltskonsolidierungsmaBnahme Nr. 42 / 02 abgerechnet,
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Budget% Beschreibung der MaRnahme Vergleichs<| ©0 il
P Cbasis
id. Nr. :

:Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
. =Mehreinnahmen und Minderausgaben 2ur Basis (Angaben in TEUR) = - =
mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation

bereits erfill,
einschl. vor.| Ansatz Ansatz

3 Erg. 2014 2015 2016 2017 i 2018 ' 2019 2020 I 2021 I 2022 l 2023 l 2024
EEinwohnerzahI (www.statistik.sachsen-anhaltde} | 45968 42922 42.298 | 41,673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36,433
421086 ?Verringerung von Friedhofs- und Bestattungskosten
! > Produkt: Friedhofs- und Bestattungswesen, Nr.: 55.30.01
> Eriduterung der Maf3nahme: Verringerung der Bezuschussung durch Erhdhung der Kostendeckungsgrade fir die einzelnen Einrichtungen
- > freiwillige () oder Pflichtaufgabe (P} f+P
i > grgebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
. > Anzahif gebundener Stelfern: 5,57
| > Zielstellung bisher - gemah HKK 2015 1.092,3 2250 225,0 225,0; 2250 2250 225,05 225,0! 2250, 2250 3.117,3
> Zielstellung neu - gemaB HHK 2016 -7908..| 14034 225_._0i 2250| 2250 2250 2250 2250{ 2250 2250 2260 2250|...3.6534]

Him Ergebnis 2010 wird gegentiber der Basis Planansatz 2009 nur eine Einsparung von 40,9 TEUR erzielt und damit das gesetzte Ziel um -8,1 TEUR noch leicht verfehlt. Im vorlaufigen Ergebnis 2011 wird der Vorgabe
‘durch das Haushaltskonsolidierungskonzept (+60,0 TEUR) dann voll entsprochen. Dariiber hinaus berechnet sich noch eine zusatzliche Verbesserung in Hohe von +60,2 TEUR. Auch in den vorldufigen Ergebnissen 2012
und 2013 wird die Zielstellung des Kenzeptes (+70,0 und +75,0 TEUR} erfiilit und dariiber hinausgehende Verbesserungen um +81,8 TEUR bzw. um +479,4 TEUR erreicht. Die jahrlichen Zielvorgaben wurden in der Folge
(ab 2014} von bis dahin +150 TEUR auf neu +225 TEUR erhdht, der Zuschusshedarf insofern auf -565,9 TEUR begrenzt. Auch dieser erhohten Zielstellung kann im voraussichtlichen Ergebnis 2014 voll entsprochen
‘werden. Dies gefingt insbesondere durch deutlich erhdhte Sffentlich-rechtliche Leistungsentgelte. Die rechtfiche Grundiage bildet dafiir die mit SR-Beschluss Nr. 083-2012 zum (01.07.2012 gednderte, innerstadtisch
ivereinheitlichte Friedhofsgebiihrensatzung. Auch mit den Haushaltsansitzen fir 2015 und 2016 sowie in der mittelfristigen Planvorausschau bis 2019 werden die konzeptionellen Zielvorgaben zumindest erreicht.

: Zuschussverringerung| Ansatz ! Ansatz mittelfristige Planvorausschau

! plangeman {in TEUR) 2015 2016 2017 2018: 2019
42 | 07 Verringerung der Anzahl der stidtischen Friedhéfe Malnahme 42 / 06| 475,1! 515.4[ 514,0 508,9: 503,8|

. > Produkt: Friedhofs- und Bestattungswesen, Nr.: 55.30.01

: > Enlduterung der Mafinahme: Verringerung der laufenden Aufwendungen durch Reduzierung der Anzahl an stadtischen Einrichtungen

| > frefwillige (f} oder Pflichtaufgabe (P): f+P

> ergebnis- (e} oder bifanzwirksam {b}: e

| > Anzah! gebundener Stellen: 5,57

iGemaf Beschluss der AG "Haushal" vom 10. Juli 2013 in Verbindung mit Stadtratsbeschiuss Nr. 128-2013 einschtiefflich Anderungen vom 11. September 2013 solt vorerst zumindest eine Zusammeniegung
‘der stadtischen Friedhofsverwaltungen nach Maflgabe der Kostenoptimierung erfolgen.

42 /08 éVerkauf nicht zwingend betriebsnotwendiger Immobilien

| > Erfduterung der Mafinahme: Zur Disposition stehende stidtische Obiekte: HHK 2010 {voraussichiliche) Realisierung
: 1. Stadtische Bibtiothek im OT Bitterfeld, BurgstraRe 120,0 e 155,0 - Verkauf erfolgt in 7-2014
—> Verrechnung des KP mit damaligen FM-geber vorgesehen
2. Diesterwegschule 1500 ---> 143,0 - erfolgtin 2011
3. Ehem. Jugendclub im OT Holzweiftig, Hauptstrafie 16 8.0 .- 7,1 - erfolgtin 2011
4. Arztehaus im OT Holzweiftig, GHick-Auf-Stralle 1086,0 --- 100,0 - erfolgtin 2010
5, Verwaltungskomplex im QT Wolfen, Reudener StralRe ? e 160,0 - noch keine Umsetzung, keine Interessenten
6. Sonneniandschule im OT Wolfen, Goethestralle 79,0 - 79,0 - erfoigtin 2010
7. Bahnhof im OF Wolfen e 25,0 -erfolgtin 2014
8. Grundstiicke am Feldrain im OT Thalheim PR 160,0 - bisher Verkaufe von insgesamt ca. 149,3 TEUR getstigt
463.0 769,1
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Budgeti Beschreibung der Maknahme :

:Vergleichs. . .ZEmsparungen und E:nsparungsmeie 1Jahr: ..
P wi _--'bas'i:s'-___."_ e oniie _ Mehremnahmen und Mmderausgaben zur Bas:s (Angaben i TEUR) S
Ifd. Nr. | bereits erfillt, mtttelfﬁstlge Planvorausschau Iangfnst;ge Ka!kulat:on
: einscht. vor.{ Ansatz Ansatz
Erg. 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 I 2023 i 2024
:Einwohnerzahl (www.stalistik.sachsen-anhalt.de) 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 35.119 38.464 37.795 37.115 36.433
| > freiwillige () oder Pflichtaufgabe (P): f
© > ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): b bisherige Realisierung: _ ‘
> Zielstellung bisher - gemdall HKIK 2015 658,4 0,0 c.0 0.0! 0,00 0,0 0.0 0.0 00 0,0, 6584
. > Zietstellung neu - gemall HHK 2016 040 6584  00f 00 00 0,0 0,0 0.0 0,01 0.0 0,0 00 6584
iDer urspriinglich im Rahmen der Haushaltskonsolidierung 2010 avisierte Verkaufserlds in Hohe von 463,0 TEUR wird durch die zusétzlich in Betracht gezogenen und z. T. auch bereits veriufterten Objekte:
:dem Verwaltungskomplex im OT Wolfen, Reudener Stralie (zzgl. 100 TEUR). dem Bahnhof im OT Wolfen {2zgl. 25 TEUR} und von Grundstiicken am Feldrain im OT Thatheim (zzg!. bis zu ca. 160 TEUR)
gauf insgesamt 769,1 TEUR erhoht. Die Realisierungsstinde beziglich der einzelnen Objekte sind unterschiedlich. Sie werden in der Manahmeerlduterung jeweils mit ausgewiesen
42/ 09 iVerkauf von stidtischen Hiusern in den OT Rédgen, Zschepkau und Bobbau
iNach Prifung der Machbarkeit der Veraufierung im Rahmen der bestehenden Verwaltervertrage wurden die Wohngrundstiicke im OT Rédgen/ Zschepkau zur Ausschreibung gebracht. Die Angebotsfrist endete
‘am 31.10.2012. Der Verkauf scheiterte bisher mangels verwertbarer Angebote. Da es sich um bewohnle Immobilien handelt, sind Kaufer nur schwer zu finden. Der Verkauf eines Grundstlickes!/ Gebdudes steht
nunmehr in Aussicht. Die anderen Grundstlicke werden weiterhin auf der stidtischen Internetseite zum Verkauf angeboten
42 /10 (Erhdhung der Gebiihreneinnahmen - allgemein
> Eriduterung der Maflnahme: Mehrertrige durch erhéhte Gebithreneinnahmen werden auf der Grundlage zu iiberarbeitender und innerstadtisch vereinheitlichter Satzungen erwartet
. = freiwillige () oder Pflichtaufgabe (P): fiP
| > ergebnis- (e} oder bitanzwirksam (b): e
iFur die Umsetzung der Maflnahme gibt es konkrete Vorschiage. Diesbeztighch befindet sich die Verwaltungskostensatzung der Stadt derzeit in Prisfung und Uberarbeitung
42 [ 11 :Erhebung einer Gewisserumlage mittels Gewdsserumlagesatzung
> Produkt: Offentliche Gewasser und Grundwasserregulierung, Nr.: 55.20.02
o Erlfauterung der Malinahme: Die Erhebung von Gebilhren zur Deckung der Beitrage und Umlagen der Unterhaltungsverbande flir Gewasser zweiter Ordnung mittels Gewdasserumiagesatzung
wird ausdricklich von der Kommunalaufsicht gefordert. Zur Erhebung der Gewasserumlage gibt es jedoch nach wie vor Rechtsunsicherheit.
i > freiwillige (f} oder Pflichtaufgabe (P): P
| > ergebnis- () oder bianzwirksam (b): e _
i > Ziefstellung bisher - gemaB HKK 2015 75,0 775 77,5 77,53 77,5 77.5 77,51 77,5 77,5 77.5i 7725
. > Zielstellung neu - gemél HHK 2016 0@l 00 775 77,5 77’_,51___ 775 7S 715 77,5, 775 75 715 L. T750
:Aufbauend auf der Satzung vom 16.12.2011 (Tag der Ausfertigung, Inkrafttreten zum 01.01.2012, SR-Beschluss Nr. 247-2011) und der Satzungsanpassung zum 12.09.2012 (1. Anderungssatzung, Anpassung der
‘Umlagesatze, SR-Beschiuss Nr. 147-2012) wurden die technischen Mafinahmen zur Umsetzung der MaBnahme eingeleitet. Mit SR-Beschluss Nr. 177-2013 vom 11.12.2013 wurde durch den Stadtrat die 2. Anderungs-
isatzung beschlossen. Zur rechtmaRigen Erhebung der Umlage ist entsprechend Mitteilung der Unterhaltungsverbande § 6 Abs. 1 der Satzung an die Jahresbeitrdge 2014 anzupassen (3. Anderungssatzung geman
{SR-B. Nr. 031-2014). Fir die technischen Umsetzung missen nun z.T. noch sowoh! datentechnische als auch programmtechnische Schwierigkeiten einer Lsung zugeflhrt werden. Den realisierbaren zusétzlichen
fErtrégen werden voraussichtiich auch - vorerst noch nicht ndher definierbare - zusitzliche Aufwendungen, insbesondere zur Klarung eventueller kiinftiger rechtlicher Probleme entgegenstehen. Die Rentierlichkeit der
‘Mafinahme kann noch nicht abschliefend beurteilt werden. Die Ziglstellungen wurde planmagig in den Haushaitsjahren ab 2014 aufgenommen, diesbezigliche Eingénge sind in 2014 aber noch nicht zu verzeichnen
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e -'Elnsparungen und Emsparungsznele 1Jdahr ...
= Mehremnahmen und'Mmderausgaben zur Basis' (Angaben m TEUR
langfnshge Kafkulatnon

Budget Beschreibung der Malnahme
;o
ifd. Nr.

mrtte!frtsnge P!anvorausschau
2019 2020 ‘ 2021 1 2022 | 2023 | 2024 | gesamt

ber.e'it.s erf'L"Hl't.
einschl. vor.| Ansatz Ansatz

: Erg. 2014 2015 2016 2017 l 2018
| Einwohnerzah! (www.statistik. sachsen-anhalt.de) 42.922 42,298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
42112 ;Einsparungen bei der Laubentsorgunyg
{Teileistung von Mafinahme 42 / 02; = Davonzah!)
* > Produkt: Bewirtschaftung und Pflege von &ffentlichen Flachen, Nr.: 55.10.01
. > Erfduterung der Mafinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; Zielgrdfle: ca. -20 TEUR p.a,
: Die Einsparungsmdglichkeiten resultieren zum einen aus den Deponiekosten und zum anderen aus einer kiinftigen Optimierung der Streckenlegung bei der Laubentsorgung

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P):  f+P
| > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
Der Erfolg der MaRnahme wird mit (ber die Haushaltskonsolidierungsmafinahme Nr. 42 / 02 insgesamt abgerechnet.

42113 :Reduzierung der Bewirtschaftungskosten fiir Griinanlagen; Strukturinderung einschlieRlich Wegfaif des SB Goitzschehewirtschaftung ab 2012

%(Teilieis{ung von Mafinahme 42 / 02; = Davonzahl)

> Produkt: Bewirtschaftung und Pflege von &ffentlichen Flachen, Nr.: 55.10.01
. > Eriduterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; Zielgrofie: ca. -73 TEUR p.a.

| > freiwitlige (f) oder Pflichtaufgabe (P):  f+P

i > ergebnis- (g} oder bilanzwirksam (b). e

?Der Erfolg der Mallnahme wird mit iiber die Haushaltskonsolidierungsmalnahme Nr. 42 / 02 insgesamt abgerechnet,
42714 EUmerhaltung von Springbrunnen

{{Teitleistung von Maltnahme 42 / 02, = Davonzah! }

© > Produki; Bewirtschaftung und Pflege von &ffentlichen Flachen, Nr.: §5.10.01
| > Erfiuterung der Malinahme: Generelle Einstellung der Betreibung von stidtischen Springbrunnen sofern nicht die Finanzierung fber private Sponsoren erfolgt

© > freiwillige (f} oder Pflichtaufgabe (P): f+P
| > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
. - gem, Empfehtung der AG HHK vom 08. April 2014
: - die Maftnahmeumsetzung wird derzeit geprift.
Es erfolgten dazu bereits umfangreiche Gesprache mit potentiellen Interessenten; leider bisher ohne den gewiinschten Erfolg. Es konnten bislang keine weiteren Vereinbarungen zu Springbrunnen getroffen werden

‘Als stadtbildgestaltende Elemente gehdren diese Anlagen zu den Wohnqualitdtsmerkmalen der Stadt. Sie sind zudem zum Teil auch technisch und Skologisch notwendig, um u.a. die Wasserqualitdt in stehenden
Gewdassern des Stadibildes (z.B. Groer Teich in Bitterfeld, Anglerteich in Greppin, Gondelteich Fuhneaue} aufrechtzuerhalten. Eine generelle Ab-/ Einstellung dieser Anlagen wére mit nicht unerheblichen Folgen

;und Folgeaufwendungen verbunden, die die Einspareffekte durch Verzicht auf Wartungs- und Betriebsaufwendungen vermutlich erheblich iiberschreiten wiirden

?;wischensummen fiir Budget 42 {14 Mafinahmen) | | ! : : L
: » Konsolidierungsergebnisse / Jahr 9.420,3] 1.383,6] 1.4336] 14836 15836 15836 15836  1.5836 15836 158361 1583,6| 24¢
i » Konsolidierungsergebnisse kumuliert 10.803,21 12.237,5] 13.7211 15.304,7° 16.888,3| 18.471,9 20.055,5% 216391, 232227 248063 i
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - MaBnahmenkatalog mit Schwerpunhkt freiwillige Aufgaben

Emsparungen umi Emsparungszrele l Jahr: : :
ehremnahmen ind Mmderausgaben Zur Basas (Angaben in TEUR)

Budget? Beschreibung der Mafinahme Verglelchs-
I basis:
Ifd. Nr.:

' m:ttelfrastnge Planvorausschau !angfnstlge KalkuEatlon

bereits erfullt

einschi. vor. | Ansatz Ansatz
| : =] Erg. 2014 2015 2016 2017 l 2018 { 2019 2020 | 2021 ' 2022 i 2023 I
. Einwohnerzahl (www.stalistik sachsen-anhalt.de) 45068 42.922 42.298 41.673 41,043 40.413 39.778 39,119 38.464 37,795 37.115 36,433

BG 43 Stadtentwickiung Einsparungen durch Qptimierung der Aufgabeneriedigung durch stddfische Beteiligungen und Eigenbelriebe
. > Produkt: Beteiligungsmanagement, Nr.: 11,13.05 )
. > Leistungen: - Beteiligungsverwaltung, mit Informations-, Dokumentations-/ Uberwachungsfunktion; Beteiligungscontrolling (Finanz- und Leistungscontroiling}
- Steuerung der Finanzstrome zwischen der Stadt und ihren Unternehmen

; - Mandatsbetreuung, fachliche Unterstitzung der Funktionstréger
i > Erlauterung der Malinahme: Allgemein: Umorganisation der stidtischen Beteiligungen mit dem Ziel der Kosteneinsparung (i.d.R. von Betriebskostenzuschiissen)

:Der Stadtrat hat bereits in seiner Sitzung am 15.12.2010 unter Beschluss Nr. 325-2010 den Grundsatzbeschluss zur Untersuchung der Moglichkeiten zur Umstrukturierung stadtischer Unternehmen und Unternehmens-
ibeteiligungen gefasst. Seit dem wurden die vorhandenen kommunalen Geselischaften insbesondere dahingehend untersucht, ob durch die Zusammenfiihrung von Unternehmen eine Straffung der Tatigksitsfelder und
Idamit Kostenreduzierungen fiir die Stadt insgesamt bewirkt werden kénnen. Diverse Beschlussfassungen in kommunalen Gremien waren dazu notwendig, eine Arbeitsgruppe wurde gebildet und ein Koordinator bestimmt.
lIm Rahmen des Umgestaltungsprozesses ist man von den urspringlichen Zielen, vorerst die Gesellschaften: BQP-Firmenverbund/ EWN/ PG in zwei Gesellschaften zu biindeln, abgewichen, ebenso von der Zusammen-
{fiihrung aller Unternehmen zu einer Stadtentwicklungsgesellschaft (STEG). Ausschtaggebend hierbei waren letztendlich die sich aufbauenden wirtschaftlichen Schwierigkeiten des Firmenverbundes der BQP.

‘in Reaktion darauf, hat sich der Stadtrat entschieden, dass fiir die Bildung einer einheitlichen STEG nur die IPG und die EWN fusioniert werden, in derem Ergebnis die Stadt Bitterfeld-Woffen alleinige Gesellschafterin ist.
:Auf Basis der gepriiften Jahresabschliisse fiir das Wirtschafisjahr 2012 wurde im Ergebnis der Umstrukiurierungsaktivititen der Verschmelzungsvertrag mit Ritckwirkung zum 01.01.2013 am 18.06.2013 unterzeichnet.
iDamit ist der kommunale Einfluss gestérkt worden verbunden mit der Abschaffung von Doppelstrukturen.

?Ais Vorgehensweise mit dem Firmenverbund BQP haben sich die Gesellschafter der BQP auf Grund der extrem schwierigen finanziellen Situation des Firmenverbundes entschieden, diesen in Liquidation zu fidhren.
:Die Abwicklung verlauft derzeit im Hinblick auf die finanziellen und zeitfichen Priémissen grundsétzlich planmabig. Vorsorglich fiir gegebenenfalls erforderliche Nachschusspflicht gebildete Riickstellungen konnten
ibereits in 2014 ertragswirksam aufgeldst werden. Es wird derzeit davon ausgegangen, dass die Liquidation noch mindestens bis in das Jahr 2016 andavemn wird.

| >>> Einsparungen bei den stadtischen Beteiligungen im Einzelnen:

43701 - Kostenreduzierung fiir den éffentlichen Personennahverkehr (OPNV)

> Produkt: Beteiligungsmanagement, Nr.: 11.13.05 )

¢ > Erfduterung der Mallnahme: Vorgesehen ist eine Kilrzung der Leistungsentgelte bzgl. des OPNV auf Null EUR bis 2015.

| > freiwillige (9 oder Pllichtaufgabe (P): f

. > ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e

i > Ziefstellung bisher - gemall HKIK 2015 1593 359,3 359,3 359,3: 350,3' 359,3 359,3 359,3 359,353 359,3: 3.393,0
> Zielsteliung neu - gemal HHK 2016 0+359,3 ] 1593  359.3|  359.3]  359,3] 3693  3593] 3693 3503 3593/ 3593~ 359.3] ..37523

;Auf Initiative der Stadt Bitterfeld-Wolifen wurden im Rahmen der Haushaltskonsolidierung Verhandiungen mit dem Unternehmen gefihrt und letztendlich Einigkeit Gber eine Reduzierung der Zahlungsleistungen erzielt.
:Die Beschlussfassung im Stadtrat erfolgte am 09. September 2010 unter Beschluss-Nr. 193-2010 (danach bis 2013 eine jahrliche Zahlung von 359.300,00 €, ab 2014 eine jahrliche Zahlung von 200,000,00 € und ab
:2015 keine stadtischen Zahlungen mehr). Mit Beschluss des Stadtrates Nr. 184-2013 vom 11.12.2013 wurde dem Verkauf der Anteile an der RVB GmbH zum Nominalwert zugestimmt. Nach kommunalaufsichtlicher
‘Genehmigung wurde dieser riickwirkend zum 01.01.2014 umgesetzt. Die Zahlungen an den RVB liefen plangeman mit dem Jahr 2014 aus, d.h., seit 2015 sind diesbeziiglich keine Zahlungen mehr geleistet worden.
:Die Malnahme ist somit erfiiit.
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Budget Beschreibung der Maflnahme

!

‘Einsparungen und Emsparungszlele 1Jahr

Verglenchs-
o = Mehremnahmen i Mmderausgaben zur ‘Basis’ (Angaben i

EUR}):

Ifd. Nr.: bereits erfullt, m1ttelfnst|ge Planvorausschau Iangfnstuge Kakulation
: einschl, vor, |  Ansatz Ansatz
3 Erg. 2014 2015 2016 2017 l 2018 i 2019 2020 I 2021 l 2022 ' 2023 ! 2024
| Einwohnerzahl (www.statistik.sachsen-anhait.de) 42.922 42298 | 41673 | 41.043 | 40413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
43102 - Gewinnausschiittung aus Beteiligungen
ged.
. > Produkt: Beteiligungsmanagement, Nr.; 11.13.05
. > Erlduterung der Mafinahme: Erhohung der Ertrdge
P> frefwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (F): f+P
| » ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
| = Zielstellung bisher - gemall HKK 2015 5409 300,0 300,0 300,01 300,0; 300,0 300,0: 300,00 300,01 300,0:
> Zielstellung neu - gemdls HHK 2016 __m_s,zﬁoﬂ.g;,l 2308 300.01 3500|  380,0 3500 3500[ 4000, 4000 4000 4000, 4000 -

iDie fitr das Jahr 2010 kalkulierte Erhéhung der Gewinnausschiitung aus der Beteiligung an den Stadtwerken Bitterfeld-Wolfen in Hihe von 100 TEUR konnte fast vollstindig realisiert werden (+96,3 TEUR).
iZugleich verringert sich die Gewinnausschiftung der KOWISA gegeniiber dem Vergleichsansatz 2009 um 19,5 TEUR. Es berechnet sich somit insgesamt eine Aufkemmensverbesserung in Hohe von +77.4 TEUR.
ilm Jahr 2011 betragt der Zuwachs dann insgesamt zwar +86,8 TEUR durch eine wieder leicht erhdhte Ausschittung der KOWISA, die Zielstellung von +100 TEUR wurde aber erneut verfehit.

%Auch das Jahr 2012 schiiel\ mit einem Zuwachs von insgesamt +86,8 TEUR ab, die erhdhte Zielstellung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes von +200 TEUR kann nicht erreicht werden.

:Ab 2013 entfilit die Einbeziehung der Ausschiittung durch die Stadtwerke Bitterfeid-Woifen GmbH aufgrund deren Einbindung in den steuerlichen Querverbund gemiR MaRnahme 43/ 03,

EAuch im Ubrigen verringert sich in den Jahresergebnissen 2013 und 2014 jeweils der Erfolg der Malinahme. Die Ergebnisse sinken sogar insgesamt leicht unter den Benchmark aus 2009 (jeweils um -10,1 TEUR).
‘Die Gesamtzielstellung bleibt aber weiterhin erhalten, entsprechende Kompensationsmoglichkeiten werden gepriift und vorbereitet. Dazu wurden bereits Schreiben an die Gbrigen stadtischen Gesellschaften mit der
‘Aufforderung zur Prifung von Gewinnausschiittungen und - sofemn maglich - auch gleich deren planungsseitige Einordnung versandt. Die Ausschiittungszielstellungen sind den betroffenen Unternehmen grund-
-satzlich bekannt. FUr die Folgejahre wird an der Umsetzung der Malnahme weiter gearbeitet.

fDie Realisierbarkeit von Gewinnausschilttungen aus stidtischen Beteiligungen ist zum einen immer auch im Kontext zu den anderen, die stidtischen Beteiligungen betreffenden Haushaltskonsolidierungsmafinahmen
:zu sehen. Zum anderen bilden fir diese in der Regel wirtschaftfichen stadfischen Beteiligungen die stets veranderfichen und direkt kaum beeinflussbaren Marktbedingungen die Grundvoraussetzungen. Insofern war
auch stets die Einbeziehung der beiden stadtischen Wohnungsunternehmen (WBG und Neubi} mit vorgesehen. Beide Gesellschaften erzielten aber in den letzten Jahrabschliissen 2012 und 2013 negative Jahres-
‘ergebnisse. In den Haushaltsptanungen fiilr 2015 und 2016 sowie in der mittelfristigen Planvorausschau bis 2019 wurden die diesbeziglichen Zielstellungen des Haushaitskonsolidierungskonzeptes emeut

{(wieder jeweils in Hohe von +150 TEUR) mit aufgenommen.

Fir die stidtische Beteiligung an der KOWISA (Kommunalwirtschaft Sachsen-Anhalt GmbH & Co. Beteiligungs- KG} wird es einen Wechsel der Rechtsform in eine Kapitalgesellschaft in der Rechtsform der GmbH
geben. Im Jahr 2013 erfolgte eine Anderung des Kbrperschaftssteuergesetzes in Bezug auf Anteile an Kapitalgesetlschaften von weniger als 10% (sogenannte Streubesitzanteile). Diese Anderung betrifft auch die
‘Besteuerung der von Kommunen gehaltenen Anteile an Personengesellschaften und bewirkt, dass Gesellschafter der KOWISA KG einer zusatzlichen Kdrperschaftssteuerbelastung unterfiegen. Die Umwandlung
fc!er Gesellschaft von einer Personen- in eine Kapitaigeselischaft bewirkt sodann, dass nach dem Rechtsformwechse! einerseits die steuerlichen Gewinne der Gesellschaft ausschlieflich bei dieser besteuert werden
und nur die Ausschittungen bei den Gesellschaftern einer Besteuerung unterfiegen, und andererseits die Beteiligung der Stédte und Gemeinden an der KOWISA steuerlich in deren hoheitfichen Bereich falit, so dass
von den kommunalen Gesellschaftern empfangene Ausschilttungen nicht kdrperschaftsteuerpflichtig sind (Doppelbesteuerung wird vermiedeny).
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Budget% Beschreibung der MaRnahme Verglelchs-
[ “basis

i Eifsparungen und Emspamngszlele ! Jahr
ehremnahmen und’ Mmderausgaben zur BaSIS (Angaben in TEUR)

bereifs érﬁ]flt, '

Ifd. Nr.": mlttelfnstqge Planvorausschau Iangfnshge Kalku!atlon '
: ginschl. vor.| Ansatz Ansatz
; Erg. 2014 2015 2016 2017 2018 l 2019 2020 I 2021 ! 2022 l 2023 1 2024
iEinwohnerzah! (www.statistik.sachsen-anhalt.de) C 45068 | 42.922 42298 | 41673 41.043 40.413 39.778 39.719 38.464 37.795 37.115 36.433
43703 - Reduzierung der Bezuschussung des Eigenbetriebs Freizeitforum Bitterfeld-Wolfen
P Erfauterung der Mainahme: Reduzierung des jahrlichen Zuschussbedarfes (ausgehend vom Zuschuss in 2009, planmaRig in Héhe von -1.313,1 TEUR);

Einsparungen wurden im Wesentlichen durch Sanierungs- und Investitionsverzicht erreicht. Der erforderliche Zuschussbedarf verringert sich in 2010 um 221,3 TEUR

; gegeniiber dem Ansatz von 2008. Er ist in dieser Hohe auch filr die Folgejahre festgeschrieben. Diese jéhrtiche Einsparung bildet insofern eine Mindestzielsteliung.
- > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P

¢ > ergebnis- (e) oder bitanzwirksam (b): e

- = Anzahl gebundener Steifen: 19,0

. = Zielsteflung bisher - geméf HKK 2015 1.1568,0 2212 2212 2212 2212 2212 221,2] 221 2 221,2; 2212 3.148.8
> Zielstellung neu - gemaf HHK 2016 2313, | 13880 2212) 212 2212) 2212 2212) 22120 2212 2212 212 2212{ 33700

ED]E Vorgaben gemaf Haushaltskonsolidierungskonzept fir den ehemaligen stadtischen Eigenbetrieb zur Reduzierung der jahrlichen Betriebskostenzuschiisse wurden vollumfanglich eingehalten.
iGegenUber dem Zuschussbedarf aus 2009 verringert sich der Zuschuss im Ergebnis 2010 um 221,3 TEUR, im Ergebnis 2011 um 233,2 TEUR und im Ergebnis 2012 um 261,1 TEUR,
iAb dem Jahr 2013 wurde die Betriebsform gewechselt und die Bader in eine stadtische Bader-GmbH berfihrt.

| - Steuersparmodell Freizeitforum Bitterfeld-Wolfen

|Auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses Nr. 095-2011 vom 24. August 2011 zur Weiterfiihrung der Haushaltskonsolidierung erfolgten Untersuchungen hinsichtlich eines Tragerwechsels fr den stidtischen
%Eigenbetrieb "Freizeitforum”. Darauthin wurde am 19.04.2012 unter Beschluss Nr, 068-2012 vom Stadtrat die Errichtung eines steuerlichen Querverbundes mit der Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH beschlossen.
:Die Umsetzung basiert auf dem Bescheid des Finanzamtes vom 08. Dezember 2011. Darin wurde das Vorliegen des dafir mafigeblichen Kriteriums einer "engen technisch-wirtschaftlichen Verflechtung” hestatigt,
iworaufhin die Ergebnisse der Bader und der Stadtwerke im Rahmen einer zu begriindenden Qrganschaft iiberhaupt erst miteinander verrechnet werden kénnen. Fiir die Umsetzung des Vorhabens wurde eine Sonder-
larbensgruppe des Stadtrats gegriindet. Unter Beschliuss Nr. 175-2012 wurde am 24.10.2012 die Griindung der stidtischen "Bédergesellschaft Bitterfeld-Wolfen mbH" zum 01.01.2013 als eine 100%ige Tochter-

:geseltschaft der Stadt unter Aufidsung des Eigenbetriebes Freizeitforum und Ubertragung des Geschéftsanteiles der Stadt Bitterfeld-Wolfen an der Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH auf die neu gegriindete Bader-
igesellschaft beschlossen.

Der finanzielle Erfolg fiir den Stadthaushalt besteht nunmehr:

- in voilstindig eingesparten Betricbskostenzuschiissen an die beiden Béder bei gleichzeitigem Verzicht auf die Gewinnausschiittung der Stadtwerke mit einem Saldo von ca, +700 TEUR,
- in einer anteiligen steverlichen Enilastung des Stadthaushaltes {insb. von Kapitalertragsteuer)

- in erhdhten Gewerbesteuereinnahmen und

- in zuséatzlichen Pachteinzahtungen von jahrlich ca. 57 TEUR (brutto).

ﬁAufgrund der zeitlichen Verschiebung der Wirkungsweise der steuerlichen Effekte aus dem neu begriindeten Querverbund ist ausschlieRlich fiir das Antaufjahr 2013 anteilig noch ein stédtischer Zuschuss
in Héhe von 660 TEUR an die Bader-GmbH erforderlich geworden. Die Laufzeit fir den steuerichen Querverbund betragt gemar § 4 Abs. 2 des Ergebnisabfiihrungsvertrages mindestens 5 Zeitjahre.

:Die mittterweile abgeschlossenen ersten beiden Wirschaftsjahre 2013 und 2014 bestatigen die angesteliten Prognosen. Der steuerliche Verbund entfaltet Wirksamkeit und schafft verlassliche Grundlagen zur
:Bewirtschaftung der Bider GmbH auch chne stidtischen Zuschuss. Aus Vereinfachungsgriinden wird daraufhin der urspringlich als Mindesteinsparung kalkulierte Effekt betragsmaRig jahrich weiter fortgeschrieben.

43 /04 ?zusammengelegt mit Malinahme 43 /03
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'-Emsparungen und Emsparungsz:e!e 1 Jahr, 2
Mehrainnahmen und Mmderausgaben zur Bas;s (Angaben in TEUR) :

Budget Beschreibung der Mafinahme Verglelchs-
! ‘basis .

Stundensitze werden laufend Gberwacht und mit denen aus der freien Wirtschaft abgeglichen. Durch eine auch zukiinftig forcierte Strukturoptimierung des Eigenbetriebes soll
eine héhere Wirtschaftlichkeit bei der Leistungserbringung erreicht werden, um so auch den Stadthaushalt zu entlasten. Als Prognosen fiir die Haushaltsplanung werden Kosten-
reduzierungen ab 2010 von jahrlich pauschal «3% {in 2010), -5% {in 2011) und -7% (in 2012) gerundet auf -300 TEUR (ab 2013} mit weiterer Erhthung auf -500 TEUR ab 2014
vorgesehen. Die Bemessung erstreckte sich urspriinglich noch auf das Haushaltsvolumen des Eigenbetriebs Stadthof im Jahr 2009 - und somit noch ohne den OT Bobbau.

Die Kosten fUr die an die Stadt Bitterfeld-Wolfen erbrachten Leistungen werden in dem dafiir vorbehaltenen Sachkonto Nr. 529500 erfasst.

> freiwillige {f} oder Pflichtaufgabe (P): f

‘Die Einhattung der Vorgaben gemiR Haushaltskonsolidierungskonzept wird im Jahresergebnis 2010 noch durch die Mehrbelastungen im Zusammenhang mit der vollzogenen, kalkulativ im Vorfeld noch nicht mit
‘beriicksichtigten Integration des Eigenbetriebes aus dem QT Bobbau tberdeckt. Zudem erfolgt im Zuge des strengen Winters auch eine erhdhte Leistungsabnahme durch die Stadt zur pflichtgemifien Absicherung
?des Winterdienstes. Die Zielstellung fir 2010, eine Kostenreduktion von 3% gegeniber dem Haushaltsansatz 2009 in Hohe von -3.955 TEUR (um ca. 118,4 TEUR) zu erreichen, wird noch verfehit (-198,3 TEUR).

‘Im voraussichtlichen Ergebnis des Jahres 2011 kann der Vorgabe des Konzeptes volistandig entsprochen werden. Die fiir 2011 vorgesehene erhtthte Kosteneinsparung in Hohe von 197.3 TEUR wird mit erzielten
;339,6 TEUR abgerechnet und gleicht somit anteilig auch die Mindereinsparung des Vorjahres mit aus. Ehenso gelingt eine Ubererflllung der Zielstellung im Jahr 2012. Das gesteckte Sparziel in Hohe von 276,2 TEUR
‘kann mit 294,3 TEUR, um noch weitere 18,1 TEUR verbessert abgerechnet werden. Eine noch deutlichere Mehr-Einsparung wird dann im voridufigen Ergebnis 2013 gegeniiber einer pauschal auf 300,0 TEUR
;angehobenen Jahreszielstellung mit zusitzlich 582,1 TEUR erreicht. Die dann in Folge ab 2014 auf pauschal 500 TEUR angehobene Jahreszielstellung kann wiederum um 329,4 TEUR dberboten werden,

‘auch trotz eines in Hohe von 179 TEUR zudem geleisteten stadtischen Zuschusses zum Ausgleich angefaliener Altersteilzeitverpflichtungen {diese sind noch bis einschiieBlich im Jahr 2016 erforderlich).

--> Riickblickend berechnen sich auch trotz Zuschuss insgesamt kumulierte Einsparungen bis einschlieBlich voraussichtlichem Ergebnis 2014 in Hhe von 2.147,1 TEUR.
éDiese kumulierten Einsparungen liegen zudem um +1.391,8 TEUR oder um +54,3% iiber den diesbeziiglichen kumutierten Jahreszielstellungen des Haushaltskonsolidierungskonzeptes.

EAuch mit den Haushaltsansatzen 2015 sowie mit den Haushaltsansétzen 2016 einschlielilich der mittelfristigen Planvorausschau bis 2019 gelingt die Einhaltung der jhrlichen Sparziele zumindest.
éDabei sind die Haushattsplanungen und Rechnungstegungen der Stadt Bitterfeld-Wolfen und des Eigenbetriebes Stadthof jahrlich grundsatzlich aufeinander abgestimmt.

Zuschussverringerung| Ansatz Ansatz mitteifristige Planvorausschau
plangemif (in TEUR) 2015 2016 20171 2018! 2019
Mafinahme 43 / 05} 639,7] 703,3] 803,3] 8033 803,3]

%Auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses Nr. 095-2011 vom 24. August 2011 zur Weiterfilhrung der Haushailtskensolidierung erfolgen aktuell Untersuchungen zur weiteren Umstrukturierung des Eigebetriebes
"Stadthof Bitterfeld-Wolfen" - nach Maftgabe von Effizienz und Wirtschaftlichkeit. Haupiziel ist die Optimierung der Geschaftsprozesse und betrieblichen Strukturen. Die Priifung von Umstrukturierungsmaogtichkeiten
‘umfasst verschiedenste Varianten. Diese reichen von einer Rekommunalisierung des Betriebes bis zur Teilprivatisierung von einzelnen Betriebsteilen oder auch bis hin zur Privatisierung des gesamten Betriebes.

A 35

Ifd. Nr. bereits erﬁ‘;lﬁ, mlttelfristtge Planvorausschau fangfnstlge Kalku!aﬂon
: einschl. vor. | Ansatz Ansatz S
| : Erg. 2014 | 2015 2016 2017 | 2018 1 2019 2020 I 2021 l 2022 1 2023 | 2024 | gesaml .
| Einwohnerzah! {www.statistik. sachsen-anhall.de) CLI45.068 0| 42.922 42.298 41,673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433 5
43105 - Kostenoptimierung im Eigenbetrieb "Stadthof Bitterfeld-Wolfen"
. > Erfduterung der Mainahme: Der Eigenbetrieb "Stadthof Bitterfeld-Wolfen” berechnet Leistungsentgelte und wirtschaftet chne zusatzlichen stadtischen Zuschuss. Die nach Leistungsgruppen differenzierten

| > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

| > Anzahl gebundener Stellen: 82,6

| > Zielsteliung bisher - geméR HKK 2015 1.817.7 500,0 500,0 500,01 5000/ 500.0 500,01 500.0: 500,0; 500,0 6.317,7
> Ziplsteflung neu - gemal HHK 2016 -3,955,0 2.147 .1 500,0 500,0 500,0; 5000 500,0 500,0i  500,0; 500,00 _5_00_,(_)_{____ 500,0) . 7.147,7]




Stadt Bitterfeld-Wolfen

Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - Maflnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget: Beschreibung der Mafnahme Vergleuchs- | Elnsparungen und Emspamngsz:ele {Jahr .

{ e = Mehremnahmen und Mmderausgaben zur B'és;ns"(Angaben mTEUR). = o
Hd. Nr.. bereits erflillt, m:tte!fnstuge Planvorausschau : langfristige Kalkulation
: einschl. vor.| Ansatz Ansatz
| Erg. 2014 2015 2016 2017 2018
| Einwohnerzah! (www._statistik.sachsern-anhalt.de}

2019 2020 2021 2022
39.778 39.119

2023 l 2024
42.922 42008 | 41673 | 41.043

40.413 37.115 36.433

38464 37.795

43 / 06 Kostenreduzierung fiir besondere Feste

| > Produkt: Besondere Feste, Nr.: 28.10.03
| > Leistungen: - Einleitung von Manahmen zur Belebung des innerstadtischen Lebens {Ideenfindung),
: - gezieltes Innenstadtmarketing in Zusammenarbeit mit dem Innenstadtverein,

- Organisation und Durchfiihrung von besenderen Festen, Bearbeitung von Antrdgen und Kontrolle der Veranstaltungen {Ordnungsamt)

S Erléduterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Erhdhung der Kostendeckungsgrade der Veranstaltungen

Im voraussichilichen Ergebnis 2010 wird die Zielstellung gemaf Haushaltskonsolidierungskonzept, die Eririge gegeniiber dem Ansatz des Vorjahres um 163,0 TEUR auf 1.840,0 TEUR zu erhdhen, um +285,3 TEUR
{Obererfiillt. Im voraussichtlichen Ergebnis 2011 betragt die Ubererfiliung gegeniibier einem erwarteten Plus von 141,0 TEUR zusatzlich erzielte +147,7 TEUR, im voraussichtiichen Ergebnis 2012 gegeniiber erwarteten

: +138,0 TEUR zusitzlich erzielte +166,3 TEUR, im voraussichtlichen Ergebnis 2013 anstatt wiederum erwarteter +138,0 TEUR lediglich erzielte +51,6 TEUR und im voraussichtlichen Ergebnis 2014 anstatft angepasster
‘Erwartungen von +100,0 TEUR lediglich erzielte +72,1 TEUR sodass in den Jahren 2010 bis 2014 gegeniiber 2009 Aufkommenssteigerungen von insgesamt <1.165,0 TEUR abgerechnet werden kénnen

:Aufgrund angepasster Prognosen - zum einen hinsichtlich der riicki3ufigen stidtischen Einwohnerentwicklung und zum anderen hinsichtiich negativer Entwicklungen gegentber dem kalkulierten Verbrauch in den
ilndustrieparks (inshesondere in Anbetracht der Entwickiungen im "Salar Valley") sind die urspriinglichen Zielvorgaben des Haushaltskonsolidierungskonzeptes vorerst voraussichtlich nicht erreichbar. Ein Wieder-
-erreichen der Hohe des Benchmarks und von Mehrertrigen dariiber hinaus wird voraussichtlich erst zu einem spéteren Zeitpunkt (mit einem kalkulierten stufenweisen Wiederanstieg ab 2020) méglich werden

A 36

> frefwillige () oder Pllichtaufgabe (P): f
. = ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
!> Zielstellung bisher - gemaB HKK 2015 431 0,0 0,0 0,0 0,0: 0.0 0,0 0.0! 0,0! 0,0i 43,1
. > Zielstellung neu - gemél HHK 2016 054 433 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 00! 00 00 0,0 43,3
‘Die Zielstellung fiir das Jahr 2010, eine Kostenerspamis in Hohe von 30,5 TEUR zu erzielen, konnte mit dem Jahresergebnis 2010 und erzielten 43,3 TEUR um 12,8 TEUR oder um 42,0% deutlich {ibererfiilt werden
‘Das bisher separate Produkt mit der Nummer 28.10.03 "Besondere Feste” im Budget 43 wurde ab dem Jahr 2011 im Rahmen der Optimierung der Verwaltungsorganisation und -ablaufe in das Produkt 28.10.02
| "Férderung von stadtischen Veranstaltungen® im Budget 12 integriert. Die Zielstellungen gemal Haushaltskonsolidierungskonzept wurden dabei ibernommen. Die neu gebildete Haushaltskonsolidierungsmafnahme
ibesitzt die Nummer 12 / 05.
43/ 07 :Mehreinnahmen aus Konzessionsabgaben
ged. | > Produkt: Konzessicnen, Nr.: 53.10.01
> Leistungen: - Ausarbeitung, Verhandlungsfuhrung und Abschluss ven Konzessionsvertrdgen und Rabattvereinbarungen
- Kontrolle und Uberwachung von Konzessionszahlungen im Rahmen der Versergung der Einwohner
Unter einer Konzession versteht man die Verleihung eines Nutzungsrechts an einer &ffentlichen Sache. Als Entschadigung werden Konzessionsabgaben vom Konzessionsnehmer
an den Uberlasser (die Stadt) bezahlt. Konzessionsabgaben werden in der Stadt Bitterfeld-Wolfen fiir die Durchleitung von Trinkwasser, Fernwarme, Energie und Gas erhoten
; Vergleichsbasis im Rahmen dieses Konzeptes ist der stddtische Haushaltsansatz im Jahr 2009.
| > Erféuterung der Malnahme: Zielstetlung = Ertragserhdhung von jéhrlich bis zu 150 TEUR gegeniher dem Plan 2009
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (FP): f+pP
i > ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e
| > Ziefstellung bisher - gemdR HKK 2015 1.192,9 100,0 120,0 130,0! 150,0; 150,0 150,0 150,0: 150,0; 150,0: 2.442.9
| > Zielstellung neu - gemaR HHK 2016 16770, .| 1.1850f 10,0 00f 00 00/ 00 500 1000  1500{  1500; 150 OL:L@@@.Q,




Stadt Bitterfeld-Woifen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - Mallinahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Mafinahme _Verg'lel'él'ié;'. F

Einsparungen iind Einsparungsziele / Jahir
ehreinnahmen Gnd Mmderausgaben zur Baszs {Angaben in TEUR)

Ifd. Nr. berénts'ért;ullt: mlttelfnsttge Planvorausschau Iangfnstige Kalku!at:on
: einschi. vor. | Ansatz Ansatz
! . = Erg. 2014 2015 2016 2017 l 2018 ! 2019 2020 l 2021 I 2022 ! 2023 | 2024
| Einwohnerzahi (www.statislik. sachsen-anhall.de) 45 068 42.922 42 2098 41,673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
43/ 08 : Sonstige Einsparungen beziiglich stidtischer Beteiligungen
| > Produkt: Beteiligungsmanagement, Nr.: 11.13.05

i > Erfduterung der MaBnahme; Durch Optimierung der Ertrags- und Kostenstrukturen bei der Erledigung stddtischer Aufgaben lassen sich erforderliche Betriebskostenzuschiisse reduzieren.

Die kalkutierten Einsparungen stellen insbesondere auf die stadtische Beteiligung an der Technologie- und Griinderzentrum Bitterfeld-Woifen GmbH (TGZ) ab.
i Betroffen ist von dieser Malinahme somit insbesondere das Untersachkonto 53150.40002.

| > frefwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P):  §+P

P> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e ‘ ‘
| > Zielsteliung bisher - gemafi HKK 2015 93,7 50,0 50,0 50.0; 50,0 50,0 50.0, 50,0 50,0, 50,0 5437
> Zielstellung neu - gemaR HHK 2016 10821  50,0] 50,0 50,00 50,0} 50,0 50,00 50,0 _ 50.0‘37 50,0: 50,0 .-..6082]

{Im voraussichtlichen Ergebnis 2010 kann der planméaflige Vorjahreswert zur Bezuschussung des TGZ noch nicht signifikant unterschritten werden (-0,1 TEUR). Im voraussichtlichen Ergebnis 2011 wird die
ikonzipierte Zielvorgabe mit -14,5 TEUR voll erfiillt. Pas gelingt auch im veraussichtlichen Ergebnis des Jahres 2012 mit nunmehr -24,6 TEUR sowie in den voraussichtiichen Ergebnissen 2013 und 2014 mit
Ejewei!s -34,5 TEUR auf einen darauthin noch verbleibenden Zuschussbedarf in Hohe von -211,4 TEUR. Insgesamt werden i Zeitraum 2010 bis 2014 Zuschusssenkungen von -108,2 TEUR erreicht.

:Eine noch weitergehende Zuschussreduzierung auf jahrlich deutlich unter 200 TEUR fiir die Gesellschafterin Bitterfeld-Wolfen ist und bleibt erkidrtes Ziel.

iDie Zielvorgaben fur die Wirtschaftsplanungen auch der Folgejahre sind der Gesellschaft bekannt.

'Sie sind im Jahr 2015 so auch planmafig im Stadthaushatt veranschliagt, werden aber voraussichtlich Zuschussverringerung| Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau
Enicht eingehalten werden kénnen . Die Planaufkommen auch der Folgejahre weichen um jeweils 15,6 TEUR plangemaf (in TEUR) 2015 2016 2017 2018 2019
‘von den konzeptionellen Zielstellungen ab. MaBnahme 43 / 05] 50,0} 34,4 34,4 34,4} 34,4

‘Seit Ende 2013 bereitet die drastisch verschlechierte Mietauslastung der Gesellschaft Probleme.
‘Um das Ziel einer Minimierung der Ausgleichszahiungen an die TGZ GmbH zu erreichen und trotzdem die Steuerung/ Uberwachung der Vorhaben/ Projekte unter Berlicksichtigung der Konformitat mit den
‘Plankennzahlen beizubehalten, werden zur Zeit verschiedene Mallnahmen diskutiert. Diese solfen zwar zum einen dazu beitragen, den jahrlich erforderlichen Zuschuss kiinftig noch weiter abzusenken,
zum anderen aber auch im Blick behalten: die Gesellschaft insgesamt zu starken,
: die Auslastung zu erhthen,

sie gegebenenfalls breiter aufzustelten,

um die Gesellschaft auch trotz der Haushhaltskonsolidierung fir die Stadt weiterhin erhalten zu kénnen.

‘Waeitere Erfoige der Haushaltskonsolidierung sind insbesondere: durch die nachhaltigen Reduzierung der Umiage an den AZV

: und durch die Kldrung der Tragfahigkeit der Finanzierung des ZV TechnologiePark Mitteldeutschland,
die dankenswerter Weise durch die wesentliche Einbringung der Kommunalaufsichtsbehérde gelang, zu verzeichnen.
Beim ZV Goitzsche ist eine Straffung des Aufgabenprofils auf Grundlage einer erfolgten Satzungsanpassung vorgesehen. Diese wurde
am 11.12.2013 unter der Beschluss-Nr. 173-2013 durch den Stadtrat beschlossen, ist nunmehr rechtskraftig und wird so auch umgesetzt,

EDurch den Stadtrat und in seinen Ausschiissen wird im Rahmen der Haushaltskonsolidierung stets nach noch weiteren Optimierungspotentialen, so auch inshescondere in den nachgeordneten Einrichtungen und
istadtischen Beteiligungen gesucht.

‘Zwischensummen fiir Budget 43 (8 Maftnahmen} f | 3
. > Konsalidierungsergebnisse / Jahr 5011,7{ 15305 14805 14805 14805  14805{ 1.5805 16305, 1.6805 1.6805: 1.680,5
. > Konsolidierungsergebnisse kumutiert 6.5422| 8.022,7] 95032 109837 124642 14.0447. 156752 17.3557 19.0362 20.7167|
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TEUR Budget 43
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

G Emsparungen und Einsparungsziele / Jahr -

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs::
‘ ‘basis ehreinnahimien und Minderausgaben 2ur Bas:s {Angaben in TEUR)

f

Ifd. Nr. | bereits erfillt, m:ttelfrlst:ge Planvorausschau Iangfnstlge Kalkulatlon
‘ | einschl. vor.|  Ansatz Ansatz
. 1 Erg. 2014 2015 2016 2017 I 2018 2019 2020 I 2021 l 2022 2023 | 2024
| Einwohnerzahl (www.statistik. sachsen-anhalt.de) 5068 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37,795 37115 | 36.433

BG 80 %Zentrale Finanzen
20/01 EErh:‘:‘chung der Realsteueraufkommen auf der Basis der bereits ab dem Haushaltsjahr 2012 innerstidtisch vereinheitlichten Realsteuerhebesatze (somit einschlielllich der Mafinahme 90/ 04)

| > Produkt: Steuern, Nr.: 61.10.01

i > Erlguterung der Maf3nahme: Der Kalkulation liegen als Vergieichsbasis die kassenmifigen Steuveraufkommen im Jahr 2009 zugrunde. Gegentibergestellt werden die Aufkommensanderungen gemal der

| voridufigen Ergebnisse 2(1( bis 2014 sowie die jahrlichen planmafligen Erwartungen gemdai der Haushaltssatzungen 2015 und 2016 einschliefllich der Planvorausschau bis 2019
und der Planfortschreibung bis 2024. Ab dem Jahr 2012 (noch vor Auslaufen der Bindungsfrist gema Gebietsanderungsvereinbarung) liegt fir die Erhebungen ein jeweils stidtisch
einheitlicher Realsteuerhebesatz zugrunde (=Erfolg von Maftnahme 90/04). Gegeniber dem Basisiahr 2009 - mit Einbruch der Gewerbesteuereinnahmen um ca. -30 Mio. EUR -
setzt diese Konsolidierungsmafinahme auch immer eine stete Verbesserung der Voraussetzungen zur Neuansiedlung von Unternehmen und damit der Standortfaktoren voraus.

.Gewerbesteuerertrdge wurden im voraussichtlichen Ergebnis 2010 in Héhe von 21,5 Mio. EUR realisiert. Die dafiir zugrunde liegende Autkommenssteigerung ist aber aufterordentlich und betrifft im Wesentlichen
‘Nachveranfagungen aus Vorjahren ohne nachhaltig die stidtische Steuerkraft zu erhéhen. Sowohl die Nachveranlagungen als auch geleistete Vorauszahlungen sind deshalb bei der Kalkulation der Steueraufkommen

:und der Folgewirkungen nach dem FAG fiir die darauf folgenden Jahre insbesondere zu wilrdigen. Ertrige aus Gewerbesteuern wurden gemif der vorldufigen Jahresergebnisse 2011 bis 2014 in Hohe von

17,9 Mio. EUR, 22,1 Mio. EUR, 16,6 Mio. EUR und 22,4 Mio. EUR erzielt. Der planmé&Bigen Kalkulation der Steueraufkommen und auch der FAG-Leistungen liegen fiir den gesamtbetrachteten Zeitraum grundsatzfich
ieinheittiche Restriktionen zugrunde. Im Vorfeld nicht abschatzbar sind die sich ergebenden Verschiebungen der Steuerkraftverhilinisse im Landesmafistab und sind auch nicht evt. Anderungen innerhalb des FAG.
iLetztendlich sind sowoh! der Betrag an der durch das Land kiinftig bereitzustellender Finanzausgleichsmasse als auch die kinftig anzuwendenden Verteilungsmalstdbe derzeit nach ungewiss und nicht kalkulierbar.
§Diese fiir die Stadt sozusagen rein konjunkturellen Einflisse sind vorab ebenso wenig vorhersehbar und quantifizierbar (kénnen katkulativ deshalb ebenso wenig berlicksichtigt werden) wie auch evil. Veranderungen

éder regionalen/ stadtischen Wirtschafislage. Der Kalkulation der Realsteuereinnahmen liegen ab 2014 einheitliche, erhohte Hebesatze; aktuell fitr die Grundsteuer A in Hohe von 340%,

fitr die Grundsteuer B in Hohe von 390%  und

i > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f fiir die Gewerbesteuer in Hohe von 400% zugrunde.

| = ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e

i > haushaltsmdfige Auswirkung Mehr-/ Mindereinnahmen zur Basis: Steuer-Ist 2009 {einschl. OT Bobbau) _

' fiir Grundsteuer A ist 2009 G 39,0 5 7.2 8,0 8,0 80 8.0 8,0 8.0 8,0 8,0 80 8,01 87 2
fitr Grundsteuver B "'lSt'_QOOQ“- ;j_4-838,2__ 2.544 5 796,8 811.8 8118 811.8§ 8118 861,8§ 861.8? 911,8} 911,8§ 9118} 11 0475

fiir Gewerbesteuer 1t 20095

abgerechnete bzw. planmilige/ erwartete Realsteueraufkommen

fiir Grundsteuer A Zielsteflung gem. HHK 2015 203,5 47,0 47,0 47,0 47,0! 47,0 47,0 47,0l 47,0/ 47,0
HHK 2016 - 39,0 202,2 47,0 47,0 47,0 47,0, 47,0 47,0: 47,0' 470! 47,0:
fiir Grundsteuer B Zielstellung gem. HHK 2015, 26.656,0] 56350| 56350! 56350 ' 5.635, o 56350  5.635, 0:‘ 5.635.0. 56350  5.6350!

HHK 2016 --4838,2.:| 267355 5.6350| 56500f 56500 58500

fir Gewerbesteuer Zielstellung gem. HHK 20151 100.053,2] 21.552,0] 23.124,0f 25278,0. 25.278,0;

25.278,0 25 278, 0 25278.0°  25.278, 0 25.278, 05

HHK2016 : 160484 1004828 21 5520 231240 252780: 252780%7 25278, 255000 255000‘ 260000% 260000 26.000,0

‘Der En‘olg der MaBinahme umfasst ein ertragsseitiges Mehraufkommen im gesamtbetrachteten Zeitraum von +117.391,5 TEUR gegeniiber der einheitlichen Vergienchsbas;s dem Ist-Aufkommen aus 2009.
‘Diese Mafinahme ist damit die mit Abstand am werthaltigstende MaRnahme des Haushaltskonsotidierungskonzeptes. Gegeniiber der Zielstellung des Vorjahres erhoht sich der kalkulierte Gesamterfolg

47,0

5.650,0 5. 700, 0 5700,00 5.750,0: 5750,0,  5.750,0

160484 | 202408 55036 7.0756| 92206 02296 02206 09451,6] 94516 09516 09516  9.9516 100,266,

120.401,5

Eder Malinahme um +10.677.2 TEUR bis Ende des Jahres 2024. Die kalkulierten Ertrage sind so auch it der mitleHfristigen Ergebnisplanung bis 2019 vorgesehen. Die tatsachliche Realisierbarkeit bleibt abzuwarten.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - Mafnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget, Beschreibung der MaBnahme Vergleichs: | Einsparungen und Einsparingsziele / Jahr -.
1 obasis ] Mehfeinnahmen und Minderausgaben zur Basis'(Angaben in TEUR) 0 ©

Wd. Nr.: s bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
i einschl. vor.]  Ansatz Ansatz T G
: Erg. 2014 2015 2016 2017 ' 2018 2019 2020 I 2021 1 2022 I 2023 i 2024 | ogesamt
‘Einwohnerzahl (www.statistik.sachsen-anhalt.de} 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 1 39.119 38.464 37.795 37.115 36,433 : s

90 / 02 Senkung der Kreditkosten fiir Investitionskredite

ged. {schliet den Erfolg der Mallnahme 90 / 03 mit ein}

: > Produkt: Sonstige Finanzdienstleistungen, Nr.: 61,20.01
| » Erfduterung der Malnahme: Kreditkostensenkung durch méglichst langfristige Sicherung des niedrigen Zinsniveaus bei méglichst gleichen Laufzeiten
ﬁ {vernachldssigt werden dabet eventuell auch gegebene Maglichkeiten zur Tilgungsaussetzung und -streckung)
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P
. > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
. » Zielstellung bisher - gemaB HKK 2015 3.258,2 1.100,0 1.100,0 1.100,00  1.100,0! 1.100,0 1.100,0 1.100,0; 1.100,0§ 1.100,0. 13.158,2
- > Zielstellung neu - gemal HHK 2016 ___'._:1,93B,LJ 3.434,8) 1.100,0f 1.200,0] 1.300,0: 1.4_00,0j 1.500,00  1.600,0 1.650,0! 1700,0% 7‘17,"750.0} 1.800,0| ..18434,8

Die Kreditkonditionen werden laufend berwacht und mit den Marktkonditionen abgeglichen. Die Marktzinsen befinden sich nunmehr seit Iangerem auf einem sehr niedrigen Niveau.
Auch fiir die neben den Umschuldungen im Rahmen des STARK i1-Programmes zusatzlich erfoigten bzw, fir die in Folgejahren auslaufenden und so auch noch weiterhin in Betracht
kommenden Kreditvertrage koénnen nachhaltig erhebliche Einsparungen berechnet und fur die Zukunft kalkutiert werden. Die an die derzeitige Marktlage angepassten konzeptionelien
Einsparungszie!stellungen werden im Rahmen der Haushaltskonsolidierung in 2016 um +100 TEUR auf 1.200 TEUR und ab 2017 stufenweise weiter erhdht,

Aufwandsminderung| Ansatz Ansatz miftelfristige Planvorausschau
plangemdh {in TEUR) 2015 2016 2017 2018! 2019
MaRnahme 80/ 02 13781 1.453,1 1.538,6! 1.603,1 1.663,1

itber die Zielstellung des HKK hinaus gehend: 278,1 253,1 238 6! 203,1 163,1

90703 jSenkung der Kreditkosten fiir Investitionskredite infolge von Umschuidungen und Teilentschuldungen im Rahmen des STARK Il - Programms des Landes

{(Teilleistung von Mafinahme 90/ 02; = Davonzahl)
i > Produkt: Sonstige Finanzdienstieistungen, Nr.: 61.20.01

- Vorabaufteilung zwischen den kommunalen Gruppen: Landkreise, kreisfreie Stadte und kreisangehbrige Gemeinden
- Verteilungsmalstab: Antell Kreditmarktschulden zum 31.12.2008
- Parameter zur Bestimmung des jeweiligen Entschuldungsanspruches,

- Ans_c_:hlussﬁnanzierung fir Kapitalmarktdarlehen mit austaufenden Zinsbindungsfristen
- bei Ubermahme: 30%-iger Tilgungszuschuss, Gewahrung zinsverbilligtes Annuitatendarlehen fiir Restschuld,

> freiwiflige (f} oder Pflichtaufgabe (P): f
i = ergebnis- {e) ader bilanzwirksam (b): e

‘aufgenommen. Das dafiir erforderfiche Umschuldungspotential mit den entsprechenden Falligkeiten im betrachteten Umschuldungszeitraum war gegeben.
‘Stark I-Programmes fiir die Stadt Bitterfeld-Wolfen abgeschlossen.

Auch die sich ab 2016 stufenweise weiter erhGhenden Zielstellungen werden plangemaf im gesamtbetrachteten Zeitraum vollstindig umgesetzt.

- > Erlduterung der Malinahme: - kommunales Entschuldungsprogramm des LSA mit insgesamt 400 Mio. EUR Tilgungszuschuss zzgl. 113 Mio. EUR an Zinsverbilligungen im Zeitraum von 2010 bis 2017

- verbindliche und volistindige Tilgung innerhalb der Darlehenslaufzeit von 5 bzw. 10 Jahren, verbindliche Vereinbarung Uber eine Konselidierungspartnerschaft

'Die Stadt Bitterfeld-Wolfen wurde in die Liste der begiinstigten Kommunen im Rahmen des landesweiten Teilentschuldungsprogrammes STARK 1 mit einem Teilentschuldungsbetrag von 4,2 Mio. EUR
‘Die Umschuldungen erfolgten auf der Grundlage einzelvertraglicher Regelungen. Mit Umschuldung der letzien beiden in Betracht gekommenen Darlehen zum Ende des Jahres 2013 ist die Inanspruchnahme des

‘Der Erfolg der Mallnahme wird mit {iber die Haushaltskonsolidierungsmalinahme Nr, 90 / 02 insgesamt abgerechnet. Die Zielvorgaben fur die MaBnahme 90 / 02 konnten bisher vollumfinglich eingehatten werden.
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Budget: Beschreibung der MaBnahme Verglelchs~'
/ ba5|s

o _Emsparungen iund Emsparungszlele i Jahr::
ehremnahmen und Mlnderausgaben 20 Basns (Angaben ¥

TEUR)

¥d. Nr.: bereits erfiilt, m:tte!fnstlge Planvorausschau Iangfns'uge Kalkulatuon
: 1 einschl. vor.] Ansatz Ansatz i
! A Erg. 2014 2015 2016 2017 l 2018 2019 2020 I 2021 I 2022 ! 2023 l 2024 | :‘gesamf’
‘Einwohnerzahl fwww._stalistik.sachsen-anhalt.de) 5459687 42.922 42.298 41.673 | 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433 | i
90 /04 Anpassung der Realsteuerhebesitze bereits ab 2012
(Teilteistung von Malnahme 90/ 01; = Davonzahi}
| > Produkt: Steuern, Nr.: 61.10.01
. = Erfduterung der MalRnahme: Der Stadtrat der Stadt Bitterfeld-Wolfen hat in seiner Sitzung am 19. Oktober 2011 unter der Beschluss Nr. 110-2011 die Steuersatzung 2012 beschlossen. Darin werden die

Steuersétze fiir die Grund- und fir die Gewerbesteuer im Jahr 2012 erstmals filr alle Oristeile der Stadt einheitlich festgelegt. Mit dem Beschluss werden die bis dahin in den
einzelnen Ortsteilen noch unterschiedlich festgesetzten Realsteuerhebesatze entgegen der Regelung in § 7 Absatz 1 der Gebietsdnderungsvereinbarung vom 29.09.2005
vorzeitig vereinheitlicht. Danach solite das jeweilige Ortsrecht der aufgeldsten Stidte und Gemeinden - und so insbesondere auch die Hebesétze fiir die Grundsteuer A und B
sowie fir die Gewerbesteuer - fir die Dauer von 5 Jahren weitergelten, was eine Hebesatzvereinheitlichung eigentlich frithestens zum 01.01.2013 in Aussicht stelite.

Die Hebesatzvereinheitlichung erfolgte auf der Grundlage von § 91 Abs. 2 GO LSA, die Festsetzung separat mittels Steuersatzung gem. § 92 Abs. 2 Ziffer 5 GO LSA.

Damit wurde den Birgern der Stadt die notwendige Rechtssicherheit fur das Steueriahr 2012 gegeben - unabhéngig ven einer Diskussion zum Stadthaushait 2012 insgesamt.
Mit klarstellendem Erlass des Ministerium filr Inneres und Sport vom 14. Oktober 2011 wird ein mdgliches Abweichen von Regelungen in Gebiets&inderungsvertragen aufgrund
der Pflicht zur Haushaltskonsolidierung ausdricklich beschrieben. Die kalkulierten Mehrertrige sind in den Einzelaufkommen von Mafinahme 90 / 01 bereits mit enthalten.

90 / 05 Keine (bernahme zusitzlicher freiwilliger Leistungen

i > Produkt: Gesamthaushalt
i > Eriduterung der Mallnahme: Diese Maltnahme entspricht einer Forderung der Kommunalaufsicht des Landkreises mit Verfigung zur Haushaltssatzung 2011.
i Die Forderung geht auf den Runderlass zur Haushaltskonsolidierung von 1996 zurlick. Ihr wird grundséatzlich entsprochen. Es lassen sich daraus
aber keine direkten Haushaltsverbesserungen ableiten beziehungsweise abrechnen. Diese Mafinahme trigt somit lediglich deklaratorischen Charakter.

90/ 06 fWeiterﬁihrung der Haushaltskonsolidierung

| > Produkt: Gesamthaushalt
. > Erlauterung der MaBnahme: Mit Beschluss des Stadtrates vom 24. August 2011 Nr.: 095-2011 wurden foigende zusétzliche Zielstellungen im Rahmen der Haushaltskonsolidierung definiert:

- Bildung einer Kultur- und Freizeit GmbH - vererst Vorlage eines Konzeptes mit Variantenvergleich

- Umstrukturierung des Eigenbetriebes "Stadthof” - vorerst Vorlage eines Konzeptes mit Variantenvergleich  (Realisierungsstand: siehe Maftnahme Nr. 43/ 05)
- Weiterfiihrung der Untersuchungen zu einem Tragerwechse! fiir den Eigenbetrieb "Freizeitforum” = realisiert (siehe Mafinahmen Nr. 43 / 03 und 04)

- Anstreben eines Tragerwechsels fir die kommunalen Kindertagesstatten = realisiert (siehe Mafnahme Nr. 13/ 04}

:Mit Verfiigung des Landkreises zur Haushaltssatzung 2011 wurde angeordnet, die Auftrige zur Priifung dieser potentieflen konkreten Konsolidierungsmafinahmen umzusetzen und die daraus resultierenden
‘Einsparungszielstelungen ab dem Jahr 2012 mit in das Haushaltskonsolidierungskonzept aufzunehmen. Auch diese Mainahme trdgt somit lediglich deklaratorischen Charakter. Sie ergénzt und

gvervotls{éndigt die Haushaltskensolidierungsmafinahmen, die im Einzelnen im Hinblick auf ihre Umsetzung bereits im Konzept verankert sind und abgerechnet werden.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - Malinahmenkatalog mit Schwerpunkt frerw.-lhge Aufgaben

Budgeté Beschreibung der MaBinahme Vergle:chs- E
I
Ifd. Nr.

Eir_tsparungen und Emsparungszlele Idahr: ..
_ ehremnahmen und Mmderausgaben zur Basxs (Angabers in TEUR)
mmelfrrstlge P!anvorausschau Iangfnst:ge Kalkulatton

bereits erfiillt,

einschi. vor.{ Ansatz Ansatz S
| Erg.2014 | 2015 2016 2017 2018 i 2019 2020 | 2021 l 2022 2023 ‘ 2024 | gesamt
| Einwohnerzatl (www. stalistik.sachsen-anhall.de) 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.7119 38.464 37.795 37.115 36.433 : i
90/ 07 %Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten bei der Aufnahme von Kassenkrediten
ged. | > Produkt: Sonstige Finanzdienstleistungen, Nr.: 61.20.01
i > Erfguterung der MaRnahme: Kreditkostensenkung durch moglichst langfristige Sicherung des derzeit niedrigen Zinsniveaus
| > frelwillige (f) oder Pllichtaufgabe (P):  f+P
> ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b); e ;
i > Ziglstellung bisher - gemaft HKK 2015 4.126.4 950,0 950,0 950.0§ 950,0/ 950,0 950,0§ 950,0° 950,01 950,0! 12.676.4
| > Zielsteflung neu - gemdf HHK 2016 475991  950,0f 1.100,0 1.100,0§ 1_7100,05_ 1.100,0 1.100,0;  1.100 Oj _____ 1.100,0 1.100,0: 1.100,0{ - 15.609,.9

In der gegenwartig am Kreditmarkt herrschenden Zinssituation ist es mdglich, durch den Einsatz von sogenannten Zinssicherungsinstrumenten ein erhebliches Potential
an Zinsersparnissen zu erschliefen und Zinsédnderungsrisiken zumindest zeitweise zu begrenzen. Als Zinssicherungsinstrurnente bei der Aufmahme von Kassenkrediten
kdnnen gem. SR-Beschluss Nr, 020-2012 vom 07.03.2012 ausschliefllich Payer-Swaps und EONIA-Swaps zum Einsatz gebracht werden.

Aus Griinden der erhdhten Sicherheit soliten in einem Kreditportfolio nicht variable oder Festzinsdariehen einseitig Uberwiegen. Daher dirfen gemanl dem Beschluss
die genannten Zinssicherungsinstrumente in Kassenkreditgeschaften lediglich bis zu einer maximalen Gréflenordnung von 40% des jeweils in der Haushaltssatzung
festgesetzten Kassenkreditrahmens abgeschlossen werden.

im Hinblick auf die in den abgerechneten Jahren ermaglichte Realisierung und in Anbetracht der auch weiterhin sehr niedrigen Markizinsen wurden im Rahmen der Haushalts-
konsolidierung 2016 die konzeptionellen Zielvorsteliungen fir die Folgejahre erhdht. Zudem positive Auswirkungen sind durch das seitens des Landes in Aussicht gestelite
Stark IV-Programm (sh. HHK-Mafinahme Nr. 90/ 11) und durch die mit Schreiben vam 06. Mai 2015 nach § 17 Abs. 2 FAG LSA fir das Jahr 2010 beantragte Zuweisung aus
dem Ausgleichsstock zu erwarten. Die Zielstellungen aus dieser Haushaltskonsolidierungsmalnahme wurden planmaRig sowoh! mit dem Haushalt 2015 als auch 2016
einschliefilich der Planvorausschau bis 2013 vollsténdig aufgenommen und gehen 2.7, emeut bereits darliber hinaus.

Aufwandsminderung] Ansatz Ansaiz mittelfristige Planvorausschau
plangemas {in TEUR) 2015 2016 2017 2018 2019
MaBnahme 90 / 07 1.401,0 1.448,5 1.253,5 1.298,51 1.298,5

liber die Zietstellung des HKK hinaus gehend: 451,0 348,5 153,5: 198.55 198,5

90708 EDurchfiihrung einer erweiterten Hundebestandsaufnahme

| > Produkt: Steuern, Nr.: 61.10.01
: = Erlduterung der Malinahme: Die Notwendigkeit zur Umsetzung der Mafinahme ergibt sich im Hinblick auf das Erreichen einer kiinflig gréferen Steuergerechtigkeit und auf die Verbesserung der Hunde-
: steuereinnahmen.

im Ergebnis einer dazu erfolgten datenschutzrechtfichen Prifung ist festzustellen, dass die Erhebung und Verarbeitung personenbezogener Daten sowie deren Nutzung

gem. § 4 Abs. 1 DSG-LSA nur zuldssig sind, wenn dieses Gesetz oder eine andere Rechtsvorschrift sie erlaubt oder anordnet oder soweit der Betroffene eingewilligt hat.

Bas heif’t, dass eine derartige Erhebung personengebundener Daten nur auf freiwilliger Basis oder aufgrund eines Gesetzes erfolgen kann. Nachrangiges Satzungsrecht der
Gemeinden ist als Grundlage fir einen solchen Grundrechtseingriff nicht ausreichend. Die Umsetzung dieser Mafinahme scheitert also am derzeitigen Landesrecht, Eine Hunde-
bestandsaufnahme kann somit weder durch die Stadt selbst, noch durch Dritte durchgefiithrt werden. Die Mbglichkeit, das Anliegen durch gezielte stichprobenhafie Kontrollen

zu verfolgen, bieibt unbenommen.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen

Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaRnahme Verglelchs-_
ifd. Nr.

i Emsparungen und Einsparungsziele / Jahr . y
Mehremnahmen und: Mmderausgaben zur Bas:s (Angaben in _TEUR)

bereits érﬁ'.'lllt'.. o ' ! m1ttelfr|st:ge Planvorausschau Iangfr:stlge Kalkulat:on
“{ einschl. vor. |  Ansatz Ansatz

5 Erg. 2014 | 2015 2016 2017 I 2018 } 2019 2020 I 2021 l 2022
?Einwohnerzam (www.stalistik. sachsen-anhalt.de) Lo45968 0 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 | 39.119 38.464 37.795

2023 | 2024
37.115 36.433

90 /09 EPriifung der Erhebung weiterer Steuern, Gebiihren und Entgelte, so w.a. die Einfithrung einer Zweitwohnungssteuer
ged. | > Produkt: Steuern, Nr.; 61.10.01

> Erfduterung der Ma3nahme: Der Stadtrat zieht im Rahmen der Beschaffung der zur Finanzierung des Haushaltes erforderlichen Finanzmittel grundsatzlich auch die Erhebung weiterer Steuern in Erwdgung.

in seiner Sitzung vam 11. September 2013 beschloss er die Einfithrung einer Zweitwohnungssteuer {Beschi.-Nr. 191-2013). Mit Erhebung einer Zweitwohnungssteuer konnen
neben den direkten finanzielen Auswirkungen auch noch weitere positive Effekte erreicht werden, so insbesondere:
- die Einddmmung der Anzahl von Zweitwohnungen,

- die Ummeldung von Neben- zu Hauptwohnungen mit der Folge auch erhohter Landes-/ FAG-Zuweisungen,

- die Bereinigung des Melderegisters.
. > freiwillige (f oder Pflichtaufgabe (P): f+P

P ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): ] .
i > Zielstellung bisher - gemfi HKK 2015 15,1 15,1 15,1 15,1: 151! 15,1 15,1; 15,1 15,1 15,1 151,0
| > Zielstellung neu - gemal HHK 2016 0,0 97 15,1 16,0 160 _ 16.0j 16,0 3 160 16,04 o 16,0%7 16,01 16,0} ... 1688

Die kalkufierten Einnahmen aus dieser Steuer waren anfanglich nicht konkret messbar, sie beruhten insofern noch auf Schatzwerten und auf den Erfahrungswerten anderer
Gemeinden. Diese Zielstellungen wurden so auch in der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung mit jeweiliger Planvorausschau bis zum Jahr 2019 vorgesehen. In den

diesbeziiglich bisher tatsachlich erfolgten Veranlagungen aus dieser Steuer bestdtigen sich die planméfigen Erwartungen. Im voraussichtlichen Ergebnis 2014, dem ersten
Jahr der Steuererhebung, wird die Zielstellung aber noch verfehit.

90/ 10 fTeiInahme am STARK Il - Programm des Landes

. > Erfduterung der Mainahme: Mit dem STARK lil-Programm hat das Land Sachsen-Anhalt eines der zentralen Investitionsvorhaben fiir die Kommunen und auch fiir die regionale Wirtschaft in diesem Jahrzehnt

begonnen. Das STARK lH-Programm regelt die Gewahrung von Zuwendungen zur Férderung von Investitionen zur Steigerung der Energieeffizienz, zur Nutzung erneuerbarer
Energien und zum Klimaschutz in Kindertagesstéatten und Schulen des Landes Sachsen-Anhalt. Das Programm, das von der EU erheblich gefordert wird, startete am 1. Mai 2012,
Die Stadt Bitterfeld-Wolfen beantragte die Teilnahme am STARK Il - Programm mit einem investiven Gesamivolumen von bis zu 7 Mio, EUR.

Davon wurde eine Mafinahme (Grundschule Steinfurth im OT Wolfen) im Haushatlt 2013 mit einem Investitionsvolumen von 1.115,6 TEUR und einer geplanten Férderung aus dem
STARK il - Programm von insgesamt 948,2 Mio. EUR bereits planwirksam. Im Haushaltsjahr 2014 musste eine weitere Teilnahme am STARK M - Programm zuriickgestelit werden,
da eine komplementire Finanzierung nicht zur Verfligung stand. Mit der Haushaltssatzung 2016 erfolgt die Aufnahme der im Rahmen des STARK I - Programmes vorgesehenen
Maftnahmen mit in den stidtischen Investitionsplan. In Héhe des erforderlichen Eigenanteils wird die Aufnahme gefdrderter (zinsioser) Darlehen vorgesehen.

90/ 11 ?Tei[nahme am STARK IV - Programm des Landes

> Erfduterung der Manahme: - kommunates Entschuldungsprogramm des Landes Sachsen-Anhalt mit insgesamt 400 Mio. EUR Tilgung + 50 Mio. EUR Zinsen iiber 10 Jahre

- keine Vorkontingentierung zwischen den kommunalen Gruppen wie beim STARK H-Programm
- hisher voraussichtliche Basis = Altfehibetrage zum 31.12.2011 bzw. Ersatzbemessungsgrundiage

- Ermittlung Entschuldungsanspruch unter Beriicksichtigung Steuerkraft (Leistungsfahigkeit) und Verhaltnis aus Altfehibetriigen zur laufenden Verwaltung (Vergeblichkeitsfalle)
- Gemeinde {ibertrigt Kassenkredite in Hohe ihres Anspruchs an Investitionsbank, Tilgung und Zinsen innerhalb von 10 Jahren mit Mitteln aus Ausgleichstock (FAG)

- weitreichendere Konsolidierungsvertrdge mit Abbaupfad fir Altfehibetrige/ Kassenkredite, Anpassungen insbhesondere bei Steuersatzen, Personal, Kostendeckungsgraden
fur freiwillige Aufgaben, Abbau von Doppelstrukturen, ggf. auch Gebietsénderungen

Mit dem Erlass des Ministerium fiir Inneres und Sport vom 14.08.2013 wurde bekannt gegeben, dass die Landesregierung im Rahmen ihrer Haushaltskiausur am 30.05.2013
beschlossen hat, das STARK IV-Programm fiir 2014 auszusetzen. Das Programm soll in 2015 beginnen, sodass Zuschiisse an Kemmunen frihestens ab 2016 maglich sind
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Stadt Bitterfeld-Wolfen

Haushaltskonsolidierungskonzept 2016

MaBnahmenkatang mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

!.’»udgetj Beschreibung der Mafinahme

{

: Einsparungen und Emsparungsmele lJahr
Mehremnahmen und Mmderausgaben zur Bams (Angaben in TEUR)

Ifd. Nr.: 1 bereits erfllt, mlttelfnstuge Pianvorausschau Iangfnstrge Kalkulatron
einschl. vor,; Ansatz Ansatz
: Erg. 2014 2015 2016 2017 2018 l 2019 2020 I 2021 ! 2022 ' 2023 | 2024
: Einwohnerzah! (www.slalistik.sachsen-anhalf.de) 45.968 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433

96 / 12 ' Abbau von Doppelstrukturen
: > Erlduterung der Mallinahme:

Der Stadtrat hat am 11.09.2013 die Aufnahme neuer beziehungsweise die Erweiterung vorhandener Haushaltskonsolidierungsmanahmen beschlossen (Beschl. Nr, 128-2013).

|m Hinblick auf die weiterhin defizitire Haushaltslage der Stadt folgte er damit den diesbeziiglichen Aufforderungen seitens der Kommunalaufsicht und des Landes. Noch zusitzliches
Konsolidierungspotential wird dabei insbesondere im Bereich der freiwilligen Aufgaben und in der Beseitigung von Doppelstrukturen gesehen. Er folgte damit zudem der Empfehiung
der AG "Haushalt", die diese Thematik bereits am 10. Juli 2013 ausfihrlich diskutiert hat. Das im Ergebnis dieser Beratung erarbeitete Mafinahmekonzept wird noch weiter hinsichtlich

Umsetzbarkeit und Konsolidierungseffekte untersuchen und dem Stadtrat erneut zur Beschlussfassung - gegebenenfalls in Form spezieller Einzelbeschlilsse - vorgelegt.

901713 iMaflnahmeplan zur Erweiterung der Haushaltskonsolidierung aus dem Jahr 2015

neu

90 /14 Eﬁberarbeitung der Hundesteuersatzung (gemif Ifd. Nr. 11 des Malnahmeplans aus 2015)

! > Erlduterung der Malnahme:

Mit der Verfiigung der Kemmunalaufsicht vom 26. Januar 2015 wurde die Genehmigung zum Haushalt 2015 der Stadt Bitterfeld-Wolfen nur unter der Auflage erteiit, dass die Stadt
"eine verbindfiche Planung mit konkreten liquidititswirksamen Mafinahmen aufzustellen fhat], die - soweit rechtlich und tats&chlich méglich - ein Anwachsen der Liquiditatskredit-
inanspruchnahme verhindert und zu einer unverziglichen stufenweisen Reduzierung des in Anspruch genommenen Liquiditatskreditvolumens fahrt, [,
MaRnahmen unverziglich umzusetzen| hat]. {...] Fur die in die Planung aufzunehmenden Manahmen sind als MaRstab in der Rege! die materiellen Anforderungen der vorlgufigen
Haushaltsfihrung (§ 104 Abs. 1 KVG LSA) und des Erlasses von Zuweisungen aus dem Ausgleichsstock nach § 17 des Finanzausgleichsgesetzes (RdErl. des MF vom 15. April

2014 - 27.10611, MB!. LSA S. 283, bzw. in der jeweils geltenden Fassung) heranzuziehen. Zusatzlich sollten die Erkenntnisse aus dem Haushaltskennzahlensystem einflieBen.”

Zur Umsetzung der Auflagen der Kommunalaufsicht aus der Verfiigung zum Haushalt 2015 beschioss der Stadtrat am 08. Juli 2015 (Beschl. Nr. 074-2015) einen Mafinahmeplan.
Darin sind Zielstellungen zur Erweiterung der Haushaltskonsolidierung klar definiert. Mit deren Realisierung wurde auch soweit méglich bereits begonnen, Die Einsparungen berithren
eine Vielzah! der dem Konzept zugrundeliegenden Mafinahmen. Neu aufzunehmen ist die Haushaltskonsolidierungsmafinahme: "Uberarbeitung der Hundesteuersatzung” {Nr. 90 { 14).

-] und die darin enthaltenen

ney > Stand der Erfiillung Die gednderte Hundesteuersatzung wurde am 02. Dezember 2015 unter Beschluss Nr. 175-2015 im Stadtrat beschiossen. Ein Steuermehrertrag von jahrlich 35 TEUR ist méglich.
Dieser wurde so bereits in die Haushaltsplanung 2316 mit eingestellt.
> freiwillige () oder Pflichfaufgabe (P): f
> ergebnis- (e} oder bifanzwirksam (b} e . . .
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2015 0,0 0,0 6.0 00 0,0'3 0,0 0.0"_ 0,0 00 0,0? 0,0
> Zielstellung neu - gemé&fs HHK 2016 e 00 ] 0.0 00f . 350] 350 360 350 350 350 35,0 35,0 ... 3500 3150
‘Zwischensummen fiir Budget 90 (14 MalRnahmen) | S i
| > Konsclidierungsergebnisse / Jahr 30.996,9) 8.373,5] 10.246,4| 12.500.4! 12.6004 127004 13.072.4 13.122‘4% 13.722,4) 137724 13.822,4| 154.930,0
. > Konsolidierungsergebnisse kumuliert 39.370,4] 49.616,8| 62.117,2; 74.717,6) 87.418,0f 100.490,4; 113.612,8 127.3352 141.107.6 154.930,0l = oo
Konsolidierungsergebnisse / Jahr 83.918,0| 16.396,5} 18.327.4| .20.872,8| 20.993,0 21.314,8) 21.786,8 21.886,8| 22.536,8| 22.586,8 22.6368! 293.256,5
in EUR/ Ew. | .1.955,13 E_-.387,6‘4 439,79] - 508,56‘ ) 519,46§ _ 535,84 . 556,94 569,02 | . 596,29 _608,56i v 621,33
davon ergebniswirksame Erfolge |- 832306] 716:3965| 18.327.4) 208728 209930 21.3148| 217868 218868 225368 22586,8| 226368| 2025781
in EUR/Ewi’ '1.939,32% - 38764 . 439,79 . 508,56 519,46 -~ - 53584| . 556,94 - 569,02, - 596,291 - 608 56| 621,33
und  liquiditdts-/ bitanzwirksame Erfolge 6784 00| 0,0 00, . 00 00| 00 00 0,0 0 ol Y 678,4
in EUR/Ew.{ -~ 1581{ 20,00 0.00{ 000 000 000 7 0,00 - 000 000 0, oo: 0,00
Konsolidierungsergebnisse kumuliert _ 83.916,0] 100.314,5] 116.641,8] 1395147 160.507,7| 1818225 203.600,3 2254961 248.0323 270.619,7 3930565
in EUR/Ew. | < 1.956,13] 2371671 2.846,97] 3.399,23 - 3.971.68 4.570,93| ~ 5.204,87 | .- 5.862,52 - 6.562,58 7.297,38 | . 8.049,20
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14.000,0

12.000,0

10.000,0

8.000,0

6.000,0

4.000,0

2.000,0

0,0 e T j - T e T { Y Y ; H T T

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

==1Abrechnung - Zielstellung HH-Jahr

Ads




Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - Abrechnung der MaBnahmenerfiilllung/ Budget
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Haushaltskonsolidierung fiir 2016 und Folgejahre

> Ergebnisplan gemal Haushaltssatzung 2016

{Angaben in TEUR)

.

67.564.0
65.270,9

7.325,3
17.644,2
44,291%

*

75.934.8
75.763,8

8.170,6
17.820,5
47,230%

71.799,0
74.573,3

7.912.3
17.969.9
46,623%

70.987 4
71.344,7

7.903,7
17.233,2
46,623%

69.621,7
71.463,7

7.862,3
17.803,9
46,623%

67.011,3
70.051,0

7.847.2

18.130,6
46,623% > Kreisumlagesatz 2016 in Folgejahren kalkulativ gleichbieibend

max. mdgliche Verrechnung mit Riicklagen
-> informatorisch: bereinigte

langfristige Entwicklung p.a. -56.196,3

2.2831

171,0

3.340,0

0,0

-1.842.0

S Anwendung des RdE, zur vorlibergehenden Erleichterung
des HH-Ausgleiches vom 02.04.2044 { Erg. zum Rd.Erl. vom 22.11.2013)

-1.200,0 800,0 2.800,0 4.800,0 6.800,0

kumuliert

* Jahresrechnungsergebnisse 2008, 2009, 2010, voraufiges {gepriftes) Jahresergebnis 2011

und vorlaufige Jahresergebnisse 2012 bis 2015, z.T. geman der Haushaltsanalysen/ Prognosen zum jeweils 31.12.

HHK 2016 - beschiossen / Auswertung

bis 2014
7,2 8,0 8,0 8,0 8,0 80 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
2.5445 796,8 811.8 8118 811,8 811,8% 861.8 861,8 911,8 911.,8 911.8
20.240,8 5.503,6 7.075,6 9.229.6 9.2296 9.229,6; 9.451.6 9.451,6 9.951.,6 9.951.6 9.951.6
~60.447  10.088]  10.432 10.823  10.944 ____1_fi.265i 11465 11.665 11.665 11.715 11.765
83.2396 16.396.5 18.327.4 208728 20.993.0 21.31 48 21.786.8 21.886.8 22.536,8 22.586.8 22.636.8
1.930,90 2.545,40 120,20 321,80 472,00 100,00 650,00 50,00 50,00
11,8% 13,9% 0,6% 1.5% 2,2% 0,5% 3,0% 0,2% 0,2%
137.142, 8} -153.368,3| -174.470,0| -195.700,1 -218.535,1 -242.889,6: -265.876.4 -286.963,2 -306.700,0 -324.486.8 -340.323.6
Verbesserungen gesamt: 292.578,1
in EURY Einwohner 2024 8.030,58

A 47



T€ 0,00

Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2016 und Folgejahre
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Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2016 und Folgejahre;

T€ Gegeniiberstellung mit dem Stand der Haushaltskonsolidierung 2015
-45.000,00 oy v v Y
. veréndertes Ergebnis der Haushaltskonsolidierung . o
- versndertes voraussichtiiches Jahresergebnis 2012: ~ +1.8797T€ -~ =~
- = verdndertes voraussichtliches Jahresergebnis 2014: "+5.882,1 TE el
.= veréndertes voraussichtliches Jahresergebnis 2015: - 41,257 8 T€ -0
='verindertes plangemafies Ergebnis 2016: : +287,6 T€ 7 :
-50.000,00 - «wverdnderte mittelfristige Planvorausschau 2017-2019: = -39,1 T€ - - o
=< veranderte langfristige Planvorausschau 2020-2023. - -6.800.0 TE€
. Veranderungen insgesamt o +24681T€ ..
dltskonsolidierung 2016 .
-55.000,00 1
-60.000,00 -
-65.000,00 A -
-70.000,00 A
-75.000,00
N2 s o no $ R D V3 q Vs i Va
P> P 2% P P + 0 P P P ® P
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Haushaltskonsolidierung fiir 2016 und Folgejahre
> Finanzplan geméB Haushaltssatzung 2016

{Angaben in TEUR)

68.512

61.066

60.310
57.318

57.341

55.848

2.992,1

2.774,2 4.774,2 10.274,2

3.858,7]

46018 142240 116012 58340 |
7.356,6] 16792,4] 14.0254 82959  6.358,6!
-2.754,8] -2.568,4] -24242 -2.4619 -24999 -2.500,0 -25000  -25000 -2.5000  -2.5000
163,1] -2.245,2 5679  -9799 -2.2257 -1.2258 2742 22742 47742 17742
N S S——— i —— B N — S ——
69.9030| -70.066,1| -72.311,3 -71.743.4 -72.7233 -74.94900 -761748 -75.900,6 -73.6264 -68.852.2

22.793 6.308

7.895

10.049

10.049

10049 10321 10321 10871 10871  10.871

61.126 10.088 10.432 10.823 10.944 11.2655 11.465 11.565 11.665 11.715 11.765

83.918.0 16.397 18.327 20.873 20.993 21.315§ 21.787 21.887 22.537 22.587 22.637

-153.821] -170.381| -190.953] -211.258 .233.231 -256.771 .279.784  -301.397 -321.659 -339.472  -354.334

* Jahresrechnungsergebnisse 2008, 2009, 2010, vorlaufiges (gepriiftes) Jahresergebnis 2011 Verbesserungen gesamt:  293.256,5

und vorlaufige Jahresergebnisse 2012 bis 2015, z.T. gemaR der Haushaltsanalysen/ Prognosen zum jeweils 31.12. in EURY Einwohner 2024:  8.049,20
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Te Haushaltskonsolidierung 2016 und Folgejahre
0,0 + + + ' +

-50.000,0 4

-100.000,0 +

1 hier noch nicht mit beriicksichtigt ist die
] Abarbeitung auch der aus Vorjahren in
. das Haushaltsjahr 2015 {ibertragenen
1 1 investiven Haushaltserméchtigungen
-160.000,0 L q von insgesamt 4.935 T€
-153.821 :

-200.000,0 {5 190.953-

-250.000,0 A

Finanzhaushalt unkonsolidiert

-300.000,0

-350.000,0

-400.000,0
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