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1. Notwendigkeit zur Haushaltskonsolidierung

Kann von einer Gemeinde der Haushaltsausgleich entgegen den Grundsatzen des
§ 98 Abs. 3 Kommunalverfassungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt nicht erreicht
werden, ist gemal § 100 Abs. 3 ein Haushaltskonsolidierungskonzept aufzustellen.
Das Haushaltskonsolidierungskonzept ist gemalt § 1 Abs. 2 Ziffer 7 Gemeinde-
haushaltsverordnung Doppik dem zugrundeliegenden Haushaltsplan beizufugen.
Es dient dem Ziel, die kiinftige, dauernde Leistungsfahigkeit wieder zu erreichen und
die stetige Aufgabenerfiillung geman § 98 Abs. 1 KVG zu sichern. Der Haushalts-
ausgleich ist zum néchstmoglichen Zeitpunkt wiederherzustellen, spatestens jedoch
im flnften Jahr, das auf die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung folgt.

Trotz Anwendung des Runderlasses zur voriibergehenden Erleichterung des
Haushaltsausgleichs hélt die Stadt Bitterfeld-Wolfen aufgrund der ihren Haushalt
erheblich belastenden Alifehlbetrage weiter an ihrem Haushaltskonsolidierungs-
konzept fest und hat es entsprechend der gednderten Haushaltsgrundlagen weiter
ausgebaut und fortgeschrieben. Bezogen auf das nunmehr geplante Haushaltsjahr
2016 und einer darin enthaltenen mittelfristigen Planvorausschau bis zum Jahr 2019
endet der insgesamt zu betrachtende Konsolidierungszeitraum im Jahr 2024,

Das Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 (Beschlussantrag Nummer 184-2015) ist

spatestens mit der Haushaltssatzung 2016 (Beschiussantrag Nummer 185-2015)
durch den Stadtrat zu beschlieflen und sodann der Kommunalaufsicht vorzulegen.

1.1. Beriicksichtigung von Hinweisen zur Haushaltskonsolidierung

Erstmals zur Haushaltssatzung 2010 musste in Bitterfeld-Wolfen ein Haushalts-
konsolidierungskonzept aufgestellt werden. Seitdem werden die darin verankerten
bereichs- und budgetiibergreifend definierten Haushaltskonsolidierungs- und Spar-
maflnahmen kontinuierlich

Uberwacht,

abgerechnet,

erweitert und

fortgeschrieben.

Ausgangspunkt war dabei die Bericksichtigung der mit dem Runderlass des
Ministeriums des Innern des Landes Sachsen-Anhalt vom 24. September 2004
gegebenen Hinweise zur Haushaltskonsolidierung. Zudem werden verstéarkt auch
diesbeziigliche Hinweise der Kommunalaufsicht aufgegriffen, und wenn méglich, im
Rahmen weitergehender oder neuer konzeptioneller Zielsetzungen umgesetzt.

« Es wurden und werden grundsétzlich alle Ausgabepositionen
im Haushalt konsequent auf Reduzierungsmdglichkeiten

* und grundsétzlich alle Einnahmepositionen
konsequent auf Erhohungsmdéglichkeiten

Uberpriift.



1.2. Verbindlichkeit des Haushaltskonsolidierungskonzeptes

Die dargestellten MalRnahmen sind gem. § 100 Abs. 3 KVG grundsatzlich verbindlich,
das heifdt, fir die Gesamtlaufzeit eines beschlossenen Haushaltskonsolidierungs-
konzeptes besteht eine sirikie Bindungswirkung bei der Ausfihrung des
Haushaltsplanes und bei der Aufstellung der Haushaltsplane flr Folgejahre.

Abweichungen von diesen bindenden Festlegungen, welche grundsétzlich nur bei
rechtlich oder tatsachlich zwingenden Anderungen der Planungsgrundlagen zuldssig
sind, werden im Rahmen des Konzeptes mallnahmekonkret erldutert. Zugleich
werden (soweit moglich) andere, gleichwertige Konsclidierungsmafnahmen mit in
das Konzept aufgenommen, um die Konsolidierungszielstellung insgesamt im dafir
festgelegten Zeitraum zu erreichen.

1.3. Das Haushaltskonsolidierungskonzept als langfristiges Leitbild fiir kiinftige
Haushalts- und Finanzplanungen

Das Haushaltskonsolidierungskonzept ist grundséatzlich so konzipiert, dass aus den
einzelnen HaushaltskonsolidierungsmafBnahmen auf der Grundlage von konkreten
Zahlen verbindliche Planziele abgeleitet werden konnen und diese in der Finanz-
planung nachvollziehbar ihren Niederschlag finden. Dazu sind alle MaRRnahmen
sowohl detailliert beschrieben als auch (soweit wie mdglich) mit konkreten
Terminstellungen und ihren haushaltsmafRigen Auswirkungen dargestelit.

Zur besseren Messbarkeit und zur Veranschaulichung der Zielerreichung werden
fur die jeweiligen stadtischen Produkte und Produktgruppen bereits im Rahmen
der Haushaltsplanung und im Rahmen der Rechnungslegung differenzierte
Haushaltskennzahlen ausgewiesen. Diese Haushaltskennzahlen sind regelmaRig
Schwerpunkt der unterjghrigen analytischen Auswertungen und Berichterstattungen
zur Haushaltsdurchfiihrung geman § 26 GemHVO.

Insofern kommt dem Haushaltskonsolidierungskonzept die wesentliche Bedeutung
eines langfristigen Leitbildes fiir die Haushalts- und Finanzkennzahlen zu. Es ist
grundsétzlich richtungsweisend fir die weitere Haushaltsentwicklung und
entscheidungsunterstitzend in der laufenden Haushaltsdurchfithrung.

2. Ergebnis der Haushaltsplanung 2016

2.1. Auflagen der Kommunalaufsichtsbehérde

Ausgangspunkt fir die Haushaltsplanung 2016 und fiir die Fortschreibung des
Haushaltskonsolidierungskonzeptes fir 2016 und Folgejahre waren die kommunal-
aufsichtlichen Entscheidungen zu den Haushaltssatzungen der Vorjahre. Danach
geht diese

»...davon aus, dass die Stadt Bitterfeld-Wolfen ihre Prognose zukiinftig einhélt, keine
neuen strukturellen Fehlbetrdge ausweist, hbhere Ertrdge vorbehaltlich der
Konsolidierung dienen und entsprechende Ausgabereduzierungen im erweiterten
Finanzplanzeitraum vorgenommen werden.



Das Ermessen bei kiinftigen kommunalaufsichtlichen Entscheidungen soll durch das
Verhalten der Stadt beeinflusst werden;

».-die Nichteinhaltung der Prognose und eine weitere defizitire Entwicklung wird
keine Akzeptanz finden.”

2.2. Abweichungen von den Vorjahresprognosen

Die mittelfristige Planvorausschau auf die Jahre 2016 bis 2018 gemalR dem
Gesamtergebnisplan der Haushaltssatzung 2015 geht kalkulativ von jdhrlichen
Jahresergebnissen, wie folgt aus:

> 2016 -3.061.900 €
» 2017 -936.500 €
> 2018 -2.763.400 €,

Der Gesamtergebnisplan gemaR Haushaltssatzung 2016 weist hingegen folgendes
Ergebnis fiir 2016 und diesbezlgliche mittelfristige Planprognosen aus:

»> 2016 -3.008.200 €
» 2017 -581.700 €
> 2018 -2.073.800 €
> 2019 -3.275.800 €

Vorbehaltlich der Anwendung der Runderlasse zur voriibergehenden
Erleichterung des Haushaltsausgleichs wird der gemdB § 98 Abs. 3 KVG
grundsatzlich geforderte Haushaltsausgleich nicht erreicht.

Die jahrlichen Abweichungen von den Prognosen aus Sicht des Vorjahres (2015)
beziffern sich planméaBig in Summe wie folgt:

> 2046 +53.700 €
> 2017 +354.800 €
» 2018 +689.600 €

Die gegeniiber der Planprognose des Vorjahres verbesserten Haushaltsergebnisse
stehen zwar voll im Zeichen der Haushaltskonsolidierung, jedoch ist eine seitens der
Stadt auf Dauer praktizierte Sparpolitik aufgrund seit Jahren nur unzureichender
Finanzausstattung durch das Land und unverdndert hoher Belastung durch die
Kreisumlage des Landkreises der zugleich angestrebten urbanen Entwicklung der
Stadt Bitterfeld-Wolfen keinesfalls zutraglich.

In Anbetracht dieser den Stadthaushalt zusatzlich belastenden konjunkturellen
Einflisse und Schwankungen und der aber grundsatzlich nur begrenzt maoglichen
konzeptionellen Regulierbarkeit des Stadthaushaltes stofdt das
Haushaltskonsolidierungskonzept an seine Grenzen, konnen die aufgezeigten
Fehlbetrige einschliefllich der zudem vorhandenen Altfehlbetrige auch im
erweiterten Konsolidierungszeitraum bis Ende 2024 entgegen der Vorgabe des
§ 100 Abs. 3 KVG nicht vollstindig abgebaut werden.



2.3. Auszug aus der Haushaltssatzung 2016

Bitierfeld-Wolfen
Ergebnispian 2016

‘Ertrags- und Aufwangsarten Ansag Ansatz

20186 2017 2618 2019
in EUR '
3 4 5 B
§. Laufende Verwaltungstiligkeit

o Steuem und dhmiiche Abgaben 41032000 43536600 43886006 2 44236000
02+ Zuwerdungen und algemsine Uniagen 18532000 15800500 144907708 14.439.000
03 + Sonslige Transfereririge _ o g o o
04 + &ffentich-rechtiiche Leiclungsenigelie 2524500 2 2524500 2 2524500 2524500
05 = privolrechtiiche Letstungsentgelte, 1347400 1346300 1.329.600 +.349.800

Knstanensintiimgen und Kostenurisgen
€6 + sonctpe ordentiche Erige 6767.100 6511000 6495000 £.460.000
67 + Finanzeriige 1457300 4.148.600 1.448.600 1.148.600
08 «L alivierte Eigenigishungen, 0 g 1 o
09 = Ovderliche Erirfige 713612600 70.867.560  £5.502400  66.858.300
0 Personalaufwendungen 7767900 -18139500 18085400  -1BAIRTI0C
11+ Versogungsaseendungen -278.5D0 -283.700 -287 900 -2H2 300
12 + Aufwendungen fir Sach- und Diensttslstungen -13.884.700 12592500 -12894400 10011400
13 + Teansferafwendungen 30594200 25450100 28601700 27 E€B4.700
14 + sonclgs omdentiiche Aufwend.ngen 2627800 -266Z000  -2.458.300 -2 78T 260
15 + Znzenurnd sonstige Finonzadiwendungen 1293000 1407700  -1283.200 222200
16 + bilanzZele Abschveibungen 7912300 7803700 7852300 7847 200
17 = Ordentiiche Aufwendungen T4.369.400 71449200 -TI5TG.200  -TO.164.700
t8 = Onfentliches Ergebnis 3.008.200 581700  -2.073.800 -3.275.800

. AnBerordentliche Verwslumpgstiitigheit

19 avSeroiendlichs Eririge 14.800 o 1] ]
20 -  aulerordendiche Audwendingen -314.800 o o o
21 = AuBorordentliches Ergabnis ¢ ¢ 0 8
2 = Jahreserpebms -3.008.200 581760  -2073.500 3.275.600

{Jahsesitberschuss / Jahresfehibetrag)
23 + Eririige aus internen Lefsiungshezishungen 123.000 118.900 119.300 122 400
24 - Aufwendurgen aus infemen Leistungsbaziehungen -{23.000 -112.500 -119.308 -122 400

|:>_25 = Ergebnia 3008200  BBL708 2073800  -).275.800

Sowohl im Planjahr 2016 als auch jahrlich in der mittelfristigen Planvorausschau bis
2019 entstehen neue Haushaltsfehlbetrdge. Aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses des Ergebnisplans gebildete Rucklagen liegen nicht vor. Ein durch
Heranziehung dieser Riicklagen gemal § 23 GemHVO grundsatzlich moglicher
Haushaltsausgleich ist somit von vornherein nicht méglich.

o B



3. Anwendung der Runderlasse
zur voribergehenden Ereichterung des Haushaltsausgleichs

Wie im Rahmen der Haushaltsplanungen 2014 und 2015 praktiziert, kann auch im
Rahmen der Haushaltsplanung 2016 fir das Jahr 2016 der planmaBige
Haushaltsausgleich  lediglich durch Anwendung der Runderlasse zur
voribergehenden Erleichterung des Haushaltsausgleichs vom 20. Dezember 2012
und vom 22. November 2013 mit Ergadnzung vom 02. April 2014 erreicht werden.
Danach ist eine Verrechnung von Jahresfehlbetrdgen mit der Riicklage aus der
Erdffnungsbilanz in Héhe des Wertes

der bilanziellen Abschreibungen und Wertminderungen

sowie der auflerordentlichen Aufwendungen

abziiglich der hiermit korrespondierenden Erirége
{(insbesondere aus der Auflésung von Sonderposten) mdglich.

Koénnen Fehlbetrdge mit der Riicklage aus der Eréffnungsbilanz verrechnet werden,
darf der Haushalt beziiglich dieser (nicht monetéren) Fehlbetrdge nicht beanstandet
werden.

3.1. Ricklage aus der Eréffnungsbilanz der Stadt Bitterfeld-Wolfen

Die Riicklage aus der Erdffnungsbilanz als Position des Eigenkapitals der Stadt
weist entsprechend der ihr zugrundeliegenden sowie der voraussichtlichen/
kalkulierten Jahresabschllisse folgende (voraussichtliche) Bestandseniwicklung auf:

{Voraussichtlicher) Bestand Rlicklage aus der Erbffnungsbilanz geméaf

« leiztem gepriiften Jahresabschluss zum 31.12.2011 72.898 T€

¢ voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2012 49.320 T€
(nach Verrechnung des Jahresfehlbetrags 2010 in Hhe von -23.578 T€)

o voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2013 26.956 T€
(nach Verrechnung des Jahresfehlbetrags 2011 in H6he von -22.364 T€)

¢ voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2014 23.527 T€
(nach Verrechnung des vorauss. Jahresfehlbetrags 2012 in Héhe von -3.429 T€)

¢ voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2015 21.517 T€
(nach Verrechnung des vorauss. Jahresfehlbetrags 2013 in H6he von -2.010 T€)

e voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2016 21.517T€
(unverandert aufgrund vorauss. Jahresiiberschuss 2014 in Hdhe von +2.293 T€)

¢ voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2017 21.517TE

(unveréndert aufgrund vorauss. Jahrestberschuss 2015 in Héhe von +171 T€;
Erhéhung des kalk. Bestands an Riicklage nach § 23 GemHVO auf 2.464 T€)

e voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2018 20.973T€
(Heranziehung der kalkulierten Riicklage aus 2014/ 15 nach § 23 GemHVO
zum Ausgleich des vorauss. Jahresfehlbetrags 2016 in H6he von -3.008 T€,
Differenzbetrag (-544T€) verrechnet mit Riicklage aus der EB)

» voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2019 20.391T€
(nach Verrechnung des vorauss. Jahresfehlbetrags 2017 in Hohe von -582 T€).

-6-



Zusammenfassende Darstellung

Bestand der Riicklage Jahres- Fehlbetrag Riicklagenbestand
aus der Eréffnungsbilanz ergebnis |ausdem |aus aus Uber-
(Angabe in T€) Vorjahr der EB schiissen
| - gem. gepruftem JAB 2011 -22.364 -23.578 72.898 0

- gem. vorauss. JAB 2012 -3.429 -22.364 49.320 0|

- gem. vorauss. JAB 2013 -2.010 -3.429 26.956 0
| - gem. vorauss. JAB 2014 2.293 -2.010 23.527 0

- gem. vorauss. JAB 2015 171 --- 21.517 2.293
| - gem. vorauss. JAB 2016 -3.008 --- 21.517 2.464
| - gem. vorauss. JAB 2017 -582 -3.008 21.517 0
- gem. vorauss. JAB 2018 -2.074 -582 20.973 0
| - gem. vorauss. JAB 2019 -3.276 -2.074 20.391 0
Summe: -34.279 -57.045

darunter: Anderung des Bestands
mit der Riicklage aus der EB verrechnete Fehlbetrage | an Ricklage

bis einschlieflich vorauss. Ergebnis 2017 -52.507 | aus der EB -52.507

3.2. Risikofaktoren bzgl. moglicher bilanzieller Bestandskorrekturen

Die bereits gepriiften und beschlossenen Jahresabschliisse bilden eine verlassliche
Grundlage fir Aussagen uber das stadtische Vermodgen und lber die Finanzierung
des stadtischen Vermodgens, also die Mittelherkunft.

Hingegen besteht noch keine zwingende Verlasslichkeit bezlglich der
noch ungepriiften oder lediglich voraussichtlichen/ kalkulierten Jahresabschlisse,
da die Richtigkeit der Buchungen und der Zuordnungen im Haushait hier bisher noch
nicht festgestellt wurden. Insbesondere basieren darunter die erforderlichen
Jahresabschiuss- und Korrekturbuchungen gréBtenteils noch aus einer insgesamt
kalkulatorischen Vorausschau (Planzahlen) und nicht aus einer im Einzelfall sachlich/
rechnerisch begriindeten Sichtweise. Anderungen sind somit méglich/ absehbar.

Dariber hinaus bestehen auch noch zusatzliche Risikofaktoren beziglich
verschiedener  mdglicher, kinftig erforderlich werdender bilanzieller
Bestandskorrekturen. So ist beispielsweise eine werthaltige aber mdoglicherweise
noch ,vakante“ Bilanzposition die der bisher zum Vermégen der Stadt zugeordneten
Niederschlagswasserkanalanlagen.

Des Weiteren ist noch nicht einschatzbar, ob die durchgefiihrten Strafien-
befahrungen kiinftig auch noch Anderungen in den Stralenbewertungen nach sich
ziehen werden.

In Anbetracht der gegebenen Risikofaktoren beziiglich moglicher bilanzieller
Bestandskorrekturen fiir die zurlickliegenden Jahresabschliisse sind auch die zuvor
getroffenen Aussagen (ber die Hdhe des sich in der Zukunft berechnenden
stadtischen Eigenkapitals und speziell auch iiber den jeweils verbleibenden Betrag
an Riicklage aus der Erdffnungsbilanz zu relativieren.



4. Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2016 und Folgejahre

4.1. Ablauf der bisherigen Haushaltskonsolidierung

Mit dem Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 der Stadt Bitterfeld-Wolfen geméan
Beschlussvorlage 184-2015 wird nach Mallgabe von Sparsamkeit und
Wirtschaftlichkeit bei der Haushaltsplanung und -durchfithrung eine Fortschreibung
und ein weiterer Ausbau der erstmals fir das Jahr 2010 in einem konzeptionellen
Rahmen beschlossenen Haushaltskonsolidierungsmaf3nahmen vorgenommen.

Zur Vorberatung und Diskussion von Vorschlagen zu Haushaltseinsparungen, die die
finanzielle Leistungsfahigkeit des Stadthaushaltes wieder herstellen helfen, sowie zur
Priifung der rechtlichen und auch praktischen Umsetzungsmoglichkeiten wurde
urspriinglich die

LArbeitsgruppe Haushaltskonsolidierung®

als eine Arbeitsgruppe des Haupt- und Finanzausschusses gegrindet. Die Griindung
erfolgte bereits im Jahr 2009 im Rahmen der Haushaltsplanung 2010 und der
erstmals diesbeziiglich auch erforderlichen Konsolidierung des Stadthaushaltes. Im
Zusammenhang mit der Haushaltsplanung und -konsolidierung tagte die Arbeits-
gruppe insgesamt 32 Mal, mit ihrer letzten Sitzung am 29. April 2014. Die Haushalts-
satzung 2014 wurde daraufhin mit dem Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2014
und Folgejahre am 18. Juni 2014 durch den Stadtrat beschlossen und konnte sodann
von der Kommunalaufsicht mit Verfigung vom 23. Juli 2014 genehmigt werden.

Im Weiteren wird die Vorberatung aller Haushalts- und Finanzangelegenheiten der
Stadt durch den nach der Kommunalwahl am 25. Mai 2014 als ein beratender
Ausschuss neu gegriindeten ,Haushaits- und Finanzausschuss® durchgefiihrt.

4.2. Erweiterung der Haushaltskonsolidierung

In Anlehnung an die Verfiigungen der Kommunalaufsicht des Landkreises zum
Haushalt der Stadt Bitterfeld-Wolfen, in denen - um die stetige und nachhaltige
Aufgabenerfiillung zu sichern und diese nicht weiter zu gefdhrden - die Forderung
nach einem absoluten ,Sparhaushalt* begriindet wird, werden bereichs-, budget- und
produktiibergreifend nach Maéglichkeiten gesucht, um noch zusétzliche Einsparungen
im Stadthaushalt nachhaltig zu realisieren. Im Ergebnis dieser Bemiihungen wurden
noch 2 weitere HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen neu definiert und deren
Zielstellungen im Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 mit festgeschrieben.

Belroffen sind die beiden MafRnahmen:

- Mafinahmeplan zur Erweiterung der Haushaltskonsolidierung (neu)
2> M90/13, Seite A44 und

Uberarbeitung der Hundesteuersatzung (neu)
- M 90/ 14, Seite A 44

Es erhoht sich dadurch die Anzahl der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen

von bisher 63 EinzelmalRnahmen
auf nunmehr 65 Einzelmafnahmen.



4.3. Schwerpunkte der Haushaltskonsolidierung

Das Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2016 und Folgejahre der Stadt Bitterfeld-

Wolfen umfasst insgesamt
65 Haushaltskonsolidierungsmafnahmen.

Es berechnen sich aus 13 Mallnahmen kalkulierte Mehreinnahmen
und aus 52 Malnahmen kalkulierte Einsparungen.

Im gesamtbetrachteten Konsolidierungszeitraum - seit Beginn im Jahr 2010 bis zum
Ende der Darstellung im Jahr 2024 - ergibt sich ein kalkulierter Gesamterfolg in Héhe
von 293.256,5 T€ (sh. Seite A 44).

» Davon entféllt auf kalkulierte Mehreinnahmen ein Teilbetrag von
128.114,5 T€ (=43,7% des Gesamterfolgs)

» und auf kalkulierte Einsparungen ein Teilbetrag von
165.142,0 T€ (= 56,3% des Gesamterfolgs).

N

Mehr-\

Einspanungen _ einnabmen
56,3% : 43, 7%

Den Hauptschwerpunkt der kalkulierten Mehreinnahmen bilden erhdhte Steuerein-
nahmen mit einem finanziellen Gesamtumfang von 120.401,5 T€ (sh. Seite A 39).

Den Hauptschwerpunkt der kalkulieten Einsparungen bilden die Personalkosten-
einsparungen von insgesamt 58.688,9 T€ (sh. Seite A7).



4.3.1. Personalaufwendungen

Der Senkung der Personalaufwendungen wird im Rahmen der Haushaltskonsoli-
dierung auch im Haushaltsjahr 2016 und in den Folgejahren eine zentrale Bedeutung
beigemessen, auch wenn die Mbglichkeiten dazu, insbesondere aufgrund der
anhaltend ricklaufigen Personalentwicklung und zunehmenden Uberalterung der
Beschaéftigten, immer geringer werden.

Seit der Auflegung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2010 mit dem
Stadtratsbeschluss Nr. 008-2010 vom 03.02.2010 kommen umfassende
Personalkostensparmaf3nahmen zum Tragen, die in der tabellarischen Aufstellung
gemal Anlage ,Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 — MaRnahmenkatalog mit
Schwerpunkt freiwillige Aufgaben“ im Budget 02 in der MaBnahme 02/01 auf den
Seiten A 4 bis A 8 zusammengefasst dargestellt sind. Das sich aus heutiger Sicht
daraus ergebende Gesamteinsparvolumen ist in dieser Aufstellung auf Seite A 7
ausgewiesen; die Erreichung der jahrlichen Zielstellungen wird auf Seite A 8 grafisch
dargestellt. Die Senkung der Personalaufwendungen ist erkennbar der gréfte
Sparposten im Rahmen der Haushaltskonsolidierung (siehe Grafik auf Seite 19).

Bestandsaufnahme

Der Planansatz fiir die Personalaufwendungen betragt im Haushaltsjahr 2016

einschlieBlich der Versorgungsaufwendungen und den Aufwendungen fir die

Beschaftigten in der ATZ-Freistellungsphase 18.576.500 Euro. Ohne die

Aufwendungen fir die Beschaftigten in der ATZ-Freistellungsphase in Hohe von

529.100 Euro betragt der Planansatz fir die Personalaufwendungen fir das Jahr

2016 18.047.400 Euro. Die Personalaufwendungen (ohne Kosten fir ATZ-

Arbeitsverhéltnisse) erhéhen sich demnach im Vergleich zum Haushaltsjahr 2015 um

689.400 Euro. Als wesentliche Griinde fiir diese erstmals seit 2010 eintretende

Erhéhung der Personalaufwendungen sind zu nennen:

- Der aufgrund der Novellierung des KiF6G entstandene Mehrbedarf an
Betreuungsstunden und der damit einhergehende Personalmehrbedarf im
stadtischen Kindertageseinrichtungsbereich. Den gesetzlichen Vorgaben kann
nur durch eine Erhdhung der Arbeitszeit der Bestandsbeschaftigten und durch
Einstellungen zusétzlichen Erzieherpersonals entsprochen werden.

- Die Nichtverlangerung des Dienstleistungsiiberlassungsvertrages zwischen der
KomBA-ABI und der Stadt tiber den 31.12.2015 hinaus und damit die Beendigung
der Abordnungen von Beschéftigten zur KomBA-ABI mit Ablauf des 31.12.2015.
Die Beschéftigten werden ab 01.01.2016 wieder an ihren Arbeitsplatzen in der
Stadtverwaltung tatig sein, die Personalkostenerstattung durch die KomBA-ABI
entfallt.

Im Planansatz 2016 von 18.047.400 Euro (ohne ATZ-Aufwendungen) sind insgesamt
488.700 Euro ,nicht aktive* Personalausgaben enthalten, bestehend aus Entgelten
fir Beschéftigte in geférderten MaRnahmen und in Blrgerarbeit, Kosten fir die
arbeitsmedizinische Vorsorge, Kosten fiir den Beitrag zur Unfallkasse und
Versorgungsaufwendungen fiir bereits ausgeschiedene Beamte/Versorgungs-
empfanger). Der um diese Ausgaben bereinigte Planansatz betragt 17.558.700 Euro.
Im Planansatz sind alle im Dienst der Stadt stehenden Beamten und alle bei der
Stadt unter Vertrag stehenden Arbeitnehmer, sonstigen Beschéftigten und
Auszubildenden fir das gesamte Jahr 2016 zu bericksichtigen; nicht planbare
Ausfélle, beispielsweise nicht absehbare Personalabgange, ldngere Erkrankungen
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lber den Entgeltfortzahlungszeitraum hinaus, Elternzeit, Sonderurlaub und
unbezahlte Freistellungen kénnen sich erst in der Ergebnisrechnung kostenmindernd
niederschlagen.

Trotz der unvermeidbaren Steigerung der Personalaufwendungen im Vergleich zum
Haushaltsjahr ‘2015 wird mit dem Planansatz fur 2016 der Haushalts-
konsolidierungsvorgabe fiir das Haushaltsjahr 2016, Personalkosten in Hohe von
maximal 19.752.000 Euro aufzuwenden (siehe Seite A 7), mehr als entsprochen.

Zum Personalbestand in der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen seit dem 01.07.2007
wird auf die nachfolgende Ubersicht ,Entwicklung des Personals der Stadtverwaltung
Bitterfeld-Wolfen“ verwiesen.

Das seit Jahren anhaltende altersbedingte Ausscheiden von Beschaftigten aus dem
Dienst-/Arbeitsprozess wird sich auch in den kommenden Jahren weiter fortsetzen.
Im Haushaltskonsolidierungszeitraum bis einschlief3lich 2024 werden aus heutiger
Sicht mindestens 70 Beamte/Beschéftigte, die derzeit noch in einem Dienst-
/Arbeitsverhaltnis zur Stadt Bitterfeld-Wolfen stehen, altersbedingt aus diesem

ausscheiden.

Die Stadt Bitterfeld-Wolfen schrankt seit Beginn der Haushaltskonsolidierungsphase
2010 auch die Ausbildung von Nachwuchskréften ein und bildet nur noch in
vermindertem Umfang aus. Derzeit stehen in der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen
insgesamt nur noch neun Auszubildende im Ausbildungsverhaltnis, von denen
planméafRig drei Auszubildende ihre Ausbildung im Haushaltsjahr 2016 beenden
werden.

Derzeitige Anforderungen

Die Stadt Bitterfeld-Wolfen wird angesichts der anhaltenden Haushalts-
konsolidierungszwénge auch kiinftiy gezwungen sein, die Hohe ihrer
Personalaufwendungen zu optimieren. Dabei muss sie als ausschlieBliche Tragerin
der gesamten &ffentlichen Aufgaben im Stadtgebiet jedoch ihre Arbeitsféahigkeit auch
weiterhin sicherstellen.

Bereits der seit Jahren zu verzeichnende und auch in den kommenden Jahren bis
zum Ende des erweiterten Haushaltskonsolidierungszeitraums zu erwartende
natirliche, altersbedingte Personalabbau ist nicht ohne qualitative und quantitative
Abstriche an der derzeitigen Aufgabenerledigung zu verkraften, da frei werdende
Stellen aus Haushaltskonsolidierungsgriinden regelmaiig ersatzlos gestrichen und
nur ausnahmsweise wiederbesetzt werden. Ein dariiber noch hinausgehender
Personalabbau im Wege von zusatzlichen Stellenstreichungen zum Zwecke der
bloRen Personalkostensenkung und des daraus folgenden Ausspruchs
betriebsbedingter Kiindigungen wiirde die Einschrénkung oder den génzlichen
Abbau von Aufgaben, die derzeit (noch) erledigt werden kdénnen, zwingend
voraussetzen.

Auch die demographische Entwicklung ist bei allen diesbeziiglichen Entscheidungen
zu beriicksichtigen. Die bundesweit zunehmende Uberalterung der Bevélkerung wird
sich auch auf die Stadt Bitterfeld-Wolfen als Arbeitgeberin negativ auswirken.
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4.3.2. Entwicklung Personalbestand in der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen

Personal-ist Personal-Ist Personal-Ist Personal-Ist Personal-Ist | voraussichtl. Personal- b Plana?:a t:‘
01.07.2007 | 01.11.2011 | 01.11.2012 01.10.2013 01.10.2014 Ist 01.01.2016 e’s"zna 6"5 -
Pers. | VbE | Pers. | VbE | Pers. | VbE | Pers. VbE Pers. | VbE Pers. VbE
g::::l‘ftete’ Beschaftigte 524 | 43905 | 474 | 4066 | 428 | 360,9] 406 | 35334 | 384 | 3212| 3670 3137 18.576.500 €
Eeschéiftigte in
ATZ/Fralstellungsphase 46 | 222 | 55 | 2629 | 39 | 184 17,0 7.8 529.100 €
tatséchlich zur Verfiigung” 481 | 4184 | 433 | 3889 382 | 3387 351 | 327,05 | 345 | 3028 3500 305,9 18.047.400 €
davon Kernverwaltung 204 | 2506| 236 | 2006 234 | 1008| 219 | 198,75 | 208 | 1735| 2040 172,7 11.323.200 €
davon in ATZ 14 | 70| 20 | 128) 27 | 132| 24 | 1184 | 17 | 823 8,0 4,0 250.500 €
Freistellungsphase
tatséchlich zur Verfiigung® 280 | 252,6| 207 | 1968 207 | 1866} 195 | 18691 | 191 | 1651 | 1960 168,7 11.072.700 €
gae‘r':i’;r’::"“ge”d“e'e 230 | 179,9| 238 | 197,0| 194 | 161,1| 187 | 15459 | 176 | 147,7| 1630 1410 7.253.300 €
davon in ATZ- 20 | 141 | 12 | 70| 19 | 90 | 31 | 1445 | 22 | 101 9,0 38 278.600 €
Freistellungsphase
tatsédchlich zur Verfigung® 201 | 165,8 | 226 | 190,0| 175 | 452,14 | 156 | 140114 | 154 | 1376| 154,0 137,2 8.974.700 €

* ohne ATZ-Freistellungsphase

** nachgeordnete Bereiche ohne ATZ Freistellungsphase (153,5 Personen/137,2 VbE) siehe nachfolgende Tabelle:

Personalkosten nachgeordneter Bereiche*

"nicht aktive" Personalkosten

Personalrathleichstellungsbea_u_ftragte_ 2 1,5 116.800,00 € |AMVZ 27.000 €
Zentrale Dienste (Hausmeister, Postbeférderung etc.) 4 4 183.500,00 € |Versorgung ehemalige Beamte 279.500 €
Kultur/Tourismus 8 7,15 415.300,00 € |geforderte MaRnahmen/KomBA-ABI 31.000 €
Technische Mitarbeiter Kulturhaus 2 2 100.700,00 € |geforderte MaRnahmen/BIWAQ I 22.700 €
Mitarbeiter Bibliotheken 5 4,25 217.800,00 € |Unfallkasse 128.500 €
Mitarbeiter Jugendbetreuung 2 0,8 52.000,00 € 488.700 €
Verwaltung Kindertageseinrichtungen/Schulen/Sportstatten 6 5,75 307.400,00 €

Hausmeister Kindertageseinrichtungen 4 4 170.700,00 €

Erzieherinnen Kindertageseinrichtungen 67 59,56 3.092.700,00 €

Sekretarinnen/Hausmeister Grundschulen 11 7,75 300.000,00 €

Sportstattenwarte 5 5 217.300,00 € {zudem in 2016 nicht zur Verfugung Personen/VbE
hauptamtliche Feuerwehreinsatzkrafte 13 13 787.900,00 € |1. befristete EU-Rente 5/4,75
Team AuBendienst 15 | 13,75 605.300,00 € |2. Elternzeit: 4/3,9
Sozialer Dienst 1 0,9 65.100,00 €

|Wirtschafisforderung 5 3,9 101.700,00 € |zzgl. sonstiger Ausféile (Krankheit, Urlaub etc.)
Grinflachen/Goitzschebewirtschaftung 4 3,9 240.400,00 €

gesamt 154 | 137,2 6.974 700,00 €




Der Altersdurchschnitt der Beschéftigten der Stadt Bitterfeld-Wolfen liegt derzeit bei
ca. 47,6 Jahren und wird weiter ansteigen. Die Rekrutierung qualifizierter junger
Nachwuchskréfte gestaltet sich immer schwieriger, so dass die Leistungsfahigkeit der
Verwaltung und ihrer nachgeordneten Einrichtungen und Bereiche kiinftig noch viel
mehr als bisher von der Sicherung des Bestandes der vorhandenen Mitarbeiter und
von deren Motivation und Arbeitsfahigkeit abhangen wird.

Angesichts der vorstehend beschriebenen Situation miissen jegliche MalRnahmen,
die der Senkung der Personalaufwendungen dienen sollen, unter Abwagung ihrer
Folgen fir die Arbeits- und Leistungsfahigkeit der Verwaltung und ihrer
nachgeordneten Einrichtungen und Bereiche und damit fiir die zu erledigenden
Aufgaben vorgenommen werden. Das Personal ist fiir den Dienst am Biirger die
wichtigste Ressource. Personalkostensparmalinahmen, insbesondere die Streichung
frei werdender Stellen, miissen deshalb kiinftig mit verstarkiem Augenmal} erfolgen.
Erforderlichenfalls muss auch kiinftig eine Wiederbesetzung von durch
Altersiibergénge frei werdenden Stellen mit Nachwuchskraften, vorrangig durch
Einstellung selbst ausgebildeter junger Mitarbeiter im Anschluss an ihre Ausbildung,
maglich bleiben; auch eine externe Personalbeschaffung zu
Wiederbesetzungszwecken muss erforderlichenfalls weiterhin bzw. wieder verstarkt
mdglich sein.

Angesichts dessen, dass infolge der drastischen Personaleinsparungsmalinahmen
der vergangenen Jahre keine nennenswerten Personalliberhdnge mehr vorhanden
sind, kommt auch eine Neuauflage des zwischenzeitlich ausgelaufenen
,Malnahmenkatalogs zum sozialvertréglichen Personalabbau®, der u. a. Anreize zur
Arbeitszeitreduzierung und zum vorzeitigen Ubergang in die Altersrente beinhaltete,
nicht in Betracht. Auch die Anwendung der mit Beschluss Nr. 058-2010 vom
17.03.2010 aufgelegten iber-/aullertarifliche Abfindungsregelung ist nur noch sehr
eingeschrankt bis gar nicht mehr maoglich.

Das besondere Augenmerk muss kinftig vielmehr auf der Personalentwicklung
liegen. Das anhand der aktuellen und klnftigen Entwicklungen fortzuschreibende
Personalentwicklungskonzept fir die Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen muss seinen
Schwerpunkt dementsprechend auf die notwendige Qualifizierung und Entwicklung
des vorhandenen Personals legen, aber auch notwendige Neueinstellungen
beriicksichtigen, um Personalengpasse mittel- und langfristig zu vermeiden. Die
Fortschreibung des Personalentwicklungskonzeptes wird in Abhédngigkeit von der
derzeit in der Erarbeitung begriffenen  aktuellen  Stellenbemessung/
Personalbedarfsberechnung bedarfsgerecht fortzuschreiben sein.

Der Stadtrat hat die vorstehend dargestellten Erfordernisse l&ngst erkannt und auch
in den Haushaltskonsolidierungskonzepten der Vorjahre entsprechend benannt. Eine
nennenswerte Reduzierung des Personals und damit der Personalaufwendungen
kann nur noch im Wege eines Aufgabenabbaus realisiert werden. Gemal § 76 Abs.
18.1i0. V. m. § 45 Abs. 2 Nr. 4 KVG LSA bestimmt der Stadtrat als der kommunale
Haushaltsgesetzgeber im Stellenplan die Stellen der Beamten sowie der nicht nur
voriibergehend beschéftigten Arbeitnehmer der Stadt, die fir die Erfullung ihrer
Aufgaben im jeweiligen Haushaltsjahr erforderlich sind. Dementsprechend liegt auch
die Entscheidung darlber, welche Stelle(n) fiir die Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen
als Dienststelle unter Einschrédnkung oder génzlicher Einstellung der bis dato auf
dieser Stelle wahrgenommenen Aufgaben entbehrlich ist (sind), beim Stadtrat. Er hat
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sich dazu mit den- Verhéltnissen der konkreten Stelle zu befassen und im Ergebnis
dariiber zu entscheiden, welche Stellen gestrichen werden bzw. an welchen Stellen
ein kw-Vermerk angebracht wird, welche Stellen — und damit welche Aufgaben — also
kiinftig entfallen sollen mit der Folge, dass Personal in Uberhang gerét. Allerdings
wird auch in solchen Fallen in betriebsbedingten Kiindigungen als dem unsozialsten
und einschneidendsten Mittel eines Personalabbaus grundséatzlich kein adaquates
Gestaltungsmittel zur Einsparung von Personalaufwendungen gesehen, nicht zuletzt
deshalb, da betriebsbedingte Kiindigungen im Ergebnis einer 2zwingend
durchzufiihrenden Sozialauswahl in der Regel die jungen, leistungsstarken
Mitarbeiter treffen wirden, die flir die Sicherung der Zukunft der Stadiverwaltung
Bitterfeld-Wolfen als modernes Dienstleistungsunternehmen und  ihrer
nachgeordneten Bereiche unentbehrlich sind. Personalabbaumafinahmen infolge
eines Aufgabenabbaus missen vielmehr, soweit moglich, auf einvernehmlichem und
sozialvertraglichem Wege erfolgen.

Unter Bericksichtigung der vorstehend dargestellten Umstande beschrankt sich die
Moglichkeit der Realisierung weiterer Personalkosteneinsparungen kinftig im
Wesentlichen auf die nachfolgend dargestellten Mallihahmen:

1. Konsequenie Nutzung der verbleibenden Maoglichkeiten von Altersteiizeit
(Altersteilzeitgesetz, TV FlexAZ), Mainahme 02/01 V-2).

2. Grundsétzlicher Einstellungsstopp auch im Haushaltsjahr 2016, Ma3nahme 02/01
V-3).

3. Nach wie vor nur eingeschrankte Ausbildung auch im Haushaltsjahr 2016,
MalRnahme 02/01 V-4).

4. Nach wie vor nur eingeschrinkte Ubernahme in ein Arbeitsverhaltnis im An-
schluss an die Ausbildung auch im Haushaltsjahr 2016, Mallnahme 02/01 V-5).

5. Weitere Priifung und Realisierung der Ausgliederung von Aufgaben und deren
Verlagerung auf private Dritte, Malinahme 02/01 V-6).

6. Aufgabenkritik einschlieRlich der Priifung eines méglichen Aufgabenverzichts mit
dem Ziel der Stellenreduzierung bei nachgewiesenem Woegfall des Bedarfs,
insbesondere infolge der Einschrénkung oder Einstellung stadtischer Aufgaben,
MafRnahme 02/01 V-7).

Ob die im Zuge dieser MaBnahmen frei werdenden Stellen mit dem Zeitpunkt des
Ausscheidens der betroffenen Beamten/Beschéftigten aus dem Dienst-
/Arbeitsverhaltnis mit der Stadt Bitterfeld-Wolfen aus dem Stellenplan gestrichen
werden konnen, ist anhand der Umsténde des Einzelfalles, vor allem der konkreten
Personalbedarfsiage, zu messen.

- Zu den Malknahmen im Einzelnen, soweit hierzu Erlduterungsbedarf besteht:

Zu 2. Grundsétzlicher Einstellungsstopp auch im Haushaltsjahr 2016

Frei werdende Stellen sind grundsatzlich zu streichen. Ist eine Beibehaltung und
Wiederbesetzung einer frei werdenden Stelle fir die Aufgabenerledigung der Stadt
Bitterfeld-Wolfen ausnahmsweise erforderlich, so

-14 -



- ist zu priifen, ob die Stelle in eine solche mit einer niedrigeren Besoldungs- bzw.
Entgeltgruppe umgewandelt werden kann,
ist die Stelle intern wiederzubesetzen, ggf. nach entsprechenden Fortbildungs-
oder QualifizierungsmafRnahmen, und die dadurch frei werdende Stelle ist zu
streichen.

Es finden grundsatzlich keine Einstellungen externen Personals statt. Ausnahmen
vom Grundsatz der internen Wiederbesetzung gelten nur:

1. fir die Ubernahme der jeweils im Haushaltskonsolidierungskonzept festgelegten
Anzahl der in der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen Ausgebildeten pro Jahr im
Anschluss an ihre Ausbildung;

2. dann, wenn die Neueinstellung einer externen, qualifizierten Nachwuchskraft fiir
die Aufrechterhaltung der Funktionsfahigkeit der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen
unerldsslich ist; in diesem Fall darf die Oberbiirgermeisterin unter Beachtung der
Zustimmungserfordernisse gemal § 9 der Hauptsatzung der Stadt Bitterfeld-
Wolfen eine externe Einstellung vornehmen. Die unabdingbare Notwendigkeit der
externen Einstellung ist entsprechend zu begriinden und aktenkundig zu machen.

In jedem Falle sind samtliche etwa vorhandenen Férderprogramme fir
Personalkostenerstattungen auszunutzen.

Zu 3. Nach wie vor nur eingeschrénkte Ausbildung auch im Haushaltsjahr 2016

Aufgrund der Haushaltskonsolidierungszwange kann auch im Haushaltsjahr 2016
lediglich in dem eingeschrénkten Umfang neu ausgebildet werden. Allerdings muss
trotz aller Sparzwange beachtet werden, dass auch zukinftig eine ordnungsgemale
Aufgabenerledigung mit ausreichend Personal gewahrleistet werden kann, so dass in
2016 die Ausbildung von 3 Verwaltungsfachangestellten vorgesehen ist.

Eine noch stdrkere Reduzierung der Ausbildung oder ein ganzlicher
Ausbildungsverzicht wiirde die Kontinuitdt der Ausbildung beseitigen und auch der
sozialen Verantwortung der Stadt Bitterfeld-Wolfen nicht gerecht werden

Zu 4. Nach wie vor nur eingeschrédnkte Ubernahme in ein Arbeitsverhiéltnis im
Anschluss an die Ausbildung auch im Haushaltsjahr 2016

Es werden die drei Auszubildenden in der Ausbildung zur/m Verwaltungs-
fachangestellten, die ihre Ausbildung im Haushaltsjahr 2016 planmafig beenden, in
ein (zunéchst nur befristetes) Arbeitsverhéltnis ibernommen, jedoch nur dann, wenn
sie ihre Ausbildung mit sehr guten bis guten Leistungen abschlielRen.

Zu 5. Weitere Priifung und Realisierung der Ausgliederung von Aufgaben und deren
Verlagerung auf private Dritte

Angestrebt wird auch weiterhin eine sinnvolle und zweckmaRige Ubertragung von
Aufgaben der Stadt Bitterfeld-Wolfen auf private Dritte. Hierzu ist zu priifen, welche
der bisher durch die Stadt Bitterfeld-Wolfen erledigten Aufgaben privaten Dritten
Ubertragen werden koénnten. Sodann st eine Wirtschaftlichkeits- und
ZweckmaBigkeitsprifung durchzufiihren mit dem Ziel, die Aufgaben zu ermitteln, die
tatsachlich sinnvoll ausgelagert werden kénnen. Das sich daraus ergebende
Einsparpotential ist zu ermitteln.

-15-



Im Ergebnis ist eine Aufstellung dieser Aufgaben unter Angabe der finanziellen
Auswirkungen einer Auslagerung zur Herbeifiihrung einer Entscheidung in den
Stadtrat einzubringen, da dieser im Rahmen seiner Zustandigkeit jeweils Gber eine
Ausgliederung von Aufgaben und deren Verlagerung auf private Dritte zu
entscheiden hat.

Zu 6. Aufgabenkritik einschliellich der Priifung eines méglichen Aufgabenverzichts
mit dem Ziel der Stellenreduzierung bei nachgewiesenem Wegfall des Bedarfs,
insbesondere infolge der Einschrénkung oder Einstellung stadtischer Aufgaben

Es ist eine umfassende Aufgabenkritik einschlielllich der Priifung eines mdglichen
Aufgabenverzichts durchzufilhren, um festzustellen, bei welchen Aufgaben
qualitative und quantitative Abstriche moglich sind bzw. auf welche Aufgaben
ganzlich verzichtet werden kann. Im Zuge dessen sind die Auswirkungen auf den fur
die jeweilige Aufgabenerledigung vorzuhaltenden Personalbestand zu ermitteln und
der dementsprechende Stellenbestand im Stellenplan einer kritischen Uberprifung
zu unterziehen. Im Ergebnis sind Einsparmdglichkeiten aufzuzeigen.

Uber die Aufgabeneinschriankungen bzw. den Aufgabenverzicht und die sich daraus
ergebenden Stellenstreichungen im Stellenplan hat sodann jeweils der hierfir
zustandige Stadtrat zu entscheiden.

Die aufgezeigten Malinahmen sollen dazu beitragen, Personalkosteneinsparungen
zu realisieren, die sich zeitnah und nachhaltig auf den Haushalt auswirken und einen
spilirbaren Haushaltskonsolidierungseffekt mit sich bringen, gleichzeitig jedoch die
Arbeitsfahigkeit der Stadtverwaltung auch kiinftig gewahrleisten.

Dieses Ziel kann nur (ber ein gemeinsames Handeln des Stadtrates, der Verwaltung,
des Personalrates und der Mitarbeiter der Stadt Bitterfeld-Wolfen erreicht werden.
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4.3.3. Entwickiung der Zahl der Struktureinheiten in der Verwaltung der Stadt Bitterfeld-Wolfen seit dem 01.07.2007

BGM GB FB SB EB Stmks‘;g:‘te'te“ Ta”se?TdE'\E,{,")‘imh"er

Stand 01.07.2007 1 4 12 32 2 51 47,9
Stand 31.12.2008 0 4 13 32 2 51 47,0
Stand 31.12.2010 0 4 11 28 2 45 452
Stand 31.12.2011 0 4 11 26 2 43 44,3
Stand 01.12.2012 0 3 10 23 2 38 442
Stand 31.12.2013 0 3 9 23 1 36 43,5
aktueller Stand (12-2014) 0 3 9 22 1 35 42,9

prozentuale Reduzierung gegeniiber dem 01.07.2007 (nach 7,5 Jahren) ~100,0%  -25,0% -25,0% -31,3% -50,0% -31,4% -10,4%
Stand 31.12.2024 (Ausblick) 0 2 9 18 1 30 36,4
|prozentuale Reduzierung gegendber dem 01.07.2007 (nach 16,5 Jahren) -100% -50% -25,0% -43,8% -50,0% -41,2% -24,0%

Fazit: Ende 2014 gibt es gegeniiber dem Stand 01.07.2007 (ber 31% weniger Struktureinheiten in der Verwaltung, also auch entsprechend weniger Leiter. Das sind
insg. 16 Leiter weniger. Im gleichen Zeitraum verringert sich die Zahl der Einwohner der Stadt hingegen um ca. 10% . Die Verwaltungsstruktur wurde somit deutlich
Uberproportional verschlankt. Bei konsequenter weiterer Zusammenlegung von Struktureinheiten in den néchsten Jahren nach altersbedingtem Ausscheiden von Leitern
wird sich deren Zahl bis zum Ende des Jahres 2024 gegeniiber dem Stand mit Bildung der gemeinsamen Stadt um mehr als 41% reduziert haben.
Im gleichen Zeitraum wird ein Riickgang der Einwohnerzahl um insgesamt ca. 24% erwartet.
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4.4. Erfolge der Haushaltskonsolidierung mit der Haushaltssatzung 2016

44.1. —insgesamt

In der Aufrechnung sowohl aller bereits erzielten als auch der kalkulierten
Haushaltskonsolidierungserfolge gemall Haushaltskonsolidierungskonzept 2016
ergibt sich im gesamtbetrachteten Haushaltskonsolidierungszeitraum bis 2024
im Ergebnishaushalt ein insgesamt erzielbarer Konsolidierungserfolg in Héhe von

292,6 Mio. Euro (siehe Seiten A 47 bis A 49)

und im Finanzhaushalt ein insgesamt erzielbarer Konsolidierungserfolg in Héhe von

293,3 Mio. Euro (siehe Seiten A 50 und A 51).

Somit waren ohne die stadtische Haushaltskonsolidierung in kalkulatorischer
Vorausschau auf das Jahr 2024 um diese Betrage entsprechend héhere kumulierte
Jahresfehlbetrage in diesen beiden Teilhaushalten zu erwarten.

Die Entwicklung der planmafig kalkulierten Haushaltskonsolidierungserfolge stellt
sich im zurlckliegenden Zeitraum und seit Beginn der Haushaltskonsolidierung
wie folgt dar:

Konsolidierungserfolge | mit
insgesamt HH-Satzung HH-Satzung HH-Satzung HH-Satzung
2013 2014 2015 2016
& im Ergebnishaushalt 251.960 TE 236.355 T€ 256.237 T€ 292.578 T€
©  im Finanzhaushalt 252.310 T€ 236.731 T€ 256.915 T€ 293.256 T€

* Die Verringerung der Konsolidierungserfolge im Jahr 2014 ist im Wesentlichen
auf die im Nachgang trotz Hebesatzanhebung als nicht realisierbar einzuschétzenden
Steigerungsraten fiir die Gewerbesteuer und so auf enisprechend bereinigte
Zielstellungen von MalBnahme 90 / 01 (auf Seite A 39) zuriickzufiihren.

Im Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2016 kann die prognostizierte defizitare
Haushaltsentwicklung durch die Umsetzung definierter Sparmanahmen in ihrer
Auswirkung zwar deutlich abgeschwécht werden, letztendlich gelingt es konzeptionell
jedoch wiederum - auch trotz grofter Sparanstrengungen - noch nicht, eine
vollstdndige Rickfilhrung sowohl der bisher aufgelaufenen als auch der in den
Folgejahren zum Teil noch erwarteten Defizite in dem gesetzlich dafiir vorgesehenen
Konsolidierungszeifraum gem. § 100 Abs. 3 KVG nachzuweisen.

Gegeniiber dem Ergebnis der Haushaltskonsolidierung aus Sicht des Vorjahres 2015
verbessert sich entsprechend der Darstellung auf Seite A49 das Ergebnis der
Haushaltskonsolidierung in der Vorausschau auf das Jahr 2023 von -57,0 Mio. Euro
um +1,5 Mio. Euro auf -55,5 Mio. Euro. Am Ende des nunmehr maftgeblichen
Konsolidierungszeitraumes (zum Ende 2024) verbleiben noch kalkulierte Fehlbetrage

-48,7 Mio. Euro und
-63,2 Mio. Euro.

im Ergebnishaushalt in Héhe von
- im Finanzhaushalt in Hohe von
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4.4.2. Erfolge der Haushaltskonsolidierung nach Kategorien

» Mehreinnahmen (insgesamt 128.114,5 T€)
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4.4.3. Erfolge der Haushaltskonsolidierung nach Budgets

e Anteil am Gesamterfolg der Haushaltskonsolidierung
5 S 1
160.000 +4-| = bereichs- und budgetiibergreifende Verteilung S ——
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5. Liquiditatssicherung im Haushaltsjahr 2016

Um darzustellen, dass fiir die Auszahlungen der Stadtkasse die erforderlichen
Kassenmittel voraussichtlich rechtzeitig verfiigbar sein werden, wurde auch mit dem
Haushaltskonsolidierungskonzept fir das Haushaltsjahr 2016 nach sachgerechter
Zuordnung und zum Teil auch nach sachgerechter Schitzung der zu erwartenden
Falligkeiten (in Anlehnung an die entsprechende Vorjahresentwicklung) fur die
plangeméfRen Einzahlungs- und Auszahlungspositionen ein Liquiditatsplan im Sinne
von § 19 Abs. 1 GemKVO aufgestellt.

e Ausgangspunkt fiir das Jahr 2016 bildet der auf der Grundlage der Haushalts-
analyse zum Buchungsstichtag 19. November 2015 fur den Jahresabschluss
2015 kalkulierte Bankbestand in Héhe von -70.066.038 €. _
=) Die Kalkulation des liquiditdtsmaBigen Anfangsbestands 2016 geht vom
Anfangsbestand 2015 in Hbéhe von -67.754.523 € aus, beriicksichtigt den
plangeméafen Liquiditatsverlust 2015 in Hohe von -1.420.900 € sowie die im
Rahmen der Haushaltsanalyse zum 19. November 2015 festgestellten Plan-
abweichungen 2015 von insgesamt +1.257.820 €. Berlcksichtigung finden
zudem die im ersten Quartal 2015 noch auf Ermachtigungen des Vorjahres
getédtigten Auszahlungen von insgesamt -2.148.435 €. In dieser Betrachtung
vernachlassigt werden die liquiditatsmaiigen Auswirkungen investiver Ermach-
tigungsiibertragungen sowohl aus dem Vorjahr 2014 als auch zum Folgejahr.

s Fir das Jahr 2016 insgesamt zugrunde gelegt wird der Liquiditatsverlust geman
Gesamtfinanzplan 2016 in Hohe von -2.479.100 €. Wiederum unberlicksichtigt
bleiben die liquiditdtsmaBigen Auswirkungen der zu erwartenden investiven
Erméachtigungsiibertragungen - sowohl beziiglich der aus dem Vorjahr 2015 als
auch der in das Folgejahr 2017. Kalkulativ wird insofern davon ausgegangen,
dass diese sich betragsmafig insgesamt aufheben werden. Aus heutiger Sicht
wiére zum Jahresende 2016 somit von einem kalkulierten Liquiditatsbestand in
Hohe von -72.545.138 € auszugehen. Siehe dazu auch die Berechnungen und
Darstellungen auf den Seiten A50 und A51.

o Dieser zum 31.12.2016 kalkulierte Liquiditadtsbestand kénnte jedoch ebenso
(im Falle von jeweils vollstandiger Planerfiillung 2015 und 2016 und bei zudem
auch vollstandiger Abarbeitung der aus Vorjahren in das Jahr 2015 iibertragenen
Haushaltsermachtigungen) noch um -4.934.700 € negativer ausfallen.

In Anbetracht dieser Ausgangskennzahlen kann nach dem Prinzip des vorsichtigen
Kaufmannes der Kassenkreditrahmen gemaR Haushaltssatzung 2015 in Héhe von
80.000.000 € im Jahr 2016 - insbesondere auch mit Blick auf den plangemaf mittel-
fristig erwarteten Liquiditatsverlauf - noch nicht abgesenkt werden. Bereits damit sind
erhebliche zusétzliche Risiken flir den Stadthaushalt verbunden - wohl wissend, dass
schon kleinere Schwankungen bei den Steuereinnahmen, bereits ein geringfigiger
Wiederanstieg der Kreditzinssdtze, kiinftig noch weiter rickldufige Finanzaus-
gleichsleistungen des Landes, noch weiter ansteigende Kreisumlageforderungen
oder &hnliche unvorherseh- und unbeeinflussbare Ereignisse diesen Rahmen
sprengen koénnten und damit unweigerlich die stadtische Zahlungsfahigkeit
insgesamt in Frage stellen wiirden. So sieht § 4 der Haushaltssatzung 2016 erneut
einen Hochstbetrag fir die Aufnahme von Krediten zur Sicherung der
Zahlungsfahigkeit von 80.000.000 € vor. Dieser ist genehmigungspflichtig durch
die Kommunalaufsichtsbehtrde gemal § 110 Abs. 2 KVG LSA, da er ein Fiinftel der
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (=12.277.880 €) Ubersteigt.
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5.1. Liguiditdtsbetrachtung fiir das Haushaltsjahr 2016
mit monatlicher Vorausschau bis zum Jahresende

Dez, 2016 Jan. Fab, Mar, Apt, Mal Jum Jid Aug. Bop. One, Now. Daz 2018
-55.0@.000 ‘ T ‘. 1 v T T 3 ¥ ¥ & ¥ v

-87.000.000 £ -

-89.000.000 € 4

-70.068.038 €

-71.000.000€ {-- - * 7162B806€ |

71587737 € -71.35?.451 € ! :

o ; a ; e
75.000.000€ PR T B e s e
~77.000.000 € - e _q sibiceas ................ ............. ;‘_..-,_..,.........,_...__..._,.. _1 ................................ ................
-70.000.000€ Ao eonrnnen A‘ ................ . ................ O RSUSNS. PO :, _..... ............................. _,,
Kassenkrediirahmen 2016 analog 2015 und 2014 = 80,0 Mio. € i ; i :
J i : ; ; : i i :
-81.000.000€ J - PP . SR SO, SR k¢ S P S J S P ROE. S ——,

=C=plangemif kalkulierter Uiquiditatsverlaut in 2016 =i assenireditrahmen 2016

5.2. plangemaR mittelfristig erwarteter Liquiditdtsverlauf

Die mittelfristige Planvorausschau gemal Gesamtfinanzplan 2016

weist neben dem Liquiditatsverlust 2016 in Héhe von -2.479.100 €
fiir das Jahr 2017 einen Liguiditatstiberschuss in Héhe von +343.500 €
und fiir das Jahr 2018 einen Liquiditatsverlust in Héhe von -1.211.700 €
sowie flir das Jahr 2019 einen Liquiditatsveriust in Héhe von -2.461.800 €,

somit insgesamt fiir 2017 bis 2019 einen Liquiditatsverlust von -3.330.000 €

aus.

Siehe dazu auch die Darstellung und Veranschaulichung der langfristigen Prognose
fiir den Finanzhaushalt auf den Seiten A50 und A51.
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6. Technische Hinweise zum Haushaltskonsolidierungskonzept

Bei der nachfolgenden tabellarischen Aufstellung, der Anlage:
,HKK 2016 — Mal3nahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben”
sind bitte folgende technische Details zu beachten:

Der fir jede Haushaltskonsolidierungsmalinahme vorgenommene Ausweis der
.Einsparungen und Einsparungsziele/ Jahr' beinhaltet die definierten Ziel-
stellungen aus den Vergleichen der Ansatze gemal Haushaltssatzung 2016 und
deren langfristiger Fortschreibungen mit der dazu jeweils ausgewiesenen
Vergleichsbasis (diese am weitesten zuriickgreifend auf den Zeitpunkt vor Beginn

der stadtischen Haushaltskonsolidierung, dem Haushaltsansatz 2009).

- Um eine groBtmogliche Transparenz im Hinblick auf die Fortschreibung der
Haushaltskonsolidierungsmaltnahmen zu ermdglichen, wird jeder MaBnahme die

Zielstellung aus dem Konzept, Stand 1. Nachtrag 2015 vorangestellt.

- Neben dem Ausweis der jahrlichen Malnahme-Zielstellungen erfolgt konzept-
integriert auch die Aufrechnung der jeweiligen Malnahme-Realisierung. Dazu wird
jeweils auf den Erflllungsstand der Konsolidierungsmalinahmen gemaR der
(gegebenenfalls noch vorldufigen) Ergebnisse der abgeschlossenen Haushalts-
jahre abgestellt. Die Teilerfolge werden kumuliert und in der Spalte ,bereits erfiilit

bis einschliellich voraussichtlichem Ergebnis 2014" ausgewiesen.

So zum Beispiel in MalBlnahmen 13/ 04 auf Seite A17 (Auszug):

jeweils einschlieflich Ir
dem voraussichtlichen ‘
Ergebnis 2014

e |

- Die gegeniiber dem Vorjahr neu in das Konzept aufgenommenen Haushalts-
konsolidierungsmalnahmen werden in Spalte 1 unter der laufenden Malkinahme-
nummer mit dem Zusatz ,nmeu” und die in der Zielstellung oder in deren
kalkulierter quantitativer Auswirkung geadnderten oder ergdnzten Haushalts-

konsolidierungsmaflnahmen mit dem Zusatz ,,ged.“ gekennzeichnet.
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Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- - a— m—
. e jeweilige
_ . Haushaltsgrundlage |
. Nr. bareits sefllk
einschl ver. | 1. Nachiag| Amsstz '
Erg. 2014 e 2016
Enwolnerzahl {wwiw slatiatlc sachsen-srhal.dal 45 568 425922 42,258 4£1.673
43 7 04 (Tedgerwechsel fiir sidiische Kindertagesstiften
» Produld: Gewdlrlekstung der Kinderbelreuung in Eirrichiungen Verwsltung,
* Lekfungen: - familienergénzende’ -unestiizende Betreuung, Pllege, Erziehur
- Bereilstallvng, Unterhaltung und Bew s chaftung stédtischer Eim
= » Engutenngder MaBnahma: Verringsrung der Bezuschussung durch Verringerung der Isufenda
MaRnahme I;‘: insbesgndere durch Uberkagung in freie Trigeeschaf, dabeiFess
geandert i freiwitige {f oder Plichtaubabe {F: P
odergege- > argetris- (6] oder ilarewiisam () e
benenfalls W Zietatetiung bisher - gem &8 HKK 2015 29038 4.447.4' 103,0 1232
auch neu ‘ﬂ; Zielsteliung ney - gema HHK 2016 34530 47220 1000 1000
hinzugefiigt i 2 e i A




- Definierte HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen bleiben (sofern nicht zuvor
mangels Umsetzbarkeit gestrichen) grundsétzlich fir die Gesamtlaufzeit
der Haushaltskonsolidierung konzeptimmanenter Bestanditeil.

Inhalt und Darstellung der Erfolge von MalRnahme 90/ 01 auf der Seite A 39 stellt
auf die erfolgte innerstadtische Vereinheitlichung der Realsteuerhebesatze ab
dem Jahr 2012 ab, beriicksichtigt zudem die ab 2014 jeweils noch weiter
angehobenen Realsteuerhebesatze und weist die jahrlichen Anderungen der
Steueraufkommen beziehungsweise der Steuererwartungen gegentber der hierflir
ausnahmsweise zugrunde liegenden Vergleichsbasis:

das jeweilige Steuer-Ist-Aufkommen des Jahres 2009 aus.

> feiwtlige {f cder Plichtsukpbe(R. | '

> ergahnis- (&) oder bilavew Seam (b, @

» Faushaiten &6 ige Avswirkung | ens Mindereinnatmen zur Basis: Steuer-ist 2009 {einschl. OT Bobbauj
fur Grundstever A Ist2008 390 72| 8o 80| sl 80 80
fur Grundstever B Ist 2008 48382 25445 75638 §118 118 8118 8118
fir Gewerbesfower ist2008  16.0484 202408 £5036| 70758 027980 92205 02285

abgerechnete bzw. planmiBigel erwartete Realsteveraufkommen

fiir Grunodateuar A Ziektelung gem. HHK 2&'3& 2m.E 479 470 470 473 470
HHKC 2016 _ 380 2022 470 470 470 470 470
fiir Grundsteuer B Ziektelung gem, RHKZMY 266580 5€300( &850, 56380; 5350 5EXD
HHK 2016  4.838,2 267355 58350 E8E0D| SBE00! SBED0)  S6E0D
tur Gewerbesteuer Ziektelunggem. HHK 2018 1000532 21EE23| 23.1243| 28270 28278)0; ZE27.)

HHK 2016 ‘{5.948,4 100.4828| 215520 231240) 25278,0] 282780 252780

planmé&Rige Erwartungen gemaf
Haushaltssatzung 2016 gegeniiber
den planménigen Erwartungen

des Vorjahres (1. Nachhtrag 2015)
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - MafBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget] Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Elnsparungen und Einsparungsziele / Jahr
] basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis {Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. |bereits erfil, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Erg. 2014 | 2015 2016 2017 ’ 2018 ‘ 2019 2020 l 2021 | 2022 | 2023 | 2024 gesamt
Einwohnerzah! (www.stalistik.sachsen-anhalt.de) 45 968 42.922 42.298 41.673 41,043 40.413 39.778 30.119 38.464 37.795 37.115 36.433
BG 01 |Oberblirgermeisterbereich
01/ 01 |Beschrinkung der &ffentlichen Bekanntmachungen, Mitteilungen, sonstiger Anzeigen und der Werbung
u./ 02 ! > Produkt: Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Nr.: 11.12.03
> Erfduterung der MalBnahme: anteilige Einsparung in USK 54310.40014
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Stellen: aa-
> Zigistellung bisher - geméaRt HKK 2015 | 66,4 15.o| 15,o| 15,0 15,0 15.o| 15.0‘ 15,0 15,0‘ 15.0} I 201,4
> Zielstellung neu - geméfl HHK 2016 =300 714 150] 15,0 150, 150f 150 16,0 15,0 15,0 15,0 15,0 221,4
Die urspriinglichen Zielstellungen gemag der Haushaltskonsolidierungskonzepte 2010 und 2011 (von jahrlich +8 TEUR und +10 TEUR) konnten noch nicht vollstindig realisiert werden. Das gelingt dann aber in
den voraussichtlichen Ergebnissen 2012 und 2013 zumindest. Da auch im weiteren Verlauf (Erg. 2014) die Zielstellung tibererfulit werden kornte, wurde die Einsparungszielstellung bereits ab dem Jahr 2014
betragsmiéRig angepasst und auf jahrdich +15 TEUR erhéht. Im Folgenden wird auch diese erhdhte Zielstellung in allen betrachteten Planjahren zumindest eingehalten.
01/ 02 |Beschrénkung der Werbung
> Produkt: Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Nr.: 11.12.03
> Erléuterung der Malnahme: anteilige Einsparung in USK 54310.40014 --> zusammengelegt mit Matnahme 01/01
01/ 03 |Reduzierung des zentralen Fonds zur ortsteilbezogenen Bezuschussung
aus dem Haushalt der Stadt Bitterfeld-Wolfen
> Produkt: Pfiege des ortlichen Brauchtums, Nr.: 28.10.04, USK 52821.40000
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P}: f
> ergebnis- (8) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Stelfen: .me
> Ziglstellung bisher - geméaB HKK 2015 | 2223 60,3 so,3| 60,3 60,3 60,3 60.3‘ so.a‘ 60,3 60,3 | 765,0
| > Zielstellung neu - gem&R HHK 2016 ___-B0,3 2226 60,3| 60,3 60,3, 603,  603] 603 603 60,3 60,3 60,3 825,6 |
Ab dem Jahr 2012 wird die Finanzierung aller stidtischen Veranstaltungen (Produkt Nr.: 28.10.02) grundsatzlich Ober die Brauchtumsmittel der Ortsteile abgesichert. Die Mittel aus diesem USK, welche urspriinglich fir
zentrale, gesamtstidtische Mafinahmen vorgesehen wurden und nunmehr aber - im Rahmen der Haushaltskonsolidierung - auf das absolut notwendige MaR beschrénkt sind, werden ab 2012 volisténdig eingespart.
Die Mindestzielstellung der Mafnahme, jahrlich Einsparungen von 45 TEUR zu erzielen, wird erfiillt und ab 2012 um 15,3 TEUR iibererfilllt. Sie wird ab 2014 bis auf den Gesamtbetrag angehoben und so auch umgesetzt.
im Weiteren wird auch diese erhéhte Zielstellung in allen betrachteten Planjahren zumindest eingehalten.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen

Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget| Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele [ Jahr
1 basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erflillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Erg. 2014 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 gesamt
Einwohnerzahl (www.stalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
01/ 04 |Reduzierung der Verfiigungsmittel der Oberbiirgermelsterin und der Ortsbiirgermeister
> Produkt: Verwaltungssteuerung - Oberblirgermeisterbereich, Nr.: 11.11.01, SK 54910
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahi gebundener Stellen: -
> Zielstellung bisher - gemaB HKK 2015 242 57 © 57 5,7\ 57 57 57 ' 5,7\ 57 5,7\ I 75,5
> Zielstellung neu -gemaR HHK2016 82 | 2682|5757 57 _ 87 57 57 57 8.7 5.7 57 82,2
Die freien Verfugungsmittel sowohl der Oberblirgermeisterin als auch der einzelnen Crtsbiirgermeister der Stadt, welche fir reprisentative Zwecke bestimmt sind, werden im Jahr 2011 plangemé&f jeweils um die Halfte,
das heifdt, um insgesamt 4.100 EUR reduziert. Ab dem Jahr 2012 soll dann als erweiterte Zielstellung eine jéhrliche Einsparung von insgesamt 5.700 EUR erreicht werden. Auch diese Zielstellung wird sowohl mit den
vorldufigen Ergebnissen als auch plangemaf fiir den gesamtbetrachteten Folgezeitraum vollstdndig umgesetzt. Die kalkulatorische Vergleichsbasis bildet fiir diese MalRnahme der Haushaltsansatz des Jahres 2010
mit einem Gesamtaufkommen in Hdhe von 8,2 TEUR.
01/ 05 |Beschrinkung der Geschéftsaufwendungen fiir besondere Anldsse
ged. |(darunter insbesondere: Jubilden, Schirmhermrschaften, Ehrungen, Gratulationen und Reprisentationen)

> Produkt: Verwaltungssteuerung - Oberbiirgermeisterbereich, Nr.: 11.11.01

> Erlduterung der MaRnahme:
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P):
> ergebnis- (e) cder bifanzwirksam (b):
> Anzahl gebundener Stelfen:

Einsparung in USK 54320.40004

f
e

> Zielsteliung bisher - gemaft HKK 2015 99,7 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 234,7
> Zielstellung neu - gemél HHK 2016 _ 40,0 106,3 15,0) 20,0 20, 20,0 20,0 20,0 _20,0| 20,0 20,0 20,0 3013
Die Zielstellung wurde ab 2012 neu in das Konzept aufgenommen. Dabei werden die aufgrund sparsamer Mittelbewirtschaftung in den Jahren 2010 und 2011 gegeniiber dem diesbezlglichen Vergleichswert
zudem erzielten Einsparungen mit aufgerechnet. Die Vergleichsbasis filr diese HHK-MaRnahme bildet riickblickend auf den Beginn der Haushaltskonsolidierung der Haushaltsansatz 2009 mit einem Aufkommen
von 40 TEUR. Die urspriingliche Zielstellung von jahrlich einzusparenden 15 TEUR konnte bereits im gesamtbetrachteten Zeitraum zumindest eingehalten werden. Im Rahmen des Haushaltes 2016 wird die
jahrliche Zielstellung um noch zusatzlich einzusparende 5 TEUR auf neu 20 TEUR erhéht. Auch diese erhdhte Zielstellung wird in allen betrachteten Planjahren zumindest eingehalten.
Zwischensummen fiir Budget 01 (5 MaRnahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 425,5 96,0 101,0 101,0 101,0 ~101,0 101,0 101,0 101,0 101,0 101,0 1.430,5
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 521,5 622,5 723,5 8245 9255 1.026,5 1.127,5 1.228,5 1.329,5 1.430,5
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierurr!lgg._kqnzept’ 2016 - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget

TEUR
120,0

100,0
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60,0

Budget 01

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—1Abrechnung = Zielstellung HH-Jahr
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Stadt Bitterfeld-Wolfen

Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget| Beschreibung der Mafinahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erflllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansaiz
Erg.2014 | 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 ’ 2022 | 2023 ] 2024 gesamt
Einwohnerzahl (www.stalistik.sachsen-anhail.de) 45 968 42.922 42.208 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
BG 02 |Personal und Recht
02/ 01 |Personalkosteneinsparungen
ged.
{) Teilzeitmodelle
1. Modell - Reduzierung der Arbeitszeit um 10 Prozent fiir 5 Jahre {(bis einschlieRlich 2014 nach MK), ab 2015 nur noch auf freiwilliger Basis
wenn angenommen, dass ab 01/ 2011 jeweils 5 Beschéftigte gleichzeitig dieses in Anspruch nehmen
> Zielstellung bisher - gemal HKK 2015 116,6 20,0 95 95 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5 212,6
> Zielstellung neu - geméR HHK 2016 -23.108,4 11686 2001 95| 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5| 9,5 9,5 9,5 222,1
2. Modell - Reduzierung der Arbeitszeit
a) um 10 Wochenstunden, wenn angenommen, dass ab 01/ 2011 jeweils 5 Beschéftigte gleichzeitig dieses in Anspruch nehmen
> Zielstellung bisher - gemaf HKK 2015 ‘ 190,6 43,9 43,0 43,0 43,0 43,0 43,0 43,0 43,0 43,0 578,5
> Zielstellung neu - gemal HHK 2016 -23.108,4 190,68 43,9 42,01 420 42,0 42,0 _ 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 612,5)
b) um 20 Wochenstunden, wenn angenommen, dass ab 07/ 2011 jeweils 5 Beschéftigte gleichzeitig dieses in Anspruch nehmen
> Ziolstellung bisher - gemdf HKK 2015 95,6 47,8 47,8 47,8 47,8 47.8 47.8 47,8 47,8 47,8 525,8
| > Zielstellung neu - gemall HHK 2016 -23.108,4 95,6 47,8 478 478|478 47,8 47,8 47,8 478 47,8 47,8 573,6
> Eriduterungen/ Beamerkungen: Die Erreichung der Einsparungsziele setzt voraus, dass, nachdem der MalRnahmenkatalog zum sozialvertraglichen Personalabbau
{Stadtratsbeschluss Nr. 057-2010) mit Ablauf des 31.12.2014 endete, Beschéftigte ihre Arbeitszeit auf freiwilliger Basis verringern.
Nehmen weniger Beschéftigte Teilzeit in Anspruch, so verringern sich die Einsparungen entsprechend.
Einschétzung zum Ende des Haushaltsjahres 2014: Die Zielstellungen geméaf der Punkte [) 1. und 1) 2.a wurden erfiillt bzw. Uibererfillt.
Die Zielstellung gemaf Punkt |) 2.b kann nicht erflillt werden,
das wird aber durch andere, zusatzliche Pk-Einsparungen kompensiert.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen

'Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - Manahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget| Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
i basis = Mehreinnafimen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansaiz
Erg. 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 | 2023 l 2024 gesamt
Einwohnerzah! (www.stalistik.sachsen-anhaif.de) 45 968 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.785 37.115 36.433
fi} vorzeitige Verrentung
> Zielsteliung bisher - gemil HKK 2015 | 230,9 122,2 18,2 195.4 230 2649 264,9 264,9 2649 264,9 1.914,2
| > Zielsteliung neu - gemél HHK 2016 231084 | 2309 1222] 182 1954 = 230 264,9 264,9 264,9 264,9 2649 264,9 2.179,1]
> Erfduterungen/ Bemerkungen: 1. Die frei werdenden Stellen sind zwingend zu streichen.
2. Die Erreichung der Zielstellung setzt voraus, dass alle aufgrund ihres Geburtsdatums in Frage kommenden Beschéftigten,
die bis zum Jahr 2024 das reguldre Renteneintrittsalter erreichen, die Voraussetzungen fur einen vorzeitigen Renteneintritt erfilllen
und vorzeitigen Verrentung in Anspruch, so verringern sich die Einsparungen entsprechend.
Einschitzung zum Ende des Haushaltsjahres 2014: Die Zielstellung gemaR Punkt 11} kann nur teilweise erfiillt werden,
das wird aber durch andere, zusétzliche Pk-Einsparungen kompensiert.
) Uberleitung von 33 Verwaltungsbeschiftigten aus der ehemaligen Verwaltungsgemeinschaft Bitterfeld-Wolfen
> Zielstellung bisher - gomal HKK 2015 6.757,0 1.351,4 1.351,4 1.351,4] 13514 1.351.4 1.351,4 1.351,4 13514 1.351,4 18.919,6
> Zielstellung neu - gemal HHK 2016 _ -23.1084 6.757,0) 1.351,4| 1.351,4] 1.3514] 1.3514 1.351,4] 13514 13514 1.351.4 1.351,4 1.351,4| 202710
> Erléduterungen/ Bemerkungen: Mafinahme wurde umgesetzt. Die Zielstellungen werden erfillit.
V) Altersteilzeitvertrage und sonstige planmafige Altersiibergiange
> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2015 4.582,0 1.335,2 1.418,3 1.507,5 1.600,1 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 18.843,1
> Zielstellung neu - geméfll HHK 2016 -23.108,4 | 4.5820| 1.3352| 1.4183| 1.507,5; 1.600.1 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0] 205231

> Eriduterungen/ Bemerkungen:

1. Der riickldufige Zuwachs der Einsparung von Personalkosten ab 2014 erklart sich damit, dass ab 2014 nur noch
wenige Beschiftigte aufgrund des Alters ausscheiden werden.

2. Die enthaltene Einsparung 2010 im Vergleich zum Haushaltsansatz 2009 beriicksichtigt bereits die
zusétzlichen Ausgaben flir Einstellungen in 2009 (insbesondere Erzieherinnen und Auszubildende nach
Abschluss ihrer Ausbildung) sowie firr die Ubemahme der Beschéftigten der ehem. Gemeinde Bobbau.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - Manahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget| Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- ‘Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
1 basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Erg. 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 gesamt
Einwohnerzahl (www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45 968 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 38.119 38.464 37.795 37.115 36.433
V) MaBnahmen fiir weitergehende Personalkosteneinsparungen:
V-1) Abfindungsregelung (Beschluss des Stadtrates Nr. 058-2010), Forcierung des Abschlusses ginvernehmlicher Auflésungstermine
> Zielstellung bisher - geméB HKK 2015 382,0 191,0 191,0 191,0 191,0 191,0 191,0 191.01 191,0 191,0 2.101,0
| > Zielstellung neu - gemédf HHK 2016 -23.108.4 382,00 1910 191,0 191,0 191,0 191,0f 191,0 191,0 191,0 191,0 191,0 2292,0
> Eriduterungen/ Bemerkungen: 1. Die frei werdenden Stellen sind zwingend zu streichen.
2. Es wird davon ausgegangen, dass sich 5 Beschéftigte im Jahr 2011 entschlieBen, gegen Zahlung der erhdhten Abfindung ihr Arbeitsverhaltnis mit
Ablauf des 31. Dezember 2011 aufzugeben. Nehmen weniger Beschiftigte diese Maglichkeit in Anspruch, so verringert sich die Einsparung entsprechend.
Einschétzung zum Ende des Haushaltsjahres 2014: Die Zielstellung gemaf Punkt V-1) kann nicht erfilit werden,
das wird aber durch andere, zusétzliche Einsparungen kompensiert.
{V-2) Anstreben des Abschlusses von Altersteilzeitvertréigen auf der Grundlage des Altersteilzeitgesetzes, d. h. auch ohne Aufstockung und Férderung
|
> Erlduterungen/ Bemerkungen: Diese Maftnahme bewirkt keine Verbesserungen im Rahmen der Haushaltskonsolidierung. Seit dem Tarifabschluss 2010 gilt riickwirkend zum 01. Januar 2010
der TV FlexAZ, so dass Altersteilzeitvertrdge ohne Aufstockungsleistungen, wie sie im Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2010 und Folgejahre angenommen wurden,
nun nicht mehr in Betracht kommen. Etwaige Einsparungen nach dem TV FlexAZ wiirden wesentlich geringer ausfallen, zumal die in Frage kommenden Beschéaftigten
auch grundsétzlich bereits bei der vorzeitigen Verrentung mit Einsparungen kalkulativ berticksichtigt wurden.
V-3) Grundséatzlicher Einstellungsstopp in den Haushaltsjahren 2010 und 2011
V-4) Einschrinkung der Ausbildung in den Haushaltsjahren 2010 und 2011
| > Zislstellung bisher - geméB HKK 2015 2916 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 291,6
> Zielstellung neu - geméll HHK 2016 -23.108,4 291,6 0,0 0,0] 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 291,6
> Erléuterungen/ Bemerkungen: Die Einsparungen werden mit Umsetzung dieser Malnahme durch Einstellung von nur zwei bis drei (statt bis 2009 sechs bis sieben) neuen Auszubildenden
Jeweils zur Ausbildung in den Haushaltsjahren 2010 und 2011 mdglich.
Grundsétzlich bildet die Stadt Bitterfeld-Wolfen Verwaltungsfachangestellte, Beamtenanwérter fir die Laufbahn des mittleren nichttechnischen Verwaltungsdienstes,
Fachangestelite fiir Medien- und Informationsdienste aus. Bis 2009 wurden sechs bis sieben Auszubildende pro Jahr zur Ausbildung neu eingestellt.
Seit 2010 ist dies erheblich eingeschrankt.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - MaBBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget| Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Elnsparungsziele / Jahr
i basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis {(Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansalz
Erg. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 gesamt

Einwohnerzahi (www.statistik.sachsen-anhait.de) 45 968 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 30.119 38.464 37.785 37.115 36.433
V-5) Einschrankung der Ubernahme in ein Arbeitsverhdltnis im Anschluss an die Ausbildung in den Haushaltsjahren 2010 und 2011
> Zieisteltung bisher - gemall HKK 2015 1.086,0 307,2 3272 327,2 3272 3272 3272 3272 3272 3272 4.010,8
> Zielstellung neu - gemél HHK 2016 -23.108,4 1.086,0| 307,2) 3272 3272 3272 @ 327,2| 3272 327,2 327,2 3272 327,2 4.338,0
> Enduterungen/ Bemerkungen: Die Einsparungen werden mdglich durch die Ubemahme (Einstellung) von nur noch zwei bis drei Ausgebildeten bzw. VbE im Anschluss an ihre Ausbildung

seit dem Haushaltsjahr 2010. Bisher erfolgte bei entsprechenden Leistungen in der Regel eine Einstellung im Anschluss an die erfolgreich beendete Ausbildung,
zumindest (zunéchst) befristet. Seit 2010 wurde nur in entsprechend eingeschrénktem Umfang eingestelit.

V-8) Prilfung der Ausgliederung von Aufgaben und deren Verlagerung auf private Dritte
V-T) Aufgabenkritik einschlieBlich der Priifung eines méglichen Aufgabenverzichts mit dem Ziel der Stellenreduzierung bei nachgewiesenem Wegfall des Bedarfs

Vi) Tarifliche Anpassungen
Diese wirken {wenn betragsmiRig negativ dargestellt) den Pk-Einsparungen entgegen.

> Zieistellung bisher - gemall HKK 2015
> Zielstellung neu - gemal HHK 2016 - -23.1084

6.719,9
 9.256,5

5.090,3
-2490| _ 2490 7.3859

79,6 50,0]  -100,0
-796| 490  -990

-1500)  -2500|  -250,0
-149,0) 2490  -2490

2500/  -2500)  -250,0
2490,  -249,0

Der positive Betrag in Summe der voraussichtlichen Ergebnisse 2010 bis 2014 berechnet sich durch zusétzlich zu den im Einzelnen dargesteliten Maltnahmen gegeniber der Basis 2009 eingesparte Personalkosten.
Darunter betrifft die diesbeziigliche Steigerung gegeniiber dem mit der HHK 2015 ausgewiesenen Stand (um +2.536,6 TEUR) ausschlieBlich die noch zusatzlich erfolgten Personalkosteneinsparungen im Jahr 2014.

Zwischensummen fiir Budget 02 {eine MaRnahme)
> Ziglstellung bisher - gem&B HKK 2015 20.452,2 3.339,1 3.356,4 3.572,8 3.443,0 3.664,8 3.664,8 3.664,8 3.664,8 3.664,8 52.487,5
> Zielstellung neu - gem&R HHK 2016 -23.108,4 22.988,8| 3.339,1] 3.356,4] 3.572,8) 3.443,0| 3.664,8| 3.664,8 3.664.8 3.664,8 3.664,8 3.664,8| 586889

> Gesamizielstellung HHK = Benchmark der KAB gem. Verfigung zum HH 2012 | -19.768,3| -19.752,0| -19.5356| -19.6654 -19.4436| -19.443,6| -19.4436 -19.4436| -19.4436| -19.4436
| > Personalkosten gem. Haushaltsplan 2016 -23.108,4 -17.402,1| 18.047,4| 18.423,2 18.383,3] 18.426,0| -18.500,0{ -18.500,0| -18.500,0] -18.500,0/ -18.500,0

|
Die Zielstellungen gem. Haushaltskonsolidierungskonzept werden auch mit dem Haushaltsplan 2016 zumindest eingehalten. Die nach den im Einzelnen bezifferten Einsparungen kalkulierten Personalkostenzielstellungen

werden jahrlich unterschritten. Dem gegeniiber schlielit das vorldufige Ergebnis 2014 noch um 2.536,6 TEUR positiver ab. Planm&Rig miissen die Haushaltsansétze kalkulativ noch zusétzliche Risiken mit absichern.

> Informatorisch:

- Finanzielle Belastungen des Haushaltes infolge von Altersteilzeitverirdgen werden aus heutiger Sicht bis Ende 2016 - mit Auslaufen des letzten Vertrages - wieder entfallen.
- Trotz tariflicher Steigerungen konnten die konzeptionellen Zielstellungen bisher eingehalten und sogar noch ibererflllt werden.

- Der Altersdurchschnitt der Beschéftigten der Stadt Bitterfeld-Wolfen liegt derzeit bei ca. 47,6 Jahren und wird noch weiter ansteigen.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget| Beschreibung der Manahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziale / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erflillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Erg. 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019 2020 l 2021 2022 2023 | 2024 gesamt
Einwohnerzah! (www.statistik. sachsen-anhali.de) 45.968 42.922 | 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
BG 11 |Zentrale Dienste
11 7 01 |Reduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen
> Produkf: Zentraler Service, Nr.: 11.12.01
> Erfduterung der Maflnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): P
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahi gebundsner Stellen: .-
> Zielsteliung bisher - goemal HKK 2015 2.164,3 250,0 250,0 250.0| 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 4.414,3
| > Zielstellung neu - gemél HHK 2016 -3.102,7 2.530,2| 250,0 250,0 250,0| 250,0) 2500 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 50302

Als Vergleichsbasis wurde fir diese MaBnahme der Zeitpunkt des Umzuges der Verwaltung in das neue Rathaus - also in das Gebdude 041 - zugrunde gelegt und wird demnach auf den 1. Nachtrag 2010
mit einem Vergleichswert in Hohe von -3.102,7 TEUR abgestellt.

Die unter dieser MaRnahme realisierten Einsparungen sind insbesondere entstanden durch verringerte Personalaufwendungen, Reinigungsaufwendungen und Aufwendungen der Abfall- und Miillentsorgung.
Zuséitzliche positive Effekte ergaben sich durch nachhaltige Optimierung des Bestands an stidtischen Dienstfahrzeugen sowie durch Optimierung deren Einsétze unter Zugrundelegung des dafir tatséchlich
gegebenen Bedarfs. Erreicht wurde eine effektivere Auslastung der Fahrzeuge, eine Verkleinerung des stadtischen Fuhrparks und damit eine noch weitere Reduzierung der laufenden Kosten.

Die Zielstellung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes kann im gesamtbetrachteten Zeitraum und planmé&Rig in der dafiir zumindest kalkulierten Héhe umgesetzt werden.
Die Haushaltsplanung weist fir 2015/ 2016 und fiir die Folgejahre in der Differenzrechnung gegeniiber der zugrundeliegenden Basis den folgenden Stand aus:

Angaben in TEUR | Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau
2015 2018 2017 | 2018 | 2019
Zuschussverringerung plangeman: 340,2 404,0 453,9 370,0 461,6
Uiber die Zielstellung des HKK hinaus gehend: 90,2 154,0 203,9 120,0 211,86

Eine vollsténdige Beriicksichtigung/ Aufrechnung erfolgt
mit Abrechnung der Mafinahmeerfiillung auf Grundlage
der jeweils realisierten Jahresrechnungsergebnisse.

--> bis dahin Kumulation der planmaBigen Zielstellungen
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget| Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
] basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau 3 langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz .
Erg. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 gesamt
Einwohnerzahl (www.slatistik.sachsen-anhalt.de) 45 968 42.922 42.298 41.673 41.043 | 40.413 | 39.778 39.118 | 38.464 37.795 37.115 36.433

11102 |Kiindigung kostenpflichtiger stidtischer Mitgliedschaften
(wird mit abgerechnet durch Maflinahme 11/ 01; = Davonzah!)

> Produkt: Zentraler Service, Nr.: 11.12.01

> Erlduterung der Mafinahme: Verringerung der laufenden Aufwendungen durch Einsparung von Mitgliedsbeitrdgen
> freiwillige (f) oder Phichtaufgabe (P): f

> ergebnis- () oder bifanzwirksam (b): e

> Anzahl gebundener Stellen: -

Austritt der Stadt Bitterfeld-Wolfen

- aus dem Verein Dilbener Heide e.V. zum 31. Dezember 2013 (Beschl.-Nr. 076-2013 vom 17. Juli 2013),

- aus der Bundesvereinigung &ffentliches Recht e.V. zum 31. Dezember 2013 (Beschl.-Nr. 148-2013 vom 23 Oktober 2013),
- aus dem Deutschen Stédtetag zum 31. Dezember 2014 (Beschl.-Nr. 205-2013 vom 22 Januar 2014) und

- aus dem Bitterfelder Innenstadtverein e. V. {in 2015 und 2016 noch iiber privaten Sponsor finanziert).

~> gemal Empfehlung der AG HHK vom 01. April 2014
~-> evtl. dafir noch erforderliche Beschlussantrige werden fiir den Stadtrat vorbereitet

11/ 03 |Reduzierung der Anzahl der Wahlbereiche fiir kiinftige Kommunalwahlen

> Produkt: Whahlen und Statistik, Nr.: 12.12.01

> Erlduterung der Mafinahme: Verringerung der laufenden Aufwendungen

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P

> ergebnis- (8) oder bilanzwirksam (b): e

> Anzahl gebundener Stellen: .-

|Neuaufnahme gemal Empfehlung der AG HHK vom 25. Marz 2014

Die AG HHK spricht sich aus Kostengriinden dafiir aus, kiinftig fiir die gesamte Stadt nur noch einen Wahlbereich vorzusehen.

Ein derartiger Antrag wurde vom Stadtrat in seiner Sitzung am 23. Oktober 2013 mit Beschluss Nr. 144-2013 zur Festlegung von Anzahl und Abgrenzung der Wahlbereiche

flir die Kommunalwahl am 25.05.2014 abgelehnt. Das Stadigebiet wurde danach in drei Wahlbereiche aufgeteilt. Fir die Zukunft ist beabsichtigt, dieses Thema erneut aufzugreifen.

| =-> Zur Oberblrgermeisterwahlen in 2016 gibt es nur einen Wahlbezirk. Kosteneinsparungen werden insofern nicht méglich sein, da ein Stimmzettel fir ganz Bitterfeld-Wolfen verwendet wird.

Zwischensummen fiir Budget 11 (3 MaRnahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 2.530,2 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 2.780,2| 3.030,2| 3.280,2| 3.530,2| 3.780,2| 4.030,2| 4.2802 4.530,2 4.780,2 5.030,2

5030,2
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - MaSnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget| Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erfullt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Erg. 2014 | 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 2020 I 2021 | 2022 | 2023 | 2024 gesamt
Einwohnerzshl (www.stalistik. sachsen-anhalt.de} 45.968 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 30.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
BG 12 |Kultur iales
12/ 01 }Zuschussreduzierung fiir das stidtische Kulturhaus
> Produkt: Bereitstellung Kulturhaus, Nr.: 26.10.01
> Leistungen (Auszug): - Tragerschaft und Betrieb des auch durch Dritte genutzten Veranstaltungsortes,
- Veranstaltungstétigkeit {Organisation und Durchfiihrung),
- Besetzung der Kulturhauskasse
> Erlduterung der Mallnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Erhéhung des Kostendeckungsgrades der Einrichtung
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Stellen: 2,0
> Zielstellung bisher - gemaR HKK 2015 222,0 35,0 35,0. 35,0 35.0L 35,0 35,0 35.o~ 35,0] 35,0 l 537,0
> Zielstellung neu - gemaB HHK 2016 -303,6 131,2 35,0 35,0 35,00 350 35,0 35,0 35,0 35,0 35.0\ 35,0 481,2 |
Die Zielstellungen gem&® Haushaltskonsolidierungskonzept wurden im Ergebnis 2010 mit +53,7 TEUR, im voraussichtlichen Ergebnis 2011 mit +58,5 TEUR und im voraussichtlichen Ergebnis 2012 mit +45,6 TEUR
(nach vorerst nur kalkulativer Berlicksichtigung der planmafigen Abschreibungen und Sonderpostenaufldsungen) erfilllt, insgesamt um +110,0 TEUR {bererfiillt. Im ebenso noch vorlgufigen Abschluss 2013 wird
die Zielstellung hingegen mit einer emreichten Verbesserung von lediglich +28,2 TEUR um -6,6 TEUR verfehlt. Die Zielerreichung gelingt auch im vorldufigen Ergebnis 2014 sowie planméfig bis zum Jahr 2018 nicht.
Die Ursachen liegen in erhéhten bilanziellen Abschreibungen durch Aktivierung des Nordfiligels und der AuRenanlagen des Objektes. Die Mindererfiillung dieser Ma8nahme (-55,8 TEUR im voridufigen Ergebnis 2014)
soll durch zugleich in 2014 in den Bereichen Bibliotheken (Mafnahme 12/ 02) um +35,7 TEUR und Kulturférderung
(MaBnahme 12/ 03) um +66,9 TEUR realisierte Mehreinsparungen zumindest wieder kompensiert werden. Zuschussverringerung| Ansatz I Ansatz mittelfristige Planvorausschau l
plangemah (in TEUR)| 2015 2016 2017 | 2018 | 2019
12 | 02 {Zuschussreduzierung filr stidtische Bibliotheken Mainahme 12 / 01 (Ziel p.a. = +35,0) -39,0 -46,3 -34,0‘ 14,4 45,9
MafRnahme 12 / 02 (Ziel p.a. = +78,0) 115,7| 110.2| 108,1 86,5 68,4‘
> Produkt: Bereitstellung von Medien und Informationen (Bibliotheken), Nr.: 27.20.01
wie z.B.: Bicher, Zeitungen und Zeitschriften, Kassetten, CD-Rom, CD's, Videos, Software, Internet, Noten, Graphiken fiir systematisch oder thematisch gegliederte Bereiche,
Bestandspflege, Marktsichtung, Ausleihe, Beratung, Information und Vemittiung,
Préasentation von Autoren und konzeptionierte Veranstaltungstitigkeit fiir verschiedene Altersgruppen
> Erlduterung der Manahme: Verringerung der Bezuschussung durch Erhéhung der Kostendeckungsgrade In den belden stidtischen Einrichtungen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Stellen: 58
> Zielstellung bisher - gemaR HKK 2015 | 373,7| 78,0 78,0 73,04 78,0 78,0 78,0 73.0’ 73,01 TB.O' } 1.075,7
> Zielstellung neu - gemél HHK 2016 ~401,1 409,4 78,0 78,0 78,0 780 780 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 1.189,4
|Die Zielstellungen gem&0 Haushaltskonsolidierungskonzept werden im voraussichtlichen Ergebnis 2010 mit +68,3 TEUR, im voraussichtlichen Ergebnis 2011 mit +132,6 TEUR und im voraussichtiichen Ergebnis 2012
imit +53,0 TEUR {nach vorerst nur kalkulativer Berlicksichtigung der planméafigen Abschreibungen und Sonderpostenauflosungen) erfiillt, insgesamt um +75,9 TEUR {ibererflllt. Im ebenso noch vorldufigen Abschluss 2013
wird die Zielstellung hingegen mit einer emreichten Verbesserung von lediglich +41,8 TEUR um -35,6 TEUR verfehit. Der Umsetzung standen konkrete objektive Griinde entgegen, im Hinblick auf den Umzug in das Rathaus

im Ortsteil Bitterfeld erfolgte noch die Herrichtung der dafur erforderlichen Raumlichkeiten. Ab 2014 werden die Einsparungszielstellungen nachhaltig deutlich Gbererfiillt (allein im vorldufigen Ergebnis 2014 um +35,7 TEUR).
{Dadurch werden Mindereinsparungen unter MaBnahme 12 /01 (zumindest anteilig) wieder ausgeglichen. Die kalkulierte Mindererfitllung im Jahr 2019 (-8,6 TEUR) resultiert aus planmé&Rigen Anderungen im Bereich der Pk,
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Budget| Beschreibung der Mafnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungszlele / Jahr
] basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erfiilit, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Erg. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 gesamt
Einwohnerzahi {(www.statistik.sachsen-anhalf.de) 45 868 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 l 38.464 | 37.795 37.115 | 36.433

|

12/04

12/ 03 |Reduzierung der Kulturférderung

| > ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e
> Zielsteliung bisher - gemaB HKK 2015 739,1 110,0 110,0 110,0 110,0i 110,0 110,0/ 110,0 110,0 110,0| 1.729,1
> Ziglstellung neu - gemal HHK 2016 =214 806,0 110,0] 110,00  110,0 110,0 110,0 110,0 110,0 110,0} 110,0 110,0 1.906,0 |

> Produkt: Kulturférderung, Nr.: 28.10.01
> Leistungen (Auszug): - Unterstlitzung von Personen und Vereinen sowie Kulturveranstaltungen durch Finanzzuschiisse und/ oder Sachleistungen,

- Foérderung von Kultur- und Kunstvereinen, Schaffung von Méglichkeiten zur Prasentation der Vereinsarbeit

- Offentlichkeitsarbeit und sonstige Veranstaltungen
Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; darunter sollten gegeniiber einem planmaRigen Aufkommen 2009 zur zentralen Férderung

von Kulturvereinen in Hohe von 20 TEUR urspriinglich vorerst noch 10 TEUR verbleiben. Diese wurden jedoch nachhaltig bis auf Null reduziert. Die Bezuschussung erfolgt jetzt
aus Brauchtumsmitteln. Zudem berechnet sich infolge der vollstandigen Erfassung und Zuordnung des Vermégens durch Bereinigungen bei Abschreibungen und Sonderposten
eine jéhrliche Haushaltsentlastung von 56 TEUR. Im Ubrigen betreffen die Einsparungen gegeniiber 2009 verringerte Sach- und Dienstleistungen.

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f

> Eriduterung der MafRnahme:

Die Zielstellungen gemé&R Haushaltskonsolidierungskonzept werden im voraussichtlichen Ergebnis 2010 mit +153,4 TEUR, im voraussichtiichen Ergebnis 2011 mit +161,7 TEUR und im voraussichtlichen Ergebnis 2012
(nach vorerst nur kalkulativer Ber{icksichtigung der planméRigen Abschreibungen und Sonderpostenaufidsungen) mit +146,2 TEUR erfiillt, insgesamt um +164,1 TEUR Ubererfullt. Ebenso werden in den noch vorldufigen
Abschliissen 2013 und 2014 die Zielstellung erreicht und um +23,8 TEUR bzw. um +66,9 TEUR Ubererfiillt. Zudem sind die konzeptionellen Zielsetzungen auch fiir den weiteren Haushaltsverauf zumindest in kalkulierter
Hoéhe und somit volisténdig planméanig umgesetzt (Mehreinsparungen werden kalkulativ mit zur Kompensation von Mindereinsparungen unter Mafinahme 12/01 angerechnet).

Zuschussverringerung| Ansatz | Ansatz mittelfristige Planvorausschau
Zuschussreduzierung bzgl. des stidtischen Jugendclubs “Club Linde” im Ortsteil Bitterfeld plangemé®R (in TEUR)| 2015 2018 2017 | 2018 | 2019
> Produkt: Férderung von Kindern und der Jugend, Nr.: 36.60.01, KSt.: 46000.100 MaRnahme 12/ 03 160,4 163,7 164,2 164,0 1641
> Leistungen (Auszug): - Bereitstellung von Personal, Sachmitteln und der Einrichtung, MaRnahme 12/ 04 151,7 151,7 51,7 161,7 161,7

- Férderung von Kindern und Jugendilichen,
- Planung, Organisation u. Durchfiihrung von Kursen, Veranstaltungen, Projekten u. Sonderaktionen fiir Kinder/ Jugendliche

> Erfduterung der Manahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen mit Standort- und Trégerwechsel;
Der Standortwechsel in die Dessauer Strale im OT Bitterfeld wurde auch als Grundiage fiir die weitere Stadtentwicklung erforderlich. Die Ubergabe des Jugendclubs

erfolgte sodann im Oktober 2011 in die Tragerschaft des MitNahe e.V. Parallel dazu fand der Personaliibergang in andere stidtische Kindereinrichtungen statt.

> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e) oder bifanzwirksam (b): e

> Anzahl gebundener Stellen: 2,0
> Zilstellung bisher - gemal HKK 2015 519,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0/ 150,01 150,0 1.869,0
| > Zielstellung neu - gemaR HHK 2016 A71,7 534,0)  150,0] 1500 150,0 150,0 150,0 150,0/ 150,0/ 150,0, 150.0‘ 150,0 20340

Die urspriingliche Zielstellung geméR Haushaltskonsolidierungskonzept zum 1. Nachtrag 2010, ab dem Jahr 2011 jéhrlich ca. 100 TEUR einzusparen, konnte im Jahr 2011 noch nicht vollstandig umgesetzt werden.
Durch die Verzégerung des Umzugs der Einrichtung in die Dessauer Strale entstanden fiir das 1. Halbjahr 2011 noch zusatzliche Kosten. Die Mindereinsparungen aus dieser MaBnahme wurden durch zusétzliche
Einsparungen innerhalb des Budgets kompensiert. Im voraussichtlichen Ergebnis 2012 verringert sich der Zuschussbedarf tiber die Zielstellung von 100,0 TEUR hinaus um 53,7 TEUR auf verbleibende -24,0 TEUR.
Auch im vorldufigen Abschluss 2013 wird die Zielstellung erreicht bzw. um +51,9 TEUR iibererfilllt. Ab dem Jahr 2014 wird die Zielstellung jéhrlich um +50 TEUR auf +150 TEUR erhéht. Im voridufigen Abschluss 2014

gelingt die Zielerreichung dann ebenso und geht sogar um +15 TEUR lber diese Zielstellung hinaus. Auch die fiir den weiteren Haushaltsverlauf werden die Zielsetzungen vollstindig planméfig umgesetzt.
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Budget| Beschreibung der MaBnahme Vergleichs-~ Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Erg. 2014 | 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020 | 2021 I 2022 2023 2024 gesamt
Einwohnerzah! (www.statistik.sachsen-anhait.de) 45.968 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
12 / 05 | Kostenreduzlerung fiir besondere Feste

> Produkt: Besondere Feste, Nr.: 28.10.03 und Férderung stidt. Veranstaltungen, Nr.: 28.10.02
> Leistungen: - Einleitung von Maftnahmen zur Belebung des innerstidtischen Lebens,
- Organisation und Durchfithrung von besonderen Festen
> Erfduterung der MalBnahme: Verringerung der stadtischen Bezuschussung durch Erhdhung der Kostendeckungsgrade von Veranstaltungen;

die Finanzierung der Feste und Veranstaltungen im Stadtgebiet erfolgt grundsétzlich durch Einbindung von Brauchtumsmitteln
Veranstaltungen im Stadtgebiet sind: Stadtfest, Familien- und Vereinsfest, Wasserturmfest, Herbstfest, Weihnachtsmérkte sowie einmalige und wiederkehrende Veranstaltungen

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemah HKK 2015 395i 31.5| 31,5‘ 31.5! 31,5 31.5| s - 35 31,5 a5 | 679,4
> Zielstellung neu - gemal HHK 2016 4715 461,6 35 31,6 31,5 31,51 31,5 315§ 315 A .5] 31,5 315 776,68
Das bisher separate Produkt Nr. 28.10.03 "Besondere Feste” im Budget 43 wurde ab dem Jahr 2011 im Rahmen der Optimierung der Verwaltungsorganisation und -abldufe mit in das Produkt Nr. 28.10.02
"Forderung von stidtischen Veranstaltungen” im Budget 12 integriert. Die Zielstellungen aus der bisherigen HaushaltskonsolidierungsmaRnahme 43 / 06 wurden dabei fir den Zeitraum ab 2011 iibernommen.
Der Vergleichswert gemal Haushaltsansatz 2009 erhoht sich daraufhin ausgehend von 70,5 TEUR um +305,7 TEUR auf neu 376,2 TEUR. Den Zieistellungen kann in den Haushaltsjahren 2011 und 2012 voll
entsprochen werden. Es berechnet sich zudem eine Ubererflillung um insgesamt +222.9 TEUR.
Ab dem Jahr 2013 wurde auch das Produkt Nr. 57.50.01 "Stadt- und Tourismusinformation” aufgelést. Daraufhin sind Teile dieses Produktes ebenso mit in das Produkt 28.10.02 eingeflossen. Infolge dessen
betrégt die entsprechend dem Haushaltsansatz 2013 geédnderte Vergleichsbasis nunmehr insgesamt 413,4 TEUR. Die Zielstellungen bleiben weiterhin bestehen. Sodann wird auch im vorldufigen Jahresergebnis
2013 die Zielstellung erreicht bzw. um +48,0 TEUR iiberschritten, zudem wird auch im voridufigen Jahresergebnis 2014 die konzeptionelle Zielsetzung erreicht und um +65,7 TEUR (berschritten.
Zuschussverringerung| Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau Ab dem Jahr 2015 entflit das Produkt "Sonstige soziale Angelegenheiten”
plangema® (in TEUR)| 2015 2016 2017 2018 ] 2019 mit Nr. 31.19.01. Bestandteile aus diesem Produkt wurden auch dem
Produkt Nr. 28.10.02 zugeordnet. Mit der bisherigen Basis Idsst sich die
MaBnahme 12/ 05 (Ziet p.a. = +31,5) 41,3 616 55,9 49,9 44 0| Zielstellung aus der HHK-Malinahme somit nicht mehr abrechnen. Fiir die
Darstellungen und Abrechnungen wurde eine erneute Anpassung der Basis
iber die Zielstellung des HKK hinaus gehend: 9.8 30,1 24,4 18,4 12,5| um -58,1 TEUR auf nunmehr -471,5 TEUR vorgenommen. Plangemél werder

auch die damit aktualisierten Zielvorgaben in allen betrachteten Jahren und
im zumindest vorgegebenen Umfang eingehalten.

Z hensummen fiir Budget 12 (5 MaBnahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 23422 404,5 404,5 404,5 404,5 404,5 404,5 404,5 404,5 404.5 404,5| 63872
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 2.746,7| 3.151,2| 3.555,7| 3.960,2 4.364,7| 47692 5.1 73.7I 5.578,2| 59827 6.3872
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Budget| Beschrelbung der Mafinahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele [ Jahr
basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Erg. 2014 | 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020 i 2021 | 2022 2023 | 2024 gosamt
Einwohnerzahl (www.stalistik. sachsen-anhalf.de) 45 968 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.118 36.433
BG 13 |Schule / KiTa / Sport
13701 |Zuschussreduzierung fiir Sporthallen und -plitze
> Produkt: Bereitstellung und Betrieb von Sporthallen und -plétzen, Nr.: 42.40.01
- Bereitstellung filr Schulsport, Vereinssport und fiir Dritte
- einschlieflich der Bereitstellung von Fachpersonal
- Kontakipflege zu Vereinen, Verbanden und sonstigen Sportgruppen
- Unterhaltung und Pflege der Geb&ude und Anlagen
> Erfduterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen {ab 2011 stufenweise, in Héhe von 50 - 250 TEUR j&hrlich)
> freiwillige (f} oder Pflichtaufgabe (P): f+P
> grgebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzah! gebundener Stellen: 8,5
> Zielstellung bisher - gemif HKK 2015 955,2 157,3| 175.D| 2000 250,0 250.0| 250,0 250,0' 250,0 250,0\ 2.987,6
> Ziglstellung neu - gemiR HHK 2016 -1.387,9 1.145,6 1567,3 175,0 200,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 34279

Die Zielstellungen gemafR Haushaltskonsolidierungskonzept gegeniiber dem Benchmark: Haushaltsansatz 2009 werden im voraussichtlichen Ergebnis 2010 mit +163,7 TEUR, im voraussichtlichen Ergebnis 2011 mit
+128,8 TEUR, im voraussichtlichen Ergebnis 2012 mit +217,1 TEUR, im voraussichtlichen Ergebnis 2013 mit +288,6 TEUR und im voraussichilichen Ergebnis 2014 mit +347,4 TEUR (nach jeweils vorerst nur kalkulativer

Berilcksichtigung planmaRiger Abschreibungen und Sonderpostenauflésungen) erfiillt, insgesamt um +741,2 TEUR UbererfGllt. Zudem werden die konzeptionellen Zielsetzungen auch fiir den weiteren Haushaltsveriauf
jahrlich planméRig zumindest in der dafiir kalkulierten Hohe eingehalten.

Im August 2015 wurde riickwirkend zum 01. Juli 2015 die Zweifelderhalle (Brauvereitumhalle) im OT Bitterfeld in die Tragerschaft des Landkreises {ibergeben. Ab diesem Zeitpunkt muss der neue Tréger alle Rechnungen
und Forderungen, die diese Halle betreffen, bagleichen. Die Auswirkungen sind Bestandteil von Maflnahme 13/ 01.

Zuschussvermringerung| Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau
13 /02 |Reduzierung der Sportférderung plangemaf (in TEUR) 2015 2016 2017 \ 2018 { 2019
(Teilleistung von Produkt 42.40.01, sh. MaRnahme 13/ 01 = Davonzahi) MaRnahme 13 /01 253.0| 348,7 350,3 3425 3364
> Produki: Sportférderung, Nr.: 42.40.01 Uber die Zielstellung des HKK hinaus gehend: 95,7| 173,7 150,3 92,5 86,4
> Leistungen: - Bereitstellung der Sportstatten fiir Vereine

- Zuschussgewdhrung fir Fremd- und Eigenveranstaltungen; vorrangige Férderung des Kinder- und Jugendsports, Férderung des Spitzensports,

> Erlduterung der MalBnahme: Verringerung der Zuschiisse an Ubrige Bereiche; Die Zielstellung berlicksichtigt eine schrittweise bis vollstindige Zuschussreduzierung
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f

> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Stellen: s

> Zielsteflung bisher - gemé&B HKK 2015 5409 110,0 110,0 110,0 110,0 10,0 110,0 110,0 110,0 110,0 (15630,9)
| > Zieistellung neu - gemal HHK 2016 -110,0 540,9 110,0 110,00  110,0 110,0 1100 110,0} 110,0 110,0 110,0 1100 (71640.9)
Die Vorgaben gemé&0 Haushaliskonsolidierungskonzept wurden vollstindig umgesetzt. In 2010 erfolgte die planmafig in Héhe von 50 TEUR vorgesehene Forderung des regionalen Spitzensports noch lediglich

in Hohe von 9,1 TEUR. Ab 2011 wird auch auf eine Bezuschussung des Spitzensportes aus dem Stadthaushalt génzlich verzichtet. Eine Bezuschussung erfolgt nunmehr grundsétzlich nur noch aus den Brauch-
tumsmitteln der Ortsteile, insofern wird dadurch das Produkt im Stadthaushalt nicht zusétzlich belastet.
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13/ 04 | Trigerwechsel fiir stidtische Kindertagesstitten
ged.

Budget| Beschreibung der Manahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis {Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erflillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz :
Erg. 2014 2015 2016 2017 | 2018 \ 2019 2020 l 2021 2022 | 2023 | 2024 gesamt
Einwohnerzahl (www.statistik.sachsen-anhait.de) 45 968 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
13 /03 |Trigerwechsel fiir den stidtischen Sportplatz "Nordpark" in Wolfen Nord
(Teilleistung von Produkt 42.40.01, sh. Mafnahmen 13 / 01 = Davonzahi)
> Produkf: Bereitstellung und Betrieb von Sporthallen und -platzen, Nr.: 42.40.01
> Erfduterung der Mallnahme: Priifung der Mbglichkeit der Ubertragung in die Trigerschaft des Landkreises, alternativ 100%ige Kosteniibermahme
> freiwillige () oder Pfiichtaufgabe (P): P
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahi gebundener Stellen: - ‘
> Zielstellung bisher - geméaR HKK 2015 -—- --- - --- --- — - (0,0)
| > Zielstellung neu - geméfl HHK 2016 =1.387,9 | --_-] --- = -== --- === 77:-;‘ -7_-‘ --:l --- --- (0,0)

Diese MaRnahme ist so nicht realisierbar, da eine Ubernahme durch den Landkreis nicht erfolgen wird und ein anderer Trager nicht in Aussicht steht. Daraufhin erfolgt nunmehr eine weniger kostenintensive Pflege
der Anlage. Der ehemalige Sportplatz wird jeizt als Griinflache betrachtet und ist daher neu dem Produkt "Bewirtschaftung und Pflege &éffentlicher Fidchen®, Nr. 55.10.01 im Budget 42 zugeordnet.

> Produkt:

Gewéhrleistung der Kinderbetreuung in Einrichtungen/ Verwaltung, Nr.: 36.50.01
> Leistungen:

- familienergénzende/ -unterstiitzende Betreuung, Pflege, Erziehung und Bildung von Kindern im Alter von 0 bis 10 Jahren,

- Bereitstellung, Unterhaltung und Bewirtschaftung stadtischer Einrichtungen; Beantragung und Abrechnung der Platzpauschale {auch fiir freie Trager)
> Erfduterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Verringerung der laufenden Aufwendungen,

insbesondere durch Ubertragung in frele Trégerschaft, dabei Personaliibergang méglich, ggf. auch Standortaufgabe;

> freiwillige (1} oder Pfiichtaufgabe (P): P
> ergebnis- (¢) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gem& HKK 2015 29036 44474 1oo,o| 100,0 100,0 100,0 100.0‘ 100,0 1oo,uJ 100,0 100,0‘ I 5.347,4
> Zielstellung neu - geméR HHK 2016 T 34590 | 47220 100,0] _ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0] 1000] 57220

Unter Beriicksichtigung auch der Erfolge der MaRnahmen 13/05 und 13/07 schliefit das Jahr 2010 gegenliber dem Vergleichsjahr 2009 mit +730,5 TEUR und das Jahr 2011 im noch vorldufigen Ergebnis mit +1.269,2 TEUR
deutlich positiver ab, als kalkuliert wurde. Zudem werden in den voraussichtlichen Ergebnissen 2012, '13 und "14 (nach vorerst nur kalkulativer Beriicksichtigung planméfiger Abschreibungen und Sonderpostenaufiésungen)
die konzeptionellen Zielvorgaben mit +917,0 TEUR, +1.430,7 TEUR und mit +374,6 TEUR deutlich Gbererfiillt. Die Ursachen dafur liegen in einer optimierten Bewirtschaftung und in erhdhten Zuweisungen nach dem KiF&G.
Die gemaR SR-Beschluss Nr. 95-2011 geforderten Tragerwechsel wurden volizogen. Es berechnen sich daraus nachhaltige Einsparungen fiir den Haushalt der Stadt. Ab Ende 2012 verbleiben noch zwei Kindertagesstitten
und vier Horte an Grundschulen in Triagerschaft der Stadt.

Fiir die verbleibenden stédtischen Einrichtungen ergeben sich zudem Haushaltsentlastungen durch Reduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen gem. MaRnahme 13/05 und durch Verbesserung der Kostendeckungs-
grade mittels Anhebung der Elternbeitréige gem. Mafnahme Nr. 13/07. Diese zwar separat ausgewiesenen Maltnahmen werden in der Erfiillung zusammen mit Uber den Erfolg der Matnahme 13/04 abgerechnet.

Aufgrund der ab 2016 beabsichtigten Aufteilung von Personal, Gabiudeunterhaltungs- und Bewirtschaftungskosten, die bisher vollstiindig den Grundschulen (fiir die Horte) zugeordnet
waren und dann zu je 50% auf dle Grundschulen und auf die Kindertagesstatten vertsilt werden sowie aufgrund notwendiger Neueinstellungen und voraussichtlicher tariflicher Anpassungen
ist ab 2016 auch eine Anpassung der zugrundeliegenden Verglsichsbasis erforderlich, Neuer Benchmark bildet der Haushaltsansatz 2016 mit einem Zuschussbedarf in Hohe von -3.459 TEUR.
Die voraussichtliche Mindererfilllung gemat Haushaltsansatz 2015

Zuschussverringerung|  Ansatz Ansatz | mittelfristige Planvorausschau
kann voraussichtlich ab 2017 wieder zum Ausgleich gebracht werden. plangemaf (in TEUR)| 2015 2016 2017 1 2018 | 2019
MaRnahme 13 / o4| -89,1 | o.ol 122.0‘ 191 .3W 140.4|

A17



Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget| Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
1 basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
Hd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
ginschl. vor.| Ansatz Ansatz
Erg. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 gesamt
| Einwohnerzah! {(www.stalistik.sachsen-anhalt.de) 45968 42.922 42.298 41.673 41.043 | 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
13/ 05 |Reduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen fiir Kindereinrichtungen
ged. |(Teilleistung von Manahme 13 / 04; = Davonzahl)
> Produkt: Gewdhrleistung der Kinderbetreuung in Einrichtungen, Nr.: 36.50.01 (Sk. Nr. 52420)
> Erlduterung der Mafinahme: Verringerung Ifd. Aufwendungen durch z.B. Ausschreibung / Neuvergabe von Reinigungsleistungen (urspriingliche und neue Zieleinsparung= 50 TEUR p.a. gegeniiber Ansatz 2009)
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemiR HKK 2015 | 593.4 150,0 150.0| 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0\ 150,0 150,0\ (1943,4)
> Zielstellung neu - gemal HHK 2016 -227.5 6263 160,00 80,00 50,0 500, 80,00 500 50,0 50,0 50,0 50,0]  (1226,3)
Die Vorgaben geman Haushaltskonsolidierungskonzept kénnen im Ergebnis 2010 sowie in den vorldufigen Ergebnissen der Jahresrechnungen 2011 bis 2014 jeweils vollstindig eingehalten werden.
Auch mit dem Haushaltsansatz 2015 gelingt die Einhaltung der bisherigen konzeptionellen Vorgaben. In Folge der Anderungen ab 2016 fiir MaBnahme 13/04 sind zugleich auch Anpassungen bzgl.
der Zielvorgaben fiir die MaBnahme 13/05 notwendig geworden {Darstellung als Davonzahl). Zuschussverringerung| Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau
plangemaf (in TEUR)| 2015 2016 2017 | 2018 | 2019
13 / 06 |Reduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen fiir Schulen MaRnahme 13 /05 182,1 74,1) 74,1 74,1 741
ged. | > Produkt: Sicherung des Grundschulbetriebes, Nr.: 21.10.01
> Erlduterung der MalBnahme: Verringerung von Sachaufwendungen und Dienstleistungen u.a. in Folge des Umzugs der Grundschule Holzweiflig in den Anbau des Schulgebdudes nach Sanierung,
geméfl SR-Beschluss Nr.: 137-2010
| > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P
| > ergebnis- (e) oder bifanzwirksam (b): e
| > Zielstellung bisher - geméal HKK 2015 _ =2460,7 2.202,5 500,0 500,01 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0! l 6.702,5
> Zielstellung neu - gemaf HHK 2016 -1.905,3 2.506,1 500,0)  500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 7.506,1
Nach Schaffung der baulichen Voraussetzungen und Umsetzung der Maflnahme sowie weiteren Verbesserungen berechnet sich eine deutliche Reduktion des Kostendeckungsbeitrages fiir das Produkt insgesamt.
Diese betrégt +660,5 TEUR, +404,0 TEUR, +638,0 TEUR und +803,6 TEUR gem&R der noch vorldufigen Jahresergebn_i_sse 2011 bis 2014 (nach vorerst nur kalkulativer Berlicksichtigung planmé&Riger Abschreibungen
und Sonderpostenaufidsungen). Die Erfilllung geht deutlich {iber die Zielstellungen des Konzeptes hinaus. In Folge der Anderungen ab 2016 fiir MaBnahme 13/04 ist auch eine entsprechende Anpassung
des Benchmarks fiir diese MaBnahme (um +555,4 TEUR ab 2016) notwendig geworden. Die Zielstellungen kdnnen auch weiterhin sowohl gem&R Haushaltsansatz 2015 als auch 2018 einschlieBlich
der Planvorausschau bis 2019 jahrlich jeweils zumindest eingehalten werden. Zuschussverringerung plangeman (in TEUR))| 2015| 2016 2017] 2018 2019|
Gegendiber der jeweiligen Basis berechnen sich folgende Ergebnisverbesserungen: MaRnahme 13/ 06| 5647 550,2| 631.4] 621,3 615,2|
13/ 07 |Anhebung und innerstidtische Vereinheitlichung der Elternbeitrége fiir die Benutzung von Kindertagesstitten in Trdgerschaft der Stadt Bitterfeld-Wolfen ab 01. November 2012

(Teilleistung von Malinahme 13 / 04; = Davonzahl)

> Produkt: Gewdhrleistung der Kinderbetreuung in Einrichtungen/ Verwaltung, Nr.: 36.50.01

> Eriduterung der Manahme: Verbesserung der Kostendeckungsgrade der stédtischen Einrichtungen durch Anhebung und innerstadtische Vereinheitlichung der Elternbeitrége

> freiwitlige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P

> ergebnis- {e) oder bilanzwirksam (b): e

In der Stadtratssitzung am 12.09.2012 wurde unter Beschl. Nr. 118-2012 die 1. Anderungssatzung zur Satzung fir die Benutzung von Kindertageseinrichtungen in Trigerschaft der Stadt Bitterfeld-Wolfen vom 06.03.2009
beschlossen. Dadurch erfolgt eine Anpassung an die Kostenentwicklung und eine innerstidtische Vereinheitlichung der Etemnbeitrdge mit Anhebung auf zumindest das Beitragsniveau der umliegenden Gemeinden.

Zwischensummen fiir Budget 13 (7 Malnahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 8.373,7 757,3 775,0 800,0 850,0 850,0 850,0 850,0 850,0 850,0 850,0| 766560
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 9.131,0] 9.906,0( 10.706,0 11.556,0 12.406,0| 13.256,0| 14.106,0| 14.956,0{ 15.806,0/ 16.656,0
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - Ma8nahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget| Beschreibung der Maknahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
1 basis = Mehremnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Erg. 2014 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 gesamt
Einwohnerzahl {www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45 968 42.922 42,298 | 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
BG 20 |Finanzwesen
20/ 01 |Ausbau der Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)

> Produkt: Finanzcontrelling und Berichtswesen, Nr.: 11.13.07
> Erliuterung der Mafinahme: - Verbesserung des analytischen Aussagegehaltes bei internen Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen,
- Datenaufbereitung zur Verbesserung des Berichtswesens in Haushaltsangelegenheiten;
= Voraussetzung fiir ein externes Benchmarking,
- kennzahlenméRBige Grundlage fiir die Kostenumlage durch Gebiihren-, Beitrags- und Entgelterhebung
- dadurch nachhaltige Verbesserung der Kostendeckungsgrade von Einrichtungen, Produkten und Leistungen méaglich

> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): P
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

Gemah § 13 GemHVO ist zur Unterstiitzung der Verwaltungssteuerung und fiir die Beurteilung der Wirtschaftiichkeit und Leistungsféhigkeit bei der Aufgabenerfilliung eine KLR zu filhren. Deren Ausgestaltung ist nach den
drilichen Bedirfnissen und nach betriebswirtschaflichen Gesichtspunkten auszurichten. Die MaRnahme befindet sich fiir die Stadt in der Vorbereitung. Der Erfolg der Mainahme ist kennzahlenméRig noch nicht darstellbar.

BG 30

30/01

Ordnung und Bilrger

Standortoptimierung der freiwilligen Feuerwehr

> Produkt: Brandschutz, Nr.: 12.60.01
> Leistungen: - Menschen und Tiere aus der Brandgefahr retten, Brande und deren Gefahren bekdmpfen, Sachwerte erhalten,
- Bekédmpfung von Stérungen der offentlichen Sicherheit und Ordnung,
- Bereitstellung von Sicherheitswachen bei Veranstaltungen und bet Brand-/ Explosionsgefahr,
- Brandschutzerziehung in Schulen und in anderen Einrichtungen, Ausbildung zum Brandschutzerzieher, Unterhaltung der Jugendfeuerwehr
> Erluterung der Mainahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; dabei Priifung auch von Méglichkeiten der Zusammenarbeit
der Grtlichen und der Berufsfeuerwehren auf veriraglicher Grundlage mit dem Ziel noch weiterer Kosteneinsparungen (Empfehlung der AG HHK vom 15. April 2014)

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P

> ergebnis- (e) oder bifanzwirksam (b): e

> Anzahi gebundener Stellen: 23,5

> Zialstellung bisher - gemaB HKK 2015 I 788,2 1oo,o| 100,0 100,0 100,0 100,0 100.0\ 100,0 100,0\ 1oo.ol I 1.688,2
> Zielstellung neu - geméR HHK 2016 -1.881,0 1.008,2 100,0f  100,0]  100,0| 100,0 100,0)  100,0| 100,0 100,0 100,0 100,0]  2008,2]

Die Vorgaben gemal Haushaltskonsolidierungskonzept kénnen nicht in allen Jahren vellstéandig umgesetzt werden. Das Jahr 2010 schiiefit mit einer Ubererfilllung der Zielstellung in Héhe von +105 TEUR ab.

Im Jahr 2011 entfallen unvorhergesehen die Ertrdge aus der Feuerschutzsteuer {ca. -40TEUR). In Folge dessen wird zwar eine Verbesserung gegeniiber dem Benchmark erreicht, aber die Konsolidierungs-

zielstellung insgesamt um ca. 8 TEUR verfehlt. Eine Kompensation dieses Ausfalls ist dann in 2012 wieder moglich. Die Feuerschutzsteuer wird ab 2012 wieder gewahrt, jetzt aber mit Zweckbindung.

Gemal vorliufigem Ergebnis 2012 betrégt die voraussichtliche Gesamiverbesserung gegeniiber 2009 +204,9 TEUR, gemaR vorldufigem Ergebnis 2013 +213,5 TEUR und gem&f vorléufigem Ergebnis 2014 +320,0

{nach vorerst jeweils nur kalkulativer Beriicksichtigung planmagiger Abschreibungen und Sonderpostenaufiosungen). Mit den Haushaltsplanungen fiir 2015 und 2016 sowie der Planvorausschau bis 2019

ist die Erfillung der Matnahme jahrich jeweils ebenso zumindest erreicht. )

Zuschussverringerung plangemat (in TEUR)) 2015) 2016 2017 2018/ 2019
MaBinahme 30/ 01| 147 1] 153,5( 2445 2440 270.9|
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Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR}
bereits erfullt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Erg. 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 I 2021 I 2022 | 2023 | 2024 gesamt

Einwohnerzahi (www.statistik.sachsen-anhalf.de) 45 988 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
Einsparungen bei Priasenten flir Geburten und EheschlieBungen

> Produkt: * Personenstandswesen, Nr.: 12.22.02

> Erfduterung der Mallnahme: Ansatzkiirzung im USK 54321.40004;

ab dem Jahr 2010 werden die dafiir vorgesehenen Planmittel von bisher 10 TEUR um j&hrlich mindestens -2 TEUR gekirzt.

> freiwillige (f} oder Pflichtaufgabe (P): f

> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Zielstellung bisher - gemaB HKK 2015 | 25,8 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0’ 2,0 | 43,8
> Zielstellung neu - gema HHK 2016  -10,0 33,8 2,0 20 2,0 20 2,0 2,0 2,0 2,0 2.0‘ 20 53,8 |
Die Vorgaben geman Haushaltskonsolidierungskonzept konnten im Jahresergebnis 2010 noch nicht vollsténdig umgesetzt werden. Die Abweichungen werden jedoch durch andere Einsparungen innerhalb des Budgets
kompensiert. Ab 2011 wird die Zielstellung aus dieser Sparmafnahme jéhriich sowoh! planmaRig als auch in den voraussichtlichen Jahresergebnissen im zumindest dafir vorgesehenen Maf erreicht. GemaR der noch
verldufigen Ergebnisse betragen die Einsparungen gegeniiber dem Benchmark im Jahr 2011 +68,1 TEUR und im Jahr 2012 +7,4 TEUR. Ab dem Jahr 2013 werden die Mittel dann vollstindig eingespart (+10,0 TEUR).
Auflésung der Unterkiinfte fiir Wohnungsnotfille

> Produkt: Betreuung von Biirgern bei Wohnungsnotféllen..., Nr.: 31.54.01, jetzt Kostenstelle 43500.000

> Leistungen (Auszug): - Unterbringung nicht mietféhiger Perscnen in daflir angemieteten Objekten;

- Bereitstellung eines Obdachlosenasyls sowie von Tagesunterkiinften
- Betreuung und Beratung von Obdachlosen cder Biirgern in Wohnungsnotfillen

> Erlduterung der Mainahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung laufender Aufwendungen, speziell bei Bewirtschaftungsaufwendungen (Sk 52410, 52413, 52415, 52420, 52422, 52430, 52440)

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f

> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Anzahi gebundener Stelfen: -

> Ziaistallung bisher - gemaR HKK 2015 I 1461 60,0 78,0 78,0 7a,o| 78,0 78,0 78,0 73,0} 78,0 830,1
| > Zielstellung neu - geméafl HHK 2016 __-18,0 _156,1] 60,0| 780 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 918,1

Die urspriingliche Zielstellung der Einrichtung von Notunterkiinften bestand darin, insbesondere problembehaftete Birger bzw. Familien, die nicht selbstéindig in der Lage sind, thre téglichen Aufgaben zu erfiillen, unter-
zubringen. Hierbei handelt es sich um eine freiwillige stédtische Aufgabe. Inzwischen hat sich herausgestellt, dass die Stadt nicht mehr in der Lage ist, den gesetzlichen Anforderungen zur Unterbringung, Betreuung

und Pflege dieser Biirger zu entsprechen. Nach dem Beisplel aller anderen Kommunen werden diese Einrichtungen aufgelst und die Bewohner wilrdevoll in dafilr gesetzlich vorgesehenen Einrichtungen untergebracht.

Als Zielstellung wurden fur diese Mafinahme pauschale jihdiche Einsparungen im Bereich der Bewirtschaftungsaufwendungen gegeniiber dem diesbeziiglichen Planansatz 2009 von vorerst mindestens +5 TEUR definiert.
Diese Zielstellung wurde von Beginn an im jeweils betrachteten Zeitraum zumindest erfullt. Dar{iber hinaus féllt bereits im vorldufigen Ergebnis 2010 der abgerechnete Erfolg der Malnahme mit +15,8 TEUR um +10,8 TEUR
deutlich positiver aus. In den darauf folgenden vorlaufigen Abschiiissen 2011 bis 2014 erhéht sich die MaBnahmeiibererflllung sukzessive auf +21,0 TEUR, +23,7 TEUR, +25,6 TEUR und +10,0 TEUR. Eine vollumfingliche

Kostenreduktion wird nach vollsténdiger Manahmerealisierung ab dem Jahr 2015 erreicht.
Ggf. sind im Jahr 2015 noch Betriebskostennachzahlungen méglich. Zuschussverringerung plangemaf (in TEUR) 2015 2016 2017 2018 2018
Mafnahme 30/ 03 55,1 78,0 78,0 78,0 78,0
Zwischensummen fiir Budge (3 Maltnahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 1.198,1 162,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 2.980,1
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 1.360,1 1.540,1 1.720,1 1.900,1 2.080,1 2.260,1 2.4401 2.620,1 2.800,1 2.980,1
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - Manahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget| Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
{ basis

= Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
Ifd. Nr.

Die Zielstellung der Haushaltskonsolidierungsmafinahme zur Streichung der InvestitionsmaBnahme "Dorfemeuerung” ist mit ihrer Umsetzung im Jahr 2010 erfiillt,

41 ] 03 | Senkung der StraRenbeleuchtungskosten

> Erfduterung der Malinahme: Verringerung der Stromkosten fiir die Stralenbeleuchtung und fiir die Beleuchtung von &ffentlichen Gebéuden
- zeitweises Einschranken der Leuchtstérke, ohne vollsténdiges Abschalten von StraRenbeleuchtungspunkten; Einsatz moderner Leuchttechnik Giber Dienstleistungsvertrag
) - Verringerung der Aufwendungen fiir die Stromversorgung zur Beleuchtung des Biirgerhauses/ des Wasserturmes im OT Bobbau
> freiwillige () oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahi gebundener Stellen: -

- zu Anstrich 1: Rahmenvereinbarung wurde getroffen, Umsetzung erfolgt nach Bereichen, Mindesteinsparung nach Ablauf der jeweiligen Amortisationszeit
- Zu Anstrich 2: Aufnahme auf Empfehlung der AG HHK vom 08. April 2014

Die Zielstellung ist derzeit noch nicht quantifizierbar.
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bereits erfillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Erg. 2014 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 2020 1 2021 | 2022 2023 | 2024 gesamt
Einwohnerzahl (www.slatistik.sachsen-anhalf.de) 45968 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 30.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
BG 41 |Bauwesen
41/ 01 |Reduzierung der Forderung der Sanierung denkmalgeschiitzter Wohnbauten
> Produkt: Allgemeine Bauverwaltungsaufgaben, Nr.: 51.10.04
> Erfduterung der MaSnahme: Verringerung der Bezuschussung unter USK 53180.40067
) Der Zuschuss beinhaltet MaBnahmen zur Verbesserung des innerstédtischen Charakters bzgl. des Wohnumfeldes
(zur Wiederbelebung der Denkmalschutzférderrichtlinien).
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Stellen: -
> Zieistellung bisher - gemal HKK 2015 500,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1.400,0
> Zigistellung neu - geméR HHK 2016 -100,0 - 500,0 100,0 100,00 1000 1000 1000 1000 1000f  100,0f  100,0 100,0|  1.500,0
Die Vorgaben geml Haushaltskonsolidierungskonzept wurden vollstindig umgesetzt. Der Zuschuss zur Férderung der Sanierung denkmalgeschiitzter Wohnbauten (planmafig in 2009 in Hohe von 100 TEUR)
\wurde seit 2010 vollsténdig (ab 2015 zumindest planmaRig) eingespart.
41/ 02 Streichung der InvestitionsmaBnahme "Dorferneuerung”
> Erlduterung der Mallnahme: Aufgrund der zugrundeliegenden niedrigen Férderquote werden diesbeziigliche Ansétze gestrichen.
Diese MaRnahme wird von der Kommunalaufsicht ausdriicklich empfohlen.
> freiwillige () oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): b
> Anzahl gebundener Stellen: -—--
> Zielsteliung bisher - gemaB HKK 2015 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0
> Zjelstellung neu - gemall HHK 2016 20,0 |- 20,0 0,0 0,0 0,0 00, 00 0,0 0,0 0,0 0,0 00] __gq&
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Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben
Budget| Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis {Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Erg. 2014 | 2015 2016 2017 I 2018 \ 2019 2020 I 2021 2022 l 2023 | 2024 gesamt
Einwohnerzahl (www.statistik.sachsen-anhaif.de) 45 968 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 30.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
41 | 04 |Reduzierung Winterdienst
geé.
> Erlduterung der Mafinahme: Priifung der Straflenreinigungssatzung hinsichtlich kiinftig maglicher Kostensenkungen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P):  f+P
> ergebnis- (e} oder biltanzwirksam (b): e
> Anzahi gebundener Stellen: .-
> Zielstellung bisher - gem&R HKK 2015 wee | o,ci 0,0 o,tj 0.0 0,0 o.ol 0,0 0.0} 0,0 o.o' 0,0
> Zielstellung neu - gemél HHK 2016 -250,0 1106 0,0 0,0 _0.0{ Q,Ol 0,0 0,0J 0,0 O,Qk 0,0 0,0l 110,6
Empfehlung der AG HHK vom 08. April 2014; Vergleichsbasis: Haushaltsansatz 2014 mit Aufwendungen in Héhe von 250 TEUR
Der Winterdienst ist grundsétzlich eine stédtische Pflichtaufgabe. Aus der Sicht der Gefahrenabwehr dient er der Aufrechterhaltung der allgemeinen &ffentlichen Sicherheit und Ordnung auf 6ffentlichen Fahrbahnen
bei Schnee und Glatte. Da der zu leistende Winterdienst immer von der Witterungsperiode abhéngig ist, ist dieser zuvor grundsétzlich nicht kalkulierbar/ planbar, Die Durchfilhrung des Winterdienstes erfolgt fir die
Ortsteile  Wolfen,
Bobbau und
Thalheim
durch den Eigenbetrieb "Stadthof".
Eine nachhaltige Kostenreduzierung filr den Winterdienst ist sowohl aus der Sicht der Haushaltssatzung 2015 als auch der Haushaltsplanung 2016 mit Vorausschau bis zum Jahr 2019 bislang nicht darstellbar.
ischensummen fiir et 41 {4 MaBnahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 630,6 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1.630,6
i > Konsolidierungsergebnisse kumuliert 730,6 830,6 9306/ 1.030,6 1.130,6 1.230,6 1.330,6 1.430,6 1.530,6 1.630,6
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Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erfillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Erg. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 I 2022 2023 2024 gesamt
Einwohnerzahl (www.stalistik.sachsen-anhait.de) 45 968 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
BG 42 |Immobilienmanagement
42 1 01 |Zuschussreduzierung fiir die Bereitstellung und den Betrieb von Freibéadern
> Produki: Bereitstellung und Betrieb von Freibddern, Nr.: 42.40.02
> Leistungen: - Bereitstellung und Betrieb des Strandbades an der Goitzsche und der Badestelle Ludwigsee in Holzweillig
- Bereitstellung fiir private Nutzer, fur Vereinssport und fiir Dritte; Bereitstellung von Fachpersonal,
- Unterhaltung und Pflege der Gebaude, der technischen Anlagen und der AuBenanlagen
> Erféuterung der MalBnahme: Vermingerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen;
Die kalkulierten Einsparungen betreffen anteilig insbesondere die Bewirtschaftungsleistungen sowie die Aufwendungen fir ehrenamtliche und sonstige Tétigkeiten.
> freiwillige {f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P
> ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): -]
> Anzahl gebundener Stellen: -
> Zislsteltung bisher - gemaB HKIK 2015 380,6 58,6| 58,6 58,6‘ 58,6 5a,e| 58,6 58,6 58,6 58.6‘ 908,0
> Zielsteliung neu - gemaR HHK 2016 -106,4 406,2 _ 58,6 58,6 58,8 58,6 58,6 586/  686| 586 58,6 58,6 9922
Die Vorgaben gemaf Haushaltskonsolidierungskonzept wurden in allen Jahren vollsténdig umgesetzt. In den voraussichtlichen Ergebnissen 2010 bis 2014 berechnen sich darfiber hinausgehende Verbesserungen
von insgesamt +114,5 TEUR. Auch in den Planjahren 2015 und 2016 sowie in der mittelfristigen Planvorausschau bis zum Jahr 2019 sowie kalkulativ auch dariiber hinaus finden die Zielvorgaben Beriicksichfigung.
Zuschussverringerung| Ansatz Ansatz | mittelfristige Planvorausschau |
plangemB (in TEUR) 2015 2016 2017 2018| 2019
MaRnahme 42 / 01| 74,a| 87.6| 67,5‘ 67,4 67.4|
42 | 02 | Kostenreduzierung bei der Bewirtschaftung und Pflege von &ffentlichen Flachen MaRnahme 42 / 02 1.895,5 1.883,6 1.834,8 1.829.8 1.845,1
> Produkt: Bewirtschaftung und Pflege von Gffentlichen Fldchen, Nr.: 55.10.01 und Goitzschebewirtschaftung, ehem. separat unter Nr. 55.10.02
> Leistungen: - Erstellung und Umsetzung von naturschutzfachlichen, griinordnerischen und landschaftspflegerischen Fachplanungen
- Planung, Bau und Verwaltung von Griin- und Parkanlagen, Spiel- und Freizeitanlagen, Stratenbegleitgriin, Springbrunnen, Tiergehegen
- Objektiiberwachung von Landschaftsbaum-, Baumschutz-, Gehdlzschnitt-, Pflanz- und anderen Projektmafnahmen
- Bereitstellung, Emeuerung und Pflege des Stadtmobilars einschlieflich der Spielgerate
- Keordinierung der stédtischen Abfallentsorgung und der Entsorgung von stédtischem Sondermiill, der Laubaktionen sowie der Beseltigung von "wilden" Ablagerungen
> Erlduterung der MaRnahme: Vermingerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P
| > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
| > Anzahl gebundener Stellen: 4,0
> Zialstellung bisher - gemal HKK 2015 59433 1.0225 1.072,5} 1.122.5[ 1.222,5{ 1.222.5l 1.222,5\ 1.222,5 1.222,5i 12225 l 16.495,8
> Zielstellung neu - gemal HHK 2016 -4.240,9 6.952,3| 1.022,5| 1.0725| 1.122,5| 1.2225 1.222,5 1.222,5 1.222,5 1.222,5 1.222,5 1.222,5 1@_7?7,3

Die Maltnahme schlief3t die Vorgaben und abgerechneten Erfolge beziiglich der Teilmainahmen 42/ 03, 42/ 04, 42/ 05, 42/ 12, 42/ 13 und 42/ 14, die im Konzept separat ausgewiesen werden, mit ein.
In den vorlaufigen Jahresergebnissen 2010 bis 2014 werden die Vorgaben jeweils volistindig erfiillt. Darliber hinaus berechnen sich voraussichtiiche Mittelmehreinsparungen von insgesamt +3.485,8 TEUR.
Auch in den Planjahren 2015 und 2016 sowie in der mittelfristigen Planvorausschau bis zum Jahr 2019 sowie kalkulativ auch dariiber hinaus finden die Zielvorgaben Beriicksichtigung (siehe Zusatztabelle oben).
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Budget| Beschrelbung der Manahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Erg. 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020 | 2021 l 2022 | 2023 2024 gesamt
Einwohnerzah! (www.stalistik.sachsen-anhalt.de) 45 968 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 38.119 38.464 37.795 37.115 36.433
42 | 03 |Kostenreduzierung bei der Bewirtschaftung der stidtischen Tiergehege
(Teilleistung von MaRnahme 42 / 02; = Davonzahi)
> Produkt: Bewirtschaftung und Pflege von &ffentlichen Flachen, Nr.: 55.10.01 (Kostenstelle 58100 "Tiergehege")
> Erlduterung der MaBnahme: Vermingerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; Anwendung der erarbeiteten Konzeption (iber die stédtischen Tiergehege
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f+P
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Stellen: ===
> Zielstellung bisher - gemél HKK 2015 3336 164,1 164,1' 164,1 164,1 ~ 164,1 164,1 164,1 * 164,1 ’ 164,1 ‘ (1810,5)
> Zigistellung neu - gemé&R HHK 2016 -314,1 325.9 164,1) 1641 1641 164,1] 1641 164,1 164,1 164,1 164,1 164,1) (1966,9} |
Der Erfolg der MaRnahme wird iiber die HaushaltskonsolidierungsmaRnahme Nr. 42 / 02 insgesamt mit abgerechnet. Gemaf Beschluss der Arbeitsgruppe Haushalt vom 15.10.2013 ist die Zuschusshéhe fiir alle
Tiergehege zusammen ab dem Jahr 2014 auf insgesamt maximal 150 TEUR zu begrenzen. Diese Vorgaben werden plangemaf ab 2015 vollsténdig umgesetzt. Im vorldufigen Ergebnis 2014 gelingt das nur anteilig
aufgrund des unterjghrig vollzogenen Trigerwechsels filr das dritte ehemals stédtische Tiergehege - im OT Greppin - zum 01. Méarz 2014.
Die Planzahlen fiir 2015 und 2016
{sowie fiir die Folgejahre weisen Zuschussverringerung| Ansatz ' Ansatz ‘ mittelfristige Planvorausschau Die voraussichtliche Mindereinsparung im Jahr 2014 (-7,7 TEUR)
gegeniiber der Vergleichsbasis ~_plangemiR (in TEUR) 2015 2016 2017} 2018{ 2019| wird durch voraussichtlich nachhaltige Mehreinsparungen
den folgenden Stand aus: MaBnahme 42 / 03| 167,1] 167,1] 167,1 167,1 167,1| in Folgejahren wieder kompensiert.
42 | 04 Reduzierung der Anzahl der stidtischen Tiergehege
i(TeiIIeismng von Maflnahme 42 / 02; = Davonzaht)
{ > Produkt: Bewirtschaftung und Pflege von &ffentlichen Flachen, Tiergehege, Nr.: 55.10.01
> Erlduterung der Malnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; Anwendung der erarbeiteten Konzeption (ber die stédtischen Tiergehege
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P):  f+P
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahi gebundener Stellen: ---
Die ehemals 3 stédtischen Tiergehege wurden auf der Grundlage des neuen Betriebskonzeptes im Sinne der Tierhaltung und des Hochwasserschutzes in nunmehr freie Tragerschatft ibertragen.
Der Erfolg der Maftnahme wird mit iber die HaushaltskonsolidierungsmafRnahme Nr. 42 / 02 abgerechnet.
42 ] 05 |Kostenreduzierung bei der Goitzschebewirtschaftung

(Teilleistung von Matnahme 42 / 02; = Davonzahl)
> Produkt: Goitzschebewirtschaftung, Nr.: 55.10.02
> Erlduterung der Mainahme: Vermingerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen, ZielgrRe: -65,2 TEUR p.a.
Die Umsetzung der Zielstellung betrifft insbesondere die Bewirtschaftungsleistungen fir private Flichen.
Dieses Produkt wird ab dem Haushalt 2014 nicht mehr separat dargestellt und mit dem Produkt Nr. 55.10.01 zusammengefasst.

> freiwillige (f) oder Pflichiaufgabe (P): f+P
| > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
| > Anzahl gebundener Stellen: 2.5

|Der Erfolg der Maltnahme wird mit {iber die Haushaltskonsolidierungsmanahme Nr. 42 / 02 abgerechnet.
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Budget| Beschreibung der MaRnahme Verglelchs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Erg.2014 | 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 I 2022 2023 2024 gesamt
Einwohnerzahl (www.statistik.sachsen-anhalt.de 45 968 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 30.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
42 [ 06 |Verringerung von Friedhofs- und Bestattungskosten
> Produkt: Friedhofs- und Bestattungswesen, Nr.: 55.30.01
> Enduterung der Mafinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Erhdhung der Kestendeckungsgrade fiir die einzelnen Einrichtungen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (FP): f+P
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): @
| > Anzahi gebundener Stellen: 5,57
| > Zielstellung bisher - gemaB HKK 2015 10923 2250 225.o| 225,(1 225,0' 225,o| zzs.tﬂ 225.0\ 225,0[ 225,0| I 3.117,3
| > Zielstellung neu - gemél HHK 2016 -790,9 1.4034| 2250 2250| 2250 225,0] 225,0 225,0 225,0 225,0 225,0 225,01 36534]

{im Ergebnis 2010 wird gegeniiber der Basis Planansatz 2009 nur eine Einsparung von 40,9 TEUR erzielt und damit das gesetzte Ziel um -9,1 TEUR noch leicht verfehit. Im voridufigen Ergebnis 2011 wird der Vorgabe
durch das Haushaltskonsolidierungskonzept (+60,0 TEUR) dann voll entsprochen. Dariiber hinaus berechnet sich noch eine zusétzliche Verbesserung in Héhe von +60,2 TEUR. Auch in den vorldufigen Ergebnissen 2012
und 2013 wird die Zielstellung des Konzeptes (+70,0 und +75,0 TEUR) erfillit und dariiber hinausgehende Verbesserungen um +81,8 TEUR bzw. um +479,4 TEUR erreicht. Die jahrichen Zielvorgaben wurden in der Folge
{ab 2014) von bis dahin +150 TEUR auf neu +225 TEUR erhoht, der Zuschussbedarf insofemn auf -565,9 TEUR begrenzt. Auch dieser erhhten Zielstellung kann im voraussichtlichen Ergebnis 2014 voll entsprochen
werden. Dies gelingt insbesondere durch deutlich erhhte éffentlich-rechtliche Leistungsentgelte. Die rechtliche Grundlage bildet dafir die mit SR-Beschluss Nr. 083-2012 zum 01.07.2012 geéinderte, innerstédtisch
vereinheitlichte Friedhofsgebilhrensatzung. Auch mit den Haushaltsansétzen fir 2015 und 2016 sowie in der mittelfristigen Planvorausschau bis 2019 werden die konzeptionellen Zielvorgaben zumindest erreicht.

Zuschussverringerung| Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau
plangeméB (in TEUR) 2015 2016 2017| 2018} 2019
4207 |Verringerung der Anzahl der stidtischen Friedhdfe Mafinahme 42 / 06 4751 5154 514,0| 508,9| 503,8|

> Produkt:
> Eriduterung der Malinahme:

Friedhofs- und Bestattungswesen, Nr.: 55.30.01
Verringerung der laufenden Aufwendungen durch Reduzierung der Anzahl an stidtischen Einrichtungen

> freiwillige () oder Pflichtaufgabe (P): f+P
> grgebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Stellen: 5,57

GemaR Beschluss der AG "Haushalt" vom 10. Juli 2013 in Verbindung mit Stadtratsbeschluss Nr. 128-2013 einschlieRlich Anderungen vom 11. September 2013 soll vorerst zumindest sine Zusammenlegung
der stadtischen Friedhofsverwaltungen nach MaRgabe der Kostenoptimierung erfolgen.

42 | 08 |Verkauf nicht zwingend betriebsnotwendiger Immobilien
> Erfduterung der Malinahme: Zur Disposition stehende stidtische Objekte: HHK 2010 {voraussichtliche) Realisierung
1. Stadtische Bibliothek im OT Bitterfeld, Burgstralte 120,0 -—— 155,0 - Verkauf erfolgt in 7-2014
--> Verrechnung des KP mit damaligen FM-geber vorgesehen
2. Diesterwegschule 150,0 .- 143,0 - erfolgt in 2011
3. Ehem. Jugendclub im OT HolzweiRig, Hauptstralte 16 8.0 RS 7.1 - erfolgtin 2011
4, Arztehaus im OT HolzweiBig, Glick-Auf-Stralte 106,0 ---> 100,0 - erfolgtin 2010
5. Verwaltungskomplex im OT Wolfen, Reudener Stralle ? ———> 100,0 - noch keine Umsetzung, keine Interessenten
6. Sonnenlandschule im OT Wolfen, Goethestralte 79,0 - 79,0 -erfolgtin 2010
7. Bahnhof im OT Wolfen B 25,0 - erfolgtin 2014
8. Grundstiicke am Feldrain im OT Thalheim 4 160,0 - bisher Verkdufe von insgesamt ca. 149,3 TEUR getitigt
463.0 769,1
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Budget| Beschreibung der Mainahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
1 basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erflllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Erg. 2014 2015 2016 2017 l 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 J 2023 | 2024 gesamt
Einwohnerzahl {www.statistik.sachsen-anhalf.de) 45 968 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 30.778 38.119 38.464 37.795 37.115 36.433
> freiwillige () oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): b bisherige rung:
> Zielsteliung bisher - gemdB HKK 2015 658,4 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 658,4
> Zielstellung neu - geméll HHK 2016 0,0 658,44 0.0 0,0 0,0 00 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 656,4 |
Der urspriinglich im Rahmen der Haushaltskonsolidierung 2010 avisierte Verkaufserlos in Hohe von 463,0 TEUR wird durch die zusétzlich in Betracht gezogenen und z. T. auch bereits veréuierten Objekte:
dem Verwaltungskomplex im OT Wolfen, Reudener StralBe (zzgl. 100 TEURY), dem Bahnhof im OT Wolfen (zzgl. 25 TEUR) und von Grundstiicken am Feldrain im OT Thalheim (zzgl. bis zu ca. 160 TEUR)
auf insgesamt 769,1 TEUR erhéht. Die Realisierungssténde beziiglich der einzelnen Objekte sind unterschiedlich. Sie werden in der MaBnahmeerlduterung jeweils mit ausgewiesen.
42 | 09 |Verkauf von stiddtischen Hiusern in den OT Rdédgen, Zschepkau und Bobbau
Nach Priifung der Machbarkeit der Verduerung im Rahmen der bestehenden Verwaltervertrage wurden die Wohngrundstiicke im OT Rédgen/ Zschepkau zur Ausschreibung gebracht. Die Angebotsfrist endste
am 31.10.2012. Der Verkauf scheiterte bisher mangels verwertbarer Angebote. Da es sich um bewchnte Immobilien handelt, sind Kéufer nur schwer zu finden. Der Verkauf eines Grundstiickes/ Gebéudes steht
nunmehr in Aussicht. Die anderen Grundstiicke werden weiterhin auf der stadtischen Internetseite zum Verkauf angeboten.
42 1 10 |Erhéhung der Gebiihreneinnahmen - aligemein
| > Erlduterung der MaBnahme: Mehrertrage durch erhdhte Gebihreneinnahmen werden auf der Grundlage zu iiberarbeitender und innerstédtisch vereinheitlichter Satzungen erwartet.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
[Fiir die Umsetzung der Mafinahme gibt es konkrete Vorschlige. Diesbeziiglich befindet sich die Verwaltungskostensatzung der Stadt derzeit in Priifung und Uberarbeitung.
42711 I{Erhobung einer Gewasserumlage mittels Gewidsserumlagesatzung
> Produkt: Offentliiche Gewésser und Grundwasserregulierung, Nr.: 55.20.02
> Erlduterung der MafBnahme: Die Erhebung von Gebiihren zur Deckung der Beitrdge und Umlagen der Unterhaltungsverbénde fiir Gewésser zweiter Ordnung mittels Gewasserumlagesatzung
wird ausdriicklich von der Kommunalaufsicht gefordert. Zur Erhebung der Gewéasserumlage gibt es jedoch nach wie vor Rechtsunsicherheit.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P
> ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): @
> Zieistellung bisher - gemdlR HKK 2015 75,0 775 77,5 77,5 77,5 775 Thd ) 77.5‘ 775 772,56
> Zielsteliung neu - gemal HHK 2016 00 00 775 775| 77,5 715 715 77,5 77,5 77,5 77,5 71,5 775,0

Aufbauend auf der Satzung vom 16.12.2011 (Tag der Ausfertigung, Inkrafttreten zum 01.01.2012, SR-Beschluss Nr. 247-2011) und der Satzungsanpassung zum 12.09.2012 (1. Anderungssatzung, Anpassung der
Umlageséize, SR-Beschluss Nr. 147-2012) wurden die technischen Mainahmen zur Umsetzung der MaRnahme eingeleitet. Mit SR-Beschiuss Nr. 177-2013 vom 11.12.2013 wurde durch den Stadtrat die 2. Anderungs-
satzung beschlossen. Zur rechtméRigen Erhebung der Umlage ist entsprechend Mitteilung der Unterhaltungsverbéinde § 6 Abs. 1 der Satzung an die Jahresbeitrdge 2014 anzupassen (3. Anderungssatzung gemaR
SR-B. Nr. 031-2014). Fir die technischen Umsetzung miissen nun z.T. noch sowohl datentechnische als auch programmtechnische Schwierigkeiten einer Lésung zugefiihrt werden. Den realisierbaren zusétzlichen
Ertrdgen werden voraussichtlich auch - vorerst noch nicht ndher definierbare - zusétzliche Aufwendungen, insbesondere zur Kidrung eventueller kiinftiger rechtlicher Probleme entgegenstehen. Die Rentierlichkeit der
MaRnahme kann noch nicht abschlieBend beurteilt werden. Die Zielstellungen wurde planméBig in den Haushaltsjahren ab 2014 aufgenommen, diesbeziigliche Eingénge sind in 2014 aber noch nicht zu verzeichnen.

A29




Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

42113

42114

Budget| Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
1 basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR}
Ifd. Nr. bereits erfiilit, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Erg. 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023 I 2024 gesamt
Einwohnerzah! (www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45 968 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
42 | 12 |[Einsparungen bei der Laubentsorgung

(Teilleistung von Mafinahme 42 / 02; = Davonzah! }

> Produkt: Bewirtschaftung und Pflege von &ffentlichen Fléchen, Nr.: 55.10.01
> Erléuterung der Mafinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; ZielgroRe: ca. -20 TEUR p.a.
Die Einsparungsméglichkeiten resultieren zum einen aus den Deponiekosten und zum anderen aus einer kiinftigen Optimierung der Streckenlegung bei der Laubentsorgung.
> fraiwitlige (f} oder Pflichtaufgabe (P): f+P
> ergebnis- (e) oder bifanzwirksam (b): e

Der Erfolg der MaBnahme wird mit {iber die HaushaltskonsolidierungsmaBnahme Nr. 42 / 02 insgesamt abgerechnet.

Reduzierung der Bewirtschaftungskosten fiir Grilnanlagen; Strukturénderung einschlieflich Wegfall des SB Goitzschebewirtschaftung ab 2012
(Teilleistung von MaRnahme 42 / 02; = Davonzahl)

> Produkt: Bewirtschaftung und Pflege von éffentlichen Flachen, Nr.: 55.10.01

| > Erlauterung der Mafinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; Zielgre: ca. -73 TEUR p.a.
| > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P):  f+P

| > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

Der Erfolg der MaBnahme wird mit tiber die Haushaltskonsolidierungsmafinahme Nr. 42 / 02 insgesamt abgerechnet.

Unterhaltung von Springbrunnen
(Teilleistung von Matnahme 42 / 02; = Davonzah!)

> Produkt: Bewirtschaftung und Pflege von &ffentlichen Flédchen, Nr.: 55.10.01

> Erlduterung der Malinahme: Generelle Einstellung der Betreibung von stéidtischen Springbrunnen sofem nicht die Finanzierung liber private Sponsoren erfolgt
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P):  f+P '

> ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e

- gem. Empfehlung der AG HHK vom 08. April 2014

- die Matnahmeumsetzung wird derzeit gepriift.

Es erfolgten dazu bereits umfangreiche Gespréche mit potentiellen Interessenten; leider bisher ohne den gewiinschten Erfolg. Es kennten bislang keine weiteren Vereinbarungen zu Springbrunnen getroffen werden.
Als stadtbildgestaltende Elemente gehdren diese Anlagen zu den Wohnqualitdtsmerkmalen der Stadt. Sie sind zudem zum Teil auch technisch und &kologisch notwendig, um u.a. die Wasserqualitit in stehenden
Gewdssemn des Stadtbildes (z.B. GroRer Teich in Bitterfeld, Anglerteich in Greppin, Gondelteich Fuhneaue) aufrechtzuerhalten. Eine generelle Ab-/ Einstellung dieser Anlagen wére mit nicht unerheblichen Folgen
und Folgeaufwendungen verbunden, die die Einspareffekte durch Verzicht auf Wartungs- und Betriebsaufwendungen vermutlich erheblich liberschreiten wiirden.

Zwischensummen fiir Budget 42 (14 Mafinahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 9.420,3| 1.3838| 1.433,6) 14836 15836  1.5836| 1.5836 1.583,6 1.583,6 1.583,6 1.583,6| 248063
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 10.803,9| 12.237,5| 13.721,1)] 15.304,7| 16.888,3| 18.471,9) 20.0555 21.639,1| 23.222,7| 24.806,3
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43701

Budget| Beschreibung der Manahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR}
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Erg. 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024 gesamt
Einwohnerzahl (www.stalistik.sachsen-anhait.de) 45 968 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
BG 43 |Stadtentwicklung

Einsparungen durch Optimierung der Aufgabeneriedigung durch stadtische Beteiligungen und Eigenbefriebe

> Produki: Beteiligungsmanagement, Nr.: 11.13.05

> Lefstungen: - Beteiligungsverwaltung, mit Informations-, Dokumentations-/ (lberwachungsfunktion; Beteiligungscontrolling (Finanz- und Leistungscontrolling)
- Steuerung der Finanzstrdme zwischen der Stadt und ihren Unternehmen

- Mandatsbetreuung, fachliche Unterstiitzung der Funktionstrager

> Erlduterung der Mafinahme: Afigemein: Umorganisation der stédtischen Beteiligungen mit dem Ziel der Kosteneinsparung (i.d.R. von Betriebskostenzuschiissen)

Der Stadtrat hat bereits in seiner Sitzung am 15.12.2010 unter Beschluss Nr. 325-2010 den Grundsatzbeschluss zur Untersuchung der Méglichkeiten zur Umstrukturierung stadtischer Unternehmen und Unternehmens-

beteiligungen gefasst. Seit dem wurden die vorhandenen kommunalen Gesellschaften insbesondere dahingehend untersucht, ob durch die Zusammenfihrung von Unternehmen eine Straffung der Tatigkeitsfelder und

damit Kostenreduzierungen fir die Stadt insgesamt bewirkt werden kénnen. Diverse Beschlussfassungen in kommunalen Gremien waren dazu notwendig, eine Arbeitsgruppe wurde gebildet und ein Koordinator bestimmt.

Im Rahmen des Umgestaitungsprozesses ist man von den ursprilnglichen Zielen, vorerst die Gesellschaften: BQP-Firmenverbund/ EWN/ IPG in zwei Gesellschaften zu biindeln, abgewichen, ebenso von der Zusammen-

flihrung aller Unternehmen zu einer Stadtentwicklungsgesellschaft (STEG). Ausschlaggebend hierbei waren letztendlich die sich aufbauenden wirtschaftiichen Schwierigkeiten des Firmenverbundes der BQP.

In Reaktion darauf, hat sich der Stadtrat entschieden, dass fiir die Bildung einer einheitlichen STEG nur die IPG und die EWN fusioniert werden, in derem Ergebnis die Stadt Bitterfeld-Wolfen alleinige Gesellschafterin ist.

Auf Basis der gepriiften Jahresabschliisse fir das Wirtschaftsjahr 2012 wurde im Ergebnis der Umstrukturierungsaktivititen der Verschmelzungsvertrag mit Riickwirkung zum 01.01.2013 am 18.06.2013 unterzeichnet.
Damit ist der kommunale Einfluss gestérkt worden verbunden mit der Abschaffung von Doppelstrukturen.

Alls Vorgehensweise mit dem Firmenverbund BQP haben sich die Gesellschafter der BQP auf Grund der extrem schwierigen finanziellen Situation des Firmenverbundes entschieden, diesen in Liquidation zu fiihren.

Die Abwicklung verlduft derzeit im Hinblick auf die finanziellen und zeitlichen Primissen grundsétzlich planm&fig. Vorsorglich fir gegebenenfalls erforderliche Nachschusspflicht gebildete Riickstellungen konnten
bereits in 2014 ertragswirksam aufgeldst werden. Es wird derzeit davon ausgegangen, dass die Liquidation noch mindestens bis in das Jahr 2016 andauem wird.

»>> Einsparungen bei den stddiischen Befeiligungen im Einzelnen:

- Kostenreduzierung fiir den offentlichen Personennahverkehr {6PNV)

> Produkf: Beteiligungsmanagement, Nr.: 11.13.05

> Erfduterung der Manahme: Vorgesehen ist eine Kiirzung der Leistungsentgelte bzgl. des OPNV auf Null EUR bis 2015.

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f

> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Zielstellung bisher - geméf HKK 2015 | 159,3‘ 359,3| 359,3| 359,3 359,3 359,3‘ 359,3 359,3‘ 359,3 350,3 3.393,0
> _Zie!steﬂung_ neu - gemal HHK 2016 -359,3 159,3 359,3 369,3] 3593 359,3] 3683 359,3 359,3 359,3 359,3 359,3 3.752,3

Auf Initiative der Stadt Bitterfeld-Wolfen wurden im Rahmen der Haushaltskonsolidierung Verhandlungen mit dem Untemehmen gefihrt und letztendlich Einigkeit Gber eine Reduzierung der Zahlungsleistungen erzielt.
Die Beschlussfassung im Stadtrat erfolgte am 09. September 2010 unter Beschluss-Nr. 193-2010 {danach bis 2013 eine j&hrliche Zahlung von 359.300,00 €, ab 2014 eine jahrliche Zahlung von 200.000,00 € und ab
2015 keine stadtischen Zahlungen mehr). Mit Beschluss des Stadtrates Nr. 184-2013 vom 11.12.2013 wurde dem Verkauf der Anteile an der RVB GmbH zum Nominalwert zugestimmt. Nach kommunalaufsichtiicher

Genehmigung wurde dieser riickwirkend zum 01.01.2014 umgesetzt. Die Zahlungen an den RVB liefen plangemafR mit dem Jahr 2014 aus, d.h., seit 2015 sind diesbeziglich keine Zahlungen mehr geleistet worden.
Die MaRnahme ist somit erfillit.
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Budget| Beschrelbung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erfillit, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Erg. 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 gesamt

Einwohnerzahl (www.stalistik.sachsen-anhall.de) 45 968 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 | 39.778 39.119 l 38.464 | 37.785 37.115 | 36.433

43/ 02 | - Gewlnnausschiittung aus Beteiligungen

ged.

> Produkt: Beteiligungsmanagement, Nr.: 11.13.05
> Erlduterung der Mafnahme: Erhéhung der Ertrige
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): -]
> Zisistellung bisher - gemal HKK 2015 | 540,9| 300,0 3oo.o| 300,0 300.0‘ 3oo,o| 300.0‘ 300,0‘ 300,0 300,0‘ | 32409
> Zielstellung neu - gem&B HHK 2016 370 | 2308  3000] 3500 3500  350,0 350,0] 4000 400,0 400,0 400,0 400,0) 39308

Die fur das Jahr 2010 kalkulierte Erhéhung der Gewinnausschiittung aus der Beteiligung an den Stadtwerken Bitterfeld-Wolfen in Héhe von 100 TEUR konnte fast vollstandig realisiert werden (+96,8 TEUR).
Zugleich verringert sich die Gewinnausschiittung der KOWISA gegeniiber dem Vergleichsansatz 2009 um 19,5 TEUR. Es berechnet sich somit insgesamt eine Aufkommensverbesserung in Héhe von +77,4 TEUR.
Im Jahr 2011 betragt der Zuwachs dann insgesamt zwar +86,8 TEUR durch eine wieder leicht erhdhte Ausschiittung der KOWISA, die Zielstellung von +100 TEUR wurde aber erneut verfehlt.

Auch das Jahr 2012 schlie3t mit einem Zuwachs von insgesamt +86,8 TEUR ab, die erhthte Zielstellung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes von +200 TEUR kann nicht erreicht werden.

| Ab 2013 entfilit die Einbeziehung der Ausschiittung durch die Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH aufgrund deren Einbindung in den steuerlichen Querverbund gemaf MaBnahme 43/ 03.
{Auch im Ubrigen verringert sich in den Jahresergebnissen 2013 und 2014 jeweils der Erfolg der MaRnahme. Die Ergebnisse sinken sogar insgesamt leicht unter den Benchmark aus 2009 (jeweils um -10,1 TEUR).

Die Gesamtzielstellung bleibt aber weiterhin erhalten, entsprechende Kompensationsméglichkeiten werden gepriift und vorbereitet. Dazu wurden bereits Schreiben an die (brigen stadtischen Gesellschaften mit der
Aufforderung zur Priifung von Gewinnausschiittungen und - sofern méglich - auch gleich deren planungsseitige Einordnung versandt. Die Ausschiittungszielstellungen sind den betroffenen Untemehmen grund-
satzich bekannt. Fur die Folgejahre wird an der Umsetzung der Maftnahme weiter gearbeitet.

Die Realisierbarkeit von Gewinnausschiittungen aus stadtischen Beteiligungen ist zum einen immer auch im Kontext zu den anderen, die stidtischen Beteiligungen betreffenden Haushaltskonsolidierungsmafinahmen
zu sehen. Zum anderen bilden fir diese in der Regel wirtschaftlichen stadtischen Betelligungen die stets verdnderlichen und direkt kaum beeinflussbaren Marktbedingungen die Grundvoraussetzungen. Insofern war
auch stets die Einbeziehung der beiden stidtischen Wohnungsuntemehmen (WBG und Neubi) mit vorgesehen. Beide Gesellschaften erzielten aber in den letzten Jahrabschliissen 2012 und 2013 negative Jahres-
ergebnisse. In den Haushaltsplanungen fiir 2015 und 2016 sowie in der mittelfristigen Planvorausschau bis 2019 wurden die diesbeziiglichen Zielstellungen des Haushaltskonsolidierungskonzeptes erneut

(wieder jeweils in Hohe von +150 TEUR) mit aufgenommen.

Fiir die stadtische Beteiligung an der KOWISA (Kommunalwirtschaft Sachsen-Anhalt GmbH & Co. Beteiligungs- KG) wird es einen Wechsel der Rechtsform In eine Kapitalgesellschaft in der Rechtsform der GmbH
geben. Im Jahr 2013 erfolgte eine Anderung des Korperschaftssteuergesetzes in Bezug auf Anteile an Kapitalgesellschaften von weniger als 10% (sogenannte Streubesitzanteile). Diese Anderung betrifft auch die
Besteuerung der von Kommunen gehaltenen Anteile an Personengesellschaften und bewirkt, dass Gesellschafter der KOWISA KG einer zusatzlichen Kérperschaftssteuerbelastung unterliegen. Die Umwandlung
der Gesellschaft von einer Personen- in eine Kapitalgesellschaft bewirkt sodann, dass nach dem Rechtsformwechsel einerseits die steuerlichen Gewinne der Gesellschaft ausschlieBlich bei dieser besteuert werden
und nur die Ausschilttungen bei den Gesellschaftern einer Besteuerung unterliegen, und andererseits die Beteiligung der Stadte und Gemeinden an der KOWISA steuerlich in deren hoheitlichen Bereich fallt, so dass
von den kemmunalen Gesellschaftemn empfangene Ausschiittungen nicht kdrperschaftsteuerpfiichtig sind (Doppelbesteuerung wird vermieden).
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43104

Budget| Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
{ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Erg. 2014 | 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 gesamt
| Einwohnerzahl (www.statistik.sachsen-anhait.de) 45 968 42,922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
43 /03 | - Reduzierung der Bezuschussung des Eigenbetriebs Freizeitforum Bitterfeld-Wolfen

| > Ertéuterung der MaBnahme: Reduzierung des jéhrlichen Zuschussbedarfes (ausgehend vom Zuschuss in 2009, planmagig in Héhe von -1.313,1 TEUR);

Einsparungen wurden im Wesentlichen durch Sanierungs- und Investitionsverzicht erreicht. Der erforderliche Zuschussbedarf verringert sich in 2010 um 221,3 TEUR
gegenilber dem Ansatz von 2009. Er ist in dieser Hhe auch fiir die Folgejahre festgeschrieben. Diese jdhrliche Einsparung bildet insofern eine Mindestzielstellung.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P

I > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Anzahl gebundener Stellen: 19,0

> Zielstellung bisher - gemall HKK 2015 1.158,0 221 .2] 221,2 221,21 221,.2| 221.2| 221,2 221,2 221,2 2212 l 3.148,8
> Zielstellung neu - gemaR HHK 2016 13131 11580 221,2| 2212 2212 22120 2212 2212 ___221.2} 221,2 221,2 22121  3.370,0

Die Vorgaben gem&R Haushaltskonsolidierungskonzept fiir den ehemaligen stédtischen Eigenbetrieb zur Reduzierung der jahrlichen Betriebskostenzuschiisse wurden vollumfénglich eingehalten.
Gegenliber dem Zuschussbedarf aus 2009 verringert sich der Zuschuss im Ergebnis 2010 um 221,3 TEUR, im Ergebnis 2011 um 233,2 TEUR und im Ergebnis 2012 um 261,1 TEUR.
Ab dem Jahr 2013 wurde die Betriebsform gewechselt und die Béder in eine stadtische Béder-GmbH (iberfiihrt.

- Steuersparmodell Frelzeitforum Bitterfeld-Wolfen

Auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses Nr. 095-2011 vom 24. August 2011 zur Weiterfilhrung der Haushaltskonsolidierung erfolgten Untersuchungen hinsichtlich eines Tragerwechsels fiir den stadtischen
Eigenbetrieb "Freizeitforum”. Daraufhin wurde am 19.04.2012 unter Beschluss Nr. 068-2012 vom Stadtrat die Errichtung eines steuerlichen Querverbundes mit der Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH beschlossen.
Die Umsetzung basiert auf dem Bescheid des Finanzamtes vom 08. Dezember 2011. Darin wurde das Vorliegen des dafiir mageblichen Kriteriums einer "engen technisch-wirtschaftlichen Verfiechtung” bestétigt,
woraufhin die Ergebnisse der Bader und der Stadtwerke im Rahmen einer zu begriindenden Organschaft iiberhaupt erst miteinander verrechnet werden kdnnen. Fiir die Umsetzung des Vorhabens wurde eine Sonder-
arbeitsgruppe des Stadtrats gegriindet. Unter Beschluss Nr. 175-2012 wurde am 24.10.2012 die Griindung der stadtischen "Badergesellschaft Bitterfeld-Wolfen mbH" zum 01.01.2013 als eine 100%ige Tochter-
gesellschaft der Stadt unter Aufidsung des Eigenbetriebes Freizeitforum und Ubertragung des Geschaftsanteiles der Stadt Bitterfeld-Wolfen an der Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH auf die neu gegriindete Bider-
gesellschaft beschlossen.

Der finanzielle Erfolg fiir den Stadthaushalt besteht nunmehr:

- in vollstandig eingesparten Betriebskostenzuschiissen an die beiden Bader bei gleichzeitigem Verzicht auf die Gewinnausschiittung der Stadtwerke mit einem Saldo von ca. +700 TEUR,
- in einer anteiligen steuerlichen Entlastung des Stadthaushaltes (insb. von Kapitalertragsteuer)

- in erhdhten Gewerbesteuereinnahmen und

- in zuséizlichen Pachteinzahlungen von jahrlich ca. 57 TEUR (brutto}.

Aufgrund der zeitlichen Verschiebung der Wirkungsweise der steuerichen Effekte aus dem neu begriindeten Querverbund ist ausschlieflich fiir das Anlaufjahr 2013 anteilig noch ein stadtischer Zuschuss
in Héhe von 660 TEUR an die Béder-GmbH erforderlich geworden. Die Laufzeit fir den steuerlichen Querverbund betréigt geméan § 4 Abs. 2 des Ergebnisabflihrungsvertrages mindestens 5 Zeitjahre.

Die mittlerweile abgeschlossenen ersten beiden Wirtschaftsjahre 2013 und 2014 bestitigen die angesteliten Prognosen. Der steuerliche Verbund entfaltet Wirksamkeit und schafft veridssliche Grundlagen zur
Bewirtschaftung der Badder GmbH auch ohne stédtischen Zuschuss. Aus Vereinfachungsgriinden wird daraufhin der urspriinglich als Mindesteinsparung kalkulierte Effekt betragsmafig jahrlich weiter fortgeschrieben.

zusammengelegt mit Malinahme 43 /03
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Budget| Beschreibung der Mallnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
1 basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Erg. 2014 | 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 gesamt
Einwohnerzahl (www.stalistik.sachsen-anhalt.de) 45 968 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
4305 | - Kostenoptimierung im Eigenbetrieb "Stadthof Bitterfeld-Wolfen™

> Erlduterung der Malinahme: Der Eigenbetrieb "Stadthof Bitterfeld-Wolfen" berechnet Leistungsentgelte und wirtschaftet ohne zusétzlichen stadtischen Zuschuss. Die nach Leistungsgruppen differenzierten
Stundensitze werden laufend Uberwacht und mit denen aus der freien Wirtschaft abgeglichen. Durch eine auch zukiinftig forcierte Strukturoptimierung des Eigenbetriebes soll
eine hthere Wirtschaftlichkeit bei der Leistungserbringung erreicht werden, um so auch den Stadthaushalt zu entlasten. Als Prognosen fir die Haushaltsplanung werden Kosten-
reduzierungen ab 2010 von j&hrlich pauschal -3% (in 2010), -5% (in 2011) und -7% {in 2012) gerundet auf -300 TEUR {ab 2013} mit weiterer Erhchung auf -500 TEUR ab 2014
vorgesehen. Die Bemessung erstreckte sich urspriinglich noch auf das Haushaltsvolumen des Eigenbetriebs Stadthof im Jahr 2009 - und somit noch ohne den OT Bobbau.
Die Kosten fiir die an die Stadt Bitterfeld-Wolfen erbrachten Leistungen werden in dem dafiir vorbehaltenen Sachkonto Nr. 529500 erfasst.

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f

> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Anzahl gebundener Stellen: 82,6

> Zielstellung bisher - gemé&R HKK 2015 1.s17.7l 500,0 5oo,o| 500.0{ 500.0\ 5oo,o| 500,0 500,0' 500,0 soo,o\ I 6.317,7
> Zielstellung neu - gemél HHK 2016 -39550, 2.147,1| 5000 500,0 500,0 500,0] 50000 5000 500,0 500,0 500,0 500,0 7.147,1

Die Einhaltung der Vorgaben geméf Haushaltskonsolidierungskonzept wird im Jahresergebnis 2010 noch durch die Mehrbelastungen im Zusammenhang mit der vollzogenen, kalkulativ im Vorfeld noch nicht mit
beriicksichtigten Integration des Eigenbetriebes aus dem OT Bobbau ilberdeckt. Zudem erfolgt im Zuge des strengen Winters auch eine erhohte Leistungsabnahme durch die Stadt zur pflichtgeméRen Absicherung
des Winterdienstes. Die Zielstellung fir 2010, eine Kostenreduktion von 3% gegeniiber dem Haushaltsansatz 2009 in Héhe von -3.955 TEUR {um ca. 118,4 TEUR) zu erreichen, wird noch verfehtt (-198,3 TEUR).

Im voraussichtlichen Ergebnis des Jahres 2011 kann der Vorgabe des Konzeptes vollstéindig entsprochen werden. Die fiir 2011 vorgesehene erhdhte Kosteneinsparung in Hohe von 197,3 TEUR wird mit erzielten
339,6 TEUR abgerechnet und gleicht somit anteilig auch die Mindereinsparung des Verjahres mit aus. Ebenso gelingt eine Ubererfiillung der Zielstellung im Jahr 2012. Das gesteckte Sparziel in Hhe von 276,2 TEUR
kann mit 294,3 TEUR, um noch weitere 18,1 TEUR verbessert abgerechnet werden. Eine noch deutlichere Mehr-Einsparung wird dann im voridufigen Ergebnis 2013 gegeniiber einer pauschal auf 300,0 TEUR
angehobenen Jahreszielstellung mit zusétzlich 582,1 TEUR erreicht. Die dann in Folge ab 2014 auf pauschal 500 TEUR angehobene Jahreszielstellung kann wiederum um 329,4 TEUR (iberboten werden,

auch trotz eines in Hohe von 179 TEUR zudem geleisteten stidtischen Zuschusses zum Ausgleich angefallener Altersteilzeitverpflichtungen (diese sind noch bis einschlieBlich im Jahr 2016 erforderlich).

--> Riickblickend berechnen sich auch trotz Zuschuss insgesamt kumulierte Einsparungen bis einschlieflich voraussichtlichem Ergebnis 2014 in Hohe von 2.147,1 TEUR.
Diese kumulierten Einsparungen liegen zudem um +1.391,8 TEUR oder um +54,3% liber den diesbeziiglichen kumulierten Jahreszielstellungen des Haushaltskonsolidierungskonzeptes.

Auch mit den Haushaltsansétzen 2015 sowie mit den Haushaltsanséatzen 2016 einschliefilich der mittelfristigen Planvorausschau bis 2019 gelingt die Einhaltung der jdhrlichen Sparziele zumindest.
Dabei sind die Haushaltsplanungen und Rechnungsiegungen der Stadt Bitterfeld-Wolfen und des Eigenbetriebes Stadthof jahrlich grundsétzlich aufeinander abgestimmt.

Zuschussverringerung] Ansatz | Ansatz l mittelfristige Planvorausschau
plangeméf (in TEUR) 2015 2016 2017 2018 2019
Mafnahme 43 / 05| 639,7| 703,3| 803,3 803.3 803,3|

Auf der Grundlage des Stadiratsbeschlusses Nr. 095-2011 vom 24. August 2011 zur Weiterflihrung der Haushaltskonsolidierung erfolgen aktuell Untersuchungen zur weiteren Umstrukturierung des Eigebetriebes
"Stadthof Bitterfeld-Wolfen" - nach Mafigabe von Effizienz und Wirtschaftlichkeit. Hauptziel ist die Optimierung der Geschéftsprozesse und betrieblichen Strukturen. Die Priifung von Umstrukturierungsmdglichkeiten
umfasst verschiedenste Varianten. Diese reichen von einer Rekommunalisierung des Betriebes bis zur Teilprivatisierung von einzelnen Betriebsteilen oder auch bis hin zur Privatisierung des gesamten Betriebes.
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Budget| Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Erg.2014 | 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 gesamt
Einwohnerzahl (www.stalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
43 1 06 | Kostenreduzierung fiir besondere Feste
> Produkt: Besondere Feste, Nr.: 28.10.03
> Leistungen: - Einleitung von Mafnahmen zur Belebung des innerstadtischen Lebens (ldeenfindung),
- gezieltes Innenstadtmarketing in Zusammenarbeit mit dem Innenstadtverein,
- Organisation und Durchfiihrung von besonderen Festen, Bearbeitung von Antrdgen und Kontrolle der Veranstaltungen (Ordnungsamt)
> Erfduterung der Malnahme: Vermingerung der Bezuschussung durch Erhéhung der Kostendeckungsgrade der Veranstaltungen
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f
> argebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemal HKK 2015 43,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 43,1
| > Zielstellung neu - gemél HHK 2016 =70,5 | 43.3_‘_ O,QI R Q-.i 0,0 0,0/ 0_,_0|‘ 0,0 0,0 U,OJ 0,0' 0,0| 43,3 ]
Die Zielstellung flir das Jahr 2010, eine Kostenersparnis in Héhe von 30,5 TEUR zu erzielen, konnte mit dem Jahresergebnis 2010 und erzielten 43,3 TEUR um 12,8 TEUR oder um 42,0% deutlich Gbererfiilit werden.
Das bisher separate Produkt mit der Nummer 28.10.03 "Besondere Feste” im Budget 43 wurde ab dem Jahr 2011 im Rahmen der Optimierung der Verwaltungsorganisation und -abl&ufe in das Produkt 28.10.02
"Férderung von stidtischen Veranstaltungen” im Budget 12 integriert. Die Zielstellungen gemal Haushaltskonsolidierungskonzept wurden dabei (ibemommen. Die neu gebildete Haushaltskonsolidierungsmalnahme
besitzt die Nummer 12 / 05.
43/ 07 |Mehreinnahmen aus Konzessionsabgaben
ged. | > Produkt: Konzessionen, Nr.: 53.10.01
> Leistungen: - Ausarbeitung, Verhandlungsfiihrung und Abschluss von Konzessionsvertrdgen und Rabattvereinbarungen
- Kontrolle und Uberwachung von Konzessionszahlungen im Rahmen der Versorgung der Einwohner
Unter einer Konzession versteht man die Verleihung eines Nutzungsrechts an einer &ffentlichen Sache. Als Entschadigung werden Konzessionsabgaben vom Konzessionsnehmer
an den Uberlasser (die Stadt) bezahlt. Konzessionsabgaben werden in der Stadt Bitterfeld-Wolfen fiir die Durchleitung von Trinkwasser, Fernwéirme, Energie und Gas erhoben.
Vergleichsbasis im Rahmen dieses Konzeptes ist der stadtische Haushaltsansatz im Jahr 2009.
> Erfduterung der MafBnahme: Zielstellung = Ertragserhdhung von jéhrlich bis zu 150 TEUR gegeniiber dem Plan 2009

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P

> ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e

> Ziglstollung bisher - gemafs HKK 2015 1.192.9| 1oo,o| 1zo,o| 130,0 150.0' 1so.o| 150,0 150,0 150,0) 150,0 | 2.442,9
> Zielstellung neu - geméR HHK 2016 1.677,0 1.165,0 100,0 00| 00 0.0| 00| 50,0 100,0] 150,0 150,0 150,0|  1.865,0]

'Im voraussichtlichen Ergebnis 2010 wird die Zielstellung gem&R Haushaltskonsolidierungskonzept, die Ertrége gegeniiber dem Ansatz des Vorjahres um 163,0 TEUR auf 1.840,0 TEUR zu erhéhen, um +285,3 TEUR
libererflllt. Im voraussichtfichen Ergebnis 2011 betragt die Ubererfiillung gegeniiber einem erwarteten Plus von 141,0 TEUR zusétzlich erzielte +147,7 TEUR, im voraussichtlichen Ergebnis 2012 gegeniiber erwarteten
+138,0 TEUR zusétzlich erzielte +166,3 TEUR, im voraussichtlichen Ergebnis 2013 anstatt wiederum erwarteter +138,0 TEUR lediglich erzielte +51,6 TEUR und im voraussichtlichen Ergebnis 2014 anstatt angepasster
Erwartungen von +100,0 TEUR lediglich erzielte +72,1 TEUR sodass in den Jahren 2010 bis 2014 gegenilber 2009 Aufkommenssteigerungen von insgesamt +1.165,0 TEUR abgerechnet werden kénnen.

Aufgrund angepasster Prognosen - zum einen hinsichtlich der riickidufigen stadtischen Einwohnerentwicklung und zum anderen hinsichtlich negativer Entwicklungen gegeniiber dem kalkulierten Verbrauch in den
Industrieparks (insbesondere in Anbetracht der Entwicklungen im “Solar Valley") sind die urspriinglichen Zielvorgaben des Haushaltskonsolidierungskonzeptes vorerst voraussichtlich nicht erreichbar. Ein Wieder-
erreichen der Hohe des Benchmarks und von Mehrertrdgen darliber hinaus wird voraussichtlich erst zu einem spéteren Zeitpunkt (mit einem kalkulierten stufenweisen Wiederanstieg ab 2020) moglich werden.
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Die kalkulierten Einsparungen stellen inshesondere auf die stidtische Beteiligung an der Technologie- und Griinderzentrum Bitterfeld-Wolfen GmbH (TGZ) ab.
Betroffen ist von dieser Mafinahme somit insbesondere das Untersachkonto 53150.40002.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P
> ergebnis- {g) oder bilanzwirksam (b): e

Budget| Beschrelbung der Mafnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Erg. 2014 2015 2016 2017 2018 I 2019 2020 I 2021 2022 2023 2024 gesami
Einwohnerzahi (www.statistik.sachsen-anhali.de) 45 968 42.922 42.298 41.673 | 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433

43 ] 08 |Sonstige Einsparungen beziiglich stadtischer Beteiligungen

> Produkt: Beteiligungsmanagement, Nr.: 11.13.05

> Erfduterung der MaBnahme: Durch Optimierung der Ertrags- und Kostenstrukturen bei der Erledigung stidtischer Aufgaben lassen sich erforderliche Betriebskostenzuschiisse reduzieren.

> Zielstellung bisher - gemaR HKK 2015 I 93,7 50,0 50,0| 50,0| 50.0‘ 50,0 50,0‘ 50,0 5n.01 50.01 I 5643,7
> Zielstellung neu - gem&f HHK 2016 -245,9 108,2 50,0] 500 _ 500/ 500/ 500 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0| 608,2 |
Im voraussichtlichen Ergebnis 2010 kann der planméRige Vorjahreswert zur Bezuschussung des TGZ noch nicht signifikant unterschritten werden (-0,1 TEUR). Im voraussichtlichen Ergebnis 2011 wird die
konzipierte Zielvorgabe mit -14,5 TEUR voll erfiillt. Das gelingt auch im voraussichtlichen Ergebnis des Jahres 2012 mit nunmehr -24,6 TEUR sowie in den voraussichtlichen Ergebnissen 2013 und 2014 mit
jeweils -34,5 TEUR auf einen darauthin noch verbleibenden Zuschussbedarf in Héhe von -211,4 TEUR. Insgesamt werden im Zeitraum 2010 bis 2014 Zuschusssenkungen von -108,2 TEUR erreicht.
Eine noch weitergehende Zuschussreduzierung auf jihrlich deutlich unter 200 TEUR fiir die Gesellschafterin Bitterfald-Wolfen ist und bleibt erklirtes Ziel.
Die Zielvorgaben fir die Wirtschaftsplanungen auch der Folgejahre sind der Gesellschaft bekannt.
Sie sind im Jahr 2015 so auch planmaBig im Stadthaushalt veranschlagt, werden aber voraussichtlich Zuschussvemringerung| Ansatz l Ansatz l mittelfristige Planvorausschau l
nicht eingehalten werden kdnnen . Die Planaufkommen auch der Folgejahre weichen um jeweils 15,6 TEUR plangemaf (in TEUR}) 2015 2018 2017] 2018] 2019
von den konzeptionellen Zielstellungen ab. Mafinahme 43 / 05| 50,0 34,4 34.4| 34,4 34,4
Seit Ende 2013 bereitet die drastisch verschlechterte Mietauslastung der Gesellschaft Probleme.
Um das Ziel einer Minimierung der Ausgleichszahlungen an die TGZ GmbH zu erreichen und trotzdem die Steuerung/ Uberwachung der Vorhaben/ Projekte unter Berlicksichtigung der Konformitat mit den
Plankennzahlen beizubehalten, werden zur Zeit verschiedene Malinahmen diskutlert. Diese sollen zwar zum einen dazu beitragen, den jéhrich erforderlichen Zuschuss kiinftig noch weiter abzusenken,
zum anderen aber auch im Blick behalten: die Gesellschaft insgesamt zu stérken,
die Auslastung zu erhéhen,
sie gegebenenfalls breiter aufzustellen,
um die Gesellschaft auch trotz der Haushhaltskonsolidierung fiir die Stadt weiterhin erhalten zu kénnen.
:‘Weitere Erfolge der Haushaltskonsolidierung sind insbesondere:  durch die nachhaltigen Reduzierung der Umlage an den AZV
und durch die Kldrung der Tragfahigkeit der Finanzierung des ZV TechnologiePark Mitteldeutschland,
die dankenswerter Weise durch die wesentliche Einbringung der Kommunalaufsichtsbehorde gelang, zu verzeichnen.
Beim ZV Goltzsche ist eine Straffung des Aufgabenprofils auf Grundlage einer erfolgten Satzungsanpassung vorgesehen. Diese wurde
am 11.12.2013 unter der Beschluss-Nr. 173-2013 durch den Stadtrat beschlossen, ist nunmehr rechtskraftig und wird so auch umgesetzt.
Durch den Stadtrat und in seinen Ausschiissen wird im Rahmen der Haushaltskonsolidierung stets nach noch weiteren Optimierungspotentiaien, so auch insbesondere in den nachgeordneten Einrichtungen und
1sﬁdﬂschen Beteiligungen gesucht.
|Zwischensummen fiir Budget 43 (8 Mallnahmen)
| > Konsolidierungsergebnisse / Jahr 5.011,7 1.530,5| 1.480,5| 1.480,5 1.480,5 1.480,5 1.580,5 1.630,5 1.680,5 1.680,5 1.680,5| 20716,7
k > Konsolidierungsergebnisse kumuliert 6.542,2| 8.022,7| 9.503,2| 10.983,7 | 12.464,2| 14.044,7| 15.675,2, 17.355,7| 19.036,2| 20.716,7
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Budget| Beschreibung der Manahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basts (Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erflllt, ) mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Erg. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 gesamt
Einwohnerzahl (www.stalistik.sachsen-anhail.de) 45.968 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 | 39.778 39.119 I 38.464 | 37.795 37.115 | 36.433

BG 90 |Zentrale Finanzen
90 / 01 |[Erhdhung der Realsteueraufkommen auf der Basis der berefts ab dem Haushaltsjahr 2012 innerstidtisch vereinheitlichten Realsteuerhebesitze (somit einschlieflich der Maltnahme 90 / 04)

> Produké: Steuern, Nr.: 61.10.01

> Erlduterung der Mallnahme: Der Kalkulation liegen als Vergleichsbasis die kassenméfigen Steueraufkommen im Jahr 2009 zugrunde. Gegeniibergestellt werden die Aufkommensénderungen geman der
vorldufigen Ergebnisse 2010 bis 2014 sowie die jahrichen planméRigen Erwartungen gem&R der Haushaltssatzungen 2015 und 2016 einschlieftlich der Planvorausschau bis 2019
und der Planfortschreibung bis 2024. Ab dem Jahr 2012 (noch vor Auslaufen der Bindungsfrist geméf Gebietsanderungsvereinbarung) liegt fur die Erhebungen sin jeweils stadtisch
einheitlicher Realsteuerhebesatz zugrunde (=Erfolg von MaRnahme 90/04). Gegenitber dem Basisjahr 2009 - mit Einbruch der Gewerbesteuereinnahmen um ca. -30 Mio. EUR -
setzt diese Konsolidierungsmafnahme auch immer eine stete Verbesserung der Voraussetzungen zur Neuansiediung von Untemehmen und damit der Standortfaktoren voraus.

Gewerbesteuererirdge wurden im voraussichtlichen Ergebnis 2010 in Hohe von 21,5 Mio. EUR realisiert. Die dafiir zugrunde liegende Aufkommenssteigerung ist aber auferordentlich und betrifft im Wesentlichen
Nachveranlagungen aus Vorjahren ohne nachhaltig die stadtische Steuerkraft zu erhdhen. Sowchl die Nachveranlagungen als auch geleistete Vorauszahlungen sind deshalb bei der Kalkulation der Steueraufkommen
und der Folgewirkungen nach dem FAG flr die darauf folgenden Jahre insbesondere zu wiirdigen. Ertrége aus Gewerbesteuern wurden gemaR der vorléufigen Jahresergebnisse 2011 bis 2014 in Hohe von

17,9 Mio. EUR, 22,1 Mio. EUR, 16,6 Mio. EUR und 22,4 Mio. EUR erzielt. Der planméfRigen Kalkulation der Steueraufkommen und auch der FAG-Leistungen liegen fir den gesamtbetrachteten Zeitraum grundsétzlich
einheitliche Restriktionen zugrunde. Im Vorfeld nicht abschatzbar sind die sich ergebenden Verschiebungen der Steuerkraftverhsitnisse im Landesmafstab und sind auch nicht evtl. Anderungen innerhalb des FAG.
Letztendlich sind sowoh! der Betrag an der durch das Land kiinftig bereitzustellender Finanzausgleichsmasse als auch die kiinftig anzuwendenden Verteilungsmafstdbe derzeit noch ungewiss und nicht kalkulierbar.
Diese fiir die Stadt sozusagen rein konjunkiurelfen Einflisse sind vorab ebenso wenig vorhersehbar und quantifizierbar (konnen kalkulativ deshalb ebenso wenig berilcksichtigt werden) wie auch evil. Verdnderungen

der regionalen/ stadtischen Wirtschaftslage. Der Kalkulation der Realsteuereinnahmen liegen ab 2014 einheitliche, erhohte Hebesétze; aktuell fur die Grundsteuer A in Hohe von 340%,
fur die Grundsteuer B in Héhe von 390%  und
> freiwillige () oder Pflichfaufgabe (P): f fur die Gewerbesteuer in Hohe von 400% zugrunde.
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> haushaltsméaBige Auswirkung Mehr-/ Mindereinnahmen zur Basis: Steuer-Ist 2009 {einschl. OT Bobbau}
fiir Grundsteuer A Ist 2009 39,0 7,2 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 87,2
fiir Grundsteuer B Ist 2009 4.838,2 25445 796,8 811,8 811,8 811,8 8118 861,8 861,8 211,8 911,8 911,8f 11047,5
filr Gewerbesteuer Ist 2009 16.048,4 20.240,8] 5.503,6| 7.0756| 9.2296 9.2296 9.229,6 9.451,6 9.451,6 9.951,6 9.951,6 9.951,6| 109 266,8
120.401,5
abgerechnete bzw. planmégige/ erwartete Realsteueraufkommen
fiir Grundsteuer A Zielstellung gem. HHK 2015| 203,5 47,0 47,0 47,0 47,0 47,0 47,0 47,0 47,0 47,0
HHK 2016 39,07 202,2 717,0 47.0 7&'{.0 47,0 47,0 47,0 47,0 470 47,0 47,0
filr Grundsteuer B Zielstellung gem. HHK 2015 26.656,0 5.635,0 5.635,0 5.635,0 5.635,0 5.635,0 56350 5.635,0 5.635,0 5.635,0
HHK 2016 4.833,72777 26.L35.5 5.635,0 5.650.0 5.650,0 7"5.650,0 7‘5.650,0 5.700,0 5.700,0 5.750,0 5.750,0 5.750,0

S
fiir Gewerbesteuer Zielstellung gem. HHK 2015]  100.053,2| 21.552,0| 23.124,0| 25.278,0| 25.278,0) 25.278,0( 25.278,0) 25.278,0 25278,0| 25.278,0
HHK 2016  16.048,4 Al 71 00.482,8| 21.552,0 3.124.0 25.278,0I 25.278.0[ 25.218,0 25.500,0) 25.500,0| 26.000,0| 26.000,0/ 26.000,0

Der Erfolg der Maltnahme umfasst ein ertragsseitiges Mehraufkommen im gesamtbetrachteten Zeitraum von +117.391,5 TEUR gegeniber der einheitlichen Vergleichsbasis, dem Ist-Aufkommen aus 2008.
Diese MaRnahme ist damit die mit Abstand am werthaltigstende Mafnahme des Haushaltskonsolidierungskonzeptes. GegenUber der Zielstellung des Vorjahres erhht sich der kalkulierte Gesamterfolg
der Maflnahme um +10.677,2 TEUR bis Ende des Jahres 2024. Die kalkulierten Ertrige sind so auch in der mittelfristigen Ergebnisplanung bis 2019 vorgesehen. Die tatséchliche Realisierbarkeit bleibt abzuwarten.
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Budget' Beschreibung der Manahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
f basls = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
ginschl, vor.| Ansatz Ansatz
Erg. 2014 2015 2016 2017 2018 \ 2019 2020 ‘ 2021 2022 2023 I 2024 gesamt
Einwohnerzahl (www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45 968 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
90/ 02 |Senkung der Kreditkosten fiir Investitionskredite
ged. |(schliefit den Erfolg der Maftnahme 90C / 03 mit ein)
> Produkt: Sonstige Finanzdienstleistungen, Nr.: 61.20.01
> Erlduterung der Malnahme: Kreditkostensenkung durch maglichst langfristige Sicherung des niedrigen Zinsniveaus bei méglichst gleichen Laufzeiten
(vernachlassigt werden dabei eventuell auch gegebene Mbglichkeiten zur Tilgungsaussetzung und -streckung)
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f+P
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zioistellung bisher - geméR HKK 2015 3.258,2 1.100,0 1.100,0 1.100,0 1.100,0 1.100,0 1.100,0 1.100,0 1.100,0 1.100,0 13.158,2
| > Zielstellung neu - gemaR HHK 2016 -1.938,1 3.4348| 1.100,0) 1.200,0f 1.300,0) 1.400,0 1.500,0 1.600,0 1.650,0 1.700,0 1.750,0 1.800,0) 184348
Die Kreditkonditionen werden laufend (iberwacht und mit den Marktkonditionen abgeglichen. Die Marktzinsen befinden sich nunmehr seit Iingerem auf einem sehr niedrigen Niveau.
Auch fir die neben den Umschuldungen im Rahmen des STARK |l-Programmes zusitzlich erfolgten bzw. fur die in Folgejahren ausiaufenden und so auch noch weiterhin in Betracht
kommenden Kreditvertirdge knnen nachhaltig erhebliche Einsparungen berechnet und fiir die Zukunft kalkuliert werden. Die an die derzeitige Marktlage angepassten konzeptionellen
Einsparungszielstellungen werden im Rahmen der Haushaltskonsolidierung in 2016 um +100 TEUR auf 1.200 TEUR und ab 2017 stufenweise weiter erhoht.
Aufwandsminderung| Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau
plangem& {in TEUR) 2015 2016 2017 2018/ 2019
MaRnahme 80 /02 1.378,1 1.4531 1.538.6[ 1.603,1 1.663,1
dber die Zislstellung des HKK hinaus gehend: 2781 2531 238.6? 2031 163,1
90/03

Senkung der Kreditkosten fiir Investitionskredite infolge von Umschuldungen und Teilentschuldungen im Rahmen des STARK Il - Programms des Landes
(Teilleistung von MaBnahme 90 / 02; = Davonzahl)

> Produkt: Sonstige Finanzdienstleistungen, Nr.: 61.20.01

> Erlduterung der Mafinahme: - kommunales Entschuldungsprogramm des LSA mit insgesamt 400 Mio. EUR Tilgungszuschuss zzgl. 113 Mio. EUR an Zinsverbilligungen im Zeitraum von 2010 bis 2017

- Vorabaufteilung zwischen den kommunalen Gruppen: Landkreise, kreisfreie Stédte und kreisangehdrige Gemeinden
- Verteilungsmalstab: Anteil Kreditmarkischulden zum 31.12.2008

- Parameter zur Bestimmung des jeweiligen Entschuldungsanspruches,

- Anschlussfinanzierung fir Kapitalmarktdarlehen mit auslaufenden Zinsbindungsfristen

- bei Ubemahme: 30%-iger Tilgungszuschuss, Gewahrung zinsverbilligtes Annuitdtendarlehen fir Restschuld,

- verbindliche und vollstindige Tilgung innerhalb der Darlehenslaufzeit von 5 bzw. 10 Jahren, verbindliche Vereinbarung liber eine Konsolidierungspartnerschaft
> freiwillige () oder Pfiichtaufgabe (P): f

> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

Die Stadt Bitterfald-Wolfen wurde in die Liste der begiinstigten Kommunen im Rahmen des landesweiten Teilentschuldungsprogrammes STARK Il mit einem Teilentschuldungsbetrag von 4,2 Mio. EUR
aufgenommen. Das dafiir erforderiche Umschuldungspotential mit den entsprechenden Falligkeiten im betrachteten Umschuldungszeitraum war gegeben.

Die Umschuldungen erfolgten auf der Grundlage einzelvertraglicher Regelungen. Mit Umschuldung der letzten beiden in Betracht gekommenen Darlehen zum Ende des Jahres 2013 ist die Inanspruchnahme des
Stark |l-Programmes fiir die Stadt Bitterfeld-Wolfen abgeschlossen.

Der Erfolg der MaBnahme wird mit {iber die HaushaltskonsclidierungsmaBnahme Nr. 90 / 02 insgesamt abgerechnet. Die Zielvorgaben fiir die Mainahme 90 / 02 konnten bisher vollumfinglich eingehalten werden.
Auch die sich ab 2016 stufenweise weiter erhthenden Zielstellungen werden plangemafl im gesamtbetrachteten Zeitraum vollstindig umgesetzt.
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Budget| Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
i basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Erg. 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 I 2024 gesamt
Einwohnerzahl {www.stalistik.sachsen-anhalf.de) 45 968 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 30.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
90 / 04 | Anpassung der Realsteuerhebesitze bereits ab 2012
(Teilleistung von MaRnahme 90 / 01; = Davonzahl)
> Produkt: Steuern, Nr.: 61.10.01
> Erlduterung der Mainahme: Der Stadtrat der Stadt Bitterfeld-Wolfen hat in seiner Sitzung am 19. Oktober 2011 unter der Beschluss Nr. 110-2011 die Steuersatzung 2012 beschlossen. Darin werden die
Steuersitze fiir die Grund- und fir die Gewerbesteuer im Jahr 2012 erstmals fiir alle Ortsteile der Stadt einheitlich festgelegt. Mit dem Beschluss werden die bis dahin in den
einzelnen Ortsteilen noch unterschiedlich festgesetzten Realsteuerhebesétze entgegen der Regelung in § 7 Absatz 1 der Gebiets@nderungsvereinbarung vom 29.09.2005
vorzeitig vereinheitlicht. Danach sollte das jeweilige Ortsrecht der aufgeldsten Stédte und Gemeinden - und so insbesondere auch die Hebesétze fur die Grundsteuer A und B
sowie flir die Gewerbesteuer - fiir die Dauer von 5 Jahren weitergelten, was eine Hebesatzvereinheitlichung eigentlich frithestens zum 01.01.2013 in Aussicht stellte.
Die Hebesatzvereinheitlichung erfolgte auf der Grundlage von § 91 Abs. 2 GO LSA, die Festsetzung separat mittels Steuersatzung gem. § 92 Abs. 2 Ziffer 5 GO LSA.
Damit wurde den Biirgern der Stadt die notwendige Rechtssicherheit fiir das Steuerjahr 2012 gegeben - unabhéngig von einer Diskussion zum Stadthaushalt 2012 insgesamt.
Mit klarstellendem Erlass des Ministerium fiir Inneres und Sport vom 14. Oktober 2011 wird ein magliches Abweichen von Regelungen in Gebistséanderungsvertrdgen aufgrund
der Pflicht zur Haushaltskonsolidierung ausdriicklich beschrieben. Die kalkulierten Mehrertrdge sind in den Einzelaufkommen von Mafinahme 90 / 01 bereits mit enthalten.
90 / 05 | Keine Ubernahme zusitzlicher freiwilliger Leistungen
> Produkt: Gesamthaushalt
> Erlduterung der MaBnahme: Diese MaRnahme entspricht einer Forderung der Kommunalaufsicht des Landkreises mit Verfiigung zur Haushaltssatzung 2011.
Die Forderung geht auf den Runderlass zur Haushaltskonsolidierung von 1996 zuriick. Ihr wird grundsétzlich entsprochen. Es lassen sich daraus
aber keine direkten Haushaltsverbesserungen ableiten beziehungsweise abrechnen. Diese Maflinahme trigt somit lediglich deklaratorischen Charakter.
90 / 06 |Weiterfithrung der Haushaltskonsolidierung
> Produkt: Gesamthaushalt
> Erlduterung der MalBnahme: Mit Beschluss des Stadtrates vom 24. August 2011 Nr.: 095-2011 wurden folgende zuséatzliche Zielstellungen im Rahmen der Haushaltskonsolidierung definiert:
- Bildung einer Kultur- und Fraizeit GmbH - vorerst Vorlage eines Konzeptes mit Variantenvergleich
- Umstrukturierung des Eigenbetriebes "Stadthof" - vorerst Vorlage eines Konzeptes mit Variantenvergleich (Realisierungsstand: siehe Malnahme Nr. 43 / 05)
- Weiterfilhrung der Untersuchungen zu einem Trigerwechsel fiir den Eigenbetrieb "Freizeitforum™ = realisiert (siehe Mafinahmen Nr. 43 / 03 und 04)
- Anstreben eines Trégerwechsels fir die kommunalen Kindertagesstétten = realisiert (siehe Mainahme Nr. 13/ 04)
Mit Verfigung des Landkreises zur Haushaltssatzung 2011 wurde angeordnet, die Auftrége zur Priifung dieser potentiellen konkreten Konsolidierungsmafnahmen umzusetzen und die daraus resultierenden
Einsparungszielstellungen ab dem Jahr 2012 mit in das Haushaltskonsolidierungskonzept aufzunehmen. Auch diese Mafnahme tréigt somit lediglich deklaratorischen Charakter. Sie ergénzt und
vervolistindigt die HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen, die im Einzelnen im Hinblick auf ihre Umsetzung bereits im Konzept verankert sind und abgerechnet werden.
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Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 - MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget| Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
i basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Erg. 2014 | 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 ‘ 2023 I 2024 gesamt
Einwohnerzahl (www.statistik.sachsen-anhalt.dg) 45 968 42.922 42.298 41.673 41.043 40413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
90 / 07 |[Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten bei der Aufnahme von Kassenkrediten
ged. | > Produki: Sonstige Finanzdienstieistungen, Nr.: 61.20.01
> Erlduterung der Mafinahme: Kreditkostensenkung durch méglichst langfristige Sicherung des derzeit niedrigen Zinsniveaus
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemdaB HKK 2015 4.126,4 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0 12.676,4
| > Zielstellung neu - geméf HHK 2016 -2.092,5 4.759,9| 950,01 1.100,0f 1.100,0{ 1.100,0 1.100,0 1.100,0 1.100,0 1.100,0 1.100,0 1.100,0) 156099
In der gegenwdrtig am Kreditmarkt herrschenden Zinssituation ist es mdglich, durch den Einsatz von sogenannien Zinssicherungsinstrumenten ein erhebliches Potential
an Zinsersparnissen zu erschliefen und Zinsénderungsrisiken zumindest zeitweise zu begrenzen. Als Zinssicherungsinstrumente bei der Aufnahme von Kassenkrediten
kénnen gem. SR-Beschluss Nr. 020-2012 vom 07.03.2012 ausschliellich Payer-Swaps und EONIA-Swaps zum Einsatz gebracht werden.
Aus Griinden dar erhdhten Sicherheit sollten in einem Kreditportfolio nicht variable oder Festzinsdarlehen einseitig (berwiegen. Daher dirfen geméfl dem Beschluss
die genannten Zinssicherungsinstrumente in Kassenkreditgeschéften lediglich bis zu einer maximalen GréRenordnung von 40% des jeweils in der Haushaltssatzung
festgesetzten Kassenkreditrahmens abgeschlossen werden.
Im Hinblick auf die in den abgerechneten Jahren ermaglichte Realisierung und in Anbetracht der auch weiterhin sehr niedrigen Marktzinsen wurden im Rahmen der Haushalts-
konsolidierung 2016 die konzeptionellen Zielvorstellungen fiir die Folgejahre erhoht. Zudem positive Auswirkungen sind durch das seitens des Landes in Aussicht gestelite
Stark IV-Programm (sh. HHK-Mafinahme Nr. 90/ 11) und durch die mit Schreiben vom 06. Mai 2015 nach § 17 Abs. 2 FAG LSA fiir das Jahr 2010 beantragte Zuweisung aus
dem Ausgleichsstock zu erwarten. Die Zielstellungen aus dieser Haushaltskonsolidierungsmafinahme wurden planmagig sowohl mit dem Haushalt 2015 als auch 2016
einschliellich der Planvorausschau bis 2019 volisténdig aufgenommen und gehen z.T. emeut bereits dariiber hinaus.
Aufwandsminderung| Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau
plangemat (in TEUR) 2015 2016 2017 2018/ 2019
MaRnahme 90 / 07 1.401,0 1.448,5 1.253,5 1.298,5 1.298,5
(iber die Zielstellung des HKK hinaus gehend: 451,0 348,5 163,56 1985 198,5
90 / 08 | Durchfiihrung einer erweiterten Hundebestandsaufnahme

> Produkt:
> Erlduterung der Malinahme:

Steuern, Nr.: 61.10.01

Die Notwendigkeit zur Umsetzung der MaBnahme ergibt sich im Hinblick auf das Erreichen einer kiinftig gréfieren Steuergerechtigkeit und auf die Verbesserung der Hunde-
steuereinnahmen.

Im Ergebnis einer dazu erfolgten datenschutzrechtlichen Priifung ist festzustellen, dass die Erhebung und Verarbeitung personenbezogener Daten sowie deren Nutzung

gem. § 4 Abs. 1 DSG-LSA nur zuldssig sind, wenn dieses Gesetz oder eine andere Rechtsvorschrift sie erlaubt oder anordnet oder soweit der Betroffene eingewilligt hat.

Das heifdt, dass eine derartige Erhebung personengebundener Daten nur auf freiwilliger Basis oder aufgrund eines Gesetzes erfolgen kann. Nachrangiges Satzungsrecht der
Gemeinden ist als Grundlage fiir einen solchen Grundrechtseingriff nicht ausreichend. Die Umsetzung dieser MaBnahme scheitert also am derzeitigen Landesrecht. Eine Hunde-
bestandsaufnahme kann somit weder durch die Stadt selbst, noch durch Dritte durchgefiihrt werden. Die Maglichkeit, das Anliegen durch gezielte stichprobenhafte Kontrollen

zu verfolgen, bleibt unbenommen.
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Budget| Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Erg. 2014 | 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 | 2023 2024 gesamt
Einwohnerzahi (www.stalistik.sachsen-anhait.de) 45 968 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 | 39.119 38.464 37.795 37.116 36.433
90 { 09 | Priifung der Erhebung weiterer Steuern, Gebiihren und Entgelte, so u.a. die Einfihrung einer Zweitwohnungssteuer
ged. : > Produkt: Steuemn, Nr.: 61.10.01
| > Erféuterung der MaBnahme: Der Stadtrat zieht im Rahmen der Beschaffung der zur Finanzierung des Haushaltes erforderlichen Finanzmittel grundsétziich auch die Erhebung weiterer Steuem in Erwégung.
In seiner Sitzung vom 11. September 2013 beschloss er die Einfilhrung einer Zweitwohnungssteuer (Beschl.-Nr. 191-2013). Mit Erhebung einer Zweitwohnungssteuer kbnnen
neben den direkten finanziellen Auswirkungen auch noch weitere positive Effekte erreicht werden, so insbesondere:
- die Eindédmmung der Anzahl von Zweitwohnungen,
- die Ummeldung von Neben- zu Hauptwohnungen mit der Folge auch erhéhter Landes-/ FAG-Zuweisungen,
- die Bereinigung des Melderegisters.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P
> ergebnis- () oder bilanzwirksam (b): e
> Zieisteliung bisher - geméR HKK 2015 15,1 | 15,1 15,1 | 15,1 15,1 \ 15,1 | 15,1 l 15,1 15,1 15,1 \ 151,0
> Zielstellung neu - geméal HHK 2016 0,0 97 _ 151] 160 160 160 ~ 160] 160 _ 16,0 16,0 16,0 _ 160 168,8
Die kalkulierten Einnahmen aus dieser Steuer waren anfinglich nicht konkret messbar, sie beruhten insofern noch auf Schatzwerten und auf den Erfahrungswerten anderer
Gemeinden. Diese Zielstellungen wurden so auch in der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung mit jeweiliger Planvorausschau bis zum Jahr 2019 vorgesehen. In den
diesheziiglich bisher tatséchlich erfolgten Veranlagungen aus dieser Steuer bestatigen sich die planméRigen Erwartungen. Im voraussichtlichen Ergebnis 2014, dem ersten
Jahr der Steuererhebung, wird die Zielstellung aber noch verfehlt.
90 /10 |Teilnahme am STARK Ill - Programm des Landes
> Erfduferung der MalBnahme: Mit dem STARK IlI-Programm hat das Land Sachsen-Anhalt eines der zentralen Investitionsvorhaben fir die Kommunen und auch fiir die regionale Wirtschaft in diesem Jahrzehnt
begonnen. Das STARK lII-Programm regelt die Gewéhrung von Zuwendungen zur Forderung von Investitionen zur Steigerung der Energieeffizienz, zur Nutzung erneuerbarer
Energien und zum Klimaschutz in Kindertagesstitten und Schulen des Landes Sachsen-Anhalt. Das Programm, das von der EU erheblich geférdert wird, startete am 1. Mai 2012,
Die Stadt Bitterfeld-Wolfen beantragte die Teilnahme am STARK IIl - Programm mit einem investiven Gesamtvolumen von bis zu 7 Mio, EUR.
Davon wurde eine Maftnahme {Grundschule Steinfurth im OT Wolfen) im Haushalt 2013 mit einem Investitionsvolumen von 1.115,6 TEUR und einer geplanten Férderung aus dem
STARK {li - Programm von insgesamt 948,2 Mio. EUR bereits planwirksam. Im Haushaltsjahr 2014 musste eine weitere Teilnahme am STARK Il - Programm zuriickgestellt werden,
da eine komplementére Finanzierung nicht zur Verfilgung stand. Mit der Haushaltssatzung 2016 erfolgt die Aufnahme der im Rahmen des STARK IIl - Programmes vorgesehenen
Mafinahmen mit in den stédtischen Investitionsplan. In Héhe des erforderlichen Eigenanteils wird die Aufnahme geforderter (zinsloser) Darlehen vorgesehen.
90/ 11 |Teilnahme am STARK IV - Programm des Landes

> Erfduterung der Malinahme: - kommunates Entschuldungsprogramm des Landes Sachsen-Anhalt mit insgesamt 400 Mio. EUR Tilgung + 50 Mio. EUR Zinsen tber 10 Jahre
- keine Vorkontingentierung zwischen den kommunalen Gruppen wie beim STARK Il-Programm
- bisher voraussichiliche Basis = Altfehlbetrage zum 31.12.2011 bzw. Ersatzbemessungsgrundlage
- Ermittlung Entschuldungsanspruch unter Beriicksichtigung Steuerkraft {Leistungsfahigkeit) und Verhéltnis aus Altfehlbetrdgen zur laufenden Verwaltung (Vergeblichkeitsfalle)
- Gemeinde libertréigt Kassenkredite in Hohe ihres Anspruchs an Investitionsbank, Tilgung und Zinsen innerhalb von 10 Jahren mit Mitteln aus Ausgleichstock (FAG)
- weitreichendere Konsolidisrungsvertrdge mit Abbaupfad fir Altfehlbetrdge/ Kassenkredite, Anpassungen insbesondere bei Steuersétzen, Personal, Kostendeckungsgraden
fir freiwillige Aufgaben, Abbau von Doppelstrukturen, ggf. auch Gebietsénderungen

Mit dem Erlass des Ministerium fiir Inneres und Sport vom 14.08.2013 wurde bekannt gegeben, dass die Landesregierung im Rahmen ihrer Haushaltsklausur am 30.05.2013

beschlossen hat, das STARK F/-Programm fiir 2014 auszusetzen. Das Programm soll in 2015 beginnen, sodass Zuschiisse an Kommunen frilhestens ab 2016 mdglich sind.
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Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele [ Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR}
Ifd. Nr. bereits erfiilit, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Erg. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 gesamt
Einwohnerzahl (www.statistik. sachsen-anhait.de) 45 968 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 36.433
90/ 12 |Abbau von Doppelstrukturen Der Stadtrat hat am 11.08.2013 die Aufnahme neuer beziehungsweise die Erweiterung vorhandener Haushaltskonsolidierungsmafinahmen beschlossen {Beschl. Nr. 128-2013).
> Erlduterung der Mafinahme: Im Hinblick auf die weiterhin defizitire Haushaltslage der Stadt folgte er damit den diesbez{iglichen Aufforderungen seitens der Kommunalaufsicht und des Landes. Noch zusétzliches
Konsolidierungspotential wird dabei insbesondere im Bereich der freiwilligen Aufgaben und in der Beseitigung von Doppelstrukturen gesehen. Er folgte damit zudem der Empfehlung
der AG "Haushalt", die diese Thematik bereits am 10. Juli 2013 ausfihrlich diskutiert hat. Das im Ergebnis dieser Beratung erarbeitete MalRnahmekonzept wird noch weiter hinsichtlich
Umsetzbarkeit und Konsolidierungseffekte untersuchen und dem Stadtrat emeut zur Beschlussfassung - gegebenenfalls in Form spezieller Einzelbeschilsse - vorgelegt.
90 / 13 |MaBnahmeplan zur Erweiterung der Haushaltskonsolidlerung aus dem Jahr 2015 .
neu | > Erfduterung der MaSnahme: Mit der Verfiigung der Kommunalaufsicht vom 26. Januar 2015 wurde die Genehmigung zum Haushalt 2015 der Stadt Bitterfeld-Wolfen nur unter der Auflage erteilt, dass die Stadt
"eine verbindliche Planung mit konkreten liquiditatswirksamen Mafinahmen aufzustellen [hat], die - soweit rechtlich und tats&chlich maglich - ein Anwachsen der Liquidititskredit-
inanspruchnahme verhindert und zu einer unverziiglichen stufenweisen Reduzierung des in Anspruch genommenen Liquiditatskreditvolumens fihrt, [...] und die darin enthaltenen
MaBnahmen unverziglich umzusetzen[ hat]. [...] Fur die in die Planung aufzunehmenden MaBnahmen sind als MaBstab in der Regel die materiellen Anforderungen der vorliaufigen
Haushaltsfiihrung (§ 104 Abs. 1 KVG LSA) und des Erlasses von Zuweisungen aus dem Ausgleichsstock nach § 17 des Finanzausgleichsgesetzes (RdEA. des MF vom 15. April
2014 - 27.10611, MBI. LSA S. 283, bzw. in der jeweils geltenden Fassung) heranzuziehen. Zusétzlich sollten die Erkenntnisse aus dem Haushaliskennzahlensystem einflieRen."
Zur Umsetzung der Auflagen der Kommunalaufsicht aus der Verfligung zum Haushalt 2015 beschloss der Stadtrat am 08. Juli 2015 {Beschl. Nr. 074-2015) einen Malinahmeplan.
Darin sind Zielstellungen zur Erweiterung der Haushaltskonsclidierung klar definiert. Mit deren Realisierung wurde auch soweit méglich bereits begonnen. Die Einsparungen berlihren
eine Vielzahl der dem Konzept zugrundeliegenden MaRnahmen. Neu aufzunehmen ist die Haushaltskonsolidierungsmafnahme: *Uberarbeitung der Hundesteuersatzung"” (Nr. 90 / 14).
90 / 14 |Uberarbeitung der Hundesteuersatzung (gemig Ifd. Nr. 11 des MaBnahmeplans aus 2015)
neu | > Stand der Erfiflung Die gednderte Hundesteuersatzung wurde am 02. Dezember 2015 unter Beschluss Nr. 175-2015 im Stadtrat beschlossen. Ein Steuermehrertrag von jéhrich 35 TEUR ist maglich.
Dieser wurde so bereits in die Haushaltsplanung 2016 mit eingestellt.
> freiwillige () oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- () oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemdl HKK 2015 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
| > Zielstelfung neu - geméaR HHK 2016 0,0 00 opf 350 350 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 315,0|
iZwl chensummen fiir Budget 90 {14 MaRnahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 30.996,9| 8.373,5| 10.246,4| 12500,4| 12.600,4| 12.700,4| 13.072,4| 13.1224| 13.722,4! 13.772,4| 13.822,4| 154.930,0
] > Konsolidierungsergebnisse kumuliert 39.370,4| 49.616,8| 62.117,2| 74.717,6| 87.418,0| 100.490,4, 113.612,8| 127.335,2| 141.107,6| 154.930,0
\ _
Konsolidierungsergebnisse / Jahr 83.918,0| 16.396,5| 18.327,4| 20.872,8| 20.993,0! 21.314,8| 21.786,8' 21.886,8| 22.536,8| 22.586,8) 22.636,8| 293.256,5
n EUR/ Ew 195513 387,64 439,79 508,56 519,46 535,84 556,94 569,02 596,29 608,56 621,33
davon ergebniswirksame Erfoige 832396| 16396,5| 183274| 208728, 209930 213148 217868 218868 225368 225868 226368 2925781
n EUR/ Ew 193932 387,64 439,79 508.56 519,46 535,84 556,94 569,02 596,29 608,56 621,33
und  liquiditéts/ bilanzwirksame Erfoige i | e7s4 ool ool o0 oo 00 00| 00| 00! 00 0,0 678,4]
in EUR/ Ew 15,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konsolidierungsergebnisse kumuliert 83.918,0] 100.314,5| 118.641,9| 139.514,7| 160.507,7| 181.822,5| 203.609,3| 225.496,1| 248.032,9| 270.619,7) 293.256,5
in EUR/ Ew 195513\ 237161| 264697| 339923\ 3971,68| 457093| 520487| 586252| 656258 7.291,38) 8.049,20
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Haushaltskonsolidierung fiir 2016 und Folgejahre
> Ergebnisplan gemaR Haushaltssatzung 2016

(Angaben in TEUR)

“kum bis Erg.|* vorauss. Erg | * vorauss. Erg. Ansatz mittelfristige Planung i langfristige Kalkulation
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019: 2020 2021 2022 2023 2024
Einwohnerzahl/ -prognose 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778; 30.119 38.464 37.795 37.115 36.433
(www.sfatistik.sachsen-anhalf.de)
l._Ergebnishaushalf konsolidiert
Erirdge gesamt 67.564,0| 759348 71.799,0| 70.9874 69.621,7 67.011,3
Aufwendungen gesamt 65.270,9| 75.763,8 74.807,2| 71.5691 71.6955 70.2871
- darunter Abschreibungen 7.325.3 8.170,6 7.912.3 7.903,7 7.862,3 7.847,2
- und Kreisumlage 17.644,2 17.820,5| 18.203,8| 17.457,6 18.0357 18.366,7
Kre!sumlagesatz 44,291% 47, 230% 47,230% 47, 230% 47, 230% 47', 230% | — Krelsumiagesatz 2015 in Folgejahren kalkulativ gleichblelbend
Jahresergebnis p.a. -56.196,3 2.293 1 171,0 -3.008,2 -581,7 -2.073,8 -3.275,8
max. mdgliche Verrechnung mit Riicklagen 3.340,0 —> Anwendung des RdE. zur voriibergehanden Erleichterung
—> informatorisch: bereinigte des HH-Ausgleiches vom 02.04.2014 ( Erg. zum Rd.Ed. vom 22.11.2013)
langfristige Entwicklung p.a. -56.196,3 2.293,1 171,0 0,0 -581,7 -2.073,8 -3.275,8 -1.200,0 800,0 2.800,0 4.800,0 6.800,0
Ergebnis kumuliert -56.196.3| - 3,2 -53.732,2| -56.7404} -57.3221 -59.3959 -62.671.7: -63.871,7 -63.071.7 -60.271,7 -554717 -48.671.7
in EUR/ Einwohner -1.255,84| -1270,32| -1.361.56f -1.396,63 -1.468,72 -1.57554; -1.832,75 -1.639,76 -1.59470 -1.49459 -1.33592
Anderung zum Vorjahr 4.1% 0,3% -5,6% ~1,0% -3,6% -5,5% -1,9% 1.3% 4,4% 8,0% 12,3%
. HaushaltskonsolidierungsmaBnahmen kumuliert
bis 2014
Er des Realsteueraufkommens
Grundsteuer A 7.2 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Grundsteuer B 2.544 5 796,8 811,8 811,8 811,8 811.8 861,8 861,8 911,8 911,8 911,8
Gewerbesteuer 20.240,8 5.503,6 7.075,6 9.220.,6 9.229.6 9.220,6 9.451,6 9.451,6 9.951,6 9.951,6 9.951,6
_Ubrige HHK-Maflnahmen =~ 60.447 10.088] 10432 10.823  10.944 11.265| 11.465 11.565 11.665 11.715 11.765
Erfolge der HHK gesamt 83.239.6| 16.396,5| 18.327.4| 20.872,8 209930 21.3148 217868 21.8868 22.536 2.586.8 22 8
Anderung zum Vorjahr 1.930,90| 2.545,40 120,20 321,80 472,00 100,00 650,00 50,00 50,00
11,8% 13,9% 0,6% 1,5% 2,2% 0,5% 3,0% 0,2% 0,2%
Ill. Ergebnishaushalt unkonsolidiert =137.142.8| -153.368,3| -174.703.9| -196.158,4 -219.2252 -243.815,8 -266.8026 -287.889.4 -307.626,2 -325.413.0 -341.2498
* Jahresrechnungsergebnisse 2008, 2009, 2010, vorlaufiges (gepriiftes) Jahresergebnis 2011 Verbesserungen gesami: 292.578,1
und vorlaufige Jahresergebnisse 2012 bis 2015, z.T. gem&f der Haushaltsanalysen/ Prognosen zum jeweils 31.12. in EURY Einwohner 2024: 8.030,58
HHK 2016 - 2. Erg. 1. Entwurf / Auswertung A 47



Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2016 und Folgejahre
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Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2016 und Folgejahre;
Gegeniiberstellung mit dem Stand der Haushaltskonsolidierung 2015

TEUR
-45.000,00 v v <
verandertes Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2016
- verdndertes voraussichtliches Jahresergebnis 2012 +1.879,7 TEUR
- verdndertes voraussichtliches Jahresergebnis 2014:  +5.882,1 TEUR -48 6717
- verandertes voraussichtliches Jahresergebnis 2015: +1.257,8 TEUR
- verandertes plangemales Ergebnis 2016: +53,7 TEUR
-50.000,00 + - verénderte mrttelfristlge Planvorausschau 201 7-201 9 -731,4 TEUR
: : ! R
+1.541,9 TEU R
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-56. 7404 oS
i i
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-63 871 i "
-65.000,00 + AT -
-66.750,2
-69.013,6
-70.000,00 - e J
-69.513,6 -
i : -71.013,6
-71013,6 :
Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2015’
-75.000,00 : - :
&) b \2] ) A \) S ,19 N 2 ) B
N N N N N N N $ 3% {V
S > > S > > S > 5 o s i
A 49

HHK 2016 - 2. Erg. 1. Entwurf / Auswertung



Haushaltskonsolidierung fiir 2016 und Folgejahre

> Finanzplan gemaR Haushaltssatzung 2016

(Angaben in TEUR)

vor. Abschl.j vor. Abschl. Angatz| mittelfristige Planung ! langfristige Kalkulation
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Einwohnerzahl/ -prognose _
{(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778! 38119 38.464 37.795 37.115 36.433
[
Zahlungsmittelbestand - aus laufender Verwaltungstatigkeit !
Einzahlungen 71.104 61.389 60.310 58.823 56.123
Auszahlungen 68.512 61.300 57.542 57.573 56.084
Differenz 2.591,7 89,3 2.767,7 1.250,2 381 1.038,1 2.538,1 4.538,1 7.038,1 10.038,1
- aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen 4.601,8) 14.2240| 11.601,2 5.834,0 3.858,7
Auszahlungen 7.356,6| 16.792,4| 14.0254 8.295,9 6.358,6
Differenz -2.754,8 -2.568,4 -2.424,2 -2.461,9 -2.499,9 -2.500,0 -2.500,0 -2.500,0 -2.500,0 -2.500,0
: Finanzmittel p.a. -163,1| -2.479,1 3435 -1.211,7 -2.4618 -1.4619 38,1 2.038,1 4.538,1 7.538,1I
Finanzmittel am Jahresanfang -69.903,0] -70.066,1] -72.5452 -72.201,7 -73.413,4 -75875,2 -77.3371 -77.299,0 -75.260,9 -70.722,8
Finanzmittelbestand kumuliert -69.903.0] -70.066.1] -72.545.2! -7 7 -734134 758752 -77.3371 -77.2990 -75.260.9 -70.722.8 -63.1847
in EUR/ Elnwohner -1.628,61 -1656,5| -1.740,8} -1.7592 -1.816,6  -1.907,5 -1.977,0 -2.009,6 -1.991,3 -1.805,5 -1.734,3
Anderung zum Vorjahr -0,2% -3.5% 0,5% -1,7% -3,4% | -1,9% 0,0% 2,6% 8,0% 10,7%
HHK-MaRnahmen.
Erhdhung d. Realsteueraufkommens 22.793 6.308 7.895 10.049 10.049 10.049 10.321 10.321 10.871 10.871 10.871
Ubrige HHK-MaRnahmen 61.126 10.088 10.432 10.823 10.944 11.265 11.465 11.565 11.865 11.715 11.765
HHK gesamt 83.918.0 16.397 18.327 20.873 20.993 21.315 21.787 21.887 22.537 22.587 22.637
Finanzergebnis unkonsolidiert -153.821( -170.381| -191.187| -211.716 -233.921 -257.698, -280.946 -302.795 -323.294 -341.342 -356.441
* Jahresrechnungsergebnisse 2008, 2009, 2010, vorldufiges (gepriiftes) Jahresergebnis 2011 Verbesserungen gesamt:  293.256,5
und vorldufige Jahresergebnisse 2012 bis 2015, z.T. gemaf der Haushaltsanalysen/ Prognosen zum jeweils 31.12. in EUR/ Einwohner 2024:  8.049,20
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1TElR  Haushaltskonsolidierung 2016 und Folgejahre
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