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1. Notwendigkeit zur Haushaltskonsolidierung

Kann von einer Gemeinde der Haushaltsausgleich entgegen den Grundsatzen des
§ 98 Abs. 3 Kommunalverfassungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt nicht erreicht
werden, ist gemal § 100 Abs. 3 ein Haushaltskonsolidierungskonzept aufzustellen.
Das Haushaltskonsolidierungskonzept ist gemalR § 1 Abs. 2 Ziffer 7 Gemeinde-
haushaltsverordnung Doppik dem zugrundeliegenden Haushaltsplan beizufigen.
Es dient dem Ziel, die kiinftige, dauernde Leistungsfahigkeit wieder zu erreichen und
die stetige Aufgabenerfillung gemaflt § 98 Abs. 1 KVG zu sichern. Der Haushalts-
ausgleich ist zum nachstmaoglichen Zeitpunkt wiederherzustellen, spatestens jedoch
im flnften Jahr, das auf die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung folgt.

Trotz Anwendung des Runderlasses zur vorrubergehenden Erleichterung des
Haushaltsausgleichs halt die Stadt Bitterfeld-Wolfen aufgrund der ihren Haushalt
erheblich belastenden Altfehlbetrage weiter an ihrem Haushaltskonsolidierungs-
konzept fest und hat es entsprechend der geanderten Haushalisgrundlagen weiter
fortgeschrieben. Bezogen auf den flir das Haushaltsjahr 2015 nunmehr
zugrundeliegenden 1. Nachtrag zur Haushaltssatzung 2015 und einer darin
enthaltenen mittelfristigen Planvorausschau bis zum Jahr 2018 endet der insgesamt
zu betrachtende Konsolidierungszeitraum im Jahr 2023.

Die Fortschreibung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2015 im Rahmen des
1. Nachtrages zur Haushaltssatzung 2015 (Beschlussvorfage Nummer 1071-2015)
ist gemeinsam mit dem 1. Nachtrag zur Haushaltssatzung 2015 (Beschlussvorlage
Nummer 100-2015) durch den Stadtrat zu beschiieBen und der Kommunalaufsicht
vorzulegen.

1.1. Beriicksichtigung von Hinweisen zur Haushaltskonsolidierung

Erstmals 2zur Haushaltssatzung 2010 musste in Bitterfeld-Wolfen ein
Haushaltskonsolidierungskonzept aufgestellt werden. Seitdem werden die darin
verankerten bereichs- und budgetiibergreifend definierten Haushaltskonsolidierungs-
und Sparmafinahmen kontinuierfich

uberwacht,

abgerechnet,

erweitert und

fortgeschrieben.

Ausgangspunkt war dabei die Bertcksichtigung der mit dem Runderlass des
Ministeriums des Innern des Landes Sachsen-Anhalt vom 24. September 2004
gegebenen Hinweise zur Haushaltskonsolidierung. Zudem werden nunmehr verstarkt
auch die diesbeziiglichen Hinweise der Kommunalaufsicht aufgegriffen, gepruft und
wenn mdglich, im Rahmen weiterer Zielsetzungen oder auch bei Malknahme- und
Konzeptfortschreibungen umgesetzt.

¢ Es wurden und werden grundsétzlich alle Ausgabepositionen im Haushalt
konsequent auf Reduzierungsmaoglichkeiten

» und grundsatzlich alle Einnahmepositionen konsequent auf
Erhéhungsmdglichkeiten Gberpriift.



1.2.  Verbindlichkeit des Haushaltskonsolidierungskonzeptes

Die dargesteilten Maflnahmen sind gemall § 100 Abs. 3 KVG grundsatzlich
verbindlich. Fiir die Gesamtlaufzeit eines beschlossenen Haushaltskonsolidierungs-
konzeptes besteht eine strikte Bindungswirkung bei der Ausfihrung des
Haushaltsplanes und bei der Aufstellung der Haushaltspléne ftir Folgejahre.

Abweichungen von diesen bindenden Festlegungen, welche grundsatzlich nur bei
rechtlich oder tatséchlich zwingenden Anderungen der Planungsgrundlagen zulassig
sind, werden im Rahmen des Konzeptes mafinahmekonkret erldutert. Zugleich
werden (soweit moglich) andere, gleichwertige Konsolidierungsmal3nahmen mit in
das Konzept aufgenommen, um die Konsolidierungszielstellung insgesamt im daftir
festgelegten Zeitraum zu erreichen.

1.3. Das Haushaltskonsolidierungskonzept als langfristiges Leitbild fiir kinftige
Haushalts- und Finanzplanungen

Das Haushaliskonsolidierungskonzept ist grundsatzlich so konzipiert, dass aus den
einzelnen Haushaltskonsolidierungsmafinahmen auf der Grundlage von konkreten
Zahlen verbindliche Planziele abgeleitet werden kénnen und diese in der Finanz-
planung nachvollziehbar ihren Niederschlag finden. Dazu sind alle Malinahmen
sowohl detailliert beschrieben als auch (soweit wie mdoglich) mit konkreten
Terminstellungen und ihren haushaltsmafiigen Auswirkungen dargestellt.

Zur besseren Messbarkeit und zur Veranschaulichung der Zielerreichung werden
fir die jeweiligen stadtischen Produkte und Produktgruppen bereits im Rahmen
der Haushaltsplanung und auch im Rahmen der Rechnungslegung differenzierte
Haushaltskennzahlen mit ausgewiesen. Diese Haushaltskennzahlen bilden so auch
einen Schwerpunkt in den regelmaflig unterjdhrig durchgefithrten analytischen
Auswertungen und flir Berichterstattungen zur Haushaltsdurchfihrung gemaR § 26
GemHVO.

Insofern kommt dem Haushaltskonsolidierungskonzept die wesentliche Bedeutung
eines langfristigen Leitbildes flr kiinftige Haushalts- und Finanzplanungen zu. Es ist
grundsatzlich richtungsweisend fiir die weitere Haushaltsentwicklung und
entscheidungsunterstiitzend in der laufenden Haushaltsdurchfiihrung.

2. Ergebnis der Haushaltssatzung 2015

Ausgangspunkt fiir die Haushaltsplanung 2015 und fir die in diesem Rahmen
erfolgte Fortschreibung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes waren die
kommunalaufsichtlichen Entscheidungen zur Haushalissatzung 2014 der Stadt
Bitterfeld-Wolfen mit Bescheid vom 23. Juli 2014. Danach geht diese

....davon aus, dass die Stadt Bitterfeld-Wolfen ihre Prognose zukiinftig einhélt, keine
neuen strukturellen Fehlbetrdge ausweist, hbhere Ertrdge vorbehaltlich der
Konsolidierung dienen und entsprechende Ausgabereduzierungen im erweiterten
Finanzplanzeitraum vorgenommen werden.”



Das Ermessen bei kiinftigen kommunalaufsichtlichen Entscheidungen soll durch das
Verhalten der Stadt beeinflusst werden;

»--die Nichteinhaltung der Prognose und eine weitere defizitdre Entwicklung wird
keine Akzeptanz finden.”

Entgegen der zu erwirtschaften Uberschiisse, wie noch im Rahmen der mittelfristigen
Planvorausschau auf die Jahre 2015 bis 2017 mit der Haushaltssatzung 2014
prognostiziert, weist der Gesamtergebnisplan der Haushaltssatzung 2015 folgende
Jahresfehlbetrage aus:

» 2015 -1.086.800 Euro
» 2016 -3.061.900 Euro
» 2017 -936.500 Euro
» 2018 -2.763.400 Euro

Vorbehaltlich der Anwendung der Runderlasse zur vorlibergehenden Erleichterung
des Haushaltsausgleichs wird insofern der gema § 98 Abs. 3 KVG grundsétzlich
geforderte Haushaltsausgleich nicht erreicht.

Die jahrlichen Abweichungen von den Prognosen aus der Sicht des Vorjahres (2014)
beziffern sich planmafig wie folgt:

» 2015 -2.240.000 Euro
» 2016 -4.557.300 Euro
» 2017 -4.034.300 Euro

Die Abweichungen von den Vorjahresprognosen sind im Jahr 2015 zumindest
und in den darauf folgenden Jahren nahezu vollstandig

» auf durch das Land deutlich gekiirzte FAG-Zuweisungen zurlickzufithren.

Diese Aufkommensanderungen konnten von der Stadt

» weder vorhergesehen
» noch beeinflusst

werden. In Anbetracht der Hohe dieser aktuellen konjunkturellen Einflisse sowie der
grundsatzlich nur begrenzt méglichen konzeptionellen Regulierbarkeit des Stadt-
haushaltes st6f3t das Haushaltskonsolidierungskonzept damit an seine Grenzen.

Daraufhin wurde mit der Verflugung des Landkreises vom 26. Januar 2015
zur Haushaltssatzung 2015 nebst Anlagen u.a. folgende Auflage erteilt:

a) Die Stadt Bitterfeld-Wolfen hat eine verbindliche Planung mit konkreten
liquiditdtswirksamen Mallnahmen aufzustellen, die - soweit rechtlich und
tatsdchlich méglich - ein Anwachsen der Liquiditétskreditinanspruchnahme
verhindert und zu einer unverziiglichen stufenweisen Reduzierung des in
Anspruch genommenen Liquiditdtskreditvolumens fihrt,... und die darin
enthaltenen MafBnahmen unverziiglich umzusetzen.

Dem folgend beschloss der Stadtrat in seiner Sitzung am 08. Juli 2015 unter Beschl.-
Nr. 074-2015 einen entsprechenden MafBinahmeplan, der seine Auswirkungen im
Rahmen der Haushaltsplanungen fir Folgejahre und diesbezuglicher Erweiterungen
und Fortschreibungen des Haushaltskonsolidierungskonzeptes entfalten wird.
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3.1.

3. Stand: 1. Nachtrag zur Haushaltssatzung 2015

Bitterfeld-Wolten

Ergebnisplan 2015 1. Nachtrag

L. Laufende Verwaitungstitigkeit

ot Steuern und Bhniiche Abgaban 37834100 37634100 0 39686100  41.840.100  41.840.100
02 + Zuwendungen und aligemeine Umiagen 20350000  20.393.200 143200 17827300  15.805400 13611500
03 + Sonstige Transferertrage Q 1] 1] a 0 1]
04 + Gfentiich-rechiiche Leistungsentgelte 2446500 2.446.500 D 2446200 2446200  2445.200
05 + privatrecidiiche Leistungsenigelie, 1640300 1.640.300 D 1640200 1642500 1643500
Kostenersmmngen und Kosteﬂumlagen
06 + sonstige ordentiche Erirage £931.56C  6.931.900 0 6526200  6.509.700  6.804.700
07 + Finanzertrags 930,100 80,100 )] 980,400 $65.400 965.400
06  +/- aktivierte Eigenieistungen, 4] 0 ) a 4] [1}
Bestandsverdndenungen
09 = Ordenfiche Erfrfige - UUNTHI OGN0 vpo0p000 0236000 UMALI00 0406400 ©69.508.300 67.311.400
10 Personalaufwendungen A7.150400  -17.134.800 15600 -17200800 1777460  -18.235.500
11+ Versorgungsaufwendungen 251700 -254.700 g .254.800 -259.300 212200
12+ Aufwendungen fiir Sach- und Dienstieistungen 42960500  -12.465.800 494700 12037600  -11.723600  -11.750.700
13+ Transfermfwendungen 28135400  -26.936.500 03400 30260000  2BFILA00 26135000
14+ sconstige ordentliche Aufwendungen 3139800 -3.028.800 141000 3058300 2741800 2548000
15 + Zingen und sonstige Finanzaufwendurmgen «1.371.600 «1.324. 600 47 000 «1.473.700 -1.322.700 -1.258.200
16+ bianziee Abschrebungen 8170600  -5.170.600 0 5106000 2080700  -B061.600
17 = Ordentliche Autwendungen DT 0y 130000 T1.314.800 435900 T2468.300 . +70.642.100 -70.239.500

il. AuBerordentliche Verwalhungstatigkeit

19 aullerordentiche Ertrige 4.837.800 4.837.600 1]
20 .- auBeromientiche Aufwendungen ~4.837.600 4637 600 ] i} 0 0

=]

126.800 123.709 122.800
-123.706 -122.900

&

Erfrage aus internen Leistungsbezishungen
Aufwendungen aus internen Leistungsheziehungen

Sowohl im Planjahr 2015 als auch in der mittelfristigen Planvorausschau bis 2018
entstehen jahrlich neue Haushaltsfehlbetrdge. Aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses des Ergebnisplans gebildete Ricklagen liegen nicht vor. Ein durch
Heranziehung dieser Rickiagen gemall § 23 GemHVO grundsatzlich méglicher
Haushaltsausgleich ist somit von vornherein nicht moglich.

Die planmaRigen Mehraufwendungen im Rahmen des 1. Nachtrags zur Haushalts-
satzung 2015 fur das Haushaltsjahr 2015 werden durch entsprechende Mehrertrage
wieder zum Ausgleich gebracht. Es berechnet sich eine planmafiige Ergebnis-
verbesserung um 8.100 Euro gegeniiber dem Stand der Haushaltssatzung 2015.



3.2.  Anwendung der Runderlasse
zur vorribergehenden Erleichterung des Haushaltsausgleichs

Wie im Rahmen der Haushaltsplanung 2014 fiir das Haushaltsjahr 2014 praktiziert,
kann auch im Rahmen der Haushalts- und 1. Nachtragshaushaltsplanung 2015
fir die Haushaltsjahre 2015 und 2016 ein planm&Riger Haushaltsausgleich lediglich
durch die Anwendung der Runderlasse zur voriibergehenden Erleichterung des
Haushaltsausgleichs vom 20. Dezember 2012 und vom 22. November 2013 mit
Erganzung vom 02. April 2014 erreicht werden. Danach ist eine Verrechnung von
Jahresfehlbetragen mit der Riicklage aus der Erdffnungsbilanz in Hohe des Wertes

der bilanziellen Abschreibungen und Wertminderungen
sowie der aullerordentlichen Aufwendungen

abziiglich der hiermit korrespondierenden Ertrédge
(insbesondere aus der Auflésung von Sonderposten)

moglich.

Konnen Fehibetrdge mit der Riicklage aus der Eréffnungsbilanz verrechnet werden,
darf der Haushalt beziiglich dieser (nicht monetaren) Fehlbetrdge nicht beanstandet
werden. Der kennzahlenmaBige Nachweis der maximal verrechenbaren Betrdge wird
im Vorbericht zur Haushaltssatzung 2015 erbracht.

Allerdings ist im ergdnzenden Runderlass vom 02. April 2014 auch das Auslaufen
der Verrechnungsmoglichkeit ab 2017 ausdriicklich geregelt. Dass bedeutet, dass
bereits flankierend zum erteichterten Haushaltsausgleich in den Jahren 2014 - 2016
in das Haushaltskonsolidierungskonzept zusatzliche Maflnahmen aufzunehmen
bzw. bei vorhandenen Malnahmen zusatzliche/ erweiterte Konsolidierungserfolge
vorzusehen sind - dies um einerseits bereits frithzeitig den offenbarten strukturellen
Haushaltsproblemen entgegenzuwirken und andererseits um das Entstehen der im
Weiteren fur die Jahre 2017 und 2018 prognostizierten Fehlbetrage zu verhindern.

3.3.  Rucklage aus der Eroffnungsbilanz der Stadt Bitterfeld-Wolfen

Die Rucklage aus der Eréffnungsbilanz als Position des Eigenkapitals der Stadt
weist entsprechend der ihr zugrundeliegenden sowie der voraussichtlichen/
kalkulierten Jahresabschiisse folgende (voraussichtliche) Bestandsentwicklung auf:

(Voraussichtlicher) Bestand geménf
» fortgeschriebener geprifter Eréffnungsbilanz zum 01.01.2008: 50.799 TEUR

¢ gepriiftem u. beschlossenem Jahresabschluss zum 31.12.2008: 48.999 TEUR
¢ gepriftem u. beschlossenem Jahresabschluss zum 31.12.2009:  49.099 TEUR

o gepriftem Jahresabschluss zum 31.12.2010: 49.271 TEUR
¢ noch ungepriiftem Jahresabschluss zum 31.12.2011 49.383 TEUR
¢ voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2012 49.320 TEUR
» voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2013 26.956 TEUR
¢ voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2014 21.647 TEUR
» voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschiuss 2015 19.637 TEUR
« voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2016 21.930 TEUR*
e voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2017 20.851 TEUR?
o voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2018 17.789 TEUR*
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Der zu erwartende Fehlbetrag 2015 in Hohe von -1.078,7 TEUR wére daraufhin im
kalkulierten Jahresabschluss 2016 unter der Bilanzposition: ,Ergebnisvortrag
Vorjahr® bertcksichtigt und wiirde sodann im kalkulierten Jahresabschluss 2017
mit dem Bestand aus der ,Riickiage aus der Erdffnungsbilanz* verrechnet werden.

Analog verfahren wiirde mit dem planmafigen Fehlbetrag 2016 in Hohe von
-3.061,9 TEUR in den sich anschlieenden Jahresabschliissen 2017 und 2018,
sodass im voraussichtlichen/ kalkulierten Jahresabschluss 2018 die Bilanzposition:
.Ricklage aus der Eréffnungsbilanz® einen kalkulierten Restbestand in Hohe von
17.789 TEUR (wie in obiger Aufstellung ersichtlich) ausweisen wiirde.

* Die in den Jahren 2016 bis 2018 gegenliber dem Haushaltskonsolidierungskonzept zur Haushaits-
satzung 2015 gednderten Aufkommen resultieren aus der Beriicksichtigung des numehr

aktualisierten vorlaufigen Jahresergebnisses 2014 und durch die kalkulierten Ergebnisdnderungen im
Zusammenhang mit dem 1. Nachtrag zur Haushaltssatzung 2015.

3.4. Risikofakioren bzgl. moglicher bilanzieller Bestandskorrekturen

Die bereits gepriiften und beschlossenen Jahresabschlisse bilden eine verlassliche
Grundlage flr Aussagen Uber das stadtische Vermogen und tber die Finanzierung
des stadtischen Vermdogens, also die Mittelherkunft.

Hingegen besteht noch keine zwingende Verladsslichkeit bezliglich der
noch ungepriiften oder lediglich voraussichtlichen/ kalkulierten Jahresabschlisse,
da die Richtigkeit der Buchungen und der Zuordnungen im Haushait hier bisher noch
nicht festgestelit wurden. Insbesondere basieren darunter die erforderlichen
Jahresabschluss- und Korrekturbuchungen grofitenteils noch aus einer insgesamt
kalkulatorischen Vorausschau (Planzahlen) und nicht aus einer im Einzelfall sachlich/
rechnerisch begriindeten Sichtweise. Anderungen sind somit absehbar.

Dariiber hinaus bestehen auch noch zusatzliche Risikofaktoren beziglich
verschiedener maoglicher, kinftig erforderlich werdender bilanzieller
Bestandskorrekturen. So ist beispielsweise eine werthaltige aber moglicherweise
noch ,vakante" Bilanzposition die bisher zum Vermdgen der Stadt zugeordneten
Niederschlagswasserkanalanlagen mit einem Restbuchwert zum 01.01.2008 in Héhe
von 3.246 TEUR.

Des Weiteren ist noch nicht einschatzbar, ob die durchgefiihrten Strafllen-
befahrungen kinftig auch noch Anderungen in den Strallenbewertungen nach sich
ziehen werden.

Eine zudem moglicherweise noch erforderlich werdende Ausbuchung der
Hochwasserbrunnen aus der Erdffnungsbitanz hatte dann voraussichtlich aber keine
direkte Auswirkung auf die Hohe des stadtischen Eigenkapitals, da dem
Anlagevermdgen betragsmalig in gleichem Umfang bilanzielle Sonderposten
gegenlberstehen.

In Anbetracht dieser Risikofaktoren bzgl. méglicher bilanzieller Bestandskorrekturen
fir die zurickliegenden Jahresabschlisse sind auch die zuvor getroffenen Aussagen
iber die Hohe des sich in Zukunft berechnenden stadtischen Eigenkapitals und
speziell auch iber den jeweils verbleibenden Betrag an Ricklage aus der
Erdffnungsbilanz zu relativieren.



4. Frgebnis der Haushaltskonsolidierung mit 1. Nachtrag 2015

4. 1. Ablauf der bisherigen Haushaltskonsolidierung

Mit dem Haushaltskonsolidierungskonzept zum 1. Nachirag zur Haushaltssatzung
2015 der Stadt Bitterfeld-Wolfen gemaft Beschlussvorlage 101-2015 wird nach Maf-
gabe von Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit bei der Haushaltsplanung und -durch-
fuhrung eine Fortschreibung und ein weiterer Ausbau der erstmals fur das Jahr 2010
konzeptionell beschlossenen Haushaltskonsolidierungsmalnahmen vorgenommen.

Zur Vorberatung und Diskussion von Vorschlagen zu Haushaltseinsparungen, die die
finanzielle Leistungsfahigkeit des Stadthaushaltes wieder herstellen helfen, sowie zur
Prifung der rechtlichen und auch praktischen Umsetzungsmdglichkeiten wurde
ursprunglich die

LArbeitsgruppe Haushaltskonsolidierung®

als eine Arbeitsgruppe des Haupt- und Finanzausschusses gegriindet. Die Griindung
erfolgte bereits im Jahr 2009 im Rahmen der Haushaltsplanung 2010 und der
erstmals diesbeziiglich auch erforderlichen Konsolidierung des Stadthaushaltes. Im
Zusammenhang mit der Haushaltsplanung und -konsolidierung tagte die Arbeits-
gruppe insgesamt 32 Mal, mit ihrer letzten Sitzung am 29. April 2014. Die Haushalts-
satzung 2014 und das Haushaltskonsolidierungskonzept fur 2014 und Folgejahre
wurden daraufhin am 18. Juni 2014 durch den Stadtrat beschlossen und konnten von
der Kommunalaufsicht mit Verfigung vom 23. Juli 2014 genehmigt werden.

Im Weiteren wird die Vorberatung aller Haushalts- und Finanzangelegenheiten der
Stadt durch den nach der Kommunalwahl am 25. Mai 2014 als ein beratender
Ausschuss neu gegriindeten ,Haushalts- und Finanzausschuss” durchgefiihrt. Seine
erste Sitzung fand am 25. September 2014 statt.

4.2. Schwerpunkte der Haushaltskonsolidierung

Das Haushaltskonsolidierungskonzept zum 1. Nachtrag zur Haushaltssatzung 2015
der Stadt Bitterfeld-Wolfen umfasst 63 HaushaltskonsolidierungsmafRnahmen.
Es berechnen sich aus 13 MaRnahmen kalkulierte Mehreinnahmen
und aus 50 Maflnahmen kalkulierte Einsparungen.

Im Zusammenhang mit dem 1. Nachtrag 2015 wurde flr eine Mallnahme (Nr. 01/05)
gegeniber dem vorherigen Stand der Haushaltskonsolidierung die Zielstellung
nachhaltig erhdht. Im gesamtbetrachteten Konsolidierungszeitraum - seit Beginn der
Haushaltskonsolidierung im Jahr 2010 bis zum Ende im Jahr 2023 - ergibt sich ein
kalkulierter Gesamterfolg der Haushaltskonsolidierung in Hohe von 256.915,1 TEUR
(sh. Seite A 44).

» Davon entfallt auf kalkulierte Mehreinnahmen ein Teilbetrag von
113.980,0 TEUR (=44,4% des Gesamterfolgs)

» und auf kalkulierte Einsparungen ein Teilbetrag von
142.935,1 TEUR (= 55,6% des Gesamterfolgs).

Den Hauptschwerpunkt der kalkulierten Mehreinnahmen bilden erhdhte Steuerein-
nahmen mit einem finanziellen Gesamtumfang von 106.714,3 TEUR (sh. Seite A 39),
den Hauptschwerpunkt der kalkulierten Einsparungen bilden Personalkosten-
einsparungen von insgesamt 52.487,5 TEUR (sh. Seite A7).



4.3. Erolge der Haushaltskonsolidierung mit 1. Nachtrag 2015

4.3.1. —insgesamt

In der Aufrechnung sowohl aller bereits erzielten als auch der kalkulierten
Haushaltskonsolidierungserfolge gemafl Haushaltskonsolidierungskonzept 2015
ergibt sich im gesamtbeirachteten Haushaliskonsolidierungszeitraum bis 2023
im Ergebnishaushalt ein insgesamt erzielbarer Konsolidierungserfolg in Hohe von

256,2 Mio. EUR (siehe Seiten A 47/ 48)
und im Finanzhaushalt ein insgesamt erzielbarer Konsolidierungserfolg in Héhe von
256,9 Mio. EUR (siehe Seiten A 50/ 51).

Somit waren ohne die stadtische Haushaltskonsolidierung in kalkulatorischer
Vorausschau auf das Jahr 2023 um diese Betrage entsprechend hdhere kumulierte
Jahresfehlbetrage in den Teilhaushalten zu erwarten.

Die Entwicklung der planmaRig kalkulierten Haushaltskonsolidierungserfolge stellt
sich im zuriickliegenden Zeitraum und seit Beginn der Haushaltskonsolidierung
wie folgt dar:

256.237 TEUR

236.355 TEUR

251.960 TEUR

it | 214,206 TEUR| 252.310 TEUR| 236.731 TEUR| 256.915 TEUR

* Die Verringerung der Konsolidierungserfolge im Vorjahr 2014 ist im Wesentlichen
auf die im Nachgang trotz Hebesatzanhebung als nicht realisierbar einzuschétzenden
Steigerungsraten fiir die Gewerbesteuer und so auf entsprechend bereinigte
Zielstellungen von MalRnahme 90 / 01 (auf Seite A 39) zuriickzufihren.

Gegenliber der Haushaltskonsolidierung zur Haushaltssatzung 2015 verbessert sich
mit dem 1. Nachtrag 2015 das Ergebnis der Haushaltskonsolidierung entsprechend
der Darstellung auf Seite A 49 um insgesamt +4,5 Mio. EUR. In der Vorausschau auf
das Jahr 2023 - dem Ende des nunmehr malgeblichen Konsolidierungszeitraumes -
verbleiben dann noch kalkulierte Fehlbetrage

- im Ergebnishaushalt in HGhe von -52,5 Mio. EUR und
- im Finanzhaushalt in Hohe von -58,0 Mio. EUR



4.3.2. Erfolge der Haushaltskonsolidierung nach Kategorien

» Mehreinnahmen

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

85,1%

» Einsparungen

(insgesamt 113.980 TEUR)

(insgesamt 142.935 TEUR)

Kultur
1%
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3%
Sport

4%

Eigen-
betriebe

7%

Schulen/
Kita.
7%

2%

offent].
Flachen
12%

FFW  Weitere
9%

1%

e

i
H
i

Die Steuermehreinnahmen
sind mit ca. 94% der ge-
samten Mehreinnahmen
__erneut die insgesamt grofite
Einnahmeposition des
Haushaltskonsolidierungs-
s kONZEPLES.

Die Personalkosteneinsparungen

von insgesamt 52.488 TEUR

sind mit
37% der Gesamt-

einsparungen

die grofite
Sparposition

innerhaib
dieses
Konzeptes.

Kradite
18%
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4.3.3. Erfolge der Haushaltskonsolidierung nach Budgets

TEUR  Anteil am Gesamterfolg der Haushaltskonsolidierung

140A000 n T T T AT T T TR T

120.000 -+ -> bereichs- und budgetiibergreifende Verteilung

100.000 - der Haushaltskonsolidierungsmalnahmen

80000 JOF SR JTRTU VDU STV VATUORRPUUNE SR SIEPUN SIS SIS SN
80.000 -~ 90491~ e e :
40.000

20.000

BG BG BG | BG BG|BG BG|BG | BG| BG BG
01 02 | 11 12 113 1 20 | 30 | 41 | 42 | 43 | 90

Anzahl MaRnahmen/ Budget von 63 MaBnahmen insgesamt
1 6 i e e o e iy el Sty S

14

14 +-

BG BG BG BG BG BG BG BG BG BG BG
o1 02 11 12 13 20 30 41 42 43 90
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5. Liquiditatssicherung im Haushaltsjiahr 2015

Der satzungsgemalle Rahmen, innerhalb dem eine Aufnahme von Krediten zur
Sicherung der Zahlungsfahigkeit (von Liquiditatskrediten) im Jahr 2015 mdoglich ist,
wird mit 1. Nachtrag 2015 von bisher 80 Mio. Euro um -1 Mio. Euro auf 79 Mio. Euro
verringert.

Grundsatzlich ist festzustellen, dass die aufgelaufenen Defizite der vergangenen
Jahre in Hohe von derzeit mehr als -70 Mio. Euro nicht durch ein Fehlverhalten der
Stadt Bitterfeld-Wolfen zustande gekommen sind. Desweiteren ist aus der
Haushaltsstruktur abzulesen, dass dieser Betrag mittelfristig nicht konsolidierbar sein
wird. Entsprechend der Prognose zur Haushaltsentwicklung 2015 gemdaf der
Haushaltsanalyse zum Buchungsstichtag 20. Mai 2015 werden sich die stadtischen
Liquiditatsverluste bis zum 31.12.2015 auf -71,3 Mio. Euro und zuziglich der zu
erwartender Auszahlungen auf Haushaltserméchtigungen aus Vorjahren in Hohe von
-4,9 Mio. Euro auf insgesamt -76,2 Mio. Euro vergrofRern. Geht man vom § 110 KVG
LSA "Liquiditatskredite" aus, so stidnde der Stadt Bitterfeld-Wolfen unter "normalen”
Bedingungen ein Liquiditatsspielraum von ca. 14 Mio. Euro genehmigungsfrei zur
Verfligung, was nach den Erfahrungen des Gesetzgebers auch den praktischen
Erfordernissen eines flexiblen Haushaltes entsprache. Gerade aber der Haushalt der
Stadt Bitterfeld-Wolfen, die mittlerweile nur noch dber geringste Haushaltsreserven
verfugt und trotzdem nach wie vor alle Pflichtaufgaben erledigen muss, steht
tatsachilich nur noch ein Liquiditatsspielraum von ca. 4 Mio. Euro zur Verfligung, der
dazu noch im Sinne der Haushaltskonsolidierung abgeschmolzen werden soll.

Dem stehen die in den Folgejahren so gut wie sichere weitere Steigerung der
Kreisumlage sowie ein weiteres Abschmelzen der Finanzausgleichsmasse und damit
der zu erwartenden Schllisselzuweisungen des Landes gegenuber.

Aus diesen Grinden kann nach dem Prinzip des vorsichtigen Kaufmannes
der Liquiditatskreditrahmen nur von 80 Mio. Euro auf 79 Mio. Euro abgesenkt
werden; wohl wissend, dass schon jede kleinere Schwankung der Steueraufkommen,
ein bereits geringfligiger Wiederanstieg der Kreditzinssatze oder ahnliche
unvorherseh- und unbeeinflussbare Ereignisse diesen Rahmen sprengen konnen.

Kalkulation der Liquiditdtsentwicklung im Haushaltsjahr 2015

Dez. Dz,
2014 Jan. Feb, Mar. Apr. Mai Jun. Jul. Aug. Sep. Okt Nov. 2015
-65.000.000 € ¥ r
-67.155.804 € -66.645.665 €
-67.754.523J€ o :

168.932.932 €

C 70817306 € ‘

©-68.613.442 ¢ ‘
: B 70702118 €

: ‘ 170.637.455 € :
-70.000.000 € - e NG IERSARIE PN

-70.868.502€ , :
-71.641.060 € -71.323.858 €

<71.241.158 ¢

-75.000.00C € A

-80.000.000 €
Kassenkredittahmen 2015 analog 2014 = 80,0 Mio. €

Auszug aus der Haushaitsanalyse
- zum Buchungsstichtag 20. Mai 2015
;> Seite 8

-gsoooo0ne d Lo R AT : .o T . . T o .
~OmplangemaBl katkulierter Liquiditatsverlauf 2015 ~-Kassenkreditrtahmen 2015
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6. Technische Hinweise zum Haushaltskonsolidierungskonzept

Bei der nachfolgenden tabellarischen Aufstellung, der Anlage:
+HKK 2015 — Mafinahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben”
sind bitte folgende technische Details zu beachten:

- Der fiir jede Haushaltskonsolidierungsmalinahme vorgenommene Ausweis der
.Einsparungen und Einsparungsziele/ Jahr* beinhaitet die definierten Ziel-
stellungen aus den Vergleichen der Haushaltsansatze geméall 1. Nachtrag 2015
und deren langfristiger Fortschreibungen mit der dazu jeweils ausgewiesenen
Vergleichsbasis (diese am weitesten zuriickgreifend auf den Zeitpunkt vor Beginn
der stadtischen Haushaltskonsolidierung, dem Haushaltsansatz 2009).

- Um eine groftmogliche Transparenz im Hinblick auf die Fortschreibung der
Haushaltskonsolidierungsmafinahmen zu ermoglichen, wird jeder MalRnahme die
Zielstellung aus dem Konzept zur Haushaltssatzung 2015 vorangestelit.

- Neben dem Ausweis der jahrlichen Maflnahme-Zielsteliungen erfolgt konzept-
integriert auch die Aufrechnung der jeweiligen Maflinahme-Realisierung. Dazu wird
jeweils auf den Erflllungsstand der KonsolidierungsmaBnahmen gemaf} der
{gegebenenfalls noch vorldufigen) Ergebnisse der abgeschlossenen Haushalts-
jahre abgestelit. Die Teilerfolge werden kumuliert und in der Spalte ,bereits erfillt
bis einschliefllich voraussichtlichem Ergebnis 2013" ausgewiesen.

So zum Beispiel in Maflnahmen 01/ 05 auf Seite A2 (Auszug):

Budget Beschreibung der MaBnahme
/
Hd, Nr,

vergieichs-|
 pasi

jeweilige
Haushaltsgrundlage

bereits erfilt,

einschl war.i Ansatz H. Nachirag
Erg. 2013 2014 25

43.543 42,922 42 298

Einwohknerzahl (www stetistik sechsen-enhalt.de : 45968

Beschrinkung der Geschiftsaufwendungen fiir besondere Anlisse
{darunter insbesondere: Jubiiden, Schirmherrschaften, Ehrungen, Gratulationen und Reprisentationen}

= Produkt: Verwalungssieusrung - Oberblrgermeisterbereich, Nrio 11.11.01

= Ertéduterung der MaBnehme: tinsparung in USK 54320 40004 jeweils einschlieflich
Ma,!iﬂdahme freiwillige (T} oder Plichtaufgabey  f dem voraussichtlichen
geandert ergebnis- (e} oder bilenzwirksam e Ergebnis 2013
oder gege- -
benenfalls Anzaht gebundener Steflen: -
aPCh neu Ziglstellung bisher, gem&l HKK zum Plan 2015 84,7 15,0 186
hinzugeflgt Zielstetlung neu mit 1 Nachitrag 2015 40,0 | 84,7| 15,0 20,0

Cie Ziekstetiung wurde ab 2012 ney in das Kenzept mit aufgenommen. Dabei werden die aufgrund sparsa
Vergleichswert zudem erzielen Einsparungen mit aufgerechnet. Die Vergleichsbasis fir diese HHK-Mafir
mit einem Gesamtaufkommen in Hohe von £0 TEUR. Die bisherige Zielstellung von jahrich einzusparenden
Im Rahmen des 1. Nachtages 2015 wird die jdhriiche Zielstellung um noch zusétzlich einzusp.

Zyischensummen fiir Budget 01 {5 Maltnahmen}
= Konsolidierungsergebnisse { Jahr 316,6 85,0 101.0
» Konsolidierungsergebnisse kumuliert 4126 5136

-13-



- Die gegeniiber dem Vorjahr neu in das Konzept aufgenommenen Haushalts-
konsolidierungsmafRnahmen werden in Spalte 1 unter der laufenden MaRnahme-
nummer mit dem Zusatz ,neu” und die in der Zielstellung oder in deren
kalkulierter quantitativer Auswirkung geéanderten oder ergénzten Haushalts-
konsolidierungsmaflnahmen mit dem Zusatz ,,ged.* gekennzeichnet.

Definierte Haushaltskonsolidierungsmafinahmen bleiben (sofern nicht zuvor
mangels Umsetzbarkeit gestrichen) grundsatzlich fir die Gesamtlaufzeit
der Haushaltskonsolidierung konzeptimmanenter Bestandteil.

- Inhalt und Darstellung der Erfolge von Mafinahme 90/ 01 auf der Seite A 39 stellt
auf die erfolgte innerstadtische Vereinheitlichung der Realsteuerhebesatze ab
dem Jahr 2012 ab, berlcksichtigt zudem die ab 2014 jeweils noch weiter
angehobenen Realsteuerhebesitze und weist die jahrlichen Anderungen der
Steueraufkommen beziehungsweise der Steuererwartungen gegentiber der hierfir
ausnahmsweise zugrunde liegenden Vergleichsbasis:

das jeweilige Steuer-Ist-Autkommen des Jahres 2009 aus.

= trefwilligs (1} oder Pllichtaufgebe |
» prgebnis- (8] oder bilanzwirksam
» heusheltemalige Avswirkung _|Menrs Mindereinnahmen zur Basie: Steuer-{et 2009 (sinschl OT Bobbau)
tir Grundstever A 20 05 80 8,0 80 8.0 8.0 8,0
fir Grundsteusr B 4512009 :: 48382 | 18682 7968 796B| 7968 7988/ 7958/ 7968
fiir Gewerbesteuer 1st2000 16,0484 | 138096 59116 55038 7.0756 92296 92206 92296
abgerechnete bzw. planmaBige/ erwartete Realsteueraufkommen
fiir Grundsteuer A Zielstetiung gem. HHEK 2014 1585 47,0 47.0 47,0 470 ard 570
1. N 201050380 55 1565 47.0 47.0 47,0 470 470 47 G
for Grunostever 8 Zigistetung gem. HHK 201 21.021.0 £635,0 S8350 8350 &B350 568380 56350
AR bl
1. Nir. 201! 54,8382 % 210210 56350] 56350] 56350 56350; 56350] 6.6350
fir Gewerbesiever Zielstelung gem. HHK 201 F8.083,2] 21.880,0f 21.8520] 22.1240i 25278B,0i 252780] 252780
1. Nir 204: 16,0484 ;| 78.0832| 21.960,0| 21.552,0] 23.124,0] 25.278.0i 25.278,0] 25.278.0

kalkulierte Aufkommen gemaB 1. Nachtrag
2015 gegeniiber den entsprechenden
planméfigen Erwartungen gemaf
Haushaltssatzung 2015

.14 -



Stadt Bitterfeld-Wolfen

Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt fretw:lhge Aufgaben
Budget Beschreibung der Manahme

\_Iergle!chs-

Ifd. Nr..

Em_sparungen und Emsp' t_mgszieIeIJahr
ehremnahmen und’ Mmderausgaben zur Basu‘. (Angaben i
mlttelfnstlge Flanvorausschau

e EUR)'
bereits erfill,

{Ab dem Jahr 2012 wird die Finanzierung alfer stidtischen Veranstaltungen (Produkt Nr.: 28.10.02) grundsiitzlich Gber die Brauchtumsmitte! der Ortsteile abgesichert. Die Mittel aus diesem USK, welche urspriinglich fir
zentraie gesamtstadtische MaBnahmen vorgesehen wurden und nunmehr aber - im Rahmen der Haushaltskonsolidierung - auf das absolut notwendige Mal beschrénkt sind, werden ab 2012 vollstidndig eingespart.
Dle Mindestzielstellung der Manahme, jahrlich Einsparungen von ca. 45 TEUR zu erzielen, wird erflilit und ab 2012 zudem um 15,3 TEUR Ubererflit. Sie wird ab 2014 bis auf den Gesamthetrag angehoben,

A1

langfnstlge Kalkulataon
einschl. vor. | Ansatz |1. Nachtrag
Erg. 2013 2014 2015 2016 2017 l 2018 2019 l 2020 l 2021 l 2022 { 2023
\Einwohnerzaht {www._stalistik. sachsen-anhalt.de) 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.11¢9 38.464 37.795 37.115
BG {1 Cberbiirgermeisterbereich
01/ 01 1 Beschrinkung der o6ffentltichen Bekanntmachungen, Mitteilungen, sonstiger Anzeigen und der Werbung
u. /02 . > Produkt: Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Nr.: 11.12.03
> Erfduterung der Malnahme: anteilige Einsparung in USK 54310.40014
> freiwiliige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Stelfen: --- .
> Zielstellung bisher, geméf HKK zum Plan 2015 51,4 15.0[ 15,0 15,0! 15,0, 15,0 15,01 15,0: 15,0/ 15,0 15,0 2014
> Zielsteflung neu mit 1. Nachtrag 2018 300 51,4 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,04 1500 15,05 15,00  150{:::..201,4
Dle urspriingtichen Zielstellungen gemaf der Haushaliskonsotidierungskonzepte 2010 und 2011 {ven jahrlich +8 TEUR/ +10 TEUR) konnten noch nicht vollstindig realisiert werden. Das gelingt dann aber in den
ivoraussichtlichen Ergebnissen 2012 und 2013 zumindest. Auch im weiteren Verlauf wird diese Zielstellung insgesamt (zumindest plangemal&) erfulit bzw, Gbererfilit. Daraufhin wird die Einsparungszielstellung
ab dem Jahr 2014 betragsméfig entsprechend angepasst und auf jahrlich +16 TEUR angehaeben. Diese weiteraehende Zielstellung wird in aflen hetrachteten Planjahren ebenso zumindest eingehalten,
01 /02 |Beschrinkung der Werbung
> Produkt: Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Nr.: 11.12.03
> Erfduterung der Mallnahme: anteilige Einsparung in USK 54310.40014 --> zusammengelegt mit MaBnahme 01/01
01 /03 :Reduzierung des zentralen Fonds zur ortsteilbezogenen Bezuschussung
aus dem Haushalt der Stadt Bitterfeld-Wolfen
> Produkt: Pflege des drtlichen Brauchtums, Nr.: 28.10.04, USK 52921.40000
> freiwillige (f} oder Pfiichtaufgabe (F): f
> grgebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahi gebundener Stellen: ---
> Zielstellung bisher, gemdl HKK zum Plan 2015 1620 60,3 60,3| 60,3 60,3/ 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 765,0
> Zielstellung neu mif 1. Nachtrag 2015 60,3 162,0 ”6707,3| 60,3 80,3 60,3? 60,3{ 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3] .. 7650




Stadt Bitterfeld-Wolifen

Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 - MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben
Budget: Beschreibung der Mainahme e G

Einsparungen uhd Einsparingsziele Jahr
/ ehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben'in TEUR). .
tfd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau tangfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz {1. Nachtrag
Erg. 2013 2014 2015 2016 2017 l 2018 2019 [ 2020 1 2021 ! 2022 ‘ 2023
Einwohnerzah! (www.statislik_sachsen-anhalt.de) 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37,795 37.115
01/ 04 :Reduzierung der Verfiigungsmittel der Oberbiirgermeisterin und der Ortsbiirgermeister
> Produkt: Verwaltungssteuerung - Oberbitrgermeisterbereich, Nr.: 11.11.01, SK 54910
| > freiwillige () oder Pflichtaufgabe (P): f
P> ergebnis- (¢} oder bilanzwirksam (b): e
> Anzah! gebundener Stellen; --- . .
> Zielsteliung bisher, gemdal HKK zum Plan 2015 18,5 57 57 5.7 5,7 5,7 5.7 57! 57! 5.7
> Ziglstellung neu mit 1. Nachirag 2015 B2 I 18,5' , 5,7| N ,57, 57, . 57 87 5T 67, 5T 587
Die freien Verfligungsmittel sowohl der Oberbirgermeisterin als auch der einzelnen Ortsbirgermeister der Stadt, welche fir reprasentative Zwecke bestimmt sind, werden im Jahr 2011
plangemal jeweils um die Halfte, das heifdt, um insgesamt 4.100 EUR reduziert. Ab dem Jahr 2012 soll dann eine jdhrliche Einsparung von insgesamt 5.700 EUR erreicht werden.
Auch diese Zielstellung wird sowohl mit den vorldufigen Ergebnissen als auch plangemaf fir den gesamtbetrachteten Folgezeitraumn volisténdig umgesetzt.
Die kalkulatorische Vergleichsbasis bildet fiir diese Mafnahme der Haushaltsansatz des Jahres 2010 mit einem Gesamtaufkommen in Héhe von 8,2 TEUR.
01/ 05 iBeschrinkung der Geschiftsaufwendungen fiir besondere Anlisse
ged. i(darunter insbesondere: Jubilden, Schirmbherrschaften, Ehrungen, Gratulationen und Reprasentationen})
> Produit: Verwaltungssteuerung - QOberbiirgermeisterbereich, Nr.: 11.11.01
» Erfduterung der Malinahme: Einsparung in USK 54320.40004
> freiwillige () oder Pflichtaufgabe (P): H
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): [
> Anzahl gebundener Stelfen: ---
| > Zilstellung bisher, gemaB HKK zum Plan 2015 84.7 15,0 15.0 15,0' 15,0, 15.0 15,0: 15,0' 15,0' 150! 15.0 2347
> Zielstellung neu mit 1. Nachtrag 2015 ..-400--{ 847\ ~ 150{  200| 200/ 200/  200{ 200 200 200 200 _  200] ::279.7
Die Zielstellung wurde ab 2012 neu in das Konzept mit aufgenommen. Dabei werden die aufgrund sparsamer Mittelbewirtschaftung in den Jahren 2010 und 2011 gegeniiber dem diesbeziiglichen
Vergleichswert zudem erzielten Einsparungen mit aufgerechnet. Die Vergleichsbasis fiir diese HHK-Mafinahme bildet riickblickend auf den Beginn der Haushaltskensolidierung der Haushaltsansatz 2009
mit einem Gesamtaufkommen in Hohe von 40 TEUR. Die bisherige Zieistellung von jdhrlich einzusparenden 15 TEUR konnte bereits im gesamtbetrachteten Zeitraum zumindest eingehalten werden.
Im Rahmen des 1. Nachtages 2015 wird die jahrliche Zielstellung um noch zusétziich einzusparende 5 TEUR auf neu 20 TEUR erhéht.
1Zwischensummen fiir Budget 01 (5 Malnahmen) i | _
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 316,86 96,0 101,0 101,05 101.01 101,0 101,01 101,0 101,05 101,0 1010}
> Konsaolidierungsergebnisse kumutiert 4126 513,86 614,6% 715.6} 816,6 917,65 1.018,6% 1.1 19,65 1.220,6 1.321,6:
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Stadt Bitterfeld-Wolfen

Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 - Abrechnung der MaRnahmenerfiillung/ Budget
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Stadt Bitterfeld-Wolfen

Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 - MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budgeti Beschreibung der MaRnahme -Verglsichs. : :
;| : e

Ifd. N,

insparungén tind Einsparungsziels | Jah

1bereits erﬁ)fit. 'Iéﬁg'fr'is'ﬁgé:k'a'ikﬁ'!'ation '

: 1einschl. vor.| Ansatz {1. Nachtrag
; Erg. 2013 2014 2015 2016 l 2017 i 2018 2019 I 2020 [ 2021 l 2022 I
\Einwohnerzahl (www.stalistik sachsen-anhalt.de) |7 45968 | 43.543 42922 | 42298 | 41673 | 41.043 | 40413 39.778 39.119 38,464 37.795

BG 02 %F’ersonal und Recht

02 / 01 Personalkosteneinsparungen
1} Teilzeitmodefie

1. Modell - Reduzierung der Arbeitszeit um 10 Prozent fiir 5 Jahre,
wenn angenommen, dass ab 01/ 2011 jeweils 5 Beschéftigte gleichzeitig dieses in Anspruch nehmen

> Zielstellung bisher, geméaR HKK zum Plan 2015 96.6 200 20,0 9,5! 9,51 95 9.5 9,5 9,5! 9.5 9.5 212,6
96f  200f 200{ 95 95 95 = 95 95/ = 95 95 L 95h 2126

> Zielstellung neu mit 1. Nachtrag 2015 #23.308.4

2. Modell - Reduzierung der Arbeitszeit
a) um 10 Wochenstunden, wenn angenommen, dass ab 01/ 2011 jeweils 5 Beschaftigte gleichzeitig dieses in Anspruch nehmen

> Zigistellung bisher, gem&B HKK zum Plan 2015 146,7 439 43,9 43,0} 430! 43,0 43,0] 43,0 43,0! 43,01 430 578,5

> Zielsteliung neu mit 1. Nachtrag 2015 23,1084 146,7 43,9} 439 430] 430, 430;  430) 430 ~ 430; 430,  43,0|.:5785
b} um 20 Wochenstunden, wenn angenommen, dass ab 07/ 2011 jeweils 5 Beschaftigte gleichzeitig dieses in Anspruch nehmen

> Zielstellung bisher, gemal HKK zum Flan 2015 47,8 47,8 47,8 47,8! 47,8} 47,8 47.8! 47.8| 47,8! 47.8! 47.8 525,8

> Zielstellung neu mit 1. Nachtrag 2075 231084 478l 478|  478]  478] 478 478 478/ 478 478 478 478} ' 5258

» Erfduterungen/ Bemerkungen: Die Erreichung der Einsparungsziele setzt voraus, dass die angenommene Anzahf Beschaftigter die Teilzeitmodelle nach dem "Maftnahmenkatalog zum

sozialveriréglichen Personalabbau” (Beschluss des Stadtrates Nr, 057-2010) auch tatsichiich in Anspruch nimmt. Nehmen weniger Beschéftigte
die Teilzeitmodele in Anspruch, als unterstellt, so verringern sich die Einsparungen entsprechend.

Einschétzung zum Ende des Haushaltsjahres 2013: Die Zielstellungen gemaf der Punkte 1) 1. und 1) 2.a wurden erflllt bzw. (ibererfiillt,

Die Zielstellung geman Punkt I} 2.b kann nicht erfulit werden,
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Stadt Bitterfeld-Wolfen

Budget
i
ifd. Nr.

Beschreibung der Malnahme

bereits erfollt, * jangfristige Kalkulation

]| einschl. vor. | Ansatz | 1. Nachtrag

2. Die Erreichung der Zielstellung setzt voraus, dass alle aufgrund ihres Geburtsdatums in Frage kommenden Beschiftigten,
die bis zum Jahr 2023 das reguiire Renteneintrittsalter erreichen, die Voraussetzungen fiir einen vorzeitigen Renteneintritt erfillen
und auf der Grundlage des "Mafinahmenkatalogs zum soziaivertriaglichen Personalabbau” (Beschluss des Stadtrates Nr. 057-2010)
zwei Jahre vorzeitig in Rente gehen kénnen und auch tatsdchlich gehen werden. Nehmen weniger Beschéftigte die Maglichkeit der
vorzeitigen Verrentung in Anspruch, so verringern sich die Einsparungen entsprechend.

Einschétzung zum Ende des Haushaltsjahres 2013: Die Zielstellung gemaf Punkt I) kann nur teilweise erfillt werden.

élli) Uberfeitung von 33 Verwaltungsbeschiftigten aus der ehemaligen Verwaltungsgemeinschaft Bitterfeld-Wolfen

§>Zfe.'steﬂung bisher, gemaR HKK zum Plan 2015 5.405,6 1.3514 1.351,4 13514 13514 1.3514 13514 13514 1.351.45 1.351,4}
| > Zielstelung neu mit 1. Nachirag 2015 +234084 .  54056| 1.3514] 1.3514] 13514 13514 1.3514] 13514 13514 13514, 13514,

Erg. 2013 2014 2015 2016 2017 [ 2018 2019 | 2020 I 2021 I 2022 l 2023
Einwohnerzahl (www.statistik.sachsen-anhalt.de} 43.543 42.922 42.208 41.673 41.043 40.413 39.778 30.119 38.464 37.795 37.115
1} vorzeitige Verrentung
> Zielstellung bisher, geméfl HKK zum Plan 2015 103,5 127.4 122,2 18,2§ 195.4f 23,0 264.9: 264,95 264.95 264.9§ 2649 1.914,2
> Ziglstellung meu mit 1. Nachtrag 2015 .«23.1084-4 1035  12v4] 1222 182; 1954, 230} 2649 2649 2649 2649 2649]: 19142
= Erfauterungen/ Bermerkungen: 1. Die fref werdenden Stellen sind zwingend zu streichen.

1.351.4 18.919,6
1.351,4]:..18.919,6

> Erfduterungen/ Bemerkungen: MaRnahme wurde umgeselzt, Zielstellungen werden erfiilt.

V) Altersteilzeitvertrige und sonstige planméRige Altersiberginge

> Zieisteliung bisher, gemal HKK zum Plan 2015

| 33683 tz137] 13352 14183] 15075 1.6001 1.680,00  1.680,0! 1.680,00  1.680.0!
> Zielsteflung neu mit 1. Nachtrag 2015 7

A-LZ?!:‘!QE&_-;I 33683 12137| 1.3352| 14183 15075 16001
> Erlduterungen/ Bemerkungen: 1. Der riickiaufige Zuwachs der Einsparung von Personalkosten ab 2014 erklirt sich damit, dass ab 2014 nur noch
‘ wenige Beschéftigte aufgrund des Alters ausscheiden werden.

2. Die enthaltene Einsparung 2010 im Vergleich zum Haushaltsansatz 2009 berlicksichtigt bereits die
zuséatzlichen Ausgaben filr Einstellungen in 2009 (insbesondere Erzieherinnen und Auszubildende nach
Abschiuss ihrer Ausbildung) sowie fir die Ubemahme der Beschiftigten der shem. Gemeinde Bobbau.

16800 16800 16800, 16800

16800 188437
.1.680,0f : 188431,
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Stadt Bitterfeld-Woifen

Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Mafinahme
I
tfd. Nr.:

‘Ein ‘parungen und Einsparungsziele |

bereits erﬁ]lﬁ, N ”h'atteifri'ét'iéé' Planvorausschau langfnst:ge Kalku!ataon
; einschl. vor. | Ansatz [1. Nachtrag
: Erg. 2013 2014 2015 2016 l 2017 ' 2018 2019 l 2020 I 2021 l 2022 l 2023
| Einwohnerzahl (www.statistik. sachsen-anhall.de) 46968 ) 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115
V) MaBBnahmen fiir weitergehende Personalkosteneinsparungen:
V-1} Abfindungsregelung {Beschluss des Stadtrates Nr. 058-2010), Forclerung des Abschlussses einvernehmiicher Aufldsungstermine
> Zieisteliung bisher, gemal HKK zum Plan 2015 191,0 1910 191,0 191,0) 191,0; 1910 191.0§ 191 0 191,01 191,0; 191,0 2.101,0
> Zielsteliung neu mit 1. Nachtrag 2015 .~<23.1084:] 191,0] 191,0) 1910 1910, 1910, 1910 191,00 191,00 1910, 1910 181,04...,2.101,0

> Erlduterungen/ Bemerkungen:

> Erlduterungen/ Bemerkungen:

> Erlduterungen/ Bemerkungen:

V-2} Anstreben des Abschlusses von Altersteilzeitvertragen auf der Grundlage des Altersteilzeilgesetzes, d. k. auch ohne Aufstockung und Férderung

V-3) Grundsétzlicher Einstellungsstopp in den Haushaltsjahren 2010 und 2011

V-4) Einschrankung der Ausbildung in den Haushaltsjahren 2010 und 2011

> Zielstellung bisher, gemafl HKK zum Plan 2015
> Ziglstellung neu mit 1. Nachtrag 2015 ..-23.1084: 25991

1. Die frei werdenden Stellen sind zwingend zu streichen.

2. Es wird davon ausgegangen, dass sich 5 Beschéftigte im Jahr 2011 entschliefen, gegen Zahlung der erhdhten Abfindung ihr Arbeitsverhaitnis mit
Ablauf des 31. Dezember 2011 aufzugeben. Nehmen weniger Beschaftigte diese Mbglichkeit in Anspruch, so verringert sich die Einsparung enisprechend

Einschatzung zum Ende des Haushaltsjahres 2013: Bie Zielstellung gemaf Punkt V-1) kann nicht erfillt werden.

Diese Malinahme bewirkt keine Verbesserungen im Rahmen der Haushaltskonsolidierung. Seit dem Tarifabschiuss 2010 gilt riickwirkend zum 01. Januar 2010
der TV FlexAZ, so dass Altersteilzeitvertrige chne Aufstockungsleistungen, wie sie im Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2010 und Folgejahre angenommen wurden

nun nicht mehr in Betracht kommen. Etwaige Einsparungen nach dem TV FlexAZ wirden wesentlich geringer ausfallen, zumat die in Frage kommenden Beschéftigten
auch grundsatziich bereits bei der vorzeitigen Verrentung mit Einsparungen kalkulativ berlicksichtigt wurden.

259.9| 31,7' 0,0

0.0 0,0i 0,0 0.0! 0,0! 0.0 0,0 0,0 291,6
7). 00

00 000 00] 00 00f 00 00 0D 2016

Die Einsparungen werden mit Umsetzung dieser Mallnahme durch Einstellung von nur zwei bis drei (staft bis 2009 sechs bis sieben} neuen Auszubildenden
jeweils zur Ausbildung in den Haushaltsjahren 2010 und 2011 maoglich.

Grundsatzlich bildet die Stadt Bitterfeld-Wolfen Verwaltungsfachangestellie, Beamtenanwirter fir die Laufbahn des mittleren nichttechnischen Verwaltungsdienstes

Fachangestellte filr Medien- und Informationsdienste aus. Bis 2009 wurden sechs bis siehen Auszubildende pro Jahr zur Ausbildung neu eingestelit
Seit 2010 ist dies erheblich eingeschrankt.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen

Id. Nr.| bereits erfuf, ' langfristige Kalkulation
einschi, vor.| Ansatz ]1. Nachtrag
Erg. 2013 2014 2015 2018 2017 l 2018 2019 I 2020 ] 2021 I 2022 | 2023
Einwohnerzah! (www.statistik.sachsen-anhall.de) 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.118
V-5) Einschrankung der Ubernahme in ein Arbeitsverhaltnis im Anschiuss an die Ausbildung in den Haushaltsjahren 2010 und 2011
> Zielstellung bisher, gemal HKK zum Plan 2015 798,8 2872 307.2 327.2} 327,25 3272 3272/ 327,2! 327.2§ 327,21 3272 4.010,8
> Zielstellung neu mit 1. Nachtrag 2015 - +23.108,8 7988 2872 3072} 3272  327.2, 3272\ 3272 8272 372 3272 327,2f:.::4.010,8|
> Erlduterungen/ Bemerkungen: Die Einsparungen werden moglich durch die Ubernahme (Einstellung) von nur noch zwei bis drei Ausgebildeten bzw. VbE im Anschiuss an ihre Ausbildung
seit dem Haushaltsjahr 2010. Bisher erfolgte bei entsprechenden Leistungen in der Regel eine Einsteliung im Anschiuss an die erfolgreich beendete Ausbildung,
zumindest (zunachst) befristet. Seit 2010 wurde nur in entsprechend eingeschranktem Umfang eingestellt.
V-6) Priifung der Ausgliederung von Aufgaben und deren Vertagerung auf private Dritte
V-7} Aufgabenkritik einschieflich der Priifung eines méglichen Aufgabenverzichts mit dem Ziel der Stellenreduzierung bei nachgewiesenem Wegfall des Bedarfs
‘VI) Tarifliche Anpassungen
| Diese wirken (wenn betragsmaRig negativ dargestellt) den Pk-Einsparungen entgegen.
> Zigisteliung bisher, gemat HKK zum Plan 2015 6.812,7 -92,8 -79,6 -50,0 -100,0! -150,0 -250,0§ -250,01 -250,0 -250,0/ -250,0 5.090,3
> Zielstellung neu mit 1. Nachtrag 2015 .-231084.|  68127[  928] 796} 50,0, -1000;  -1500f -2500, -250,0  -2500  -250,0,  -250,0}:::5.090,3}

EDer positive Betrag in Summe der voraussichtlichen Ergebnisse 2010 bis 2013 berechnet sich durch zusatrlich zu den im Einzelnen dargestelien Malknahmen gegeniiber der Basis 2009 eingesparte Personalkosten,
iDarunter betrifft die diesbeziigliche Steigerung gegentiber dem im HHK 2014 ausgewiesenen Stand (um +2.686,8 TEUR) ausschlieflich die noch zusitzlichen Personatkosteneinsparungen im Jahr 2013,

1

ijischensummen fiir Budget 02

{eine MaRnahme)

> Zielsteflung bisher, gemal HKK zum Plan 2015 172300 32213] 33391 33564 35728 34430 36648 36648 36648 36648 36648 524875
| > Zielsteliung neu mit 1. Nachtrag 2015 234084 | 17.2309] 32213 3.339,1] 33564 35728 34430] 36648 36648 36648, 36648  3.664,8| 524875
> Gesamtzielstellung HHK = Benchmark der KAB gem. Verfigung zum HH 2012 | -19.887,1} -19.769,3] -19.752,0 ~19.535.6% -19.665,4] -19.443,6! -19.443,6; -19.4436. -19.44386! -104436

> Personalkosten gem. 1. Nachtrag 2015 . 234084 | -18.603,6] -17.386,5| -17.535,7| -18.033,4| -18.4980] -18.500,0! -18.500,0| -18.500,0! -18.500,0! -18.500,0

Die Zielstellungen gem. Haushaliskonsolidierungskonzent werden auch mit 1. Nachtrag 2015 zumindest eingghalten, Die nach den im Einzelnen bezifferten Eingparungen kalkulierten Personalkostenzielstellungen werden
jahrlich unterschritten. Dem gegentiber schlieft das vorlaufige Ergebnis 2013 sogar um 2.686,8 TEUR positiver ab. PlanmaRig missen die Haushaltsansdtze kalkulativ auch immer noch zusétzliche Risiken mit absichem.

> Informatorisch;

- Bisher vorsorglich kalkulierte Risken von Personalmehrkosten aufgrund von Mehrbelastungen aus dem neuen Kinderforderungsgesetz (KiFGG 2013 LSA) sind nicht in vollem Umfang eingetreten.
- Finanzielle Belastungen des Haushaltes infolge von Altersteilzeitvertrdgen werden aus heutiger Sicht bis Ende 2016 - mit Auslaufen des letzten Vertrages - wieder entfallen.

- Trotz tariflicher Steigerungen konnten die konzeptionellen Zielsteflungen bisher erflil/ lbererfiilit werden.

- Der Altersdurchschnitt der Beschaftigten der Stadt Bitterfeld-Wolfen liegt derzeit bei ca. 47,7 Jahren und wird weiter ansteigen.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 - Abrechnung der MaBBnahmenerfiillung/ Budget

TEUR Budget 02 / Personalkosteneinsparungen
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Stadt Bitterfeld-Woifen

Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 - MaSnahmenkatalog mit Schwerpunkft freiwillige Aufgaben

Budget} Beschreibung der Mallinahme
Ifd. Nr. bereits erflillt, mittelfristige Planvorausschau
! einschl. vor.| Ansatz |1. Nachtrag
| Erg. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 I 2020 l 2021 l 2022
Einwphnerzahl (www.statistik.sachsen-anhail.de) 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 30.119 38,464 37.785
BG 11 | Zentrale Dienste
11701 Reduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen
> Produkt: Zentraler Service, Nr.: 11.12.01
> Erfduterung der Malnahme: Verringerung der Beruschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen
> freiwillige (f} oder Pflichtaufgabe (P): P
> ergebnis- (e) oder bifanzwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Stellen: .- .
> Zielstellung bisher, gema HKK zum Plan 2015 1.914.3 250,0 2500 250,0° 250,01 250,0 250,01 250 250,0 2500, 250,0] 4.474,3
> Zielstellung neu mif 1. Nachirag 2015 302,70 1.9143 2500 2500 250,00  250,0;  250,0] 2500; 250,00  250,0) 250,0 250,0] 44143
%Ats Vergleichsbasis wurde fiir die Maftnahme der Zeitpunkt des Umzuges der Verwaltung in das neue Rathaus - also in das Geb&ude 041 - und demnach auf den 1. Nachtrag 2010 mit einem Vergleichswert
lin HMéhe von -3.102,7 TEUR abgestelit.

'Die unter dieser Mafinahme realisterten Einsparungen sind insbesondere entstanden durch verringerte Personalaufwendungen, Reinigungsaufwendungen und Aufwendungen der Abfall- und Milllentsorgung.
| Zusdtzliche positive Effekte ergaben sich durch nachhaltige Optimierung des Bestands an stadtischen Dienstfahrzeugen sowie durch Optimierung deren Einsatze unter Zugrundelegung des dafiir tatséchlich
Egegebenen Bedarfs. Erreicht wurde eine effektivere Auslastung der Fahrzeuge, eine Verkleinerung des stadtischen Fuhrparks und somit eine noch weitere Reduzierung der laufenden Kosten.

;Die Zielstellung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes kann im gesamtbetrachteten Zeitraum und planmabig in zumindest kalkulierter Hohe umgesetzt werden.
:Die Haushaltsplanung weist fir 2015 und Folgejahre in der Differenzrechnung gegentber der zugrundeliegenden Basis den folgenden Stand aus:

Angaben in TEUR | . Nachtr. mittelfristige Planvorausschau

2015 2016 | 2017 | 2018
Zuschussverringerung insgesamt: 3684 378,81 423.3! 300,0
tber die Zielstellung des HKK hinaus: 1184 128.8% 173,35 50,0

Eine volistandige Berlicksichtigung erfolgt mit Abrechnung
der Malnahmeerfillung auf Grundlage der dann realisierten
Jahresrechnungsergebnisse.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen

Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 - MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budgeti Beschreibung der MaRnahme
ro
Hfd. Nr..

Einwohnerzahl (www.stalistik. sachsen-anhall.de)

Vergleichs:

bereits erfiillt,
einschi. vor,
Erg. 2013
43.543

Ansatz
2014

42.922

1. Nachtrag
2015

42.208

mittelfristige Planvorausschau |

2016
41.673

2017
41.043

2018
40.413

2019
39.778

|

2020
39.11¢

2021 [
36.464

2022
37.795

|

2023
37,115

117102 EKﬁndigung kostenpflichtiger stidtischer Mitgliedschaften
‘{wird mit abgerechnet durch Malnahme 11/ 01; = Davonzah!)

> Produkt:
i > Erlduterung der Maflinahme:

Zentraler Service, Nr.: 11.12.04
Verringerung der laufenden Aufwendungen durch Einsparung von Mitgliedsbeitrdgen

| > freiwiflige () oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e} oder bifanzwirksam (b): e
i > Anzaht gebundener Steflen: ---

Austritt der Stadt Bitterfeld-Wolfen

. - aus dem Deutschen Stadtetag zum 31. Dezember 2014 {Beschl.-Nr. 205-2013 vom 22 Januar 2014)

! - aus der Bundesvereinigung 6ffentliches Recht e.V. zum 31. Dezember 2013 (Beschl.-Nr. 148-2013 vom 23 Oktober 2013)
- aus dem Verein Ditbener Heide e V. zum 31. Dezember 2013 (Besch!.-Nr. 076-2013 vom 7. Juli 2013)

- aus dem Bitterfelder Innenstadtverein e. V. {in 2015 und 2016 noch iiber privaten Sponsor finanziert) und

- aus dem Verein weinberg campus e.V. zum 31. Dezember 2014

--> gemél Empfehlung der AG HHK vom 01. April 2014
--> evil, dafiir noch erforderliche Beschlussantrage werden fur den Stadtrat vorbereitet

11 / 03 \Reduzierung der Anzah! der Wahlbereiche fiir kiinftige Kommunalwahlen

> Produkt: Wahlen und Statistik, Nr.: 12.12.01

> Erléuterung der Malinahime:
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P):
> ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (bj:
> Anzahl gebundener Stellen:

Verringerung der laufenden Aufwendungen
P
e

iSitzung am 23, Oktober 2013 mit Beschluss Nr. 144-2013 und Festlegung von Anzaht und Abgrenzung der Wahibereiche fiir die Kommunalwahi am 25.05.2014 abgelehnt,
F ir die Zukunft ist beabsichtigt, dieses Thema emeut aufzugreifen.

{(Nevaufnahme gemaf Empfehlung der AG HHK vom 25. Mérz 2014)

Die AG HHK spricht sich aus Kostengriinden daflir aus, kiinftig flir die gesamte Stadt nur noch einen Wahlbereich vorzusehen. Ein derartiger Antrag wurde vom Stadtrat in seiner

%Zwischensummen fiir Budget 11

| (3 Maltnahmen) | i 1
' > Konsolidierungsergebnisse / Jahr 1.914,3 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0! 250,0% 2500 250,0!
| > Konsolidierungsergebnisse kumuliert 2.164,3] 24143} 26643 29143 3.164,3

3.414,3)

3.664,3!

3.914,3

41643

250,0
44143
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget

TEUR Budget 11
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 - MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget; Beschreibung der Manahme Vergléichs: \ _
! basis innahimen und Minderausgaben zur Basi _
Ifd. Nr. bereits erfullt, mittelfristige Planvorausschay | langfristige Kalkuiation
einschl. vor.| Ansatz 1. Nachtrag
Erg. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Einwohnerzah! (www.statistik. sachsen-anhall.de} ; s 43.543 | 42.922 42.298 41.673 41.043 I 40413 39.778 | 30.118 ' 38.464 ] 37.785

BG 12 :Kultur / Soziales
12 1 01 ;Zuschussreduzierung fiir das stiadtische Kulturhaus

> Produkt: Bereitsteflung Kulturhaus, Nr.: 26.10.01

> Leisfungen (Auszug): - Tragerschaft und Betrieb des auch durch Dritte genutzten Veranstaltungsortes,
- Veranstaltungstatigkeit {Organisation und Durchfithrung),
- Besetrung der Kulturhauskasse

> Erlauterung der MafRnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Erhéhung des Kostendeckungsgrades der Einrichtung
| > freiwillige (f} oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahi gebundener Stelien: 2,0
> Ziefstetlung bisher, gemif HKK zum Plan 2015 187,0 35,0 35,0 35,0 35,0} 35,0 350 35,01 35,0! 35,0 35,0 537,0
> Zielstellung neu mit1. Nachtrag 2015 .:-3036: |  187.0{ ~ 350f  350f 350, 350 350 350, 350 350 350  350[:.. 5370

Die Zielstellungen gemaft Haushaltskonsolidierungskonzept wurden im voraussichtfichen Ergebnis 2010 mit +53,7 TEUR, im voraussichtfichen Ergebnis 2011 mit +59,5 TEUR und im voraussichtlichen Ergebnis 2012

imit +45,6 TEUR (nach vorerst nur kalkulativer Berlicksichtigung der planméaRigen Abschreibungen und Sonderpostenauflosungen) erfiillt, insgesamt um +110,0 TEUR ibererfiillt. Im ebenso noch vorlaufigen Abschiuss 2013
'wird die Zielstellung hingegen mit einer erreichten Verbesserung von lediglich +28,2 TEUR um -6,6 TEUR verfehlt. Die Zielerreichung gelingt auch in den Jahren 2014 bis 2018 nicht. Die Ursache liegen dafir in den auf
jahrlich 145.000 EUR erhbhten bilanziellen Abschreibungen durch Aktivierung des Nordfliigels und der Aufierantagen des Objekies. Die kalkulierten Mindererfillungen (-2,3 TEUR in 2014,...) sollen durch kalkufierte
‘Mehreinsparungen in den Bereichen Bibliotheken (MaBinahme 12/ 02 --> +126,3 TEUR in 2014,...) und

‘Kutturforderung (MaBnahme 12/ 03 —-> +160,3 TEUR in 2014,...) zumindest wieder kompensiert werden. Zielerreichung] Ansatz I 1. Nachtr, ! mitteffristige Planvorausschau l

in TEUR] 2014 2015 2016 | 2017 i 2018
127102 i3Zus‘::hussreduzierung fiir stadtische Bibliotheken Mafinahme 12/ 01 -2,3 -39,0 -40,3} -28,4! -30,7

9 Mafinahme 12 / ozl 126.3] 115.7} 111,3] 1045 102,3'

> Produkt: Bereitstellung von Medien und Informationen (Bibliotheken), Nr.: 27.20.01

; wie z.B.: Bicher, Zeitungen und Zeitschriflen, Kassetten, CD-Rom, CD's, Videos, Software, Internet, Noten, Graphiken fir systematisch oder thematisch gegliederte Bereiche,
Bestandspflege, Marktsichtung, Ausleihe, Beratung, Information und Vermittiung,
Prasentation von Autoren und konzeptionierte Veranstaltungstatigkeit filr verschiedene Altersgruppen

> Eriduterung der MaBnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Erhéhung der Kostendeckungsgrade in den beiden stadtischen Einrichtungen

| > freiwillige (f) oder Pfichtaufgabe (P): f

P> ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b}: e

> Anzah! gebundener Stellen: 58

| > Zielsteliung bisher, gemaR HKK zum Plan 2015 295,7‘ 75.01 78,0| 78,0 78,0 78,0 78,0 78,00 78,0 78,0 78,0 1.075,7
> Zielstellung neu mit 1. Nachtrag 2015 ...«400,1:| 2957 78,0 780 780, 780{ 780 78O 780 780, 780 780} 10757

%Die Zielstellungen gemaft Haushaltskonsolidierungskonzept wurden im voraussichtiichen Ergebnis 2010 mit +68,3 TEUR, im voraussichtlichen Ergebnis 2011 mit +132,6 TEUR und im voraussichtlichen Ergebnis 2012

imit +53.0 TEUR (nach vorerst nur kalkulativer Beriicksichtigung der planmaligen Abschreibungen und Sonderpostenaufidsungen) erfiillt, insgesamt um +75,9 TEUR Gbererfiilit. im ebenso noch vorlaufigen Abschiuss 2013
lwird die Zielstellung hingegen mit einer erreichten Verbesserung von lediglich +41,8 TEUR um -35,6 TEUR verfehit. Der Umsetzung stehen konkrete ojektive Gritnde entgegen. Im Hinblick auf den Umzug in das Rathaus
lim Ortsteil Bitterfeld erfolgte noch die Herrichtung der dafiir erforderlichen Réumlichkeiten. Ab 2014 werden die Einsparungszielstellungen dann nachhaltig jedoch deutlich Gbererfiillt. Daduch allein werden bereits die
%Mindereins;parungen unter Matinahme 12 /01 mit ausgeglichen.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen

Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 - MaBinahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben
Budget% Beschreibung der Mafnahme : “Ein: i
r

ehreifinahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR!

Ifd. Nr. bereifs erfiilt, mittelfrislige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschi. vor.| Ansatz |1. Nachtrag
5 EBrg. 2013 | 2014 2015 2016 l 2017 2018 2019 I 2020 i 2021 I 2022 | 2023
Einwohnerzah! {(www.stalistik.sachsen-anhall.de) 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.118 38.464 37.795 37.115

12/ 03 |Reduzierung der Kulturférderung

| > Produkt: Kulturférderung, Nr.: 28.10.01
| > | eistungen (Auszug): - Unterstitzung von Personen und Vereinen sowie Kulturveranstaltungen durch Finanzzuschiisse und/ oder Sachleistungen,

- Forderung von Kultur- und Kunstvereinen, Schaffung von Méglichkeiten zur Prasentation der Vereinsarbeit
- Offentlichkeitsarbeit und sonstige Veranstaltungen

. > Erfduterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen;

Drarunter soliten gegeniiber einem planméRigen Aufkommen 2009 zur zentralen Férderung von Kulturvereinen in Hohe von 20 TEUR urspriinglich vorerst noch 10 TEUR verbleiben.
Diese wurden jedoch nachhaltig bis auf Null reduziert. Die Bezuschussung erfolgt jetzt aus Brauchtumsmitteln. Zudem berechnet sich infolge der volistdndigen Erfassung und

Zuordnung des Vermégens durch Bereinigungen bei Abschreibungen und Sonderposten eine jahriche Haushattsentlastung von 56 TEUR. Im Ubrigen betreffen die Einsparungen
gegenitber 2009 verringerte Sach- und Dienstleistungen.

> freiwillige (f) oder Pflichlaufgabe (P): f

¢ > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Ziglstefiung bisher, gemafl HKK zum Plan 2015 629,1 110,0 110,0 110,0: 11 0,05 110,0 110,0! 110,00 10,0 : 110,0; 110,0 1.729,1
> Zielstellung neu mit 1. Nachtrag 2015 21841 6291 1 10,0| 1100 110,00 1__1.0,05 1100y 1 10,0;_ . 110,0 10,0 110,0]

L. 100]:1.729,1,
Die Zielstellungen gemaft Haushaltskonsolidierungskonzept wurden im voraussichtlichen Ergebnis 2010 mit +153,4 TEUR, im voraussichilichen Ergebnis 2011 mit +161,7 TEUR und im voraussichtlichen Ergebnis 2012
{nach vorerst nur kalkulativer Beriicksichtigung der planm&Rigen Abschreibungen und Sonderpostenauflésungen) mit +146,2 TEUR erfiillf, insgesamt um +164,1 TEUR G(bererfillt. im ebenso noch vortdufigen Abschluss

2013 wird auch die erhthte Zielstellung erreicht und um +23,8 TEUR tbererfiilit. Zudem sind die konzeptionellen Zielsetzungen auch fir den weiteren Haushaltsverlauf zumindest in kalkulierter Héhe und somit vollstéandig
planmifig umgesetzt (Mehreinsparungen kalkulativ mit zur Kompensation von Mindereinsparungen unter Mafinahme 12/01).

Zielerreichung| Ansatz 1. Nachtr, mitteffristige Planvorausschau
12/04 quschussreduzierung bzgl. des stadtischen Jugendciubs "Club Linde” im Ortsteil Bitterfeld in TEUR 2014 t 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [
> Produkt: Forderung von Kindern und der Jugend, Nr.: 36.60.01, KSt.: 46000.100 Mafinahme 12 / 03 160,3 160.4 160.3% 161,2! 160,6
> Leistungen (Auszug): - Bereitstellung von Personal, Sachmitteln und der Einrichtung, Maflnahme 12/ 04 150,7 1517 151,71 151 7 181,7
- Férderung von Kindem und Jugendlichen,

- Planung, Organisation u. Durchfithrung von Kursen, Veranstaltungen, Proiekten u. Sonderakiionen fiir Kinder/ Jugendiiche
Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen mit Standort- und Tragerwechsel;

Der Standortwechsel in die Dessauer Stralle im OT Bitterfeld wurde auch als Grundiage filr die weitere Stadtentwickiung erfordertich. Die Ubergabe des Jugendciubs

erfolgte sodann im Oktober 2011 in die Trigerschaft des MitNdhe e V. Paraliel dazu fand der Personalibergang in andere stidtische Kindereinrichtungen statt.
. > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f

> Erlduferung der Malinahme:

i > ergebnis- (e} oder bitanzwirksam (b): e
i > Anzah! gebundener Steflen: 2,0

> Zielsteliung bisher, gemafl HKK zum Plan 2015 369,0 150,0 150,0 150,0: 150,0! 150,0 150,0. 150,0! 150,04 150,01 150,0 1.869,0
| > Zielstellung neu mit 1. Nachirag 2015 .--.;-131,_-_7._;-;J____ 369,0 ___1§939| 150.0] 150,0 1500, 1500}  150,0.  150,0! 150,0] 1500,  150,0{:. 1.869,0]

Die urspriingliche Zielstellung geman Haushaltskonsolidierungskonzept zum 1. Nachtrag 2010, ab dem Jahr 2011 jahrlich ca. 100 TEUR einzusparen, konnte im Jahr 2011 noch nicht vollstdndig umgesetzt werden,
Durch die Verzégerung des Umzugs der Einrichtung in die Dessauer Strafle entstanden fiir das 1. Halbjahr 2011 noch zusétzliche Kosten. Die Mindereinsparungen aus dieser Maflnahme wurden aber durch zusatziiche
Einsparungen innerhalb des Budgets kompensiert. Im voraussichtlichen Ergebnis 2012 verringent sich der Zuschussbedarf (iber die Zielstellung von 100,0 TEUR hinaus um 53,7 TEUR auf verbleibende -24,0 TEUR.

Auch im vorldufigen Abschluss 2013 wird die Zielstellung erreicht bzw. um +51,9 TEUR GbererfGilt. Zudem wurden auch die fiir den weiteren Haushaitsvertauf auf nunmehr jahrlich £150,0 TEUR erhéhten konzeptionelien
i Zielsetzungen volistindig planmafig umgesetzt.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt frerw.-.'hge Aufgaben

Budget Beschreibung der Mafinahme : Vergl 2 ' Emsparungen und Emsparungszielel.lahr '
Lo o basis 4o - . EUR) L
ifd. Nr bereits erfullt, mittelfnstnge Planvorausschau |angfnst|ge Kalkufat:on '
: einschl. vor.| Ansatz |1. Nachtrag
Erg. 2013 2014 2015 2016 I 2017 ' 2018 2019 I 2020 I 2021 l 2022
Einwohnerzah! (www.stalistik. sachsen-anhalt.de) L4 088 43.543 42,922 42.298 41,673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795
12 | 05 | Kostenreduzierung fiir besondere Feste
> Produkt: Besondere Feste, Nr.: 28.10.03 und Foérderung stadt. Veranstaltungen, Nr.: 28.10.02
> Laistungen: - Einleitung von Malnahmen zur Belebung des innerstadtischen Lebens,
- Organisation und Durchfiihrung von besonderen Festen
> Erlduterung der Mafnahme: Verringerung der stidtischen Bezuschussung durch Erhéhung der Kostendeckungsgrade von Veranstaltungen;

die Finanzierung der Feste und Veranstalungen im Stadtgebiet erfolgt grundsétzlich durch Einbindung von Brauchtumsmitteln
Veranstaltungen im Stadtgebiet: Stadifest, Famitien- und Vereinsfest, Wasseriurmfest, Herbstfest, Weihnachtsmérkte sowie einmalige und wiederkehrende Veranstaltungen
> freiwillige () oder Pflichtaufgabe (P): f

> ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e ‘
> Zielstellung bisher, gemaf HKK zum Plan 2015 364.4 31,5 3.6 31,5 31.5) 315 31,50 31,5 31,5 315 s 6794
> Zielstellung neu mit 1. Nachtrag 2015 AT 364,4 315/ 3150 315 315 315 315 31, 31,5, 31,5 315 6794

Das bisher separate Produkt Nr. 28.10.03 "Besondere Feste" im Budget 43 wurde ab dem Jahr 2011 im Rahmen der Optimierung der Verwaltungsorganisation und -abliufe mit in das Produkt Nr. 28.10.02
f"Fc‘irderung von stadtischen Veranstaltungen” im Budget 12 integriert. Die Zielstellungen aus der bisherigen Haushaltskonsolidierungsmafnahme 43 / 06 wurden dabei fir den Zeitraum ab 2011 ibernommen.
'Der Vergleichswert gemaf Haushaltsansatz 2009 erhht sich daraufhin ausgehend von 70,5 TEUR um +305,7 TEUR auf neu 376,2 TEUR. Den Zielstellungen kann in den Haushaltsjahren 2011 und 2012 voll
entsprochen werden. Es berechnet sich zudem eine Ubererfillung um insgesamt +222,9 TEUR.

Ab dem Jahr 2013 wurde auch das Produkt Nr. 57.50.01 "Stadt- und Tourismusinformation” aufgeldst. Darauthin sind Teile dieses Produktes ebenso mit in das Produkt 28.10.02 eingeflossen. infolge dessen
betragt die entsprechend dem Haushaltsansatz 2013 gednderte Vergleichsbasis nunmehr insgesamt 413,4 TEUR. Die Zielstellungen bleiben weiterhin bestehen. Sodann wird auch im vorlaufigen Jahresergebnis
2013 die Zielstellung erreicht bzw. um +48,0 TEUR Uberschritten. Zudem wird auch in der Haushaltsplanung 2014 die konzeptionelle Zielsetzung zumindest in der kalkulierten Hohe und somit vollstandig umgesetzt.

Zielerreichung] Ansatz t 1. Nachtr. mittelfristige Planvorausschau i Ab dem Jahr 2015 entfallt das Predukt "Sonstige soziale Angelegenheiten”
: in TEUR] 2014 2015 2016 ' 2017 ‘ 2018 mit Nr. 31,19.01. Bestandteile aus diesem Produkt wurden auch dem
| Produkt Nr. 28.10.02 zugeordnet. Mit der bisherigen Basis l&sst sich die
Mafinahme 12/ 05' 111,5| 41,3 36,2§ 29,23 20,9! Zielstetlung aus der HHK-MaBnahme somit nicht mehr abrechnen. Fir die
DarsteHlungen und Abrechnungen wurde eine erneute Anpassung der Basis
um -58,1 TEUR auf nunmehr -471.5 TEUR vorgenommen. Die dennoch
Nichterreichung der HHK-Zielstellung in 2017 u, 2018 ist auf eine kalkulative
Beriicksichtigung tariflicher Pk.-Anpassungen zurlickzufithren,
Zwischensummen fiir Budget 12 (6 Mafinahmen} |
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 1.8452 4045 4045 4045 4045 4045 4045 4045 4045 404,5
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 2.249,71 26542 3.058,75 3.463,Zj 3.867,7 4.272,25 4.676.7% 5.081,2 5.485,7
I | H H




Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget
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Stadt Bitterfeld-Wolfen

I
d. Nr..

hereits erfillt, mittelfristige Planvorausschau angfristige Kalkulation

einschl. vor.| Ansatz |1. Nachtrag

Erg. 2013 2014 2015 2016 t 2017 ' 2018
43.543 42.922 42.298 41.673 41.043

|Einwohnerzaht {www.stalislik. sachsen-anhalf.de)

2019 } 2020 2021
40.413 39.778 39.119 38.464

2022 I 2023
37.795 37.115

BG 13 'Schule / KiTa [ Sport

13701 ‘Zuschussreduzierung fur Sporthatlen und -plitze

> Produkt: Bereitstellung und Betrieb von Sporthallen und -pldtzen, Nr.: 42.40.01

- Bereitstellung fiir Schulsport, Vereinssport und fir Dritte
- ginschiieflich der Bereitstellung von Fachpersonal
- Kontakipflege zu Vereinen, Verbanden und sonstigen Sportgruppen

- Unterhaltung und Pflege der Gebiude und Antagen
> Erlduterung der Malnahme:

Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen {ab 2011 stufenweise, in Héhe von 50 - 250 TEUR jahrlich)
= freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P
i > ergebnis- (g) oder bilanzwirksam (b): e
: > Anzahi gebundener Stelien: 85
. > Zielstellung bisher, gemali HKK zum Plan 2015
. > Ziglstellung neu mit 1. Nachtrag 2015

‘ 250,0} 250,0] 250,01 250,0
2500 2500 2500 2500 2500

:Die Zielstellungen gem&B Haushaltskonsolidierungskonzept gegeniiber dem Benchmark: Haushaltsansatz 2009 wurden im voraussichtlichen Ergebnis 2010 mit +163,7 TEUR, im voraussichtlichen Ergebnis 2011
Emit +128,8 TEUR, im voraussichtlichen Ergebnis 2012 mit +217,1 TEUR und im voraussichtlichen Ergebnis 2013 mit +288,6 TEUR (nach jeweils vorerst nur kalkulativer Beriicksichtigung planméaBiger Abschreibungen
gund Sonderpostenauflosungen) erfllit, insgesamt um +550,8 TEUR Ubererfillt, Zudem sind die konzeptionellen Zielsetzungen auch fir den weiteren Haushaltsverlauf vollstandig planmagig zumindest umgesetzt.

7982 157,0 157,3 1750 2000 250,0 250,0°
..198,2 157,0]  157.3| 1750 2000,  2500f

13102 i;Reduzierung der Sportforderung
{{Teilleistung von Produkt 42.40.01, sh. MaRnahme 13 / 01 = Davonzahl)

- > Produkt:

Sportférderung, Nr.: 42.40.01
. > Leistungen:

- Bereitstellung der Sportstétten fiir Vereine

: - Zuschussgewdhrung fiir Fremd- und Eigenveranstaltungen; vorrangige Forderung des Kinder- und Jugendsports, Férderung des Spitzensports,
> Erfduterung der Mafinahme: Verringerung der Zuschiisse an Ubrige Bereiche; Die Zielstellung beriicksichtigt eine schrittweise bis volistandige Zuschussreduzierung

| > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P} f

. > ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b); e

| » Anzahl gebundener Stellen: .--

> Zielstellung bisher, gemdafl HKK zum Plan 2015

430,9 110,0 110,0 110,00 110,0! 110,0 110,0° 110,0! 110,0) 110,0/ 110.0]  (1530,9)
> Zielstellung neu mit 1. Nachtrag 2015 w1100 | 4309 110,0] 1100

Moo 11000 1100|1100, 1100 1100 10,0, 1100[::(1530,9)]
Die Vorgaben gemaft Haushaltskonsolidierungskonzept wurden vollsténdig umgesetzt. In 2010 erfolgte die planmaBig noch in Héhe von 50 TEUR vorgesehene Forderung des regionalen Spitzensports lediglich

in Hohe von 9,1 TEUR. Ab 2011 wird auch auf eine Bezuschussung des Spitzensportes aus dem Stadthaushalt ganzlich verzichtet. Eine Bezuschussung erfolgt nunmehr grundsatzlich nur noch aus den Brauch-
tumsmittein der Ortsteile, insofern wird dadurch das Produkt im Stadthaushatt nicht zusétzlich belastet.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget' Beschreibung der MaBnahme Emsparungen und Emsparungsz;ele 1Jah
i _ ehremnahmen und Mmderausgaben zur Basis’
Ifd. Nr. bereits érfi}I!t, mltleffnsttge Pianvorausschau Iangfnstige Kalkulauon
i einschl, vor. | Ansatz {1. Nachtrag
Erg. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Einwohnerzahl (www,statistik.sachsen-anhail.de) 43.543 42,922 42.298 41,673 l 41.043 i 40,413 39.778 ' 39,119 I 38.464 ‘ 37.795 | 37.115

13/03 iTréigerwechse! fiir den stidtischen Sportplatz "Nordpark™ in Woifen Nord
E(Tei!leistung von Produkt 42.40.01, sh. Malnahmen 13/ 01 = Davonzahl}

> Produki:

Bereitstellung und Betrieb von Sporthallen und -plitzen, Nr.: 42.40.01
i » Erféuterung der Mafinahme:; Prisfung der Maglichkeit der Jbertragung in die Tragerschaft des Landkreises, alternativ 100%ige Kostenilbernahme
. > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): p
| > ergebnis- (e) oder bitanzwirksam (b} e
. > Anzahl gebundener Stellen: .-
> Ziglstellung bisher, gemall HKK zum Flan 2015 . - - [ . - ... - --- [ - (0,0)
> Zielstellung neu mit 1. Nachtrag 2015 +=1.387,9 __I --- --- I - --- - - e { . (00)
‘Diese Maftnahme Ist s0 nicht reafisierbar, da eine Ubemahme durch den Landkreis nicht erfolgen wird und ein anderer Trager nicht in Aussicht steht. Daraufhin erfolgt nunmehr eine weniger kostenintensive Pflege der
‘Anlage. Der ehemalige Sportplatz wird jetzt ats Grinflache betrachtet und ist daher neu dem Produkt "Bewirtschaftung und Pllege offentlicher Flachen”, Nr. 55.10.01 im Budget 42 zugeordnet, Gepriift und (berarbeitet
‘werden derzeit zudem die Nutzungsversinbarungen mit dem Landkreis bzg!. des Sportpark Sld und der Zweifelderhalte im OT Bitterfeld.
13104 Tragerwechsel fiir stidtische Kindertagesstitten
i > Produki: Gewahrleistung der Kinderbetreuung in Einrichtungen/ Verwaltung, Nr.: 36.50.01
> Leistungen: - familienerganzende/ -unterstiitzende Betreuung, Pflege, Erziehung und Bildung von Kindern im Alter von 0 bis 10 Jahren,
- Bereitsteliung, Unterhaltung und Bewirtschaftung stddtischer Einrichtungen; Beantragung und Abrechnung der Platzpauschale (auch fir freie Tréger)
i > Erliuterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Verringerung der laufenden Aufwendungen,
: insbesondere durch Ubertragung in frele Trigerschaft, dabei Personalitbergang méglich, ggf. auch Standortaufgabe:;
> freiwillige (f) oder Phiichtaufgabe (P): P
> ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e
> Ziglsteflung bisher, gemaf HKK zum Plan 2015 4.347 .4 100.0 100,0 100,0 100,01 100,0 100,0! 100,0: 100.0; 100,0] 100,0 5.347,4
> Zielsteflung neu mit 1. Nachtrag 2015 20036 | 43474] 1000]  1000]  1000; 1000  1000[  1000{ 1000, 1000/ _ 100.0; 100053474
Unter Beriicksichtigung auch der Erfolge der Mafinabhmen 13/05 und 13/07 schliefen die Jahre 2010 und 2011 im jeweils noch vorlaufigen Ergebnis gegeniiber dem Vergleichsjahr 2009 mit +730,5 TEUR bzw. +1.269,2 TEUR
‘deutlich positiver ab, als kalkufiert wurde. Zudem werden in den voraussichtfichen Ergebnissen 2012 und 2013 (nach vorerst nur katkutativer Beriicksichtigung planmaBiger Abschreibungen und Sonderpostenaufidsungen)
die konzeptionellen Zietvorgaben mit +917,0 TEUR bzw. mit +1.430,7 TEUR deutlich Gbererflllt. Die Ursachen dafiir liegen in einer optimierien Bewirtschaftung und in erhdhten Zuweisungen nach dem KiFoG. Die gemah
SR-Beschluss Nr. 95-2011 geforderten Tragerwechsel wurden volizogen. Es berechnen sich daraus nachhattige Einsparungen fur den Haushalt der Stadt.

i > Gem. SR-Beschluss Nr. 221-2011 vom 14.12.2011 wurden bis zum 01.04 2012 vier der bis dahin stadtisch gefithrien Kindertagesstitten in freie Tragerschaft ibergefiihrt,

i > im Weiteren wurde gem. SR-Beschiuss Nr. 102-2012 vom 30.05.2012 die Kindertagesstitte "Pumuckl” zum 01.08.2012 in freie Tragerschaft itbergefihrt,

> dar(iber hinaus wurde gem. SR-Beschiuss Nr. 100-2011 vom 29.06.2011 ein Tragerwechsel auch fiir die Kindertagesstatte "Traumzauberbaum™ mit Erdffnung des Neubaus im November 2012 volizogen.

Ab Ende 2012 verbleiben noch zwei Kindertagesstétten und vier Horte an Grundschulen in stadtischer Trigerschaft.

Fiir die verbleibenden stidtischen Einrichtungen ergeben sich zudem Haushaltsentlastungen durch Reduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen gemat Maftinahme 13/05 und durch Verbesserung der Kosten-
deckungsgrade mittels Anhebung der Elternbeitrige gem. MaBnahme Nr. 13/07. Diese zwar separat ausgewiesenen Malinahmen werden in der Erfillung zusammen mit iiber den Erfolg der MaRnahme 13/04 abgerechnet.

Aufgrund erwarteter zusitzlicher erheblicher Mehrbelastungen durch das KiF6G 2013 mit auch nachhaltigen Auswirkungen auf diese Haushaltskonsolidierungs- und Sparmafinahme
gelingt es mit der Haushalts- und Nachtragsplanung 2015 vorerst nicht mehr/ in der Planvorausschau 2016 bis 2018 aber wiederum, die konzeptionellen Zielvorgaben einhalten zu kdnnen,

2015[ 2016 2017 2018] Ursache ist hauptsichlich die veranderte Ausreichung der Pauschalen,
~89,1E 168,6; 233.6 172,2] ney mittels Meldung der einzelnen freien Trager direkt beim Landkreis.

So weisen die Nachtragszahlen fiir 2015 und Folgejahre gegeniiber der Basis [
folgenden Stand aus: |
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Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 MaBnahmenkatang mit Schwerpunkt frerw.'mge Aufgaben

Budget: Beschreibung der Manahme
i E
Ifd. Nr. ! b'ér'e’lté"ér'fu ii, . m:ttelfrlst:ge Pianvorausschau iangfnst:ge Kalkz.ﬂataon
einschl. vor.| Ansatz |1. Nachtrag
Erg. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Einwohnerzahi (www.statistik. sachsen-anhall.de) Al |  43.543 42.922 42.298 41.673 ' 41.043 i 40.413 39.778 I 39.119 ! 38.464 l 37.795 l 37.115
13 1 05 :Reduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen fiir Kindereinrichtungen

(Teilleistung von Maltnahme 13 / 04; = Davonzahf)
| > Produkt:

> Erfduferung der Mallnahme; Verringerung der laufenden Aufwendungen durch z.B, Ausschreibung / Neuvergabe von Reinigungsleistungen (urspriingliche Zieleinsparung: 50 TEUR p.a. gegeniiber Ansatz 2009)
| > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P

| > ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b}

Gewéhrleistung der Kinderbetreuung in Einrichtungen, Nr.: 36.50.01 (Sk. Nr. 52420)

| > Zielsteliung bisher, gemaf HKK zum Pfan 2015 4434 150,0 150,0 150,0; 150,01 150,0 1500/ 150,0§ 150.0; 150,0: 150.,0 (1943,4)
> Ziglstellung neu mit 1. Nachtrag 2015 2T 4434 1500  150,0{ _ 1500, ~ 1500:  1500] 1500  1500;  150,0; 1500 150,0{ ..(1943,4)
‘Die Vorgaben gemanl Haushaltskonsolidierungskonzept konnten bisher sowoh! planungsseitig als auch in den vorléuﬁggn Ergebnissen der Jahresrechnungen 2010 bis 2013 jeweils vollstandig umgesetzt werden

Die Planungen fiir 2014, 2015 und fur die Folgejahre weisen gegeniber 2014[ 20151 2016 2017/ 2018] Die Zielstellungen werden in allen betrachteten Jahren

der Basis 2009 den folgenden Stand aus: E 186,1[ 182,1 ‘ 182,1: 1821 182,1| planmaRig zumindest erfillt.

13 /1 06 . Reduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen fiir Schulen

1 > Produkt: Sicherung des Grundschuibetriebes, Nr.. 21,10.01
| > Erfiuterung der MaBnahme:

Verringerung von Sachaufwendungen und Dienstieistungen u.a. in Folge des Umzugs der Grundschute Holzweillig in den Anbau des Schulgebiudes nach Sanierung,
geman SR-Beschiuss Nr.; 137-2010

> freiwillige (f} oder Pflichtaufgabe (P). P

> grgebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Zielstellung bisher, gemaR HKK zum Plan 2015 1.702,5 500,0 500,0 500,0! 500,01 500,0 500,0/ 500,0: 500,01 500,0; 500,0 6.702,5
> Zielstellung neu mit 1. Nachtrag 2015 2460,7..f 17025  5000{  5000{ 5000 5000 5000/ 5000/  5000{ 5000 500,0.

0 500,0} ;- 6.702,5 ;
Nach Schaffung der baulichen Voraussetzungen und Umsetzung der Maflnahme berechnet sich eine deutfiche Verbesserung des Kostendeckungsbeitrages fiir das Produkt insgesamt, Diese betragt +660,5 TEUR im noch

voridufigen Ergebnis 2011, +404,0 TEUR im noch vorldufigen Ergebnis 2012 und +638,0 TEUR im ebenso noch voridufigen Ergebnis 2013 {nach vorerst nur kalkulativer Beriicksichtigung planmifiger Abschreibungen
‘und Sonderpostenauflésungen), Die Erfilllung geht deutlich (iber die Zielstellungen des Konzeptes hinaus. Die Vorgaben aus dieser Mafinahme werden in gleicher Weise auch planmaBig abgerechnet. Dabei gelingt es
izudem die ab der HHK 2014 auf fahrlich +500 TEUR erhéhten ZielsteHungen in den Haushalts-/ Nachtragsplanungen 2014 und 2015 sowie in der Planvorausschau bis 2018 jahrlich jeweils zumindest einzuhalten
\Gegeniiber der Basis weisen die Haushaltsansétze folgenden Stand aus: ] 2014} 2015 2016/ 2017 2018}

: ! 647.0] 574,7| 661,8] 691,3. 679,4|

13107 {Anhebung und innerstidtische Vereinheitlichung der Elternbeitrige filr die Benutzeng von Kindertagesstitten in Trdgerschaft der Stadt Bitterfeid-Wolfen ab (1. November 2012
i(Teilleistung von Mafinahme 13 / 04, = Davonzahl)

| > Produkt: Gewahrleistung der Kinderbetreuung in Einrichtungen/ Verwaltung, Nr.: 36.50.01

> Eriduterung der Ma3nahme: Verbesserung der Kostendeckungsgrade der stadtischen Einrichtungen durch Anhebung und innerstédtische Vereinheilichung der Elternbeitrige
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P

| > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam {(b); e

In der Stadtratssitzung am 12.09.2012 wurde unter Beschl. Nr. 118-2012 die 1. Anderungssatzung zur Satzung fiir die Benutzung ven Kindertageseinrichtungen in Tragerschaft der Stadt Bitterfeld-Wolfen vom 06.03.2009

beschlossen. Dadurch erfolgte sowoh! eine Anpassung an die Kostenentwicklung als auch eine innerstadtische Vereinheitlichung der Elternbeitrage mit Anhebung auf das Beitragsniveau der umtiegenden Gemeinden und
‘dariiber hinaus. Der Erfolg der MaRnahme wird insgesamt mit iiber die Haushaltskonsolidierungsmafinahme Nr. 13 / 04 abgerechnet.

‘Zwischensummen fiir Budget 13 (7 MaRnahmen) ; ' 4
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 68481 7570 7573 775, 8000,  8500] 85000  850,0 8500/ 8500  850,0
: > Konsolidierungsergebnisse kumuliert 7.6051 B.362,4 9.137, 9.937,4 10.787.4} 11.637.4 12.487 4 13.337,4; ']4.187,41E 15.037.,4
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insparungen und Einsparingsziefe / Jah
einnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angabe UR
m'ltterfrisﬁge Planvorausschau langfristige Kalkulation

Budgef Beschreibung der Mafnahme

Ifd. Nr.| bereits erfiillt,

ginschl. vor.] Ansatz [4. Nachtrag
Erg. 2013 2014 2015 2016 l 2017 I 2018 2019 | 2020 ; 2021 ‘ 2022 I
i Einwohnerzah! (www. stafistik.sachsen-anhaff.de) 43,543 42,922 | 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795
BG 20 Finanzwesen
20701 éAusbau der Kosten- und Leistungsrechnung (KLR}
> Produkt: Finanzcontrolling und Berichtswesen, Nr.: 11.13.07
| > Erlduterung der Mafinahme: - Verbesserung des analytischen Aussagegehaltes bei internen Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen,

- Datenaufbereitung zur Verbesserung des Berichtswesens in Haushaltsangelegenheiten;
= Voraussetzung fiir ein externes Benchmarking,
- kennzahlenmatige Grundlage fir die Kostenumiage durch Gebdhren-, Beitrags- und Entgelterhebung
- dadurch nachhaltige Verbesserung der Kostendeckungsgrade von Einrichtungen, Produkten und Leistungen méglich

| > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P

i > ergebnis- (e} oder bilanzwirksam {(b): e

:Gemah § 13 GemHVO ist zur Unterstiitzung der Verwaltungssteuerung und fiir die Beurteilung der Wirtschafllichkeit und Leistungsfihigkeit bei der Aufgabenerfilliung eine KLR zu fithren. Deren Ausgestaltung ist nach den
iBrilichen Bedtirfnissen und nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten auszurichten. Die Mafinahme befindet sich fur die Stadt in der Vorbereitung. Der Erfolg der Manahme ist kennzahtenmallig noch nicht darsteltbar.

BG 30 :Ordnung und Biirger

30/01 ?Standortoptimierung der freiwilligen Feuerwehr

i > Produkt: Brandschutz, Nr.; 12.60.01
. > Leistungen: - Menschen und Tiere aus der Brandgefahr retten, Briande und deren Gefahren bekdmpfen, Sachwerte erhalten,
‘ - Bekd@mpfung von Storungen der offentlichen Sicherheit und Crdnung,
- Bereitstellung von Sicherheitswachen bei Veranstaltungen und bei Brand-/ Explosionsgefahr,
: - Brandschutzerziehung in Schulen und in anderen Einrichtungen, Ausbildung zum Brandschutzerzieher, Unterhaltung der Jugendfeuerwehr
! > Erfiuterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; dabet Priifung auch von Méglichkeiten der Zusammenarbeit
E der drtlichen und der Berufsfeuerwehren auf vertraglicher Grundlage mit dem Ziel noch weiterer Kosteneinsparungen (Empfehlung der AG HHK vom 15. April 2014}

> freiwillige (f} oder Pflichtaufgabe (P}: f+p

> ergehnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e
i > Anzahl gebundener Steflen: 235
i > Zielstellung bisher, gemall HKK zum Plan 2015 688,2 100,0 100.0[ 100,0% 100,80, 100,0 100.0§ 100,0. 100.,0; 100,0; 100,0 1.688,2
| > Zieistellung neu mit 1. Nachtrag 2015 2:1.881,0 6882 _ 1000f ~ 1000|  1000: 1000,  1000{ 1000 1000 10001  1000:  100,0{::1.6882]

‘Die Vorgaben gemalt Haushaitskonsolidierungskonzept kénnen nicht in allen Jahren vollstandig umgesetzt werden. Das Jahr 2010 schiiefit mit einer Ubererfillung der Zielstellung in Héhe von +105 TEUR ab.
ilm Jahr 2011 entfallen unvorhergesehen die Ertrdge aus der Feuerschutzsteuer (ca. -40TEUR). In Folge dessen wird zwar eine Verbesserung gegeniiber dem Benchmark erreicht, aber die Kensolidierungs-
rielstellung insgesamt um ca. 8 TEUR verfehlt. Eine Kompensation dieses Ausfalls ist dann in 2012 wieder moglich. Die Feuerschutzsteuer wird ab 2012 wieder gewéhrt, jetzt aber mit Zweckbindung.

;Gem:‘éfs vorldufigem Ergebnis 2012 betrigt die voraussichlichen Gesamtverbesserungen gegeniiber 2009 +204,9 TEUR und gemad vorlaufigem Ergebnis 2013 die voraussichtlichen Gesamtverbesserungen
‘gegeniiber 2008 +213,5 TEUR (nach jeweils vorerst nur kalkulativer Berlicksichligung planmétiger Abschreibungen und Sonderpostenauflésungen). Mit den Haushaltsplanungen fir 2014 und 2015 (einschl.

‘Nachtrag 2015) sowie der Planvorausschau bis 2018 ist die Erfiillung der Mallnahme

jeweils ebenso zumindest erreicht. Angaben in TEUR} 2014| 2015I 2016; 201 T 2018|

Ergebnisverbesserung| 1676} 153,11 197,31 2426 233.8]
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Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs-
Ifd. Nr. . ‘| hereits erfulft, msttelfrlsnge Planvorausschau h Iangfnshge Kalkutanon
: 4 einschl. vor.| Ansatz [1. Nachtrag
! | Erg.2013 | 2014 2015 2016 I 2017 ' 2018 2019 l 2020 | 2021 [ 2022 [ 2023
: Einwohnerzahl {(www.slalistik.sachsen-anhail.de) 43.543 42,922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 38.119 38.464 37.795 37.115
301702

Einsparungen bei Prasenten fiir Geburten und Eheschliefungen

i > Produkt:

Personenstandswesen, Nr.;: 12.22.02
> Erlduterung der Mafinahme:

Ansatzkirzung im USK 54321.40004;

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e} ader bilanzwirksam (b} e
> Zielstellung bisher, gemél HKK zum Plan 2015

20
> Zielsteilung neu mit 1. Nachlrag 2016 .1

2,0
20

23.8I

2,0
238

20

30/ 03 | Auflbsung der Unterkiinfte fiir Wohnungsnotfille

> Produkt:

Betreuung von Birgern bei Wohnungsnotfallen..., Nr.: 31.54.01, Kostenstelle 43500.000
: > Leistungen (Auszug):

- Unterbringung nicht mietfahiger Personen in dafiir angemieteten Objekten;
- Bereitstetlung eines Qbdachlosenasyls sowie von Tagesunterkiinften

: - Betreuung und Beratung von Obdachlosen oder Birgern in Wohnungsnotfalien
: > Erlduterung der Mafinahme:

| = ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

| > Anzah! gebundener Stefler: .-

| > Zielsteliung bisher, gemal HKK zum Plan 2015
> Zielstellung neu mit 1. Nachtrag 2015

78,01

. 78,0/
7801

780/

101,1 78,0
w80 101,

45,0
45,0

60,0
600

reduktion wird nach volistédndiger Mafinahmerealisierung ab dem Jahr 2015 erreicht. Ggf. sind aber noch Beiriebskostennachzahlungen méglich

ab dem Jahr 2010 werden die dafiir vorgesehenen Planmittel von bisher 10 TEUR um j&hrlich mindestens -2 TEUR gekiirzt.

2'0 S

Die Vorgaben gemal Haushaitskonsolidierungskonzept konnten im voraussichtliichen Ergebnis 2010 noch nicht vollstindig umgesetzt werden, Die Abweichungen werden jedoch durch andere Einsparungen innerhalb
des Budgets kompensiert. Ab 2011 wird die Zielstellung aus dieser Sparmafnahme jahrlich sowohl planmaRig als auch in den voraussichtlichen Jahresergebnissen im zumindest dafiir vorgesehenen Mafl umgesetzt
Mit dem noch vorldufigen Ergebnis 211 betragen die Einsparungen gegeniber dem Benchmark +6,1 TEUR, in 2012 dann +7.4 TEUR und in 2013 werden die Mittel vollstandig eingespart (+10 TEUR)

Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen, speziell der Bewirtschaftungskosten {Sk 52410, 52413, 52415, 52420, 52422, 52430, 52440)
i > freiwilige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f

180}

Die urspringliche Zielstellung der Einrichtung von Notunterk(inften bestand darin, insbesondere problembehaftete Birger bzw. Familien, die nicht selbstindig in der Lage sind, ihre taglichen Aufgaben zu erfiillen, unter-
zubringen. Hierbei handeh es sich um eine freiwillige stédtische Aufgabe. Inzwischen hat sich herausgestellt, dass die Stadt nicht mehr in der Lage ist, den gesetzlichen Anforderungen zur Unterbringung, Betreuung

und Pflege dieser Birger zu entsprechen. Nach dem Beispiel aller anderen Kommunen werden diese Einrichtungen aufgeldst und die Bewohner wiirdevoll in dafiir gesetzlich vorgesehenen Einrichtungen untergebracht

Als Zielstellung wurden fiir diese Mafinahme pauschale jihrliche Einsparungen im Bereich der Bewirtschaftungskosten gegeniiber dem diesbeziglichen Planansatz 2009 von vorerst mindestens +5 TEUR definiert.

Diese Zielstellung wurde von Beginn an im jeweils betrachieten Zeitraum zumindest erfiillt. Dariiber hinaus fallt bereits im vorlaufigen Ergebnis 2010 der abgerechnete Erfolg der Maltnahme mit +15,8 TEUR um +10,8 TEUR
deutlich positiver aus. In den darauf folgenden vorldufigen Abschilissen 2011 bis 2013 erhdht sich die MaRnahmeiibererfiillung sukzessive auf +21,0 TEUR, +23,7 TEUR und +25,6 TEUR. Eine vollumfangliche Kosten-

2,0 2,0!

| 2,0/ 2,0/ 2.0 43,8

20 20 20; 20 2010438
78,0 78.0. 78,01 78,0, 78,0 8301
780, 780, 7800 780 78.0)::.: 8301

Angaben in TEUR 2015} 2016! 2017/ 2018
Ergebnisverbesserung 75,31 78,01 78,0 78,0

%Zwischensummen fiir Budget 30 (3 MaBnahmen) j § i

i > Konsolidierungsergebnisse / Jahr 8131 1470 162,0 180.0 180,0 180,0 180,0! 180,0 180.05 180,01 180.,0

. > Konsolidierungsergebnisse kumuliert 960,1 1.122,1 130210 1.4821  1.662,1 1.842,10 20221 22021 23821  2.562,1
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Budget Beschreibung der MaBnahme Verglelchs- '

: Einsparuﬂgen und Emspamngsz:ele 1:4sh
r - basis '
Ifd. Nr.. '

Ibereits erfillt,
| einschl. vor.| Ansatz |1. Nachtrag

mﬁtelfnstlge F'!anvorausschau ' Iangfr:stlge Kalkulatlon

: Erg.2013 | 2014 2015 2016 | 2017 l 2018 2019 | 2020 I 2021 i 2022 ; 2023
| Einwohnerzahl (www.slalistik.sachsen-anhall.de) 43.543 42,922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 390.119 38.464 37.7986 37.115
BG 41 iBauwesen
41 01 :Reduzierung der Férderung der Sanierung denkmalgeschiitzter Wohnbauten
> Produkt: Allgemeine Bauverwaltungsaufgaben, Nr.: 51.10.04
> Erlduterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung unter USK 53180.40067
Der Zuschuss beinhaltet Mafinahmen zur Verbesserung des innerstadtischen Charakters bzg!. des Wohnumfeldes
| (zur Wiederbelebung der Denkmalschutzfdrderrichtlinien).
P freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b). e
> Anzah! gebundener Steflen: nmn
i > Zielstellung bisher, gemal HKK zum Plan 2015 400.0 100,0 100,0 100,05 100.0] 100,0 1GG,O§ 100,0: 100,0; 100,01 100,0 1.400.0
> Zielstellung neu mit 1. Nachtrag 2015 :.1000. .  4000]  1000] _ 1000]  1000; 1000,  1000f  1000; _ 1000  100,0; 1000  100,0: -1.400,0

iDle Vorgaben gemafl Haushaltskonsolidierungskonzept wurden volistindig umgesetzt. Der Zuschuss zur Forderung der Sanierung denkmalgeschitzter Wohnbauten {planméhig in 2009 in Hohe ven 100 TEUR)
iwurde seit 2010 vollsténdig (ab 2014 zumindest planméBig) eingespart.

41102 _%Streichung der Investitionsmafinahme "Dorferneuerung”

> Erlduterung der Maflnahme: Aufgrund der zugrundeliegenden niedrigen Forderquote werden diesbziigliche Ansatze gestrichen.

! Diese Malinahme wird von der Kommunaltaufsicht ausdriicklich empfohlen.
| > freiwillige (f} oder Pflichtaufgabe (P): f

| > argebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): b

> Anzahl gebundener Steflen: .-

i > Zielstellung bisher, gemal HKK zum Plan 2015 20,0 0,0 0,0 00 00 0,0 00 0,0 0,0! 0,0; 0,0 200
> Zielstellung meu mit 1. Nachtrag 2015 20,0 J 2000 ool 00 00 00 00 00f 00 00 00 00| 20,0

gDie Zielstellung der HaushaltskonsolidierungsmalRnahme zur Streichung der Investitionsmafinahme "Dorferneuerung” ist mit threr Umsetzung im Jahr 2010 erfillt.

41703 iSenkung der StraBlenbeleuchtungskosten

> Erfduterung der Maf3nahme: Verringerung der Stromkosten fiir die Stralenbeleuchtung und fiir die Beleuchtung von offentlichen Gebiuden

- zeitweises Einschranken der Leuchtstirke, ohne volisténdiges Abschalten von Straflenbeleuchtungspunkten; Einsatz moderner Leuchttechnik (iber Dienstieistungsvertrag

5 - Verringerung der Aufwendungen fiir die Stromversorgung zur Beleuchtung des Birgerhauses/ des Wasserturmes im OT Bobbau
| > freiwillige (f} oder Pflichtaufgabe (P): f

' ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
. > Anzahl gebundener Stelien: .-

- zu Anstrich 1: Rahmenvereinbarung wurde getroffen, Umsetzung erfolgt nach Bereichen, Mindesteinsparung nach Ablauf der jeweiligen Amortisationszeit
- - zu Anstrich 2: Aufnahme auf Empfehlung der AG HMK vom 08. Aprit 2014
iDie Zielstellung ist derzeit noch nicht quantifizierbar.
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Einsparungen tnd Einsy
ehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angabenin TEUR).
mittelfri éﬁge Planvorausschau langfristige Kalkulation

Budget% Beschreibung der MaBinahme
r
1d. Nr. |

ereits erfufli.
einschl. vor. | Ansatz }1. Nachtrag

: Erg. 2013 2014 2015 2016 ! 2017 | 2018 2019 I 2020 [ 2021 l 2022 | 2023

:Einwohnerzah! {www.statistik. sachsen-anhail.de) 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115
41104 Reduzierung Winterdienst

> Erlduterung der Mafinahme: Prifung der Strallenreinigungssatzung hinsichtlich kiinftig moglicher Kostensenkungen

i > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P

. > grgebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

: > Anzahi gebundener Stelten: ---

‘Empfehlung der AG HHK vom 08. Aprit 2014

‘Eine Kostenreduzierung fir Winterdienst ist aus Sicht der Haushalts-/ Nachtragsplanung 2015 bistang nicht darstellbar.

%Zwischensummen fiir Budget 41 (4 MaRnahmen) ‘ 5

i > Konsolidierungsergebnisse / Jahr 420,0 100,0 100,0 100,0! 100,0 100,0 100,0} 100,0; 100,0’; ‘IO(),O‘1 100,0}:

> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 5200 6200 720,D§ 820,0 920,0 1.020,0] 1.120,0; 1.220,0! 1.320,0| 1.420,0
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Budget Beschreibung der MaRnahme Verglelchs-
P
Ifd. Nr.|

bereits erfillt, mittelfnst:ge Planvorausschau Eangfnstlge Kalku!atlon

einschl. vor. | Ansatz |1, Nachtrag
: Erg. 2013 2014 2015 2016 2017 l 2018 2019 l 2020 1 2021 ' 2022 I
:Einwohnerzah! (www.statistik.sachsen-anhalt.de) 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.7119 38.464 37.795 37.115

BG 42 Elmmobilienmanaqement

42 /01 EZuschussreduzierung fiir die Bereitstellung und den Betrieb von Freibiddern

':_ > Produkt: Bereitstellung und Betrieb von Freibadern, Nr.: 42.40.02

> [eistungen: - Bereitstellung und Betrieb des Strandbades an der Goitzsche und der Badestelle Ludwigsee in Holzweifig
; - Bereitstellung fir private Nutzer, fir Vereinssport und fur Dritte; Bereitstellung ven Fachpersonal,

- Unterhaltung und Pflege der Gebaude, der technischen Anlagen und der Auflenanlagen

Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen;

: Die kalkulierten Einsparungen betreffen anteilig insbesondere die Bewirtschaftungsleistungen sowie die Aufwendungen fir ehrenamtliche und sonstige Tatigkeiten.
i > freiwillige () oder Pflichtaufgabe (P): f+P

> Erfduterung der Malinahme:

i > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Anzahl gebundener Stellen: .-

| > Zielstellung bisher, gemaR HKK zum Pian 2015 3220 58,6 586 58,6 58,6, 58,6 58,8 586! 58,61 586! 58,6 908,0
> Zielsteflung neu mit 1. Nachtrag 2015 322,0 58,6‘ 58,6 586 586 586 586 586 586 586 586].:.9080]

fDie Vorgaben gemal Haushaltskonsolidierungskonzept wurden in alien Jahren vollsténdig umgesetzt. In den voraussichtlichen Ergebnissen 2010 bis 2013 berechnen sich dartiber hinausgehende Verbesserungen
fvon msgesamt +88,9 TEUR, Auch in den Planjahren 2014 und 2015 sowie in der mittelfristigen Planverausschau bis zum Jahr 2023 fanden die Zielvorgaben zumindest in kalkulierter Héhe Beriicksichtigung.

Zuschussverringerung

plangemag (in TEUR) 2014} 2015| 2016/ 2017 2018]
: MaRnahme 42 / 01 72,4 74,8 74,3! 74,3 74,3
42 { 02 !Kostenreduzierung bei der Bewirtschaftung und Pflege von &ffentlichen Flichen MalBnahme 42 / 02 1.844 1 1.934,2 1.916 4! 1.958,1! 1.942 8

> Produkt:

Bewirlschaftung und Pflege von &ffentlichen Flachen, Nr.: 55.10.01 und Goitzschebewirtschaftung, ehem. separat unter Nr. 55.10.02
| > Leistungen:

- Erstellung und Umsetzung von naturschutzfachlichen, grinordnerischen und landschaftspflegerischen Fachpianungen

- Planung, Bau und Verwallung ven Griin- und Parkanlagen, Spiel- und Freizeitanlagen, Stralenbegleitgriin, Springbrunnen, Tiergehegen

- Objektiiberwachung von Landschaftsbaum-, Baumschutz-, Gehélzschnitt-, Pflanz- und anderen Projektmafinahmen

- Bereitstellung, Emeuerung und Pflege des Stadtmobilars einschlieflich der Spielgerdte

- Koordinierung der stadtischen Abfallentsorgung und der Entsorgung von stédtischem Sondermdill, der Laubaktionen sowie der Beseitigung von "wilden” Ablagerungen

> Erfauterung der Mafinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der taufenden Aufwendungen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+p

> grgebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Anzahl gebundener Stellen: 4,0

> Zielstellung bisher, gemal HKK zum Plan 2015 4.970,8 972.,5 1.022,5 1.072,5) 11225 1.222,5 1.222,5] 1.222,5 1.222.5 1.222,5! 12225 16.4958
> Zielsteliung neu mit 1. Nachtrag 2015 4.240,9.]  4.970,8 972,5} 1.022,5] 1.072,5] 11225  1.2225] 12225 12225 @ 12225/ 12225 1.2225|..16.4958

bie Mafinahme schliefit die Vorgaben und abgerechneten Erfolge beziiglich der TellmaRnahmen 42/ 03, 42/ 04, 42/ (5, 42/ 12, 42/ 13 und 42/ 14, die im Konzept separat ausgewiesen werden, mit ein.
In den vorlaufigen Jahresergebnissen 2010 bis 2013 werden die Vorgaben jeweils vollstindig erfilit. Daritber hinaus berechnet sich voraussichtlich eine Mittelmehreinsparung von insgesamt +2.486,8 TEUR.
Auch in den Planjahren 2014 und 2015 sowie in der mittelfristigen Planvorausschau bis zum Jahr 2023 finden die Zielvorgaben zumindest in kalkulierter Héhe Beriicksichtigung {siehe Zusatztabelle oben)
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42{04

42105

Budget: Beschreibung der MaBnahme Einspariingen und Einsparungsziele / Jahr i
¢ Mehreinnahmen und Minderausgaben 2ir Basis {Angaben in TEUR)
Ifd. Nr. hereits erfifit, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz |1. Nachtrag
Erg. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
: Einwohnerzahl {www.slalistik. sachsen-anhalf.de} 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 l 40.413 39.778 ‘ 39.11¢ l 38.464 1 37.795 ‘ 37.115
42 | 03 :Kostenreduzierung bei der Bewirtschaftung der stidtischen Tiergehege
(Teilleistung von Mafinahme 42 / 02; = Davonzahi)
> Produkf: Bewirtschaftung und Pflege von Sffentlichen Flachen, Tiergehege, Nr.: §5.10.01 (Kostenstelle 58100)
; > Erfduterung der Mallnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; Anwendung der erarbeiteten Konzeplion Uber die stidtischen Tiergehege
> freiwillige (f} oder Pflichtaufgabe (P): f+P
| > argebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
| > Anzahi gebundener Steillen: ---
> Ziglstellung bisher, gemal HKK zum Flan 2015 169,5 164,1 164,1| 164,1] 164,15 164.1 1641, 164,1 164.1: 164,11 164,1 (1810,5)
> Zielstellung neu mit 1. Nachtrag 2015 ..=3140::-] 1695 1641  1641] 1641 16411 te41] 1641 1641] 1641, 1641 1641]_ {18105

:Der Erfolg der Mafinahme wird {iber die Haushaltskonsolidierungsmafnahme Nr. 42 / 02 insgesamt mit abgerechnet. Gemaf Beschiuss der Arbeitsgruppe Haushalt vom 15.10.2013 ist die Zuschusshihe fur alle
éTiergehege zusammen ab dem Jahr 2014 auf insgesamt maximal 150 TEUR zu begrenzen. Diese Vorgaben wurden planmafig umgeselzt; im Haushaltsansatz 2014 aufgrund der Mainahmerealisierung,

‘dem Tragerwechsel des dritten ehemals stddtischen Tiergeheges - im OT Greppin - zum 01. Mérz 2014, nur anteilig.

‘Die Planzahlen fur 2014 und 2015 sowie fiir die Folgejahre

‘welsen gegeniiber der Basis den foigenden Stand aus: Angaben in TEURI 2014E 2015§ 2016! 2017 2018] Die voraussichtlichen Mindereinsparungen im Jahr 2014 werden durch

Zuschussverringerung[ 156,4[ 167,11 167,1! 167,1! 167.1] varaussichtlich nachhaltige Mehreinsparungen in Folgejahren kompensiert,

Reduzierung der Anzahl der stidtischen Tiegehege
(Teilleistung von Malnahme 42 / 02; = Davonzah!}

i > Produkt: Bewirtschaftung und Pflege von offentlichen Flichen, Tiergehege, Nr.: 55.10.04
| > Erfduterung der MaBnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; Anwendung der erarbeiteten Konzeption Uber die stadtischen Tiergehege
. > freiwillige () oder Pllichtaufgabe (P): f+P

> ergebnis- (e) oder bilanzwirksarm (b): e
> Anzahl gebundener Stellen: ---

Die ehemals 3 stadtischen Tiergehege wurden auf der Grundlage des neuen Betriebskonzeptes im Sinne der Tierhaltung und des Hochwasserschutzes in nunmehr freie Tragerschaft ibertragen.
Ber Erfolg der Mainahme wird mit Gber die Haushaltskonsolidierungsmafinahme Nr, 42 / 02 abgerechnet.

Kostenreduzierung bei der Goitzschebewirtschaftung

i{Teilleistung von Mafinahme 42 / 02; = Davonzahl)

> Produkt: Goitzschebewirtschaftung, Nr.: 55.10.02

| > Erliuterung der Malnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen, Zielgréie: -65,2 TEUR p.a.

Die Umsetzung der Zielstellung betrifit insbesondere die Bewirtschaftungsletstungen fir private Flachen.
Dieses Produkt wird ab dem Haushalt 2014 nicht mehr separat dargestellt und mit dem Produkt Nr. 55.10.01 zusammengefsst,

| > freiwillige (1) oder Pflichtaufgabe (P):  f+P

: > grgebnis- (e oder bilanzwirksam (b): e
i > Anzah! gebundener Stellen: 25

éDer Erfolg der MaRnahme wird mit Uber die Haushaitskonsolidierungsmafnahme Nr. 42 / 02 abgerechnet.
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Budget Beschreibung der Manahme -._V_ergleich's-' :
i o basis’
Ifd. Nr.

Einisparungen und Ei

beré1ts erfuilt'. rﬁiﬁéiméﬁgé'Plahvdréus'sch'aﬁ b

42107

42108

einschl. vor,| Ansatz 1. Nachtrag
Erg. 2013 2014 2015 2016 l 2017 | 2018 2019 ' 2020 l 2021 | 2022 | 2023
Einwohnerzahl (www.slalistik.sachsen-anhall.de) 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38,464 37.795 37.115
4206 EVerringerung von Friedhofs- und Bestattungskosten
- > Produkt: Friedhofs- und Bestattungswesen, Nr.. §5.30.01
i > Erlduterung der Mafinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Erhdhung der Kostendeckungsarade fiir die einzelnen Einrichtungen
. > freiwillige (f) oder Pflichfaufgabe (P): f+P
s ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e
> Anzah! gebundener Steflen: 5,57
> Zigfsteliung bisher, gemaf HKIK zum Plan 2015 867,3 225,0 225,0 2250 225,01 225,0 225,01 225,01 2250 225,0 225,0 3.117,3
> Zielstellung neu mit 1. Nachtrag 2015 577909 | 867.3]  2250|  2250{ 2250 2250 2250 2250 2250 2250/ 2250 2250|.. 31173

Mit dem vorlaufigen Ergebnis 2010 wird gegeniiber der Basis Planansatz 2009 nur eine Einsparung von 40,9 TEUR erzielt und damit das gesetzte Zie! um -8,1 TEUR noch leicht verfehlt. Im vorldufigen Ergebnis 2011
wird der Vorgabe durch das Haushaltskonsolidierungskonzept (+60,0 TEUR gegeniiber 2009) dann volt entsprochen. Dariiber hinaus berechnet sich roch eine zusatrliche Verbesserung in Hohe von +60,2 TEUR.

Auch in den vorldufigen Ergebnissen 2012 und 2013 wird die Zielstellung des Konzeptes (+70,0 und +75,0 TEUR) erfilit und dariiber hinaus gehende Verbesserungen um +81,8 TEUR bzw. um +479,4 TEUR erreicht.
Auch mit den Haushaltsplanungen 2014/ 15 und der mittelfristigen Planvorausschau bis 2018 kann der Zielvorgabe insbesondere durch um jahrlich +156 TEUR gegeniiber dem Plan 2312 erhohte 6ffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte wiederum voll entsprochen werden. Die rechtiche Grundiage bildet dafiir die mit SR-Beschluss Nr. 083-2012 zum 01.07.2012 geénderte, innerstadtisch vereinheitlichte Friedhofsgebiihrensatzung.

Die jahrlichen Zielvorgaben wurden in Folge ab 2014 von bis dahin 150 TEUR auf neu 225 TEUR erhoht, der Zuschussbedarf insofern auf 565,9 TEUR begrenzt. Sie bleiben in allen betrachteten Planiahren voll erreicht.

2018|
4985

2017
508,7!

2016!
512,1)

2015/
475,1

2014]
452,3]

Angaben in TEUR]

Verringerung der Anzahl der stidtischen Friedhofe
Zuschussverringerungl

> Produkt:
> Erfduterung der Mafinahme;

Friedhofs- und Bestattungswesen, Nr.: 55.30.01
Verringerung der laufenden Aufwendungen durch Reduzierung der Anzah! an stadtischen Einrichtungen

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P
;> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
i > Anzahl gebundener Stellen: 557

Gemah Beschiuss der AG "Haushait” vom 10. Juli 2013 in Verbindung mit Stadtratsbeschluss Nr. 128-2013 einschliefiich Anderungen vom 11. September 2013 soll vorerst zumindest eine Zusammenlegung der
stadtischen Friedhofsverwaltungen nach MaRgabe der Kostenoptimierung erfolgen.

Verkauf nicht zwingend betriebsnotwendiger Immobilien

> Erlduterung der Mafinahme: Zur Disposition stehende stidlische Objekte: HHK 2010 {voraussichtliche) Realisierung
1. Stadtische Bibliothek im OT Bitterfeld, Burgstrafle 120,0 .. 155,0 - Verkauf erfoigt in 7-2014

-> Verrechnung des KP mit damaligen FM-geber vorgesehen

2. Diesterwegschule 150,0 e 143,0 - erfolgtin 2011
3. Ehem. Jugendclub im OT Holzweillig, Hauptsstrafie 16 8,0 ---> 7,1 - erfoigtin 2011
4. Arztehaus im OT Holzweilig, Glick-Auf-Strafle 106,0 ---> 1000 - erfolgt in 2010

! 5. Verwaltungskomplex im OT Wolfen, Reudener Stralte ? - 100,0 - noch keine Umsetzung, keine interessenten

6. Sonnenlandschule im OT Wolfen, Goethestrale 79,0 e 79,0 - erfolgtin in 2010
7. Bahnhof im OT Wolfen ---> 25,0 -erfolgtin 2014
8. Grundstiicke am Feldrain im OT Thalheim - 160,0 - bisher Verkaufe von insgesamt ca. 149,3 TEUR getatigt

463.0 769.1
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Budget: Beschreibung der Manakme Vergleuchs-
ro
ifd. Nr.

Einsparungen nd Emsparungsz;ele 1 Jahr
ahmen" ne 'Mmderausgaben zur"Bas:s (Angaben i TEUR)

bereits erfii t, mutte!fnst;ge PEanvorausschau Iangfnstxge Ka1ku!at|on
einschl. vor.| Ansatz |1. Nachtrag
| Erg. 2013 | 2014 2015 2016 2017 l 2018 2019 | 2020 ’ 2021 | 2022 | 2023
:Einwohnerzah! (www.statistik.sachsen-anhait.de} 43.543 42.922 42298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.11%
= freiwillige (f} oder Pilichtaufgabe (P} f
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): b bisherige Realisierung: _
> Zielsteliung bisher, gemanR MKK zum Plan 2015 453,7 204,7 0,0 0.8 00 0.0 0.0 0.05 0,0§ 0.0 0.0 658,4
> Zielsteliung neu mit 1. Nachtrag 2015 200 453,7] 2047 ooy 6o o 001 00 Lo0 o 00f 00 . 00 0,0f::.6584
Der urspriinglich im Rahmen der Haushaliskonsolidierung 2010 avisierte Verkaufserlds in Hohe von 463,0 TEUR wird durch die zusétzlich in Betracht gezogenen und z. T. auch bereits verduRerten Objekte:
dem Venwaltungskomplex im OT Welfen, Reudener Strafle (zzgl. 100 TEUR), dem Bahnhof im OT Wolfen (zzgl. 25 TEUR)} und von Grundstiicken am Feldrain im OT Thalheim (zzgl. 160 TEUR)
aufinsgesamt 769,1 TEUR erhtht. Die Realisterungsstande beziglich der einzelnen Objekte sind unterschiedlich. Sie werden in der MaRnahmeerl&uterung jeweils mit ausgewiesen.
42 /909 EVerkauf von stéidtischen Hausern in den OT Rédgen, Zschepkau und Bobbau
?;Nach Pritfung der Machbarkeit der Verdullerung im Rahmen der bestehenden Verwaltervertrige wurden die Wohngrundstilcke im OT Rodgen/ Zschepkau zur Ausschreibung gebracht. Die Angebotsfrist endete
‘am 31.10.2012. Der Verkauf scheiterte jedoch mangels verwertbarer Angebote. Da es sich um bewohnte Immobilien handelt, sind Kaufer nur schwer zu finden. Die Grundstiicke werden weiterhin auf der stadtischen
nternetseite zum Verkauf angeboten.
42 1 10 iIErhbhung der Gebithreneinnahmen - allgemein
> Erlduterung der Malnahme: Mehrertrige durch erhdhte Gebiihreneinnahmen werden auf der Grundlage zu Gberarbeitender und innerstadtisch vereinheitlichter Satzungen erwartet,
> freiwillige (f} oder Pllichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e
\Fiir die Umsetzung der MaBnahme gibt es konkrete Vorschlge. Diesbeziiglich befindet sich die Verwaltungskostensatzung der Stadt derzeit in Prifung und Uberarbeitung.
42/ 11 3Erhebung einer Gewidsserumlage mittels Gewisserumlagesatzung
> Produkt: Offentliche Gewasser und Grundwasserregulierung, Nr.: 55.20.02 _
> Erfduterung der Mafinahme: Die Erhebung von Gebiithren zur Deckung der Beitrdge und Umlagen der Unterhaltungsverbénde fiir Gewasser zweiter Ordnung mittels Gewéasserumlagesatzung
wird ausdriicklich von der Kommunataufsicht gefordert. Zur Erhebung der Gewdsserumlage gibt es jedoch nach wie vor Rechisunsicherheit.
. > freiwillige (0 oder Pflichtaufgabe (P): P :
| > ergebnjs- (e} oder bilanzwirksam (b): e
> Zigistellung bisher, gemaf HKK zum Plan 2015 0,0 75,0 77,5 ?7,5§ 77,5; 775 775| 77,5 77,5§ 775! 775 772,5
> Zielstellung neu mit 1. Nachirag 2015 =00 00 7500 778y 715 7750 715 775 775l 715775 T15{: 7725]

Aufbauend auf der Satzung vom 16.12.2011 (Tag der Ausfertigung, Inkrafttreten zum 01.01.2012, SR-Beschluss Nr. 247-2011) und der Satzungsanpassung zum 12.08.2012 (1. Anderungssatzung, Anpassung der
Umlagesétze, SR-Beschluss Nr. 147-2012) wurden die technischen Mafinabmen zur Umsetzung der MaRinahme eingeleitet. Mit SR-Beschluss Nr. 177-2013 vom 11.12.2013 wurde durch den Stadtrat die 2. Anderungs-
satzung beschlossen. Zur rechtméRigen Erhebung der Umlage ist entsprechend Mitteilung der Unterhaltungsverbinde § 6 Abs. 1 der Satzung an die Jahresbeitrage 2014 anzupassen (3. Anderungssatzung gemin
SR-B. Nr. 631-2014). Fur die technischen Umsetzung miissen z.T. noch sowohl datentechnische als auch programmtechnische Schwierigkeiten einer Lésung zugefiihrt werden. Den realisierbaren zusétzlichen Erirdgen
werden aber voraussichtlich auch - vorerst noch nicht naher definierbare - zusatzliche Aufwendungen, insbesondere zur Kldrung eventueller kiinftiger rechtlicher Probleme entgegenstehen. Die Rentierlichkeit der
Mafinahme kann somit vorerst noch nicht abschlie®end beurteilt werden. Die Zielstellungen wurde planmdBRig in den Haushaltsjahren 2014 und 2015 aufgenommen und so auch im Nachtrag 2015.

AZ29




Stadt Bitterfeld-Woifen

Haushaitskonsolidierungskonzept 2015 - MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget: Beschreibung der MaBinahme : Emsparungen ind Emsparungsziele 1 Jahir
[ ehremnahmen‘und Mmderaasgaben zur Basn Angaben in TEUR)
Ifd. Nr.: bereits erfullt, mltteffnstrge Planvorausschau Iangfnshge Kaikulahon
einschl. vor.| Ansatz 11. Nachtrag
: Erg. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
| Einwohnerzahl {www.statislik sachsen-anhalt.de) 43.543 42.922 42,298 41.673 41.043 | 40.413 38.778 | 38.118 I 38.464 ! 37.795 | 37.115

Einsparungen bei der Laubentsorgung
{Teilleistung von Mafinahme 42 / 02; = Davonzahl)

42112

Bewirtschaftung und Pflege von offentlichen Flidchen, Nr.: 55.10.01

> Produkt:
Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; Zielgrofie: ca. -20 TEUR p.a.

> Erlduferung der Mafinahme:

i > freiwillige (1) oder Pfiichtaufgabe (P):  f+P
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

éDer Erfolg der MaBnahme wird mit Gber die Haushaltskonsolidierungsmafinahme Nr. 42 / 02 insgesamt abgerechnet.

42113 %Reduzierung der Bewirtschaftungskosten fir Griinanlagen; Strukturinderung einschlieRlich Wegfall des SB Goitzschebewirtschaftung ab 2012
‘(Teilleistung von Mallnahme 42 / 02, = Davonzah! )

Bewirtschaftung und Pflege von Gffentlichen Flachen, Nr.: 55.10.01

> Produkt:

> Eriduterung der Malnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; ZielgroRe: ca. -73 TEUR p.a.
> freiwillige () oder Pflichtaufgabe (P): f+pP

> ergebnis- (e} ader bifanzwirksarn (b): e

Der Erfolg der MaBnahme wird mit (iber die Haushaltskonsolidierungsmafinahme Nr. 42 / 02 insgesamt abgerechnet.

Unterbaltung von Springbrunnen
{Teilleistung von Mafinahme 42 / 02; = Davonzah!}

427114

Bewirtschaftung und Pflege von offentlichen Fldachen, Nr.: 55.10.01

i > Produkt;

> Erfduterung der Mal3nahme: Generelle Einstellung der Betreibung von stidtischen Springbrunnen, sofern nicht die Finanzierung (iber private Sponsoren erfolgt
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P

> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

- gem. Empfehtung der AG HHK vom (8. Aprii 2014
- die Mallnahmeumsetzung wird derzeit gepruft.

Die Einsparungsmaglichkeiten resultieren zum einen aus den Deponiekosten und zum anderen aus einer kiinftigen Optimierung der Streckenlegung bei der Laubentsorgung.

?Zwischensummen fiir Budget 42

> Kensolidierungsergebnisse kumuliert 10.966.83

(14 MalRnahmen) !
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 6.613,8 1.535,8 1.383,6 1.433,6; 1.483.6§ 1.583,6 1.583,65 1.583,6}
8.149,67 9.533.2 12.450,4; 14.034,0f 15617.6. 17.201,2

15836
18.784.8

15836,

20.368,

15836/
21.952,0|
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Budget; Beschreibung der Mafinahme Verglemhs-
I 3

Hd. Nr.: ‘ipereits erfillt, mttteﬂnstnge Planvorausschau Iangfnshge Kalkulatlon
: if einschl. vor.| Ansatz {1. Nachtrag
. 1 Erg. 2013 2014 2015 2016 2047 l 2018 2019 I 2020 ' 2021 l 2022 | 2023
Einwohnerzahl (www.statistik. sachsen-anhalt.de) 43.543 42.922 | 42208 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115

BG 43 §Stadtentwick!unq Einsparungen durch Optimierung der Aufgabenerledigung durch stédtische Befeiligungen und Eigenbelriebe
> Pradukt; Beteiligungsmanagement, Nr.: 11.13.05 )
. > Leistungen: - Beteiligungsverwaltung, mit Informations-, Dokumentations-/ Uberwachungsfunktion; Beteiligungscontrolling (Finanz- und Leistungscontrolling)
; - Steuerung der Finanzstrdme zwischen der Stadt und ihren Unternehmen
- Mandatsbetreuung, fachliche Unterstiitzung der Funktionstrager
> Erlduterung der Mafinahme: Allgemein: Umorganisation der stadtischen Beteiligungen mit dem Ziel der Kosteneinsparung {(i.d.R. von Betriebskostenzuschiissen)
éDer Stadtrat hat bereits in seiner Sitzung am 15.12.2010 unter Beschluss Nr. 325-2010 den Grundsatzbeschluss zur Untersuchung der Méglichkeiten zur Umstrukturierung stadtischer Unternehmen und Unternehmens-
ibeteiligungen gefasst. Seit dem wurden die vorhandenen kommunalen Geselischaften insbesondere dahingshend untersucht, ob durch die Zusammenfiihrung von Unternehmen eine Straffung der Tatigkeitsfelder und
:damit Kostenreduzierungen fir die Stadt insgesamt bewirkt werden k8nnen. Diverse Beschlussfassungen in kommunalen Gremien waren dazu notwendig, eine Arbeitsgruppe wurde gebildet und ein Koordinator bestimmt.
m Rahmen des Umgestaltungsprozesses ist man von den urspriinglichen Zielen, vorerst die Gesellschaften: BQP-Firmenverbund/ EWN/ IPG in zwei Gesellschaften zu biindeln abgewichen, ebenso von der Zusammen-
imhrung atler Unternehmen zu einer Stadtentwicklungsgesellschaft (STEG). Ausschlaggebend hierbei waren letztendlich die sich aufbauenden wirtschaftfichen Schwierigkeiten des Firmenverbundes der BQOP.
/In Reaktion darauf, hat sich der Stadtrat entschieden, dass fiir die Bildung einer einheitlichen STEG nur die IPG und die EWN fusioniert werden, in derem Ergebnis die Stadt Bitterfeld-Wolfen alleinige Gesellschafterin ist
‘Auf Basis der geprilften Jahresabschiiisse filr das Wirtschaftsjabr 2012 wurde im Ergebnis der Umstrukturierungsakdtivitdten der Verschmelzungsvertrag mit Riickwirkung zum 01.01.2013 am 18.06.2013 unterzeichnet
‘Damit ist der kommunale Einfluss gestarkt worden verbunden mit der Abschaffung von Doppelstrukturen.
;Als Vorgehensweise mit dem Firmenverbund BQP haben sich die Gesellschafter der BQF auf Grund der extrem schwierigen finanziellen Situation des Firmenverbundes entschieden, diesen in Liguidation zu fithren
:Die Abwickiung veriduft derzeit im Hinblick auf die finanziellen und zeitlichen Pramissen grundsétzlich planmaBig.
{Es wird derzeit davon ausgegangen, dass die Liquidation noch mindestens bis in das Jahr 2015 andauern wird.
>>> Einsparungen bei den stddfischen Beleiligungen im Einzelnen:

43101

i > Produkf: Beteiligungsmanagement, Nr.: 11.13.05

{ > Erliuterung der Mainahme: Vorgesehen ist eine Kiirzung der Leistungsentgelte bzgl. des OPNV auf Null EUR bis 2015.

! > freiwillige () oder Pfiichtaufgabe (P): f

i > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

| » Ziglstellung bisher, gemay HKK zum Plan 2015 0,0 159,3 359.3 359,3: 359,3 359,3 359,3 3593, 359,3: 359.3 359,3 3.393,0
> Zielstellung neu mit 1. Nachtrag 2015 =893l 00 159,3]  350,3|  359,3] 3593 3503} 3593 3503 3503 3593]  359,3|.. 33030

: - Kostenreduzierung fiir den offentlichen Personennahverkehr (6PNV)

Auf Initiative der Stadt Bitterfeld-Wolfen wurden im Rahmen der Haushaltskonsolidierung Verhandlungen mit dem Unternehmen gefiihrt und letztendlich Einigkeit dber ¢ine Reduzierung der Zahiungsieistungen erzielt
Die Beschiussfassung im Stadtrat erfolgte im September 2010 (bis 2013 eine jahrliche Zahlung von 359.300,00 €, ab 2014 eine jahrliche Zahlung von 200.000,00 € und ab 2015 keine stadtischen Zahlungen mehr),

Mit Beschluss des Stadtrates vom 11.12.2013 wurde dem Verkauf der Anteile an der RvB GmbH zum Nominalwert zugestimmt. Nach kemmunalaufsichtficher Genehmigung wurde dieser riickwirkend zum 01.01.2014
umgesetzt. Die Zahlungen an den RVB laufen ebenfalis planmafig mit dem Jahr 2014 aus.
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Budget. Beschreibung der MaBnahme 'EVe"r'Ql'é_i'Ehs‘ insparungenundEinsparungszlele  Jake

id. Nr. | bere'its'eﬁu t, ' R rﬁ’rtt'el'frist"i'g.;é'Pia.n.v'dl"éusédia.u'. I Iéng'fr"séﬁgeKal'l;ufation
: einschl. vor.| Ansatz {1, Nachtrag

Erg. 2013 2014 2015 2016 ! 2017 l 2018 2019 i 2020 [ 2021 I 2022 |

Einwohnerzahl (www.statistik. sachsen-anhait.de) LN : 43.543 42.922 42.298 41,673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795

43 /02 | - Gewinnausschiittung aus Beteiligungen

| > Progukt: Beteiligungsmanagement, Nr.: 11.13.05

> Erlduterung der Mafinahme: Erhbhung der Ertrdge

| > freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P).  £+P

i > ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e

' > Zielstellung bisher, gemaf HKK zum Plan 2015 2409  3000|  3000]  3000; 3000 3000 300,00 3000 300,0! 300,01 300,0)...
| > Zielstellung neu mit 1. Nachtrag 2015 G370 0 2409)  3000]  300,0f 300.0_5_ 300,01 13000 300,0; 3000, 3000, 3000,  3000|

:Die fir das Jahr 2010 kalkulierte Erhthung der Gewinnausschiittung aus der Beteiligung an den Stadtwerken Bitterfeld-Wolfen in Hhe von 100 TEUR konnte fast vollstindig realisiert werden (+96,9 TEUR).
%Zug!eich verringert sich die Gewinnausschiittung der KOWISA gegenitber dem Vergleichsansatz 2009 um 18,5 TEUR. Es berechnet sich somit insgesamt eine Aufkommensverbesserung in Hohe von +77,4 TEUR.
Hm Jahr 2011 betragt der Zuwachs dann insgesamt zwar +86,8 TEUR durch eine wieder leicht erhdhte Ausschittung der KOWISA, die Zielstellung von +100 TEUR wurde aber erneut verfehit.

iAuch das Jahr 2012 schiiet mit einem Zuwachs von insgesamt +86 8 TEUR ab, die erhdhte Zielstellung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes von +200 TEUR kann somit wiederum nicht erreicht werden.

|Ab 2013 entfillt die Einbeziehung der Ausschiittung durch die Stadtwerke Bitterfeld-Woifen GmbH aufgrund deren Einbindung in den steuerlichen Querverbund gemift MaBnahme 43 7 03.
;Auch im Ubrigen verringert sich in 2013 der Erfolg der Malnahme. Das Ergebnis 2013 sinkt sogar insgesamt leicht unter den Benchmark aus 2009 (um -10,1 TEUR).

‘Die Gesamtziglstellung bleibt aber weilerhin erhalten, entsprechende Kompensationsmdéglichkeiten werden geprisft/ vorbereitet. Dazu wurden bereits Schreiben an die (brigen stadlischen Gesellschaften mit der

‘Aufforderung zur Prifung von Gewinnausschiittungen und - sofern méglich - auch gleich deren planungsseitige Einordnung versandt. Die Ausschittungszielsteltungen sind den betroffenen Unternehmen grundsétzlich
‘bekannt. Fiir die Folgejahre wird an der Umsetzung der Malinahme weiter gearbeitet.

iDie Realisierbarkeit von Gewinnausschiiftungen aus stadtischen Beteiligungen ist zum einen immer auch im Kontext zu den anderen, die stddtischen Beteiligungen betreffenden Haushaltskonsolidierungsmalinahmen
‘zu sehen. Zum anderen bilden fur diese in der Regel wirtschaftliichen stadtischen Beteiligungen die stets veranderfichen und direkt kaum beeinflussbaren Marktbedingungen die Grundvoraussetzungen.

ﬁlnsofem war auch stets die Einbeziehung der beiden stidtischen Wohnungsunternehmen (WBG und Neubi) mit vorgesehen.

‘;Beide Gesellschaften erzielten aber zumindest in den Jahren 2012 und 2013 jeweils negative Jahresergebnisse.

In der Haushaitsplanung 2014 wurden die Zielstetlungen des Haushaltskonsalidierungskonzeptes erneut noch volistandig aufgenommen. Fiir die Zukunft wird aus Griinden der Vorsicht die erwartete Ausschiittung
%aus der KOWISA-Beteiligung jahrlich dem diesbeziglich voraussichtlich erzielten Ergebnis 2013 angepasst.
1
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 MaBnahmenkafang mit Schwerpunkt fre:w:lhge Aufgaben

Budget} Beschreibung der Mafinahme
I
tfd. Nr. .

_ Verg’teichs—

) l'éng';'f'r‘rs'tiée' Katkulation

bereits erfii t, mrttelfnshge Planvorausschau N
einschl. vor.{ Ansatz |1. Nachtrag

Erg. 2013 2014 2015 2016 I 2017 ! 2018 2019 l 2020 ! 2021 I 2022 | 2023

EEr'nwohnerzam (www.sfatistik. sachsen-anhait.de)

43.543 42.922 | 42298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115
43703 - Reduzierung der Bezuschussung des Eigenbetriebs Freizeitforum Bitterfeld-Wolfen
> Erfduterung der Mainahme: Reduzierung des jahrlichen Zuschussbedarfes (ausgehend vom Zuschuss in 2009, ptanméBig in Hohe von -1.313,1 TEUR),

Einsparungen wurden im Wesentlichen durch Sanierungs- und Investitionsverzicht erreicht. Der erforderliche Zuschussbedarf verringert sich in 2010 um 221,3 TEUR

3 gegeniiber dem Ansatz von 2009. Er ist in dieser Hohe auch fiir die Foigejahre festgeschrieben. Diese jahrliche Einsparung bildet insofern eine Mindestzielstellung.
| > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P); f+P

S ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

- > Anzahi gebundener Stellen: 19,0

> Zielstellung bisher, gemal HKK zum Plan 2015 i 936,8t 2212 2212 2212, 221.2, 2212 221,2, 2212 221,2 221,2 221,2

> Zieisteliung neu mit 1. Nachtrag 2015 .-13134:  9368[ 2212  2212{ 2212 22%2 2212 222 212 2212 2212 221231488

Die Vorgaben gemaft Haushaltskonsolidierungskonzept konnten vollumfinglich eingehalten werden.
[Im Ergebnis 2010 verringert sich der Zuschussbedarf tatsachlich um 221,3 TEUR, im Ergebnis 2011 um 233,2 TEUR, im Ergebnis 2012 um 261,1 TEUR und im Ergebnis 2013 kalkulativ um 221,2 TEUR,
gGegenﬁber dem Vergleichswert 2009 werden somit bisher insgesamt 936,8 TEUR an stidtischem Zuschussbedarf eingespart.

- Steuersparmodell Freizeitforum Bitterfeld-Wolfen

‘Auf der Grundiage des Stadiratsbeschiusses Nr. 095-2011 vom 24, August 2011 zur Weiterfithrung der Haushaltskonsoligierung erfolgten Untersuchungen hinsichtlich eines Tragerwechsels fir den stadtischen
:Eigenbetrieb "Freizeitforum”. Daraufhin wurde am 19.04.2012 unter Beschluss Nr. 068-2012 vom Stadtrat die Errichtung eines steverlichen Querverbundes mit der Stadiwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH beschiossen.
‘Die Umsetzung basiert auf dem Bescheid des Finanzamtes vom 08. Dezember 2011. Darin wurde das Vorliegen des dafir mafigeblichen Kriteriums einer "engen technisch-wirtschaftlichen Verpflechtung” bestatigt,
‘woraufhin die Ergebnisse der Bader und der Stadtwerke im Rahmen einer zu begriindenden Organschaft iberhaupt erst miteinander verrechnet werden kénnen. Fiir die Umsetzung des Vorhabens wurde eine Sonder-
iarbeitsgruppe des Stadtrats gegriindet. Unter Beschluss Nr. 175-2012 wurde am 24.10.2012 die Griindung der stédtischen "Béadergesellschafl Bitterfetd-Wolfen mbH" zum 01,01,2013 als eine 100%ige Tochter-
geselischaft der Stadt unter Aufidsung des Eigenbetriebes Freizeitforum und Ubertragung des Geschiftsanteiles der Stadt Bitterfeld-Wotfen an der Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH auf die neu gegriindete Bader-
gesellschaft beschlossen.

Der finanzielle Erfolg fir den Stadthaushalt besteht nunmehr katkukativ:

- in kiinftig vollstdndig eingesparten Betriebskostenzuschiissen an die beiden Bader bei gleichzeitigem Verzicht auf die Gewinnausschittung der Stadtwerke mit einem Saldo von ca. +700 TEUR,
- in einer anteiligen steuerlichen Entlastung auch des Stadthaushaltes
i -und in einer zudem noch erhobenen Pachizahlung von jahdich ca. 57 TEUR (brutto).

iAufgrund der zeitlichen Verschiebung der eintretenden Wirkung des steuerfichen Querverbundes ist ausschiieltfich fiir das Anlaufjahr 2013 noch ein anteiliger stadlischer Zuschuss in Hohe von 660 TEUR
an die Bader-GmbH erforderlich geworden, Die Laufzeit fiir den steuerlichen Querverbund betragt geman § 4 Absatz 2 des Ergebnisabfihrungsvertags mindestens 5 Zeitjahre.

:Auf der Grundiage des ersten abgeschiossenen Wirtschaftsjahres und gepriiften Jahresabschiusses der Bédergeselischaft Bitterfeld-Wolfen mbH sind die konkreten neuen finanziellen Ziele aus dieser Malinahme
idann fir das stadtische Haushaltskonsolidierungskonzept definierbar und kénnen in der Folge hinsichtlich ihrer Erfillung auch laufend tberwacht und abgerechnet werden.

43104 }zusammengelegt mit Mainahme 43 / 03

Ad4
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskeonsolidierungskonzept 2015 - MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budgeti
i

Beschreibung der MaBnahme

[Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
ren und Minderatsgaben zur Bask

mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation

Ifd. Nr.. bereits erfilt,
| einschl. vor.{ Ansatz |1. Nachtrag
3 Erg. 2013 2014 2015 2016 2017 i 2018 2019 ] 2020 ! 2021 ‘ 2022 | 2023
:Einwohnerzah! (www.stalistik.sachsen-anhalt.de) 43.543 42.922 42.208 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115
43105 | - Kostenoptimierung im Eigenbetrieb "Stadthof Bitterfeld-Wolfen™

f
| > ergebnis- () oder bilanzwirksam {b). e
. > Anzahi gebundener Stellen: 82,6

| > Zielstellung bisher, gemal HKK zum Plan 2015
| > Zielstellung neu mit 1. Nachtrag 2015

> freiwillige (f} oder Pllichtaufgabe (P):

‘Die Einhaltung der Vorgaben gem. Haushaltskonsolidierungskonzept wird im Jahresergebnis 2010 noch durch die Mehrbelastungen im Zusammenhang mit der volizogenen, kalkutativ im Vorfeld noch nicht mit
‘bericksichtigten Integration des Eigenbetriebes aus dem OT Bobbau iiberdeckt. Zudem erfolgt im Zuge des strengen Winters auch eine erhdhte Leistungsabnahme durch die Stadt zur pflichigemaRen Absicherung
‘des Winterdienstes. Die Zielsteliung fir 2010, eine Kostenreduktion um 3% gegeniiber dem Haushaltsansatz 2009 in H6he von -3.955 TEUR {und demnach um insgesamt 118,4 TEUR) zu erreichen, wird daraufhin
‘noch verfehtt {-198,3 TEUR).

‘Im voraussichtiichen Ergebnis des Jahres 2011 kann der Vorgabe des Konzeptes vollstindig entsprochen werden. Die fir 2011 vorgesehene erhthte Kosteneinsparung in Hohe von 197,3 TEUR wird mit erzielten
:339,6 TEUR abgerechnet und gleicht somit anteilig auch die Mindereinsparung des Vorjahres mit aus. Ebenso gelingt eine Ubererfillung der Zielstellung im Jahr 2012. Das gesteckte Sparziel in Héhe von 276,2 TEUR
ikann mit 294,3 TEUR, um noch weiters 18,1 TEUR verbessert abgerechnet werden. Eine noch deutlichere Mehr-Einsparung wird dann im voraussichtichen Ergebnis 2013 gegeniiber einer auf pauschat 300,0 TEUR
:angehobenen Jahreszielsteliung mit zusatzlich 582,1 TEUR erreicht, > Es berechnen sich kumulierte Einsparungen bis einschlieflich voraussichtlichem Ergebnis 2013 in Hohe von 1.317,7 TEUR.

‘Auch mit den Haushaltsansétzen 2014 und 2015 sowie dem 1. Nachtrag 2015 einschiiefilich der mittelfristigen Planvorausschau bis 2018 gelingt die Einhaltung der Sparziele zumindest. Dabei wird aufgrund des
-aufgezeigten deutlich positiveren Trends gegeniiber den bisherigen Erwartungen der Erfolg aus dieser Haushaltskonsolidierungsmafinahme voraussichtlich noch weiter gesteigert werden kénnen. Kalkulativ
‘gelingt das obwoht der mafigebliche durchschnittfiche Verrechnungsstundensatz des Eigenbetriebs Stadtadthof bereits ab dem 01.01.2013 auf ca. 33 EUR abgesenkt wurde und ist somit ein untriigliches Zeichen
‘von gesteigerter Wirtschaftlichkeit der Leistungserbringung des Eigenbetriebes.

‘Die Haushattsplanungen und die Rechnungslegungen der Stadt Bitterfeld-Wolfen und des Eigenbetriebes Stadthof sind jahrlich grundséatziich auf einander abgestimmt.

:Auf der Grundiage des Stadtratsbeschiusses Nr. 095-2011 vom 24. August 2011 zur Weiterfithrung der Haushaliskonsolidierung erfolgen auch Untersuchungen zur Umstrukturierung des Eigebetriebes
i"Stadthof Bitterfeld-Woifen" nach Maflgabe von Effizienz und Wirschaftlichkeit. Hauptziel ist die Optimierung der akivellen Geschaftsprozesse und betrieblichen Strukturen. Die Priifung von Umstrukturierungs-
maglichkeiten umfasst die verschiedensten Varianten - diese reichen von einer Rekommunalisierung des Betriebes bis zur Teilprivatisierung von einzeinen Betriebsteilen oder auch bis hin zur Privatisierung
‘des gesamten Betriebes.

> Erlduterung der Malinahme: Der Eigenbetrieb "Stadthof Bitterfeld-Wolfen" berechnet Leistungsentgelte und wirtschaftet ohne zusatzlichen stadtischen Zuschuss. Die nach Leistungsgruppen differenzierten
Stundensétze werden laufend tiberwacht und mit denen aus der freien Wirtschaft abgegtichen. Durch eine auch zukiinftig forcierte Strukturoptimierung des Eigenbetriebes soll
eine hthere Wirtschaftlichkeit bel der Leistungserbringung erreicht werden, um so auch den Stadthaushalt zu entlasten. Als Prognosen fiir die Haushaltsplanung werden Kosten-
reduzierungen ab 2010 von jahrlich pauschal «3% (in 2010}, -5% (in 2011) und -7% (in 2012) gerundet auf -300 TEUR (ab 2013} mit weiterer Erhthung auf -500 TEUR ab 2014
vorgesehen. Die Bemessung erstreckte sich urspriinglich noch auf das Haushaltsvolumen des Eigenbetriebs Stadthof im Jahr 2009 - und somit noch ohne dem OT Bobbau.

Die Kosten fiir an die Stadt Bitterfeld-Wolfen erbrachte Leistungen werden in dem daflr vorbehaltenen Sachkonto Nr. 52950 erfasst.
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Budget Beschreibung der Mainahme

Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 MaBnahmenkata.'og mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

!

Ifd. Nr

Verglelchs-

'Emsparungen uiid; Emsparungszmle IJahr
innat men und- Minderausgabe

mlﬂelfﬂstlge Planvorausschau

bereits erfillt,

|angfnst‘rge Kalkutation
einschl. vor. I Ansatz }1. Nachtrag .
Erg. 2013 2014 2015 2016 I 2017 l 2018 2019 l 2020 l 2021 1 2022 l 2023
| Einwohnerzah/ (www.stalistik. sachsen-anhalt.de) 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.118 38.464 37.795 37.115
43 1 06 | Kostenreduzierung fiir besondere Feste
> Produkt: Besondere Feste, Nr.: 28.10.03
> Leistungen: - Einleitung von Malnahmen zur Belebung des innerstidtischen Lebens (Ideenfindung),
- gezieltes Innenstadtmarketing in Zusammenarbeit mit dem Innenstadtverein,
- Organisation und Durchfiihrung von besonderen Festen, Bearbeitung von Antridgen und Kentrolle der Veranstaltungen (Ordnungsamt}
> Erfduterung der Mainahme: Verringerung der Bezuschussung durch Erhdhung der Kostendeckungsgrade der Veranstaltungen
> freiwillige (f) oder Pilichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b). e
| > Zielstellung bisher, gema HKK zum Plan 2015 43,1 0,0 0,0 0,01 0.0 0.0 0,0 00! 0,0! 0,0! 0,0 43,1
| > Zielstellung neu mit 1. Nachtrag 2015 CeT05 431 0,0 000 00, 00 00 00} 00 0,0 0,0 0,0 . 43,1

43 [ 07 ‘Mehreinnahmen aus Konzessionsabgaben

Die Zielstellung fir das Jahr 2010, eine Kostenerspamis von 30,5 TEUR zu erzielen, konnte im vorlaufigen Ergebnis mit erzielten 43,1 TEUR zumindest erfiillt werden. Das bisher separate Produkt mit der Nummer
128.10.03 "Besondere Feste” im Budget 43 wurde ab dem Jahr 2011 im Rahmen der Optimierung der Verwaltungsorganisation und -abliufe in das Produkt 28.10.02 "Fdrderung von stadtischen Veranstaltungen”
;im Budget 12 integriert. Die Zielstellungen geméf Haushaltskonsolidierungskonzept wurden dabei Gibernormmen. Die neu gebildete Haushaltskonsolidierungsmafinahme besitzt die Nummer 12 / 05

> Produkt:

Konzessionen, Nr.: $3.10.0t
> Leistungen:

- Ausarbeitung, Verhandiungsfihrung und Abschiuss von Konzessionsvertrigen und Rabattvereinbarungen

- Kontrolle und Uberwachung von Konzessionszahlungen im Rahmen der Versorgung der Einwohner

Unter einer Konzession versteht man die Verleihung eines Nutzungsrechts an einer &ffentlichen Sache.

| Als Entschadigung werden Konzessionsabgaben vom Konzessionsnehmer an den Uberlasser (die Stadt) bezahit,

Konzessionsabgaben werden in der Stadt Bitterfeld-Wolfen fir die Durchleitung von Trinkwasser, Fernwidrme, Energie und Gas erhoben

Vergleichsbasis im Rahmen dieses Konzeptes ist der stadtische Haushaltsansatz im Jahr 2009.

= Erlduterung der Mafinahme. Zielstellung = Ertragserhthung von jahrlich bis zu 150 TEUR gegeniiber dem Plan 2009
i > freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f+P

i > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher, gemafi HKK zum Plan 2015 1.092,9 100,0 100,0 120.05 130,0 150,0 150.0§ 150,0| 150,0 150,0! 150,0 24429
i > Zielstellung neu mit 1. Nachirag 2015 o 18T77,0 5 1.0929] 1000  100,0f 1200 130,0. 150,0 1500 150,0 150,0¢ 150,0! 150,0| 7:2.442,9

Im voraussichttichen Ergebnis 2010 wird die Zielstellung gemé&R Haushaltskonsolidierungskonzept, die Ertréige gegeniiber dem Ansatz des Vorjahres um 163,0 TEUR auf 1.840,0 TEUR 2u erhéhen, um +285,3 TEUR
Hibererfillt. Im voraussichtlichen Ergebnis 2011 betragt die (bererfiillung gegeniiber einem erwarteten Plus von 141,0 TEUR zusétzlich erziette +147,7 TEUR, im voraussichtlichen Ergebnis 2012 gegeniiber erwarteten

1 +138,0 TEUR zusétzlich erzielte +166,3 TEUR und im voraussichtlichen Ergebnis 2013 anstatt wiederum erwarteter +138,0 TEUR lediglich erzielte +51,6 TEUR, sodass insgesamt aus dieser Maflnahme in den
| Jahren 2010 bis 2013 gegeniiber 2009 Aufkommenssteigerungen in Hohe von +1.092,9 TEUR abgerechnet werden kénnen.

‘Aufgrund angepasster Pregnosen hinsichtlich negativer Entwicklungen beim Verbrauch (insbesondere im "Solar Valley") sowie durch Beriicksichtigung der Auswirkungen des engen technischen Verbunds
‘der SWBW im Zusammenhang mit Mafinahme 43/04 sind die urspriinglichen Zielvorgaben des Haushaltskonsolidierungskonzeptes voraussichitich zumindest vorerst nicht vollstindig erreichbar. Mit der Haushalts-

satzung/ -konsolidierung 2014 wurden diese auf ein aus heutiger Sicht grundsétzlich realisierbares Ma® korrigiert/ herabgesenkt. Dennoch wird diese Zielstellung im Planjahr 2015 und in der Vorausschau auf das
iJahr 2018 nach vorsichiiger Schatzung voraussichtlich nicht volistandig erreicht werden.
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Budget. Beschreibung der Mafinahme Verglelchs-
Hd. Nr.. bereits erfiilt, ' mstteifnst;ge Planvorausschau " langfristige Kalkulation
: einschi. vor.; Ansatz }1. Nachfrag
Erg. 2013 2014 2015 2016 I 2017 1 2018 2019 I 2020 ! 2021 I 2022 I 2023
Einwohnerzahi (www.stalistik.sachsen-anhalt.de) 45.988 43.543 42.922 | 42298 | 41.673 | 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115

43108

Sonstige Einsparungen beziiglich stidtischer Beteiligungen

> Produkt:
> Erfduterung der Mafinahme;

Beteiligungsmanagement, Nr.: 11.13.05

Durch Optimierung der Ertrags- und Kostenstrukturen bet der Erledigung stidtischer Aufgaben lassen sich erforderliche Betriebskostenzuschisse reduzieren.

Die kalkulierten Einsparungen stellen insbesondere auf die st2dtische Beteiligung an der Technologie- und Griinderzentrum Bitterfeld-Wolfen GmbH (TGZ) ab.
: Betroffen ist von dieser Malnahme somit insbesondere das Untersachkonto 53150.40002.

| > freiwillige (f) oder Pfllichfaufgabe (P): f+P

i » ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b}: e

> Zieisteliung bisher, gemafl HKK eum Plan 2015
| > Zielstellung neu mit 1. Nachirag 2015

737
73,7

20,0
20,0

50,0
500

50.o§
500;

50,0

50,0 : 50,0! 50,01 50,0
50,0,

50,0 500, 50,0] 500,

i!m voraussichtlichen Ergebnis 2010 kann der planméfige Vorahreswert zur Bezuschussung des TGZ noch nicht signifikant unterschritten werden (-0,1 TEUR). Im voraussichtiichen Ergebnis 2011 wird die
ikonzipierte Zielvorgabe mit -14,5 TEUR voll erfiilit. Das gelingt auch im voraussichtlichen Ergebnis des Jahres 2012 mit nunmehr -24,6 TEUR sowie im voraussichtlichen Ergebnis 2013 mit -34,5 TEUR auf einen
Edaraufhin noch verbleibenden Zuschussbedarf in Héhe von -211,4 TEUR. Insgesamt werden im Zeitraum 2010 bis 2013 Zuschusssenkungen von -73,7 TEUR erreicht.

EEine noch weitergehende Zuschussreduzierung auf jahrlich deutlich unter 200 TEUR fiir die Gesellschafterin Bitterfeld-Wolfen ist und bleibt erklartes Ziel. Die Zielvorgaben fiir die Wirtschaftsplanungen auch der
gFoigejahre sind der Gesellschaft bekannt. Sie werden so auch planméBig im Stadthaushalt veranschiagt.

543,7
9437

50.0]

50,0

50,0
50,04:

%Seit Ende 2013 bereitet die drastisch verschlechterte Mietaustastung der Gesellschaft Probleme.

:Um das Ziel einer Minimierung der Ausgleichszahlungen an die TGZ GmbH zu erreichen und trotzdem die Steuerung/ (berwachung der Varhaben/ Projekte unter Beriicksichtigung der Konformitét mit den
iPlankennzahlen beizubehalten, werden zur Zeit verschiedene Malinahmen diskutiert. Diese sollen zwar zum einen dazu beitragen, den jahrlich erforderlichen Zuschuss kiinftig noch weiter abzusenken,
:zum anderen aber auch im Blick behaiten: die Gesellschaft insgesamt zu starken,

die Auslastung zu erhthen,
sie gegebenenfalls brelter aufzusteilen,
um die Gesellschaft auch troiz der Haushhaltskonsolidierung fiir die Stadt weiterhin erhalten zu kénnen.

‘Weitere Erfolge der Haushaltskonsolidierung sind insbesondere:  durch die nachhaltigen Reduzierung der Umlage an den AZV

" und durch die Kiarung der Tragfahigkeit der Finanzierung des ZV TechnologiePark Mitteldeutschiand,

die dankenswerter Weise durch die wesentliche Einbringung der Kommunalaufsichtsbehérde gelang, zu verzeichnen.
Beim ZV Goitzsche ist eine Straffung des Aufgabenprofils auf Grundlage einer erfolgten Salzungsanpassung vorgesehen.
Diese wurde am 11.12.2013 durch den SR der Stadt Bitterfeld-Wolfen beschlossen, ist nunmehr rechtsriftig und kann
entsprechend umgesetzt werden.

%Durch den Stadfrat und in seinen Ausschilssen wird im Rahmen der Haushaltskonsolidierung stets nach noch weiteren Optimierungspotentialen, so auch insbesondere in den stadtischen Beteiligungen gesucht.

1Zwischensummen fiir Budget 43 (8 Maftnahmen) 3_ :
' > Konsolidierungsergebnisse / Jahr 3.705.1 1.300,5 1.530,5 1.550,5 1.560,5: 1.580,5 1.580,5§ 1.580,5 1.580,5' 1.580,5; 1.580,5|
| > Konsolidierungsergebnisse kumutiert 5.0056] 6.536,1 8.086,6: 9.647,1. 11.2276{ 12.808,1: 14.3886 19.1301

15.969,1 17.549,6
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Budgeﬂ Beschreibung der Magnahme ergieiche: - Emsparungen und Emsparungs”' ele 1 Jah

Ifd. Nr.: : ] rﬁittérfnstlge Planvorausschau ' o Iangfnsﬂge Kaikulanon
einschl, vor.{ Ansatz }1. Nachtrag
: : Erg. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Einwohnerzahl (www.statislik. sachsen-anhalt.de) G g 43.543 42.922 42,298 41.673 41.043 I 40.413 38.778 | 30.118 ' 38.464 1 37.795 | 37.115

BG 90 | Zentrale Finanzen

90 / 0t :Erhéhung der Realsteveraufkommen auf der Basis der bereits ab dem Haushaltsjahr 2012 innerstidtisch vereinheitlichten Realsteverhebesatze (einschiieftlich MaRnahme 90/ 04)

| > Pradukt: Steuern, Nr.; 61.10.01

i > Erlauterung der Mal3nahme: Der Kalkulation liegen als Vergleichsbasis die kassenmaBigen Steveraufkommen fur das Jahr 2009 zugrunde. Gegenitbergestellt werden die Aufkommensanderungen geman der
vortdufigen Ergebnisse 2010 bis 2013 sowie die jghrlichen planmaiigen Erwartungen gemaf der Haushaltssatrungen 2014 und 2015 einschiiefilich der Planvorausschau bis 2018
und der Planfortschreibung bis 2023, Ab dem Jahr 2012 (noch vor Auslaufen der Bindungsfrist gemaft Gebietsdnderungsvereinbarung) liegt fiir die Erhebungen ein jeweils stadtisch
einheitlicher Realsteuerhebesatz zugrunde (=Erfolg von MaRnahme 90/04). Gegeniiber dem Basisjahr 2009 - mit Einbruch der Gewerbesteuereinnahmen um ca. -30 Mio. EUR -
setzt diese Konsolidierungsmafinahme auch immer eine stete Verbesserung der Voraussetzungen zur Neuansiediung von Unternehmen und damit der Standortfaktoren voraus.

ﬁGewerbesteuereltrége wurden im voraussichtiichen Ergebnis 2010 in Hohe von 21,5 Mio. EUR realisiert, Die dafiir zugrunde liegende Aufkommenssteigerung ist aber auflerordenttich und betrifft im Wesentlichen
;Nachveranlagungen aus Vorjahren ohne nachhaltig die stadtische Steuerkraft zu erhGhen. Sowehl die Nachveranlagungen als auch geleistete Vorauszahlungen sind deshalb bei der Kalkulation der Steuerautkemmen

?‘und der Folgewitkungen nach dem FAG fir die darauf folgenden Jahre im Besonderen zu wilrdigen. Die Gewerbesteuerertrage betragen dann in den vorlaufigen Ergebnissen von 2011 insgesamt 17,9 Mio. EUR, von 2012
ilinsgesamt 22,1 Mio. EUR und von 2013 insgesamt 16,6 Mio. EUR, Der planmafigen Kalkulation der Steueraufkommen und auch der Leistungen nach dem FAG liegen fir den gesamtbetrachteten Zeitraum grundsatzlich
‘einheitliche Restriktionen zugrunde. Im Vorfeld nicht abschétzbar sind die sich ergebenden Verschiebungen der Steuerkraftverhiltnisse im Landesmafstab und sind auch nicht eventuelle Anderungen innerhalb des FAG.

Letztendlich sind sowohi der Betrag an der durch das Land kanftig bereitzustellender Finanzausgleichsmasse als auch die kinftig anzuwendenden VerteilungsmaRstabe derzeit noch ungewiss und somit nicht kalkulierbar.
Diese fur die Stadt sozusagen rein konjunkturellen Einfllisse sind vorab ebenso wenig vorhersehbar und quantifizierbar {und kdnnen kalkulativ deshalb ebenso wenig beriicksichtigt werden) wie auch die eventuellen
Veranderungen der regionalen Wirtschaftslage. Ber Kalkulation der Realsteuereinnahmen liegen ab dem Jahr 2014 einheitliche, erhohte Hebesatze fur die Grundsteuer A in Hohe von 340%,
fur die Grundsteuer B in Hohe von 380%  und
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f fur die Gewerbesteuer in Hohe von 400% zugrunde.,
i > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> haushaltsmdBige Auswirkung Mehr-f Mindereinnahmen zur Basis: Steuer-Ist 2009 (einscht. OT Bobbau)
fiir Grundsteuver A :__!st_2009 0,5 8.0 8.0 ‘ 80 8,0 8.0 8,0, 8, 0! 8,0’ w806
fiir Grundsteuer B .;'Z'Ist':ZG”UQ::- 1.668,2 796.8 796,8 ' 796,8 796,8 796,8 796 8 796,8 Lo :9.' 636,2.
fiir Gewerbesteuer i _Ist_2009 : 13.899,6f 59116/ 55036 . 229, 9.229.6 9.229,6 92296 9 229 6 9.229, ‘ . : --_-_'__96._997,'_6
106.714,3
abgerechnete bzw. planméaRigel erwartete Realsteueraufkommen
fitr Grundsteuer A 156,5 47,0 470 47,0 47,05 47,0 47.0 47,0 470! 47,00 47,0
30,0 166,5 47,0 47,0 47, o; 47,0 470 47,0 47,0 47,0 47,0: 47,0
fiir Grundsteuer B . Zlefstelfung gem. HHK 2015 21.021,0 5 635 0 5.635,0 5.635, 0 5.635,0% 5.635,0 5 635 0 5 635 0: 5.635.0 5 635 0‘ 5.635,0
1. Nir. 2015 :-4.838,2: 21.021,0{ 5.6350] 56350 56350 5.635.05 5.635,0 5.535,0; 5.635.0; 5 635,0 5.635,01 5.635,0
fiir Gewerbesteuer Zielstellung gem. HHK 2015 78.093,2] 21.960,0f 215520 23.124,0} 25.278.0§ 25.278,0| 252780, 252780 25 278.0 25.278,0, 25.278,0
1 Nir. 2015 ¢ 16 0484 78.093,2| 21.960,0] 21.552,0] 23.124,0! 25.278,0§ 25.278,0 25.278,05 25.278,0% 25.278,0 25.278,0% 25.278,0

i‘Der Erfolg der Manahme umfasst ein ertragsseitiges Mehraufkommen im gesamtbetrachteten Zeitraum von +106.714,3 TEUR gegeniiber der einheitlichen Vergleichsbasis, dem Ist-Aufkommen 2009. Diese MaRnahme
/ist damit die mit Abstand am werthaltigstende MaRnahme des Haushaltskonsolidierungskonzeptes. Gegeniiber der Zielstellung des Vorjahres verringert sich der kalk, Gesamterfolg der Malltnahme um -7.787,3 TEUR
ibis Ende 2022 (aufgrund der Minderrealisierung im vorauss. Ergebnis 2013). Die kalk. Ertrige sind so auch in der mittelfristigen Ergebnisplanung bis 2018 vorgesehen. ie tatsdchliche Realisierbarkeit bleibt abzuwarten.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen

Haushaltskonsolidierungskonzept 2015

Maﬂnahmenkata!og mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budgeti Beschreibung der MaRnahme
o
Ifd. Nr. |

‘Vergleichs-:

bére:ts erﬁiii(‘. ' mrttelfnsuge Planvorausschau

Einsparungen und Emsparungszlele 1 Jahr
.Mehremnahmen und Mmderausgaben zur'Basrs (Angabe n TEUR)

langfristige Kalkulation

einschi. vor.| Ansatz }1. Nachtrag
i Erg. 2013 2014 2015 2016 ' 2017 ! 2018 2019 j 2020 l 2021 I 2022 | 2023
| Einwophnerzah! (www.stalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115
90 / 02 |Senkung der Kreditkosten fiir Investitionskredite
é(sch!ierst den Erfolg der Mainahme 90 / 03 mit ein)
i > Produkt: Sonstige Finanzdienstleistungen, Nr.: 61.20.01
i > Erlduterung der Mafinahme: Kreditkostensenkung durch moglichst langfristige Sicherung des niedrigen Zinsniveaus bei maglichst gleichen Laufzeiten
(vernachlassigt werden dabei eventuell auch gegebene Maglichkeiten zur Tilgungsaussetzung und -streckung)

» freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+pP
| > ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e

> Zielstellung bisher, gemal HKK zum Plan 2015 2.158,2I 1.100,0 1.100,0 1.100,01 1.100,0! 4.100,0 1.100.0§ 1.100.0§ 1.100,0% 1.100,0/ 1.100,0 13.158,2
> Zielstellung neu mit 1. Nachtrag 2015 19381 21582 1.1000] 1.100,0| 1.1000. 11000 1.100,0[ 1.1000/ 11000,  1.100,0  1.100,0|  1.100,0}: 731582

Die Kreditkonditionen werden laufend tiberwacht und mit den Marktkonditionen abgeglichen. Die Markizinsen befinden sich nunmehr selt lngerem auf einem sehr niedrigen Niveau.
Auch fiir die neben den Umschuldungen im Rahmen des STARK H-Programmes zusatzlich erfolgten bzw. fir die in Folgejahren austaufenden und so auch noch weiterhin in Betracht
kommenden Kreditvertrdge kdnnen nachhaltig erhebliche Einsparungen berechnet und flr die Zukunft katkuliert werden. Die an die derzeitige Marktlage angepassten konzeptionellen
Einsparungszielstellungen wurden im Rahmen der Haushaitskonsolidierung 2014 nachhaltig auf jahrlich 1.100,0 TEUR erhéht und auch aus Sicht der Haushaltskonsolidierung 2015
peibehalten. Die Zielstellungen werden auch im Rahmen des Nachtragshaushaltes 2015 mit seiner Planvorausschau fir alle Jahre zumindest eingebalien.

90 / 03 Senkung der Kreditkosten fiir Investitionskredite infolge von Umschuldungen und Teilentschuldungen im Rahmen des STARK Il - Programms des Landes
{Teilleistung von Mafinahme 90/ 02; = Davonzahl)
> Produk!: Sonstige Finanzdienstleistungen, Nr.: 61,20.01
> Erfauterung der MaBnahme: - kommunales Entschuldungsprogramm des Landes Sachsen-Anhalt mit insgesamt 400 Mio. EUR Tilgungszuschuss
zzgl. 113 Mie. EUR an Zinsverbilligungen im Zeitraum von 2010 bis 2017
- Vorabaufteilung zwischen den kommunaten Gruppen: Landkreise, kreisfereie Stadte und kreisangehdrige Gemeinden
- Verteilungsmafistab: Anteil Kreditmarktschulden zum 31.12.2008
- Parameter zur Bestimmung des jeweiligen Entschuldungsanspruches,
- Anschlussfinanzierung fir Kapitaimarktdariehen mit austaufenden Zinsbindungsfristen
- bei Ubernahme: 30%-iger Tilgungszuschuss, Gewdhrung zinsverbilligtes Annuitédtendarlehen fiir Restschuld,
- verbindliche und vollstandige Tilgung innerhalb der Darlehenslaufzeil von 5 bzw, 10 Jahren
: - verbindliche Vereinbarung tiber eine Konsolidierungspartnerschaft
> freiwillige () oder Pflichtaufgabe {(P): f
| > ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b} e

iDie Stadt Bitterfeld-Wolfen wurde in die Liste der begiinstigten Kommunen im Rahmen des landesweiten Teilentschuldungspregrammes STARK 1l mit einem Teilentschuldungsbetrag von 4,2 Mio. EUR
iaufgenommen. Das dafiir erforderliche Umschuldungspotential mit den entsprechenden Falligkeiten im betrachteten Umschuldungszeitraum war gegeben.

iDie Umschuldungen erfolgten auf der Grundlage einzelvertraglicher Regelungen.

{Mit Umschuldung der letzten beiden in Betracht gekommenen Darlehen zum Ende des Jahres 2013 ist die Inanspruchnahme des Stark ll-Programmes abgeschlossen.

EDer Erfolg der Mallnahme wird mit (iber die HaushaltskonsolidierungsmaRnahme Nr. 90 / 02 insgesamt abgerechnet. Die Zielvorgaben fiir die Mafinahme 90 / 02 konnten bisher vollumféanglich eingehalten werden.
iAuch die ab 2014 insgesamt erhdhten Zielstellungen werden plangemaR im gesamtbetrachteten Zeitraum vollsténdig umgesetzt.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaliskonsolidierungskonzept 2015 - MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben
Budgeté Beschreibung der Mafinahme :ye'rgleichsi A

! S basis
Ifd. Nr.

sparungen uiid Einsparungsziele | Ja
= Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angat
rﬁittelfr’nétige Planvorausschau

bereits erfiillt,

| einschl. vor.| Ansatz 1. Nachtrag

Erg. 2013 2014 2015 2016
43.543 42.922 42.298 41.673

!a'n;c,lfﬁ.stige. Kal'k.ulat'lon'

Einwohnerzahl (www.statistik. sachsen-anhalt.de)

2017 I 2018 2019 l 2020 i 2021 E 2022 2023
41.043 46.413 39.778 39.119 36.464 37.795 37.115

90/ 04| Anpassung der Realsteuerhebesitze bereits ab 2012
{Teilleistung von Mafnahme 90/ 01; = Davonzahl}

> Produkt: Steuern, Nr.: 61.10.01

> Erfuterung der MafRnahme: Der Stadtrat der Stadt Bitterfeld-Wolfen hat in seiner Sitzung am 19, Oktober 2011 unter der Beschluss Nr. 110-2011 die Steuersatzung 2012 beschiossen. Darin werden die

Steuersatze fiir die Grund- und fiir die Gewerbesteuer im Jahr 2012 erstmals fiir alle Oristeile der Stadt einheitlich festgelegt. Mit dem Beschluss werden die bis dahin in den
einzelnen Ortsteilen noch unterschiedlich festgesetzten Realsteuerhebesatze entgegen der Regelung in § 7 Absatz 1 der Gebietséinderungsvereinbarung vom 29.09.2005
vorzeit vereinheitlichl. Danach solite das jeweilige Ortsrechi der aufgeldsten Stadte und Gemeinden - und so insbesondere auch die Hebesatze fiir die Grundsteuer Aund B
sowie fir die Gewerbesteuer - fir die Dauer von 5 Jahren weitergelten, was eine Hebesatzvereinheitlichung eigentlich frithestens zum 01.01.2013 in Aussicht steilte.

Die Hebesatzvereinheitlichung erfolgte auf der Grundiage von § 91 Abs. 2 GO LSA, die Festsetzung separat mittels Steversatzung gem. § 92 Abs. 2 Ziffer 5 GO LSA.

Damit wurde fiir die Biirger der Stadt die notwendige Rechtssicherheit fiir das Steuerjahr 2012 gegeben - unabhidngig von einer Diskussion zum Stadthaushalt 2012 insgesamt.
Mit klarstellendem Eriass des Ministerium fiir Inneres und Sport vom 14. Oktober 2011 wird ein magliches Abweichen von Regelungen in Gebietsinderungsvertragen aufgrund
der Pflicht zur Haushaltskonsolidierung ausdriickliich beschrieben. Die kalkulierten Mehrerirdge sind in den Einzetaufkommen von Mafinahme 90 / 01 bereits mit enthalten.

a0 /905 ;Keine {ibernahme zusitzlicher freiwilliger Leistungen

> Produkt: Gesamthaushalt
i = Erlduterung der Malinahme: Diese Mafinahme entspricht einer Forderung der Kommunalaufsicht des Landkreises mit Verfigung zur Haushaltssatzung 2011,

Die Forderung geht auf den Runderlass zur Haushatitskonsolidierung von 1996 zurlick. |hr wird grundsétzlich entsprochen. Es lassen sich daraus
aber keine direkten Haushaltsverbesserungen ableiten beziehungsweise abrechnen. Diese Malnahme trigt somit lediglich deklaratorischen Charakter.

90 / 06  Weiterfithrung der Haushaltskonsolidierung

> Produkt: Gesamthaushalt

> Erlduterung der Mallinahme: Mit Beschluss des Stadtrates vom 24. August 2011 Nr.: 095-2011 wurden folgende zusitzliche Zielstellungen im Rahmen der Haushaitskonsolidierung definiert:

- Bildung einer Kultur- und Freizeit GmbH - vorerst Vorlage eines Konzeptes mit Variantenvergleich

- Umstrukturierung des Eigenbetriebes "Stadthof” - vorerst Vorlage eines Konzeptes mit Variantenvergleich  (Realisierungsstand: siehe Mafinahme Nr. 43 / 05)
- Weiterfihrung der Untersuchungen zu einem Tragerwechsel fiir den Eigenbetrieb "Freizeitforum” = realisiert (siehe MaRnahmen Nr. 43 / 03 und 04)
- Anstreben eines Tragerwechsels fiir die kommunalen Kindertagesstitten = realisiert {(siche Maflnahme Nr. 13/ 04)

Mit Verfligung des Landkreises zur Haushaltssatzung 2011 wurde angeordnet, die Auftrage zur Pritfung dieser potentiellen konkreten Konsolidierungsmafinahmen umzusetzen und die daraus resultierenden
Einsparungszielstellungen ab dem Jahr 2012 mit in das Haushaltskonsolidierungskonzept aufzunehmen. Auch diese MaRnahme trigt somit lediglich deklaratorischen Charakter, Sie erganzt und
vervolistindigt die Haushaltskonsolidierungsmafinahmen, die im Einzelnen im Hinblick auf ihre Umsetzung bereits im Konzept verankert sind und abgerechnet werden.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 - MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budgeti Beschreibung der Mafinahme
Ifd. Nr. “ibereits erfullt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
; einschi, vor.{ Ansatz |1. Nachtrag
: Erg. 2013 2014 2015 2018 ' 2017 ! 2018 2019 I 2020 [ 2021 I 2022 I 2023
Einwohnerzahl (www.statistik. sachsen-anhalt.de)} 45068 43.543 42.922 42.288 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115
90 / 07 Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten bei der Aufnahme von Kassenkrediten
> Produkt: Sonstige Finanzdienstleistungen, Nr.: 61.20.01
> Erfduterung der Mallnahme: Kreditkostensenkung durch méglichst langfristige Sicherung des derzeit niedrigen Zinsniveaus
> freiwillige () oder Pflichtaufgabe (P): f+p
| > ergebnis- (e) oder bitanzwirksam (b): e . ‘ ‘
| > Zielstellung bisher, gemaR HKK zum Plan 2015 _ 3.176,4 950,0 950,0 950,01 950,00} 950,0 950,0| 950.05 950,0§ 950,0/ 950,0 12.676,4
| > Zielstelung neu mit 1. Nachtrag _.?015 e, 5 3.176,4 950,01  950,0f 7959,0} 950,0: 9500 950,0/  950,0 950,0 L79500 950,04 :12.6764
In der gegenwirtig am Kreditmarkt herrschenden Zinssituation ist es méglich, durch den Einsatz von sogenannten Zinssicherungsinstrumenten ein erhebliches Potential
an Zinsersparnissen zu erschlieBen. Als Zinssicherungsinstrumente bei der Aufnahme von Kassenkrediten kénnen gem. SR-Bschluss Nr. 020-2012 vem 07.03.2012
ausschlieBlich Payer-Swaps und EONIA-Swaps zum Einsatz gebracht werden.

Aus Griinden der erhthten Sicherheit sollten in einem Kreditportfolic nicht variable oder Festzinsdariehen einseitig iberwiegen. Daher dirfen gemaf dem Beschluss

die genannten Zinssicherungsinstrumente in Kassenkreditgeschaften lediglich bis zu einer maximalen Grofienordnung von 40% des jeweils in der Haushaltssatzung
festgesetzten Kassenkreditrahmens abgeschiossen werden.

{im Hinblick auf die in den abgerechneten Jahren erméglichte Realisierung und in Anbetracht der auch weiterhin sehr niedrigen Marktzinsen wurden im Rahmen der Haushalis-
konsolidierung 2014 die konzeptionellen Zielvorstellungen auch fiir Folgejahre erhéht. Zudem positive Auswirkungen sind durch das in Aussicht gestelite Stark F/-Programm
zu erwarten. Die Zielstellungen wurden planmé&Rig - und $0 auch mit dem 1. Nachtrag 2015 einschlieflich der Planvorausschau bis 2018 - volistandig umgesetzt.

90/08 EDurchfﬁhrung einer erweiterten Hundebestandsaufnahme

| > Produkt: Stevern, Nr.: 61.10.01
| > Erliuterung der Mainahme:

Die Notwendigkeit zur Umsetzung der Mallnahme ergibt sich im Hinblick auf das Erreichen einer kiinftig groieren Steuergerechtigkeit und auf die Verbesserung der Hunde-
steuereinnahmen.

tm Ergebnis einer dazu erfoigten datenschutzrechtiichen Priifung ist festzustellen, dass die Erhebung und Verarbeitung personenbezoegener Daten sowie deren Nutzung

gem. § 4 Abs. 1 DSG-LSA nur zulassig sind, wenn dieses Gesetz oder eine andere Rechtsvorschyift sie erlaubt oder anordnet oder soweit der Betroffene eingewilligt hat.

Das heiftt, dass eine derartige Erhebung personengebundener Daten nur auf frefwilliger Basis oder aufgrund eines Gesetzes erfolgen kann. Nachrangiges Satzungsrecht der
Gemeinden ist als Grundlage fir einen solchen Grundrechtseingriff nicht ausreichend. Die Umsetzung dieser Mafinahme scheitert also am derzeitigen Landesrecht. Eine Hunde-

bestandsaufnahme kann somit weder durch die Stadt selbst, noch durch Dritte durchgefithrt werden. Die Méglichkeit, das Anliegen durch gezielte stichprobenhafte Kontrollen
zu verfolgen, bleibt unbenommen.

90 /09 %Prﬁfung der Erhebung weiterer Steuern, Gebiihren und Entgefte, so u.a. die Einfithrung einer Zweitwohnungssteuer

| > Produkt: Steuern, Nr.: 61.10.01
> Erlduterung der MaSnahme: Der Stadtrat zieht im Rahmen der Beschaffung der zur Finanzierung des Haushaltes erforderlichen Finanzmittet grundsatzlich auch die Erhebung weiterer Steuern in Erwagung.

In seiner Sitzung vom 11. September 2013 beschioss er die Einfilhrung einer Zweitwohnungssteuer (Beschi -Nr. 191-2013). Mit Erhebung einer Zweitwohnungssteuer kinnen
neben den direkten finanziellen Auswirkungen auch noch weitere positive Effekte erreicht werden, so insbesondere:

- die Einddmmung der Anzahl von Zweitwohnungen,

- die Ummeldung von Neben- zu Hauptwohnungen mit der Folge auch erhdhter Landes-/ FAG-Zuweisungen,
- die Bereinigung des Melderegisters.
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Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 - MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

aringen und Einsparing:
tehreinnahmien und Minderausgaben zur Basis (Ang

Budget| Beschreibung der Mafinahme
a
Ifd. Nr.

be”reuts erﬁjllf, . rﬁi&e!fﬁsﬁge'P'Ian'vora'us's'chau . "Ién.t_;'fr'rstig.eka'!kulatidh

einschl. vor.| Ansatz [1. Nachirag

; Erg. 2013 2014 2015 2016 I 2017 i 2018 2019 | 2020 l 2021 ! 2022 | 2023
iEinwohnerzahI (www._statistik. sachsen-anhalt.de) 43.543 42.622 | 42298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115
> freiwillige (f} oder Pflichiaufgabe (P): f+P
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher, gemél HKK zum Plan 2015 0,0 15,1 15,1 15,1/ 15,1 15,1 15,1 15,1] 15,1 15,1 15,1 151,0
> Zielstellung neu mit 1. Nachtrag 2015 0.0 15,1 15,1 151, 151 15 15,1, 151 151, 151, 1511510
Die kalkulierten Einnahmen aus dieser Steuer waren zwar anfanglich nicht konkret messbar, sie beruhten insofern noch auf Schatzwerten und auch auf Erfahrungswerten
: anderer Gemeinden. Die Zielstellungen wurden sa auch in der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung mit jeweiliger Planvorausschau bis zum Jahr 2018 vorgesehen.
In den diesbeziiglich bisher tatsachlich erfolgten Veranlagungen aus dieser Steuer bestétigen sich aber diese planmaligen Erwartungen - zumindest gréenordnungsmafig.
90/ 10 Teilnahme am STARK 1l - Programm des Landes
5@ > Erfauterung der Malinahme: Mit dem STARK Hi-Programm hat das Land Sachsen-Anhalt eines der zentralen investitionsvorhaben fiir die Kommunen und auch fir die regionale Wirtschaft in diesem Jahrzehnt

begonnen. Das STARK IlI-Programm regelt die Gewdhrung von Zuwendungen zur Forderung von Investitionen zur Steigerung der Energieeffizienz, zur Nutzung emeuerbarer
Energien und zum Klimaschutz in Kindertagesstitten und Schulen des Landes Sachsen-Anhalt. Das Programm, das von der EU erheblich gefdrdert wird, startete am 1. Mai 2012
Die Stadt Bitterfeld-Wolfen beantragte die Teilnahme am STARK il - Programm mit einem investiven Gesamtvolumen von bis zu 7 Mio, EUR.

Davon wurde eine Malnahme (Grundschule Steinfurth im OT Wolfen} im Haushalt 2013 mit einem Investitionsvolumen von 1.115,6 TEUR und einer geplanten Forderung aus dem
STARK il - Programm von insgesamt 948,2 Mio. EUR bereits planwirksam. Im Haushaltsjahr 2014 musste eine weitere Teilnahme am STARK Il - Programm zuriickgestellt werden,
da eine komplementire Finanzierung nicht zur Verfiigung stand. In Absprache mit der Kommunalaufsicht des Landkreises erfolgt fiir die Stadt Bitterfeld-Wolfen im Haushalt 2015
die Darstellung der im Rahmen des STARK ! - Programmes vorgesehenen MaRRnahmen nicht im Investitionsplan, sondern ausschlielich in Listenform innerhalb des Vorberichtes
zur Haushaltssatzung 2015.

90 / 11 Teilnahme am STARK IV - Programm des Landes

> Erlduterung der Mafinahme: - kommunales Entschuldungsprogramm des Landes Sachsen-Anhalt mit insgesamt 400 Miv. EUR Tilgung + 50 Mio. EUR Zinsen iber 10 Jahre
- keine Vorkontingentierung zwischen den kommunalen Gruppen wie beim STARK II-Programm
- Basis = Altfehlbetrage zum 31.12.2011 bzw. Ersatzbemessungsgrundiage
- Ermittlung Entschuldungsanspruch unter Berlicksichtigung Steuerkraft (Leistungsfahigkeit) und Verhaltnis aus Altfehibetragen zur laufenden Verwaltung (Vergeblichkeitsfalle)
- Gemeinde iibertrigt Kassenkredite in Hohe ihres Anspruchs an Investitionsbank, Tilgung und Zinsen innerhalb von 10 Jahren mit Mitteln aus Ausgleichstock (FAG)
- weitreichendere Konsolidierungsvertrige mit Abbaupfad fur Altfehlbetrige/ Kassenkredite, Anpassungen insbesondere bei Steuersétzen, Personal, Kostendeckungsgraden
fir freiwillige Aufgaben, Abbau von Doppelstrukturen, ggf. auch Gebietsanderungen
- Wiedereinfilhrung der Genehmigungspflicht filr Kassenkreidite (wie auch in SN, TH, MV}

Mit dem Erlass des Ministerium fir Inneres und Sport vom 14.08.2013 wurde bekannt gegeben, dass die Landesregierung im Rahmen ihrer Haushaltskiausur am 30.05.2013
: beschlossen hat, das STARK IV-Programm fir 2014 auszusetzen. Das Programm soll nunmehr im Jahr 2015 beginnen, sodass erstmals im Jahr 2016 Zuschiisse
an die Kommunen fliefen kdnnten.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsofidierungskonzept 2015 - MaBnahmenkatalog m.rt Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaRnahme

P b _ e _Me_hremnahmen und Mmderausgabe 2ur Basus (Angaben in TEU :
Ifd. Nr. bereits erfili, mittelfristige Planvorausschau Iangfﬂstsge Kalkulatlon
! einschl. vor.| Ansatz |1. Nachtrag
i Erg. 2013 | 2014 2015 2016 2017 l 2018 2019 l 2020 ! 2021 2022 I 2023
: Einwohnerzahl (www.statistik.sachsen-anhalt.de} ; 43.543 42.922 42.298 41,673 41.043 40,413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115

90 /12 %Abbau von Doppelstrukturen

> Erfduterung der Malinahme: Der Stadtrat der Stadt Bitterfeld-Woifen hat in seiner Sitzung am 11.09.2013 die Avfnahme neuer beziehungsweise die Erweiterung vorhandener Haushaltskonsolidierungs-

1 maftnahmen behandelt. Im Hinblick auf die schwierige, weil weiterhin defizitdre Haushaltslage der Stadt folgte er damit auch den diesbezlglichen Aufforderungen sowehl
seitens der Kommunalaufsicht als auch seitens des Landes. Noch zusétzliches Konsolidierungspotential wird dabei inshesondere im Bereich der freiwilligen Aufgaben und
in der Beseitigung von Doppelstrukturen gesehen. Er folgte zudem der Empfehlung der AG "Haushalt”, die diese Thematik bereits in ihrer Beratung am 10. Juli 2013 aufgegriffen
und ausfiihrlich diskutiert hat. Das im Ergebnis dieser Beratung erarbeitete Malinahmekonzept ist nunmehr noch weiter hinsichtlich der Konsolidierungseffekte zu untersuchen
und dem Stadtrat sodann erneut zur Beschlussfassung vorzulegen.

:Zwischensummen fiir Budget 90 {12 Mafinahmen) !
. » Konsolidierungsergebnisse / Jahr 20,9029 87815 83735 99455 120995 12.0995 12.099.5?; 12.099,51 12.099,5; 12,0095 120995
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 206844 38.057,9] 480034 60.1029 722024 843019 964014] 1085009 120.600,4] 132.699,9]
Konsolidierungsergebnisse / Jahr 60.670,0] 16.593,6] 16.401,5] 18.096,5] 20.551,9] 20.592,1] 20.813,9] 20.813,9] 20.613,9 ] 20.813,9] 20.813,9] 256.9151
inEUR/Ew.| °1.301,06| - 38660| © 387,76| - 43425| - 500,74 509,54\ 52325| . 53207 . 541,13\ . 560.71] . 560,79
davon ergebniswirksame Erfolge St e0136,3 | '16'3'8'5'55 16.401,5| 180065 - 205519] 120592,1] 208139 ~ 208130 208130] 208139] 208130| 2562367
InEUR/Ew.| | 1.38108| 381.83| 387,76 43425| = 50074| .. 50054] - 62325, 53207 - 541,43 . .860,71|  560,79|
und  liquiditats-/ bilanzwirksame Erfolge T _473} 07| T “oo0 06 o0 @6 . 668  00f _ oo| 6784
LinEUR/Ew.| 1088|477 0,000 000|000 000 000 0600 g00]
Konsolidierungsergebnisse kumuliort . 60.610,0]  77.203,6] 93.6051] 111.701,6 1322535 152.8456| 173.6595, 194.4734] 215.287,3 236.101,2] 256.915,1

it EUR/ Ew: 1.391,96] ©1.798,70| 2.212,99| 268043 | 3.222,32| 3.782,001 -4.36572! ~4.971,33| -5.597,11| - 6.246,89] ..6.922 14
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TEUR Budget 90
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Haushaltskonsolidierung 2015 und Folgejahre
> Ergebnisplan gemaR 1. Nachtrag zur Haushaltssatzung 2015 {Angaben in TEUR)

66.876 67.564 75.198 69.533 £69.633 67.434§
68.886 65.271 76.277 72,595 70.767 70.363%

7.102 7.325 8.171 8.106 8.091 8.062%
16.349 17.644 17.821 18.937 18.835 18.935:
48,484%| 44,291% 3 47,230% | 47,230%  47,230%  47,230%

9

—> vorauss. Kreisumlagesatz 2015 fiir Folgejahre kalkulativ gleichbletbend

H Tejél

1.078,7 3.061,9 : --> Anwendung des RAEr. zur vorisbergehenden Erleichterung

davon mégl. Verrechnung mit Riicklagen
> informaltorisch: bereinigte ‘ des HH-Ausgleiches vom 02.04.2014 { Erg. zum Rd.Erl. vom 22.11.2013)
langfristige Entwickiung p.a. -56.065,7 -2.010,3 2.2931 0,0 0,0 -1.133,8 -2.928,5i -1.700,0 -200,0 1.800,0 4.300,0 7.300,0

kumuliert

bis 2013
0,5 8,0 80 8,0 8,0 80 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
1.668,2 796,8 796,8 796,8 796,8 796,8f 796,8 796.8 796.8 796.8 796.8
13.899,6 59116 5.503,6 7.0756 02296 9.229,6 9.229,6 9.229.6 9.229,6 9.229.6 922986
445681  9.673 10.093 10.216 10.518 10.55837"7”77___10.780"” ~10.780 10.780C 10.780 10.780
60.136.3 16.388.9 16.401.5 18.096.5 205519 20.592 1 208139 208139 20.813 9 20.813.9 208139
12,60 1.695,00 2.455,40 40,20 221,80 0,00 6,00 0,00 0,00
0,1% 10,3% 13,6% 0,2% . 1,1% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0%

-118.212,3| -132.308,1] -149.788,3| -170.946,7 -192.6324 -216.153,0% -238.666,9 -259.680.8 -278.694,7 -295.208,6 -308.722,5

* Jahresrechnungsergebnisse 2008, 2009, 2010, vorldufiges (noch ungepriftes) Jahresergebnis 2011 Veerbesserungen gesamt: 256.236,7
und vorldufige Jahresergebnisse 2012 bis 2014 gemaR Haushaltsanalysen zum jeweils 31.12. in EUR/ Einwohner 2023: 6.903,86
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Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2015 und Folgejahre
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Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2015 und Folgejahre;
TEUR Gegeniiberstellung 1. Nachtrag und Haushaltssatzung 2015

-45.000,00 v v Y v v v
:.  veréndertes Ergebnis der Haushaltskonsolidierung mit 1. Nachfrag 2015 3 e -
.« veréndertes voraussichtliches Jahresergebnis 2014: ... .. +5882,3TEUR -
-« verandertes plangemaBes Ergebnis 2015: oo 48 1TEUR o
-~ verénderte mittelfristige Planvorausschau 2016- 2018 S BER ATEYR
= verénderte langfristige Planvorausschau2019-2023; -~ =1,0000TEUR -
-50.000,00 4 ' )

“Verinderungen insgesamt . 45,087, 2 TEUR

152 485 8

-55.000,00

+4.527,8

(_.

1-57.013,6

-60.000,00

-65.000,00

-70.000,00 1

-75.000,00
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Haushaltskonsolidierung 2015 und Folgejahre

> Finanzplan gemaR 1. Nachtrag zur Haushaltssatzung 2015

{Angaben in TEUR)

6.081,9

5.207.7

9.202,4

10.666,7

42333

7.674,1

10.674,1

8.553,9 8.160,2 11.805,2 13.194,3 6.795,6
-2.472,0 -2.952,5 -2.602,8 -2.527,6 -2.562,3 -2.500,0 -2.500,0 -2.500,0 -2.500,0 -2.500,0
1.227,6 -1.610,5 -2.601,2 -35,1 -1 .888,2. -825,9 674,1 2.674,1 5.174,1 8.174,1
-68.982,11 -67.754,5{ -69.3650 -719662 -72.001,3 -73.889,5 -74.7154 -740413 -71.367.2 -66.193,1

15.568 6.716 6.308 7.880 10.034 10.034; 10.034 10.034 10.034 10.034 10.034

45.042 9.877 10.093 10.216 10.518 10,558 10.780 10.780 10.780 10.780 10.780

60.610.0 16.594 16.402 18.097 20.552 20.592§ 20.814 20.814 20.814 20.814 20.814

-129.592) -144.958] -162.970{ -183.668 -204.255 -226.735§ -248.375  -268.515 -286.655 -302.294 -314.934

* Jahresrechnungsergebnisse 2008, 2009, 2010, vorldufiges (noch ungeprilftes) Jahresergebnis 2011 Verbesserungen gesamt:  256.915,1

und vorldufige Jahresergebnisse 2012 bis 2014 gemaf} Haushaltsanalysen zum jeweils 31.12. in EURY Einwohner 2023: 6.922,14
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TEUR Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2015 und Folgejahre
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