Haushaltskonsolidierungskonzept
der Stadt Bitterfeld-Wolfen
fiir das Haushaltsjahr 2015

(Anlage zur Haushaltssatzung 2015
gemaf} § 100 Abs. 3 KVG LSA
.V.m. § 1 Abs. 2 Nr. 7 GemHVOQO)

itterfel -Wolfen

Beschlussantrag Nr.: 163-2014
Stadtratssitzung am 03.12.2014



Haushaltskonsolidierungskonzept 2015

Inhalisverzeichnis Seite
- Inhaltsverzeichnis 1
1. Notwendigkeit zur Haushaltskonsolidierung 2-3
1.1. Berlcksichtigung von Hinweisen zur Haushaltskonsolidierung
1.2. Verbindlichkeit des Haushaltskonsolidierungskonzeptes
1.3. Das Haushaltskonsolidierungskonzept als langfristiges L eitbild
fur kinftige Haushaits-und Finanzplanungen
2. Ergebnis der Haushaltsplanung 2015
2.1. Auflagen der Kommunalaufsichtsbehorde 3-4
2.2. Kirzungen der FAG-Zuweisungen des Landes ab 2015 5
2.3. Ergebnisplan 2015 — Auszug aus der Haushaltssatzung 2015 6
3. Anwendung der Runderlasse zur vorribergehenden
Erleichterung des Haushaltsausgleichs
3.1. Ricklage aus der Eréffnungsbilanz der Stadt Bitterfeld-Wolfen 7
3.2. Risikofaktoren bzgl. mdglicher bilanzieller Bestandskorrekturen 8
4. Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2015 und Folgejahre
4.1. Ablauf der bisherigen Haushaltskonsolidierung 9
4.2. Schwerpunkte der Haushaltskonsolidierung g
4.3. Haushaltskonsolidierung im Kontext der demographischen Entwicklung 10
4.4. Reduzierung der Personalaufwendungen 11-18
4.5. Entwicklung der Struktureinheiten in der Verwaltung 19
4.6. Erfolge der Haushaltskonsolidierung 20-22
- insgesamit,
- nach Kategorien und
- nach Budgets
5. Technische Hinweise zum Haushaltskonsolidierungskonzept 23-24
6. Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmalinahmen
> im Einzelnen - aus Budget 01 A1-A3
- aus Budget 02 A4-A8
- aus Budget 11 AS-A11
- aus Budget 12 A12-A15
- aus Budget 13 A16-A19
- aus Budget 20 A20
- aus Budget 30 A20-A22
- aus Budget 41 A23-A25
- aus Budget 42 A26-A31
- aus Budget 43 A32-A38
- aus Budget 90 A39-A45
> Abrechnung insgesamt A46
> gemaf} Ergebnisplanung — langfristig A47-A49

> gemaf} Finanzplanung - fangfristig A50-A51

-1-



1. Notwendigkeit zur Haushaltskonsolidierung

Kann von einer Gemeinde der Haushaltsausgleich entgegen den Grundsatzen des
§ 98 Abs. 3 Kommunalverfassungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt nicht erreicht
werden, ist gemal § 100 Abs. 3 ein Haushaltskonsolidierungskonzept aufzustellen.
Das Haushaltskonsolidierungskonzept ist gemaf § 1 Abs. 2 Ziffer 7 Gemeinde-
haushaltsverordnung Doppik dem zugrundeliegenden Haushaltsplan beizufligen.
Es dient dem Ziel, die kiinftige, dauernde Leistungsfahigkeit wieder zu erreichen und
die stetige Aufgabenerfiillung gemal § 98 Abs. 1 KVG zu sichern. Der Haushalts-
ausgleich ist zum nachstmoglichen Zeitpunkt wiederherzustellen, spatestens jedoch
im funften Jahr, das auf die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung folgt.

Trotz Anwendung des Runderlasses zur vorribergehenden Erleichterung des
Haushaltsausgleichs hélt die Stadt Bitterfeld-Wolfen aufgrund der ihren Haushalt
erheblich belastenden Altfehlbetrage weiter an ihrem Haushaltskonsolidierungs-
konzept fest und hat es entsprechend fortgeschrieben. Bezogen auf das nunmehr
geplante Haushaltsjahr 2015 mit mittelfristiger Planvorausschau bis zum Jahr 2018
endet der darin zu betrachtende Konsolidierungszeitraum im Jahr 2023.

Das Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 (Beschiussvorfage Nummer 163-2014)

ist gemeinsam mit der Haushaltssatzung 2015 (Beschlussvorlage Nummer 164-
2014) durch den Stadtrat zu beschiielfen und der Kommunalaufsicht vorzulegen.

1.1. Berlcksichtigung von Hinweisen zur Haushaltskonsolidierung

Erstmals zur Haushaltssatzung 2010 musste in  Bitterfeld-Wolfen  ein
Haushaitskonsolidierungskonzept aufgestellt werden. Seitdem werden die darin
verankerten bereichs- und budgetiibergreifend definierten Haushaltskonsolidierungs-
und Sparmafinahmen kontinuierlich

Gberwacht,

abgerechnet,

erweitert und

fortgeschrieben.

Ausgangspunkt war dabei die Berlcksichtigung der mit dem Runderlass des
Ministeriums des Innern des Landes Sachsen-Anhalt vom 24. September 2004
gegebenen Hinweise zur Haushaltskonsolidierung. Zudem werden nunmehr verstarkt
auch die diesbezuglichen Hinweise der Kommunalaufsicht aufgegriffen, gepruft und
wenn moglich, im Rahmen weiterer MalRnahme- und Konzeptfortschreibungen
umgesetzt.

» Es wurden und werden grundsétzilich alle Ausgabepositionen im Haushalt
konsequent auf Reduzierungsmdoglichkeiten

e und grundsatzlich alle Einnahmepositionen konsequent auf
Erhéhungsmadglichkeiten {berprift.



1.2. Verbindlichkeit des Haushaltskonsolidierungskonzeptes

Die dargesteliten Mafinahmen sind gemall § 100 Abs. 3 KVG grundsétzlich
verbindlich. Fur die Gesamtlaufzeit eines beschlossenen Haushaltskonsolidierungs-
konzeptes besteht eine strikte Bindungswirkung bei der Ausfihrung des
Haushaltsplanes und bei der Aufstellung der Haushaltsplane fir Folgejahre.

Abweichungen von diesen bindenden Festlegungen, welche grundsatzlich nur bei
rechtlich oder tatsachlich zwingenden Anderungen der Planungsgrundiagen zuldssig
sind, werden im Rahmen des Konzeptes malnahmekonkret erautert. Zugleich
werden (soweit méglich) andere, gleichwertige Konsolidierungsmallnahmen mit in
das Konzept aufgenommen, um die Konsolidierungszielstellung insgesamt im dafur
festgelegten Zeitraum zu erreichen.

1.3. Das Haushaltskonsolidierungskonzept als langfristiges Leitbild fir kinftige
Haushalts- und Finanzpianungen

Das Haushaltskonsolidierungskonzept ist grundsatzlich so konzipiert, dass aus den
einzelnen Haushaitskonsolidierungsmalnahmen auf der Grundlage von konkreten
Zahlen verbindliche Planziele abgeleitet werden konnen und diese in der Finanz-
planung nachvollziehbar ihren Niederschlag finden. Dazu sind alle Mallnahmen
sowohl detailliert beschrieben als auch (soweit wie mdglich) mit konkreten
Terminstellungen und ihren haushaltsmafiigen Auswirkungen dargestellt.

Zur besseren Messbarkeit und zur Veranschaulichung der Zielerreichung werden
fir die jeweiligen stadtischen Produkte und Produktgruppen bereits im Rahmen
der Haushaitsplanung und auch im Rahmen der Rechnungslegung differenzierte
Haushaltskennzahlen mit ausgewiesen. Diese Haushaliskennzahlen bilden auch
einen Schwerpunkt in den regelmafig unterjdhrig durchgefiihrten analytischen
Auswertungen und flr Berichterstattungen zur Haushaltsdurchfiihrung gemai § 26
GemHVO.

Insofern kommt dem Haushaltskonsolidierungskonzept die wesentliche Bedeutung
eines langfristigen Leitbildes flir kiinftige Haushalts- und Finanzplanungen zu. Es ist
grundsatzlich richtungsweisend flir die weitere Haushaltsentwicklung und
entscheidungsunterstiitzend in der laufenden Haushaltsdurchfithrung.

2. Ergebnis der Haushaltsplanung 2015

2.1.  Auflagen der Kommunalaufsichtsbehorde

Ausgangspunkt fir die Haushaltsplanung 2015 und fir die Fortschreibung des
Haushaltskonsolidierungskonzeptes fiir 2015 und Folgejahre waren die kommunal-
aufsichtlichen Entscheidungen zur Haushaltssatzung 2014 der Stadt Bitterfeld-
Wolfen mit Bescheid vom 23. Juli 2014. Danach geht diese

,...davon aus, dass die Stadt Bitterfeld-Wolfen ihre Prognose zuklinftiq einhélt, keine
neuen strukturellen Fehlbetrdge ausweist, hohere Ertrdge vorbehaltlich der
Konsolidierung dienen und entsprechende Ausgabereduzierungen im erweiterten
Finanzplanzeitraum vorgenommen werden.”



Das Ermessen bei kiinftigen kommunalaufsichtlichen Entscheidungen soli durch das
Verhalten der Stadt beeinflusst werden;

...die Nichteinhalfung der Prognose und eine weitere defizitdre Entwicklung wird
keine Akzeptanz finden.”

Die mittelfristige Planvorausschau auf die Jahre 2015 bis 2017 aus dem
Gesamtergebnisplan der Haushaltssatzung 2014 auf Seite 54 geht kalkulativ von
jahrlich wie folgt zu erwirtschaften Uberschiissen aus:

> 2015 +1.153.200 Euro
» 2016 +1.495.400 Euro
» 2017 +3.097.800 Euro.

Der Gesamtergebnisplan der Haushaltssatzung 2015 weist hingegen folgende
Ergebnisse und diesbeziigliche mittelfristige Planprognosen aus:

» 2015 -1.994.800 Euro
» 2016 -3.521.100 Euro
» 2017 -774.700 Euro
» 2018 -2.577.400 Euro

Vorbehaltlich der Anwendung der Runderlasse zur voriibergehenden
Erleichterung des Haushaltsausgleichs wird der gemal § 98 Abs. 3 KVG
grundsatzlich geforderte Haushaltsausgleich nicht erreicht.

Die jahrlichen Abweichungen von den Prognosen aus der Sicht des Vorjahres (2014)
beziffern sich planmalig in Summe wie folgt:

» 2015 -3.148.000 Euro
» 2016 -5.016.500 Euro
» 2017 -3.872.500 Euro

Die Abweichungen von den Vorjahresprognosen sind im Jahr 2015 zumindest
und in den darauf folgenden Jahren nahezu volistdndig auf die durch das Land
deutlich gekirzten FAG-Zuweisungen zurlickzufihren. Diese Aufkommens-
anderungen konnten von der Stadt weder vorhergesehen noch beeinflusst
werden.

Insbesondere in Anbetracht der Hohe dieser aktuellen, zusétzlich den Stadthaushalt
belastenden konjunkturellen Einfiilsse und Schwankungen und der aber
grundséatzlich nur begrenzt mdoglichen konzeptionellen Regulierbarkeit des
Stadthaushaltes stofldt derzeit auch das Haushaltskonsolidierungskonzept an seine
Grenzen.

So kénnen die vorhandenen Altfehlbetrdge erneut auch im erweiterten
Konsolidierungszeitraum bis zum Jahr 2023 entgegen der Vorgabe des § 100
Abs. 3 KVG nicht vollstindig abgebaut werden.




2.2. Kurzungen der FAG-Zuweisungen des Landes ab 2015

FAG-Zuweisung Prognose

in 2014 for 2015 HH-Ansatz 2015
Schliisselzuweisungen A u. B 9.509.000 Euro 8.424.700 Euro
Schliisselzuweisung B neu 5.794.200 Euro 4.186.700 Euro
Auftragskostenpauschale 2.482.000 Euro 1.945.500 Euro
FAG-Zuweisungen gesamt 17.785.200 Euro 14.556.900 Euro
Aufkommensinderung in 2015: -3.228.300 Euro

Die aktuellen Planzahlen 2015 sind noch immer vakant. Sie basieren lediglich auf
den dazu verodffentlichten 1. FAG-Orientierungsdaten. Eine Bescheidschreibung 2015
steht noch aus.

Der bisher lediglich seitens der Landesregierung beschlossene Gesetzentwurf far
das Finanzausgleichsgesetz 2015/ 2016 enthalt gegenuber dem aktuellen Gesetz
2014 '

» Kirzungen von Finanzausgleichsleistungen des Landes im Jahr 2015
in Hohe von -81,2 Mio. Euro

» und von noch weiteren -21,9 Mio. Euro im Jahr 2016.

In diesen Gréflenordnungen sind  Aufkommensverdnderungen durch den
Stadthaushalt kurzfristig aber nicht oder zumindest nicht vollstandig zu
kompensieren.

> Insofern verhindern die beabsichtigten FAG-Anderungen des
Finanzministers einen moglichen Haushaltsausgleich in der Stadt Bitterfeld-
Wolfen und dariiber hinaus auch eine magliche und notwendige Einhaltung der
Planprognosen des Vorjahres.



Binerfeid-Wolfen

Ergebnisp’an 2015 - Auszug aus der Haushaltssatzung 2015 -

I Lauferde Verwaltungstatigkeit

41 Sleuern und dholiche Abgaben 378972100 31634100 3B B5B180 41 810180 41 816100
82+ Zuwendungen und allgemeine Umiagen 17 747 400 20214960 170604040 14 BEG 2040 12,382 900
3+ Sonstige Trnskretrlige & ¢ L & i
04+ sffentiich-rechiiche Leistungsentgelits 2880100 2448500 2.448 200 2446 200 2 448 200
08+ prAvatrechiliche Leislungsenigedta, 1570700 1.631.800 1831700 1634000 1.635.000
Kostenerstattungen und Koslenumiagen
08+ sonstige ordentiiche Edrfige 6.051 600 6.172.800 8.0580.200 BL0368.700 £.034 100
a7+ HFpanzedrige G500 853100 GRD.400 465 400 G850 q30
(8« akliviene Egenleistungen, ] ] EH L {
Bestandswriindenungen . N _ L . Ny
09 = Ordentliche Erteige 0 66088900 - 69.200.200 67.825.000 67752600  B5.250.300
10 Personataufwendungen -18.436 800 SB283.700 AT.842800 1TTRE S -18.225 800G
11+ Vgrsorgungsavfwendoeogen -1B8.700 -251. 7006 -254 B30 =265 308 -272200
12+ Aufwendongen fir Sach- und Dienstiaistungen 120031000 12838200 12.347.200 118683208 -11.830.300
13+ Transferaufwendungen -27.203.3040 S2ROIE A0 28827 200 -2T 368100 -26.785.90¢C
14+ sonstige ordentliche Aufwondungen -3.8687.0500 -3.149.800 -3.211.880 -2BE5.300 S22 128800
158  +  Znsen und sonstige Finanzaufwendungen -1.760. 500 1371600 -1.516.608 -1.338.600 -1.204 108
16 + bilanzislle Abschreibungen _ -7.228 300 -7.303.600 -1 246000 -7.238.700 ~F.216.800
17 = Ordentliche Aufwendungen ' .70.552.800 -71.285.000 . -71.346.100 -66527.306  -67.331.700

it Aullerordentiche Verwaltungstitigheit

14 aullercrdentiiche Edrage 1.133.800 10000 (] { o
26 - auflerordentliche Aufwendungen o -1A34800 i ACE S ¢ G _ 1
21 = AuBerordentiiches Ergebnis . 900 0 0 o0 S0

{Jahresiiberschiss { dahresfohlbotray

23+ Entrige aus nternen Leislungsbaziehungen 138000 124304 128808 122,904

Sowohl im Planjahr 2015 als auch in der mittelfristigen Planvorausschau bis 2018
entstehen jahrlich neue Haushaltsfehlbetrdge. Aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses des Ergebnisplans gebildete Riicklagen liegen nicht vor. Ein durch
Heranziehung dieser Ricklagen gemall § 23 GemHVO grundsatzlich mdglicher
Haushaltsausgleich ist somit von vornherein nicht méglich.



3. Anwendung der Runderlasse
zur vorrubergehenden Erleichterung des Haushalisausgleichs

Wie im Rahmen der Haushaitsplanung 2014 fiir das Haushaltsjahr 2014 praktiziert,
kann auch im Rahmen der Haushaltsplanung 2015 fur die Haushaltsjahre 2015 und
2016 ein planmaliger Haushaltsausgleich lediglich durch die Anwendung der
Runderlasse zur voribergehenden Erleichterung des Haushaltsausgleichs vom
20. Dezember 2012 und vom 22. November 2013 mit Erganzung vom 02. April 2014
erreicht werden. Danach ist eine Verrechnung von Jahresfehlbetrdgen mit der
Riicklage aus der Eréffnungsbilanz in Hohe des Wertes

der bilanziellen Abschreibungen und Wertminderungen
sowie der aullerordentlichen Aufwendungen

abziglich der hiermit korrespondierenden Ertrége
(insbesondere aus der Auflésung von Sonderposten)

moglich.

Konnen Fehlbetrage mit der Ricklage aus der Eroffnungsbilanz verrechnet werden,
darf der Haushalt bez{iglich dieser {nicht monetaren) Fehibetrage nicht beanstandet
werden. Der kennzahlenmaRige Nachweis der maximal verrechenbaren Betrage wird
im Vorbericht zur Haushaltssatzung 2015 erbracht.

Allerdings ist im ergédnzenden Runderlass vom 02. April 2014 auch das Auslaufen
der Verrechnungsmdglichkeit ab 2017 ausdricklich geregelt. Dass bedeutet, dass
bereits flankierend zum erleichterten Haushaltsausgleich in den Jahren 2014 - 2016
in das Haushaliskonsolidierungskonzept zusatzliche Mafnahmen aufzunehmen
bzw. bei vorhandenen MaRnahmen zusaizliche/ erweiterte Konsolidierungserfolge
vorzusehen sind = dies um einerseits bereits friihzeitig den offenbarten strukturellen
Haushaltsproblemen entgegenzuwirken und andererseits um das Entistehen der im
Woeiteren fir die Jahre 2017 und 2018 prognostizierten Fehlbetrage zu verhindern.

3.1. Rucklage aus der Eroffnungsbilanz der Stadt Bitterfeld-Wolfen

Die Rucklage aus der Eroffnungsbilanz als Position des Eigenkapitals der Stadt weist
entsprechend der ihr zugrundeliegenden sowie der voraussichtlichen/ kalkulierten
Jahresabschlisse die folgende (voraussichtliche) Bestandsentwicklung auf:

(Voraussichtlicher) Bestand geméaf}
+ fortgeschriebener geprtifter Eréffnungsbilanz zum 01.01.2008: 50.799 TEUR

o gepruftem u. beschlossenem Jahresabschluss zum 31.12.2008:  48.999 TEUR
s gepriftem u. beschlossenem Jahresabschluss zum 31.12.2009:  49.099 TEUR

¢ gepruftem Jahresabschluss zum 31.12.2010: 49.271 TEUR
e noch ungepriftem Jahresabschiuss zum 31.12.2011 49.383 TEUR
¢ voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2012 49.320 TEUR
» voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2013 26.956 TEUR
« voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2014 21.647 TEUR
+ voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2015 19.637 TEUR
¢ voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2016 16.047 TEUR
¢ voraussichtlichem/ kalkutiertem Jahresabschluss 2017 14.053TEUR
¢ voraussichtlichem/ kalkuliertem Jahresabschluss 2018 10.531 TEUR
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Der planmafRige Fehlbetrag 2015 in Hohe von -1.994,8 TEUR wére daraufhin im
kalkulierten Jahresabschluss 2016 unter der Bilanzposition: ,Ergebnisvortrag
Vorjahr® bericksichtigt und wirde sodann im kalkulierten Jahresabschluss 2017
mit dem Bestand aus der ,Ricklage aus der Erdffnungsbilanz” verrechnet werden.

Analog verfahren wirde mit dem planmaligen Fehibetrag 2016 in Hohe von
-3.521,1 TEUR in den sich anschliefenden Jahresabschlissen 2017 und 2018,
sodass im voraussichtlichen/ kalkulierten Jahresabschluss 2018 die Bilanzposition:
.Ricklage aus der Erdffnungsbilanz® einen kalkulierten Restbestand in Hdhe von
10.531 TEUR (wie in obiger Aufstellung ersichtlich) ausweisen wirde.

3.2. Risikofaktoren bzgl. mdglicher bilanzieller Bestandskorrekfuren

Die bereits gepruften und beschlossenen Jahresabschlisse bilden eine verléssliche
Grundlage fur Aussagen Ober das stadtische Vermdgen und ber die Finanzierung
des stadtischen Vermogens, also die Mittelherkunft.

Hingegen besteht noch keine zwingende Verlasslichkeit bezuglich der
noch ungepriiften oder lediglich voraussichtlichen/ kalkulierten Jahresabschllsse,
da die Richtigkeit der Buchungen und der Zuordnungen im Haushalt hier bisher noch
nicht festgestellt wurden. Insbesondere basieren darunter die erforderlichen
Jahresabschluss- und Korrekturbuchungen groBtenteils noch aus einer insgesamt
kalkulatorischen Vorausschau (Planzahlen} und nicht aus einer im Einzelfall sachlich/
rechnerisch begrindeten Sichtweise. Anderungen sind somit absehbar.

Dariber hinaus bestehen auch noch zusatzliche Risikofaktoren beziiglich
verschiedener moglicher, kiinftig erforderlich werdender bilanzieller
Bestandskorrekturen. So ist beispielsweise eine werthaitige aber moglicherweise
noch ,vakante" Bilanzposition die bisher zum Vermodgen der Stadt zugeordneten
Niederschlagswasserkanalanlagen mit einem Restbuchwert zum 01.01.2008 in Hohe
von 3.246 TEUR.

Des Weiteren ist noch nicht einschatzbar, ob die durchgeflihrten Strafllen-
befahrungen kinftig auch noch Anderungen in den StralRenbewertungen nach sich
ziehen werden.

Eine zudem mdoglicherweise noch erforderlich werdende Ausbuchung der
Hochwasserbrunnen aus der Erdffnungsbilanz hatte dann voraussichtlich aber keine
direkte Auswirkung auf die Hohe des stadtischen Eigenkapitals, da dem
Anlagevermdgen betragsméafig in gleichem Umfang bilanzielle Sonderposten
gegenuberstehen.

In Anbetracht dieser Risikofaktoren bzgl. méglicher bilanzieller Bestandskorrekturen
fir die zuriickliegenden Jahresabschlisse sind auch die zuvor getroffenen Aussagen
uber die Hohe des sich in Zukunft berechnenden stadtischen Eigenkapitals und
speziell auch Uber den jeweils verbleibenden Betrag an Ricklage aus der
Eroffnungsbilanz zu relativieren.



4. Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2015 und Folaejahre

4.1.  Ablauf der bisherigen Haushaltskonsolidierung

Mit dem Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 der Stadt Bitterfeld-Wolfen gemaf
Beschlussvorlage 163-2014 zur Haushaltssatzung 2015 gemaB Beschlussvorlage
164-2013 wird nach Maflgabe der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit bei der
Haushaltsplanung und -durchfuhrung eine Fortschreibung und ein weiterer Ausbau
der erstmals fur das Jahr 2010 konzeptionell beschlossenen Haushalts-
konsolidierungsmafinahmen vorgenommen.

Zur Vorberatung und Diskussion von Vorschidgen zu Haushaltseinsparungen, die die
finanzielle Leistungsfahigkeit des Stadthaushaltes wieder herstellen helfen, sowie zur
Prufung der rechtlichen und auch praktischen Umsetzungsmoglichkeiten wurde
urspringlich die

LArbeitsgruppe Haushaltskonsolidierung”

als eine Arbeitsgruppe des Haupt- und Finanzausschusses gegriindet. Die Griindung
der AG Haushaltskonsolidierung erfolgte bereits im Jahr 2009 im Rahmen der
Haushaltsplanung 2010 und der erstmals diesbeziiglich auch erforderlichen
Konsolidierung des Stadthaushaltes. Im Zusammenhang mit der Haushaltsplanung
und -konsolidierung tagte die AG Haushaltskonsolidierung insgesamt 32 Mal, mit
ihrer letzten Sitzung am 29. April 2014. Die Haushaitssatzung 2014 und das
Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2014 und Folgejahre wurden daraufhin am
18. Juni 2014 durch den Stadtrat beschlossen und konnten von der
Kommunalaufsicht mit Verfugung vom 23. Juli 2014 genehmigt werden.

Kunftig wird die Vorberatung aller Haushalts- und Finanzangelegenheiten der Stadt
durch den nach der Kommunalwahl am 25. Mai 2014 als ein beratender Ausschuss
neu gegrundeten ,Haushalts- und Finanzausschuss" erfolgen. Dieser Ausschuss
fihrte am 25. September 2014 bereits seine erste Sitzung durch.

4.2. Schwerpunkte der Haushaltskonsolidierung

Das Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2015 und Folgejahre der Stadt Bitterfeld-
Wolfen umfasst insgesamt
63 Haushaltskonsolidierungsmainahmen.
Es berechnen sich aus 13 Maflnahmen kalkulierte Mehreinnahmen
und aus 50 Malnahmen kalkulierte Einsparungen.

Im gesamtbetrachteten Konsclidierungszeitraum - seit Beginn der Haushaltskonsoli-
dierung im Jahr 2010 bis zum Ende des Konsolidierungszeitraumes im Jahr 2023 —
ergibt sich ein kalkulierter Gesamterfolg der Haushaltskonsolidierung in Hohe von
256.870,1 TEUR (sh. Seite A 44). Davon entfallt auf kalkulierte Mehreinnahmen ein
Teilbetrag von 113.980,0 TEUR (=44,4% des Gesamterfolgs) und auf kalkulierte
Einsparungen ein Teilbetrag von 142.890,1 TEUR (= 55,6% des Gesamterfolgs).

Den Hauptschwerpunkt der kalkulierten Mehreinnahmen bilden erhéhte Steuerein-
nahmen mit einem finanziellen Gesamtumfang von 106.714,3 TEUR (sh. Seite A 39),
den Hauptschwerpunkt der kalkulierten Einsparungen bilden Personalkosten-
einsparungen von insgesamt 52.487,5 TEUR (sh. Seite A7).
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4.3. Haushaltskonsolidierung im Kontext der demografischen Entwicklung

Zuruckblickend auf die Bevolkerungsentwicklung in der Stadt Bitterfeld-Wolfen mit
Gebietsstand 31.12.2010 ist seit dem Jahr 1989 eine deutliche Verringerung der
Einwohnerzahi festzustellen. Entsprechend der Angaben des Statistischen
Landesamtes Sachsen-Anhalt betragt diese Verringerung (*):

ausgehend vom Stand zum 31.12.1989 mit 76.147 Einwohnern
gegenuber dem Stand zum 31.12.2011 mit 42.800 Einwohnern
innerhalb von 22 Jahren insgesamt -33.347 Einwohner oder -43,8%.

Aus dieser Betrachtung heraus lassen sich folgende Prognosen flr die kunftige
demografische Entwicklung in der Stadt Bitterfeld-Wolfen - entsprechend auch der
Prognosen des Statistischen Landesamtes - ableiten:

1. die Stadtbevolkerung wird immer alter und
2. die Bevolkerungszahl wird insgesamt weiter abnehmen

- kalkuiiert bis zum Jahr 2025 auf 35.859 Einwohner,
das entspricht etwa 83,8% der Einwohner mit Stand 12-2011.

Angesichts der neuen Herausforderungen, wie insbesondere dem demografischen
Wandel aber auch der im allgemeinen knapper werdenden 6&ffentlichen Mittel und
einem sich verscharfenden Wettbewerb der Regionen, werden die bisherigen
Strategien, Konzepte und Strukturen der Stadt insgesamt auf den Prifstand gestellt.
Erarbeitet wurde deshalb eine ,Kommunikationsstrategie fiir die Stadt Bitterfeld-
Wolfen im demografischen Wandel® gemaR Stadtratsbeschluss Nr. 158-2011
vom 28. August 2011. Ziel der Kommunikationsstrategie war und ist die Starkung der
Stadtidentitat, die Entwicklung eines Stadtimages und die Kommunikation von
Veranderungen. Hierzu wurden SchlUsselstrategien und eine Projektbibliothek
erarbeitet, deren Umsetzung in den nachsten Jahren erfolgt und die dazu beitragen
soll, die Bilirgerinnen und Blrger der Stadt fiir die Verdnderungen im Rahmen des
demografischen Wandels zu sensibilisieren und zu motivieren.

Im Hinblick auf das Haushaltskonsolidierungskonzept wurde zudem gepruft, darin
aufgabenbezogen die Darstellung der demografischen Entwicklung mit einfiielen zu
lassen. Festzustellen ist jedoch, dass ertragsseitig eine einwohnerbezogene Ent-
wicklung kaum darstelibar ist. Vor allem auch die FAG-Zuweisungen unterliegen
einer steten Reformierung. Die einwohnerbezogene Aufgabendarstellung orientiert
sich vor allem an den aufrechtzuerhaltenden Einrichtungen der Stadt im Rahmen
ihrer Aufgabenerfiillung. Ein konkreter Einwohnerbezug |asst sich nur in den wenig-
sten Fallen prognostizieren. Der im Haushaltskonsolidierungskonzept in Einzelfallen
angebrachte Ausweis von Mehreinnahmen oder Einsparungen in Euro/ Einwohner
tragt somit lediglich deklaratorischen Charakter.

Eine seitens des Landes veranlasste gutachterliche Ermittlung der aufgaben-
bezogenen Kostenremanenzen fihrte im Rahmen des kommunalen Finanz-
ausgleichs in Sachsen-Anhalt durch Berlcksichtigung dieser Remanenzkosten zu
einer Erhéhung der kommunalgruppenspezifischen Bedarfsermittiung.

() Die in Folge der Feststellungen mit Zensus 2011 erforderlich werdenden
Bereinigungen der Einwohnerzahlen im Land Sachsen-Anhalt sind dabei bereits
mit beriicksichtigt.
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4.4. Reduzierung der Personalaufwendungen

Der Senkung der Personalaufwendungen wird im Rahmen der Haushaltskonsoli-
dierung auch im Haushaltsjahr 2015 und in den Folgejahren eine zentrale Bedeutung
beigemessen. Seit der Auflegung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2010 mit
dem Stadtratsbeschluss Nr. 008-2010 vom 03.02.2010 kommen umfassende
Personalkostensparmaflnahmen zum Tragen, die in der tabellarischen Aufsteliung
gemall Anlage ,Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 —~ MalRnahmenkatalog mit
Schwerpunkt freiwillige Aufgaben® im Budget 02 in der Malnahme 02/01 auf den
Seiten A 4 bis A 8 zusammengefasst dargestellt sind.

Zu dem sich daraus aus heutiger Sicht ergebenden Gesamteinsparvolumen ist
ebenfalls auf die genannte tabellarische Aufstellung, Seite A 7, zu verweisen. Die
Senkung der Personalaufwendungen ist erkennbar der grofte Sparposten im
Rahmen der Haushaltskonsolidierung.

Bestandsaufnahme

Der Planansatz fiur die Personalaufwendungen betrdgt im Haushaltsjahr 2015
einschiieflich der Versorgungsaufwendungen 18.505.400 Euro. Er ist damit trotz
tariflicher Anpassungen in einer nicht vorhersehbaren Gréfienordnung von 3 v. H. fGr
alle mindestens aber 90,- € und trotz infolge der Novellierung des
Kinderforderungsgesetzes (KiF6G) erhéhter Personalkosten um 98.200 Euro
geringer, als der Planansatz im Haushaltsjahr 2014 in Hohe von 18.603.600 Euro.

Im Planansatz 2015 von 18.505.400 Euro sind insgesamt 602.400 Euro ,nicht aktive"
Personalausgaben enthalten (Entgelte fir Beschaftigte in geférderten MaRRnahmen
und in Burgerarbeit und Entgelte flir zur KomBa-ABI abgeordnete Beschéftigte, die
der Stadt Bitterfeld-Wolfen erstattet werden; Kosten fiir die arbeitsmedizinische
Vorsorge und fir FSJ; Versorgungsaufwendungen fiir bereits ausgeschiedene
Beamte/Versorgungsempfanger); der um diese Ausgaben bereinigte Planansatz
betragt 17.903.000 Euro.

Im Planansatz sind alle im Dienst der Stadt stehenden Beamten und alle bei der
Stadt unter Vertrag stehenden Arbeitnehmer, sonstigen Beschéaftigten und
Auszubildenden fiur das gesamte Jahr 2015 zu berlcksichtigen; nicht planbare
Ausfalle, beispielsweise nicht absehbare Personalabgange, |dngere Erkrankungen
uber den Entgeltfortzahlungszeitraum hinaus, Elternzeit, Sonderurlaub und
unbezahlte Freistellungen kdnnen sich erst in der Ergebnisrechnung kostenmindernd
niederschiagen.

Der Haushaltskonsolidierungsvorgabe fir das Haushaltsjahr 2015, Personalkosten in
Hoéhe von maximal 19.769.300 Euro aufzuwenden, wird angesichts der Plansumme
2015 von 18.505.400 Euro mehr als entsprochen.

Zum Personalbestand und zur Personalentwickiung in der Stadtverwaltung Bitterfeld-
Wolfen seit dem 01.07.2007 wird auf die nachfolgende Ubersicht SPrognose der
Entwicklung des Personals der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen bis 31.12.2023“
verwiesen.

-1 -



Prognose der Entwicklung des Personais der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen bis 31.12.2023

ATZ/Freistellungsphase

Personal-Ist Personal-ist Personat-ist Personal-ist Personal-ist pPEanan'isattz Prognose Personal-Ist
01.07.2007 01.11.2011 01.11.2012 01.10.2013 01.10.2014 ers"z“;sos en 31.12.2023
Pers. VhE Pers. VbE Pers. VbE Pers, VbE
Eeesd;‘f:ftete’ Beschaftigte 524 4395 474 406,6 428 360,9 406 | 35334 | 384 3212 18.505.400 € | 305 265,5
Beschattigte in 46 222 55 26,29 a9 18,4 1.147.400 € 0 0,0

davon Kernverwaltung 294

259.6 236 209,6

219 198,75 208

10.942.100 € 158

davon in ATZ

Freistellungsphase 4 7.0 29 12,8

24 11,84 17

8,3 469.900 €

davon nachgeordnete

Bereiche 230 179.9 238

197.,0

194 161,1

187 154,59 176

1477 7.563.300 € 147 1274

davon in ATZ- 29 14,1 12 7,0

19 9,0

31 14,45 22

10,1 877.500 €

Freistellungsphase

1;'ahne ATZ-Freistellungsphase
** nachgeordnete Bereiche ohne ATZ Freistellungsphase (154 Personen/137,64 VbE) siehe nachfo

Igende Tabelle:

Petsonalkosten nachgécrdreter.Bereiche: “nichtaktive® Personalkosten St
Personalrat/Gleichstellungsbeauftragte 2 1,50 114.500,00 € |[AMVZ 5.000 €
Zentrale Dienste (Hausmeister, Postbeforderung etc.) 4 4,00 179.400,00 € |Versorgung ehemalige Beamte 251.700 €
Kultur/Tourismus 8 7,15 399.500,00 € |Burgerarbeit/geférderie Malnahmen 56.000 €
Technische Mitarbeiter Kulturhaus 2 200 98.400,00 € JKomBA-AB! 254.500 €
Mitarbeiter Bibliotheken 5 4,25 210.900,00 € |FSJ 15.200 €
Mitarbeiter Jugendbetreuung 2 (.80 48.600,00 € 602400:€:
Verwaltung Kindertageseinrichtungen/Schulen/Sporistatten 6 575 271.900,00 €

Hausmeister Kinderiageseinrichtungen 2 1,50 64.500,00 €

Erzieherinnen Kindertageseinrichtungen 62 54,97 2.795.800.00 €

Sekretarinnen/Hausmeister Grundschulen 13 2,98 384.200,00 €

Sportstattenwarte 6 6,00 249.600,00 € [zadsfin:2015 nicht #ir Ver

hauptamtiiche Feuerwehreinsatzkrifte 13 13,00 748.700,00 € [1. befristete EU-Rente

Team Aullendienst 15 13,75 585.400,00 € |2. Elternzeit:

Sozialer Dienst 1 0,90 60.000,00 €

Wirtschaftsforderung 4 3,35 192.300,00 € |zzgl. sonstiger Ausfille (Krankheit, Urlaub etc.)
Grinflachen/Goitzschebewirtschaftung 4 3,90 227.700,00 €

zur KomBA-ABI abgeordnet 5 4,85 254.400,00 €

gesam
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Das seit Jahren anhaltende altersbedingte Ausscheiden von Beschaftigten aus dem
Dienst-/Arbeitsprozess wird sich auch in den kommenden Jahren weiter fortsetzen.
tm Haushaltskonsolidierungszeitraum bis einschlieBlich 2023 werden aus heutiger
Sicht mindestens 72 Beamte/Beschaftigte, die derzeit noch in einem Dienst-
{Arbeitsverhaltnis zur Stadt Bitterfeld-Wolfen stehen, altersbedingt aus diesem
ausscheiden.

Die Stadt Bitterfeld-Wolfen schrinkt seit Beginn der Haushaltskonsolidierungsphase
2010 auch die Ausbildung von Nachwuchskriften ein und bildet nur noch in
vermindertem Umfang aus. Derzeit stehen in der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen
insgesamt nur noch 8 Auszubildende im Ausbildungsverhaltnis, von denen
planmaRig drei Auszubildende ihre Ausbildung im Haushaltsjahr 2015 beenden
werden.

Derzeitige Anforderungen

Die Stadt Bitterfeld-Wolfen wird angesichts der anhaltenden
Haushaltskonsolidierungszwénge auch kinftig gezwungen sein, die Hohe ihrer
Personalaufwendungen zu optimieren. Dabei muss sie als ausschliebliche Tragerin
der gesamten 6ffentlichen Aufgaben im Stadtgebiet jedoch ihre Arbeitsfahigkeit auch
weiterhin sicherstellen.

Bereits der seit Jahren zu verzeichnende und auch in den kommenden Jahren bis
zum Ende des erweiterten Haushaltskonsolidierungszeitraums zu erwartende
natlrliche, altersbedingte Personalabbau ist nicht ohne qualitative und quantitative
Abstriche an der derzeitigen Aufgabeneriedigung zu verkraften, da frei werdende
Stellen aus Haushaltskonsolidierungsgriinden regelmafiig ersatzios gestrichen und
nur ausnahmsweise wiederbesetzt werden. Ein darliber noch hinausgehender
Personalabbau im Wege von zuséatzlichen Stellenstreichungen zum Zwecke der
bloRen Personalkostensenkung und des daraus folgenden Ausspruchs
betriebsbedingter Kiindigungen wiirde die Einschrankung oder den génziichen
Abbau von Aufgaben, die derzeit (noch) erledigt werden kdnnen, zwingend
voraussetzen.

Auch die demographische Entwicklung ist bei allen diesbezlglichen Entscheidungen
zu beriicksichtigen. Die bundesweit zunehmende Uberalterung der Bevbikerung wird
sich auch auf die Stadt Bitterfeld-Wolfen als Arbeitgeberin negativ auswirken. Der
Altersdurchschnitt der Beschiftigten der Stadt Bitterfeld-Wolfen liegt derzeit bei
ca. 47,7 Jahren und wird weiter ansteigen. Die Rekrutierung qualifizierter junger
Nachwuchskriéfte gestaltet sich immer schwieriger, so dass die Leistungsfahigkeit der
Verwaltung und ihrer nachgeordneten Einrichtungen und Bereiche kinftig noch viel
mehr als bisher von der Sicherung des Bestandes der vorhandenen Mitarbeiter und
von deren Motivation und Arbeitsfahigkeit abhangen wird.

Angesichts der vorstehend beschriebenen Situation miissen jegliche Mafnahmen,
die der Senkung der Personalaufwendungen dienen sollen, unter Abwagung ihrer
Folgen fur die Arbeits- und Leistungsfahigkeit der Verwaltung und ihrer
nachgeordneten Einrichtungen und Bereiche und damit fur die zu erledigenden
Aufgaben vorgenommen werden.
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Das Personal ist fur den Dienst am Burger die wichtigste Ressource.
Personalkostensparmal3nahmen, insbesondere die Streichung frei werdender
Stellen, mussen deshalb kinftig mit verstarktem Augenmall erfolgen.
Erforderlichenfalls muss auch kinftig eine Wiederbesetzung von durch Alters-
tibergange frei werdenden Stellen mit Nachwuchskraften, vorrangig durch Einstellung
selbst ausgebildeter junger Mitarbeiter im Anschluss an ihre Ausbildung, mdglich
bleiben; auch eine externe Personalbeschaffung zu Wiederbesetzungszwecken
muss erforderlichenfalls weiterhin bzw. wieder verstéarkt mdglich sein.

Das besondere Augenmerk des Personalentwickiungskonzeptes fiir die
Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen liegt dementsprechend auf der notwendigen
Qualifizierung und Entwicklung des vorhandenen Personals, um Personalengpésse
mittel- und langfristig zu vermeiden. Das Personalentwicklungskonzept wird unter
Berticksichtigung der zum 31.12.2012 erstellten Stellenbemessung/Personal-
bedarfsberechnung in Abhangigkeit hiervon bedarfsgerecht fortgeschrieben.

Auch der Stadtrat hat die vorstehend dargestellten Erfordernisse langst erkannt.
Gemall § 73 Abs. 1 S. 1i. V. m. § 44 Abs. 3 Nr. 4 GO LSA bestimmt der Stadtrat als
der kommunale Haushaltsgesetzgeber im Stellenplan die Stellen der Beamten sowie
der nicht nur voribergehend beschaftigten Arbeitnehmer der Stadt, die fir die
Erfillung ihrer Aufgaben im jeweiligen Haushaltsjahr erforderlich sind.
Dementsprechend liegt auch die Entscheidung darlber, welche Stelle(n) fur die
Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen als Dienststelle unter Einschrankung oder
ganzlicher Einsteliung der bis dato auf dieser Stelle wahrgenommenen Aufgaben
entbehrlich ist (sind), beim Stadtrat. Er hat sich dazu mit den Verhéltnissen der
konkreten Stelle zu befassen und im Ergebnis dariber zu entscheiden, welche
Stellen gestrichen werden bzw. an welchen Stellen ein kw-Vermerk angebracht wird,
welche Stellen — und damit welche Aufgaben — also kinftig entfallen sollen.

Dabei wird in betriebsbedingten Kindigungen als dem unsozialsten und
einschneidendsten Mittel eines Personalabbaus grundsatzlich kein adaquates
Gestaltungsmittel zur Einsparung von Personalaufwendungen gesehen, nicht zuletzt
deshalb, da betriebsbedingte Kiindigungen im Ergebnis einer zwingend
durchzufihrenden Sozialauswahl in der Regel die jungen, leistungsstarken
Mitarbeiter treffen wiirden, die fiir die Sicherung der Zukunft der Stadtverwaltung
Bitterfeld-Wolfen  als  modernes  Dienstleistungsunternehmen  und  ihrer
nachgeordneten Bereiche unentbehrlich sind.

Personalabbaumalnahmen miissen vielmehr, soweit mdglich, auf einvernehmlichem
und sozialvertraglichem Wege erfolgen.

- Bereits mit seinem Beschluss Nr. 057-2010 vom 17.03.2010 dber den
.Malnahmenkatalog zum sozialvertrdglichen Personalabbau” hat der Stadtrat einen
freiwilligen, sozialvertraglichen Personalabbau ohne betriebsbedingte Kundigungen
favorisiert;

- dariiber hinaus hat er mit seinem Beschluss Nr. 058-2010 vom 17.03.2010 eine
uber-faufdertarifliche Abfindungsregelung aufgelegt, um ein freiwilliges Ausscheiden
von Mitarbeitern zu forcieren.

Nur wenn keines dieser sozialvertraglichen Personalabbauinstrumente greift, cbwohl
ein betriebsbedingter Personalabbau unvermeidbar ist, kommen betriebsbedingte
Klndigungen in Betracht.
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Allerdings ist die Geltung des mit Beschluss Nr. 057-2010 vom 17.03.2010
aufgelegten ,MafRlnahmenkatalogs zum sozialvertrdglichen Personalabbau® bis
einschlielllich 2014 begrenzt. Angesichts dessen, dass infolge der drastischen
Personaleinsparungsmafinahmen der vergangenen Jahre keine nennenswerien
Personalliiberhange mehr vorhanden sind, die ohne spurbare Einschrankungen bei
der Aufgabenerledigung ersatzlos abgebaut werden konnten, scheint eine
Neuauflage bzw. Verlangerung derzeit nicht sinnvoll. BDie Anwendung der
Teilzeitarbeitszeitmodelie mit Teilentgeltausgleich, MaRnahme 02/01 1) 1. und 2.
Modell, und der vorzeitigen Verrentung gegen Zahlung eines Ausgleichbetrages an
den Rentenversicherungstrager bzw. einer Abfindung, MaBnahme 02/01 1), ist
deshalb ab dem Haushaltsjahr 2015 nicht mehr moglich. Gleiches gilt fur die
Anwendung der mit Beschluss Nr. 058-2010 vom 17.03.2010 aufgelegten Uber-
fauBertarifliche Abfindungsregelung.

Da es fur eine tarifvertragliche Absenkung der regelmafigen wochentlichen
Arbeitszeit in ausgewahlten Verwaltungsbereichen bzw. in nachgeordneten
Einrichtungen seit dem 01.01.2010 an einer tarifrechtlichen Grundiage fehlt, wird die
Verringerung der regelmalligen wdchentlichen Arbeitszeit durch einvernehmliche
einzelvertragliche Regelungen entsprechend forciert. Diese Mdglichkeit wird bereits
vielfach genutzt, insbesondere im stadtischen Kindertageseinrichtungsbereich.
Allerdings werden die in diesem Bereich mit der nahezu flichendeckenden
einzelvertraglichen Vereinbarung von Teilzeitarbeit einhergehenden Einspareffekte
insbesondere durch den sich aus der KiFO6G-Novellierung ergebenden
Personalmehrbedarf und die damit verbundene Personalkostensteigerung wieder
aufgezehrt.

Unter Berlicksichtigung der vorstehend dargestellten Umstinde kann sich die
Realisierung weiterer Personalkosteneinsparungen kinftig vorrangig Uber die
nachfolgend dargestellten MalBnahmen vollziehen (vgl. anliegende tabellarische
Aufstellung: ,Haushalitskonsolidierungskonzept 2015 - Malnahmenkatalog mit
Schwerpunkt freiwillige Aufgaben®, Budget 02, Mafinahmen unter 02/01"):

1. Personalkostenreduzierung aus den bis zum 31.12.2014 abgeschlossenen
Vereinbarungen unter Anwendung des ,Malnahmenkatalogs zum
sozialvertrdglichen Personalabbau®, aufgelegt mit Stadtratsbeschluss Nr. 057-
2010 vom 17.03.2010, in Form

o der Teilzeitarbeitszeitmodelle mit Teilentgeltausgieich, Mallnahme 02/01 1}
1. und 2. Modell, und

o der vorzeitigen Verrentung gegen Zahlung eines Ausgleichbetrages an den
Rentenversicherungstrager bzw. einer Abfindung, Mallnahme 02/01 ll).

2. Personalkostenreduzierung infolge von bereits vorgenommenen Malkinahmen,
o wie der Personaliberleitungen im Zuge der Auflosung der
Veraltungsgemeinschaft Bitterfeld-Wolfen, Malinahme 02/01 Ill), und
o des Ausscheidens von Beschéftigten infolge bereits geschlossener
Altersteilzeitvertrage und infolge des Ubergangs in die Altersrente,
Malinahme 02/01 V).

' Die in der Tabelte dargestellten Einsparungen betrachien ausschiieRiich die Personalkosten, etwaige korrespondierende
Sachkostenerhdhungen (Verglitung fiir Dienstleistungen durch private Dritte, Zuschilsse usw.) hleiben hier aufier Betracht.
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3. Konsequente Nutzung der verbieibenden Maoglichkeiten von Altersteilzeit
(Altersteilzeitgesetz, neuer TV FlexAZ), Malinahme 02/01 V-2).

4. Grundsatzlicher Einstellungsstopp auch im Haushaltsjahr 2015, Mafinahme
02/01 V-3).

5. Nach wie vor nur eingeschriankie Ausbildung auch im Haushaltsjahr 2015,
Malnahme 02/01 V-4).

6. Nach wie vor nur eingeschrankte Ubernahme in ein Arbeitsverhaltnis im An-
schluss an die Ausbildung auch im Haushaltsjahr 2015, Mallnahme 02/01 V-5).

7. Weitere Prifung und Realisierung der Ausgliederung von Aufgaben und deren
Verlagerung auf private Dritte.

8. Aufgabenkritik einschlieBlich der Priifung eines méglichen Aufgabenverzichts mit
dem Ziel der Stellenreduzierung bei nachgewiesenem Wegfall des Bedarfs,
insbesondere infolge der Einschrankung oder Einstellung stadtischer Aufgaben.

Die im Zuge dieser Maltnahmen frei werdenden Stellen werden grundsatzlich mit
dem Zeitpunkt des Ausscheidens der betroffenen Beamien/Beschaftigten aus dem
Dienst-/Arbeitsverhéaltnis mit der Stadt Bitterfeld-Wolfen aus dem Stellenplan
gestrichen.
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> Zu den MalRnahmen im Einzelnen, soweit hierzu Erlauterungsbedarf besteht:

Zu 4. Grundsétzilicher Einstellungsstopp auch im Haushaltsjahr 2015

Frei werdende Stellen sind grundsatzlich zu streichen. Ist eine Beibehaltung und

Wiederbesetzung einer frei werdenden Stelle fiir die Aufgabenerledigung der Stadt

Bitterfeld-Wolfen ausnahmsweise erforderlich, so

-~ ist zu prufen, ob die Stelle in eine solche mit einer niedrigeren Besoldungs- bzw.
Entgeltgruppe umgewandelt werden kann,

- ist die Stelle intern wiederzubesetzen, ggf. nach entsprechenden Fortbildungs-
oder Qualifizierungsmafinahmen, und die dadurch frei werdende Stelle ist zu
streichen.

Es finden grundsétzlich keine Einstelilungen exiernen Personals statt. Ausnahmen
vom Grundsatz der internen Wiederbesetzung gelten nur:

1. fur die Ubernahme der jeweils im Haushaltskonsolidierungskonzept festgelegten
Anzahl der in der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen Ausgebildeten pro Jahr im
Anschluss an ihre Ausbildung;

2. dann, wenn die Neueinstellung einer externen, qualifizierten Nachwuchskraft fir
die Aufrechterhaltung der Funktionsfahigkeit der Stadtverwaltung Bitterfeld-Woifen
unerlasslich ist; in diesem Fall darf die Oberblrgermeisterin unter Beachtung der
Zustimmungserfordernisse gemall § 9 der Hauptsatzung der Stadt Bitterfeld-
Wolfen eine externe Einstellung vornehmen. Die unabdingbare Notwendigkeit der
externen Einstellung ist entsprechend zu begrinden und aktenkundig zu machen.

In jedem Falle sind samtliche etwa vorhandenen Forderprogramme fir
Personalkostenerstattungen auszunutzen.

Zu 5. Nach wie vor nur eingeschréankte Ausbildung auch im Haushaltsjahr 2015

Aufgrund der Haushaltskonsolidierungszwange kann auch im Haushaltsjahr 2015
lediglich in dem eingeschréankten Umfang neu ausgebildet werden. Allerdings muss
trotz aller Sparzwange beachtet werden, dass auch zukinftig eine ordnungsgemaéafie
Aufgabenerledigung mit ausreichend Personal gewahrleistet werden kann,
so dass in 2015 eine Ausbildung von 3 Verwaltungsfachangestellen und
einem Fachangestellten fir Medien- und Informationsdienste Fachrichtung Archiv
vorgesehen ist.

Eine noch starkere Reduzierung der Ausbildung oder ein ganzlicher
Ausbildungsverzicht wiirde die Kontinuitat der Ausbildung beseitigen und auch der
sozialen Verantwortung der Stadt Bitterfeld-Wolfen nicht gerecht werden.

Zu 6. Nach wie vor eingeschrénkte Ubernahme in ein Arbeitsverhéltnis im Anschluss
an die Ausbildung auch im Haushaltsjahr 2015

Es werden die drei Auszubildenden in der Ausbildung  zur/m
Verwaltungsfachangestellten, die ihre Ausbildung im Haushaltsjahr 2015 planmafig
beenden, in ein (zundchst nur befristetes) Arbeitsverhaitnis tbernommen, jedoch nur
dann, wenn sie ihre Ausbildung mit sehr guten bis guten Leistungen abschliefien.
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Zu 7. Weitere Priifung und Realisierung der Ausgliederung von Aufgaben und deren
Verlagerung auf private Diritte

Angestrebt wird auch weiterhin eine sinnvolle und zweckmaRige Ubertragung von
Aufgaben der Stadt Bitterfeld-Wolfen auf private Dritte. Hierzu ist zu prifen, welche
der bisher durch die Stadt Bitterfeld-Wolfen erledigten Aufgaben privaten Dritten
ubertragen werden kdénnten. Sodann ist eine Wirtschaftlichkeits- und
ZweckmaBigkeitsprufung durchzuflhren mit dem Ziel, die Aufgaben zu ermitteln, die
tatséchlich sinnvoll ausgelagert werden kdnnen. Das sich daraus ergebende
Einsparpotential ist zu ermitteln.

fm Ergebnis ist eine Aufstellung dieser Aufgaben unter Angabe der finanziellen
Auswirkungen einer Auslagerung zur Herbeifiihrung einer Entscheidung in den
Stadtrat einzubringen, da dieser im Rahmen seiner Zustandigkeit jeweils {iber eine
Ausgliederung von Aufgaben und deren Verlagerung auf private Dritte zu
entscheiden hat.

Zu 8. Aufgabenkritik einschiielilich der Priifung eines moglichen Aufgabenverzichts
mit dem Ziel der Stellenreduzierung bei nachgewiesenem Wegfall des Bedarfs,
inshesondere infolge der Einschrdnkung oder Einstellung stadtischer Aufgaben

Es ist eine umfassende Aufgabenkritik einschliellich der Priifung eines moglichen
Aufgabenverzichts durchzufithren, um festzustellen, bei welchen Aufgaben
qualitative und quantitative Abstriche moglich sind bzw. auf welche Aufgaben
ganzlich verzichtet werden kann. Im Zuge dessen sind die Auswirkungen auf den fiir
die jeweilige Aufgabenerledigung vorzuhaltenden Personalbestand zu ermitteln und
der dementsprechende Stellenbestand im Stellenplan einer kritischen Uberpriifung
zu unterziehen. Im Ergebnis sind Einsparmdglichkeiten aufzuzeigen.

Uber die Aufgabeneinschrankungen bzw. den Aufgabenverzicht und die sich daraus
ergebenden Stellenstreichungen im Stellenplan hat sodann jeweils der hierfir
zustandige Stadtrat zu entscheiden.

Die aufgezeigten Mallhahmen sollen dazu beitragen, Personalkosteneinsparungen
zu realisieren, die sich zeitnah und nachhaltig auf den Haushalt auswirken und einen
spurbaren Haushaltskonsolidierungseffekt mit sich bringen, gleichzeitig jedoch die
Arbeitsfahigkeit der Stadtverwaltung auch kinftig gewéhrleisten.

Dieses Ziel kann nur Uber ein gemeinsames Handeln des Stadtrates, der Verwaltung,
des Personalrates und der Mitarbeiter der Stadt Bitterfeld-Wolfen erreicht werden.
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4.4. Entwicklung der Zahl der Struktureinheiten in der Verwaltung der Stadt Bitterfeld-Wolfen seit dem 01.07.2007

Struktureinheiten |Tausend Einwohner
BGM GB FB 5B EB gesamt (TEWY*
Stand 01.07.2007 1 4 12 32 2 51 47,9
Stand 31.12.2008 0 4 13 32 2 51 47,0
Stand 31.12.2010 0 4 11 28 2 45 452
Stand 31.12.2011 0 4 11 26 2 43 443
Stand 01.12.2012 0 3 10 23 2 38 44,2
aktueller Stand {(12-2013) 0 3 10 23 1 37 43,5
prozentuale Reduzierung gegentiber dem 01.07.2007 (nach 6,5 Jahren) -100,0%  -25,0% -16,7% -28,1% -50,0% -27.5% -9,1%
Stand 31.12.2023 (Ausblick) 0 2 9 18 1 30 37 1
prozentuale Reduzierung gegeniiber dem 01.07.2007 (nach 16,5 Jahren) -100% -50% -25,0% -4.3,8% -50,0% -41,2% -22,6%

Fazit: Ende 2013 gibt es gegeniiber dem Stand 01.07.2007 Gber 27% weniger Struktureinheiten in der Verwaltung, also auch entsprechend weniger Leiter. Das sind
insgesamt 14 Leiter weniger. Im gleichen Zeitraum verringert sich die Zahl der Einwchner der Stadt hingegen um ca. 9%. Die Verwaltungsstrukiur wurde somit deutlich
iiberproporticnal verschlankt, Bei konsequenter weiterer Zusammenlegung von Struktureinheiten in den nachsten Jahren nach altersbedingtem Ausscheiden von Leitern
wird sich deren Zahl bis zum Ende des Jahres 2023 gegentuber dem Stand mit Bildung der gemeinsamen Stadt um mehr als 41% reduziert haben.

im gleichen Zeitraum wird ein Ruckgang der Einwohnerzah! um insgesamt etwa 23% erwartet.
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4.6. Erfolge der Haushaltskonsolidierung

4.6.1. —insgesamt

In der Aufrechnung sowohl aller bereits erzielten als auch der kalkulierten
Haushaltskonsolidierungserfolge gemaf’ Haushaltskonsolidierungskonzept 2015
ergibt sich im gesamtbetrachteten Haushaltskonsolidierungszeitraum bis 2023
im Ergebnishaushalt ein insgesamt erzielbarer Konsolidierungserfolg in Hohe von

256,2 Mio. EUR (siehe Seiten A 47/ 48)

und im Finanzhaushalt ein insgesamt erzielbarer Konsolidierungserfolg in Héhe von

256,9 Mio. EUR (siehe Seiten A 50/ 51).

Somit waren ohne die stidtische Haushaltskonsolidierung in kalkulatorischer
Vorausschau auf das Jahr 2023 um diese Betrage entsprechend héhere kumulierte
Jahresfehlbetrage in den Teilhaushalten zu erwarten.

Die Entwicklung der planmaRig kalkulierten Haushaltskonsolidierungserfolge stellt
sich im zurlckliegenden Zeitraum und seit Beginn der Haushaliskonsolidierung
wie folgt dar:

Konsolidieruingserfolge | mit

2014y 2015

| 213.401 TEUR| 251,960 TEUR| 236.355 TEUR| 256.192 TEUR

~1:214.206 TEUR| 252.310 TEUR| 236.731 TEUR| 256.870 TEUR

* Die Verringerung der Konsolidierungserfolge im Vorjahr 2014 ist im Wesentlichen
auf die im Nachgang trotz Hebesatzanhebung als nicht realisierbar einzuschétzenden
Steigerungsraten fiir die Gewerbesteuer und so auf entsprechend bereinigte
Zielstellungen von MafRnahme 90 / 01 (auf Seite A 39) zurlickzufiihren.

Im Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2015 kann die prognostizierte defizitdre
Haushaltsentwicklung durch die Umsetzung definierter Sparmalnahmen in ihrer
Auswirkung zwar deutlich abgeschwacht werden, letztendlich gelingt es konzeptionell
jedoch wiederum - auch trotz groéfter Sparanstrengungen - noch nicht, eine
vollstdndige Ruckfihrung sowohl der bisher aufgelaufenen als auch der in den
Folgejahren zum Teil noch erwarteten Defizite in dem gesetzlich dafiir vorgesehenen
Konsolidierungszeitraum gem. § 100 Abs. 3 KVG nachzuweisen.

Gegeniber den Erfolgen der Haushaltskonsolidierung aus Sicht des Vorjahres 2014
verschiechtert sich entsprechend der Darsteilung auf Seite A 49 das Ergebnis der
Haushaltskonsolidierung in der Vorausschau auf das Jahr 2022 von -16,0 Mio. EUR
um -49,5 Mio. EUR auf -65,5 Mio. EUR. Am Ende des nunmehr maflgeblichen
Konsolidierungszeitraumes (zum Ende 2023) verbleiben noch kalkulierte Fehlbetrage

- im Ergebnishaushalt in Hohe von -58,0 Mio. EUR und
- im Finanzhaushalt in Héhe von -58,3 Mio. EUR.
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4.6.2. Erfolge der Haushaltskonsolidierung nach Kategorien

» Mehreinnahmen (insgesamt 113.980 TEUR)

120.000 - v-me-mm S i I E e
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4.6.3. Erfolge der Haushaltskonsolidierung nach Budgets

TEUR " Anteil am Gesamterfolg der Haushaltskonsolidierung

140000 1 = e oo e e o o e e e YT
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5. Technische Hinweise zum Haushaltskonsolidierungskonzept

Bei der nachfolgenden tabellarischen Aufstellung, der Anlage:
HKK 2015 — Mallnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben®

sind bitte folgende technische Details zu beachten:

- Der fir jede HaushaltskonsolidierungsmalRnahme vorgenommene Ausweis der
.Einsparungen und Einsparungsziele/ Jahr® beinhaltet die definierten Ziel-
stellungen aus den Vergleichen der Ansatze gemall Haushaltssatzung 2015 und
deren langfristiger Fortschreibungen mit der dazu jeweils ausgewiesenen
Vergleichsbasis (diese am weitesten zur{ickgreifend auf den Zeitpunkt vor Beginn
der stadtischen Haushaltskonsolidierung, dem Haushaltsansatz 2009).

- Um eine groBtmogliche Transparenz im Hinblick auf die Fortschreibung der
Haushaltskonsolidierungsmaftinahmen zu erméglichen, wird jeder Mallnahme die
Zielstellung aus dem Konzept des Vorjahres vorangestellt,

- Neben dem Ausweis der jghrlichen Mallnahme-Zielstellungen erfolgt konzept-
integriert auch jeweils mit die Aufrechnung der Mallnahme-Realisierungen. Dazu
wird jeweils auf den Erflllungsstand der Konsolidierungsmallinahmen gemal der
(gegebenenfalls noch vorldufigen) Ergebnisse der abgeschlossenen Haushalts-
jahre abgestelit. Die Teilerfolge werden kumuliert und in der Spalte ,bereits erfiillt
bis einschiiefllich voraussichtlichem Ergebnis 2013" ausgewiesen.

Die informatorisch jeweils vorangestellten Mal3nahmeauszige aus dem Konzept
des Vorjahres konnen dabei noch nicht auf die Vorjahresergebnisse
zurickgreifen sondern beinhalten auch weiterhin nur die diesbezliglichen
planméaBigen Zielstellungen.

So zum Beispiel in MalRnahmen 01/ 01 u. 02 auf der Seite A1:
Budget! Beschreidung der Maltnahme Vergtemhs—

4 iibasis
ifd. Hr.

bareits efilit,
ainschl. vor, Ansats
Emg. 2012 2014

Einvohnerzahil {vary slalichic sachoers s had oe) £3. 542 L2022

BG 01 iCherbroe meis farbareich

04 ¢ 1 i Beschrinkung der 6ffentlichen Bekannimachungen, Mitteilungen, sonstiger Anzeigen und der Werbung

u F 02 | = Produkd: Frasse- ung Cffsntlichkets arost, Nr.o 11,1202

ges. | > Erdulernung der tMslnshm e amaziligs Einsparyng in USK £4210.40014 i &m@gg@,aw
= fredeiiige [} oder Pllicifsufgabe (Fi: i einschl. Plan 2013 i
> argebris- (e ooer bianzvdkesm [&L 3 :
= Arzshl gebundener Sfellen. --- :
» Zigkieling bisher, gem 4% HMK 2014 1 284 18, 15,0
» Ziistedung HHK 2015 gegeniiber Plan 2008 =300 7] 81,4 15, 15,0

einschl. vorauss.
Ergebnis 2013
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- Die gegentiber dem Vorjahr neu in das Konzept aufgenommenen Haushalts-
konsolidierungsmallnahmen werden in Spalte 1 unter der laufenden MafRnahme-
nummer mit dem Zusatz ,,neu” und die in der Zielstellung oder in deren
kalkulierter quantitativer Auswirkung geénderten oder erganzten Haushaits-
konsolidierungsmalinahmen mit dem Zusatz ,,ged.” gekennzeichnet.

Definierte HaushaitskonsolidierungsmafRnahmen bleiben (sofern nicht zuvor
mangels Umsetzbarkeit gestrichen) grundsétzlich fur die Gesamtlaufzeit
der Haushaltskonsolidierung konzeptimmanenter Bestandteil.

- Inhalt und Darstellung der Erfolge von MaRnahme 90/ 01 auf der Seite A 39 stellt
auf die erfolgte innerstadtische Vereinheitlichung der Realsteuerhebesatze ab
dem Jahr 2012 ab, berlcksichtigt zudem die ab 2014 jeweils noch weiter
angehobenen Realsteuerhebesitze und weist die jahrlichen Anderungen der
Steueraufkommen beziehungsweise der Steuererwartungen gegeniber der hierfar
ausnahmsweise zugrunde liegenden Vergleichsbasis:

das jeweilige Steuer-Ist-Aufkommen des Jahres 2009 aus.

» freiwittipe (1] oder Pllichiaulgate s
» ergebais- (8} oder Blianzivirksem
= heosheltsmelige Avswirkuag - Mehr- Mindereinnahmen zur Basis: Steuer-ist 2009 (einschi, OT Bobbau)
fir Grunoatever 4 Ist : : 0.5 8,0 8.0 5.0 8.0 80 8.0
fir Grundsteuer B Ist2000 748382 | 16682 7os8| 7968| 7948 U481 7868 7968
filr Gewerbesteuer Ist '2_(3@__9_.;:3:' 516,64_8,4 | 138996 58116 55038 70756, $2296: 92296 92206
abgerechnete bzw, planmiiflige! erwartete Realsteueraufkommen
fir Grundstever A Zigistefung gem. HHK 2014 1545 47.0 44,0 4.0 44 0 430 440
HHK 20616 70380 ] 1565 47.0 4790 47.0 47.0 470 470
fir Grundsteuer © Ziglsteung gem. HHK 2014 213573 58350] ©€.1380] 61380: 51380 81380 £.138,0
MK 2015 48382 ] 210210| 56350| 58350 56350 56350) 56350 56350
fdr Gewerbestever Zielstelung gem. HHK_ 2014 B6.L06.2| 21.8800( 20.858.0] 228720 2472801 24.726G 247260
HHK 2015 A6.0484 | 78.093.2| 21.960,0( 21.552,0] 22.124,0] 25.278.0; 25278,0( 252780

' planméfige Autkommen des Planjahres
gegeniber den entsprechenden
planmalRigen Erwartungen des Vorjahres
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 - MaBSnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget: Beschreibung der MaRnahme Vergleichs: E’ii{)siia'r_upgeﬁ:i_._l'nd'Einsb'a:i'ij
! ) 1 o Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben'in TEUR)
Ifd. Nr. : bereits erfuilt, mittelfristige Planvorausschau ' - Iangfriétige Kalkulation
: -{ einschl, vor.| Ansatz Ansatz
: Erg. 2013 2014 2015 2016 ' 2017 2018 2019 l - 2020 [ 2021 ‘ 2022 ’ 2023
:Einwohnerzahi (www. slalistik. sachsen-anhall.de) 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40413 | 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115
BG 01 ;Oberbi}rqermeisterbereich
01 / 01 :Beschrinkung der Sffentlichen Bekanntmachungen, Mitteilungen, sonstiger Anzeigen und der Werbung
u. /o2 3_ > Produkt: Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Nr.: 11,12 03
ged. . > Erfduterung der Maflnatime: anteilige Einsparung in USK 54310.400t4
> freiwitlige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b}; e
> Anzah! gebundener Stellen: ---
> Zielstellung bisher, gemal HHK 2014 394 15,0 15,0 15,0 15,0, 15,0 15,0 15,01 15,0 15,0 1744
| > Zielstellung HHK 2015 gegeniiber Plan 2009 ..-=30,0 ... | 514 15,0 15,01 15,0/ 15,0: 15,0 15,0, 15.0; 15,0 15,0 15,0} 0:0:201,4
:Die urspringlichen Zielstelungen gemaf der Haushaliskonsolidierungskonzepte 2010 und 2011 (von jéhrlich +8 TEUR/ +10 TEUR) konnten noch nicht vollstandig realisiert werden. Das gelingt dann aber in den
‘voraussichtlichen Ergebnissen 2012 und 2013 zumindest. Auch im weiteren Verlauf wird diese Zielstellung insgesamt (zumindest plangeman) erfillt bzw. Gbererfilit, Darauthin wird die Einsparungszielsteflung
.ab dem Jahr 2014 betragsmafig entsprechend angepasst und auf jahrich +15 TEUR angehoben. Diese weitergehende Zielstellung wird in allen betrachteten Planjahren ebenso zumindest eingehalten.
01/02 iBeschrénkung
ged. = > Produkt: Presse- und Offentiichkeitsarbeit, Nr.: 11.12.03
: > Erlduterung der Mafinahme: anteilige Einsparung in USK 54310.40014 -—> zusammengelegt mit Malnahme 01/01
01 /03 ‘Reduzierung des zentralen Fonds zur ortsteilbezogenen Bezuschussung

‘aus dem Haushalt der Stadt Bitterfeld-Wolfen

: > Produkt: Pflege des értlichen Brauchtums, Nr.: 28.10.04, USK 52921.40000
> freiwillige () oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- {e) oder bilanzwirksam (b): e
= Anzahi gebundener Stellen: .-

> Zieistellung bisher, gemél HHK 2014 148,7 60,3 60,3 60,3, 60.3; 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 689,4
. > Zielstellung HHK 2015 gegeniiber Plan 2009 . 60,3 ... 162,0 60,3 60,3 60,3 60,3; 80,3] 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3} ... .765,0

;Ab dem Jahr 2012 wird die Finanzierung aller stadtischen Veranstaitungen (Produkt Nr.: 28.10.02) grundsatzlich iiber die Brauchtumsmittel der Ortsteile abgesichert. Die Mitte! aus diesem USK, welche urspriinglich fiir
‘zentrale, gesamtstadtische Maflnahmen vorgesehen wurden und nunmehr aber - im Rahmen der Haushaltskonsolidierung - auf das absolut notwendige Mal beschrankt sind, werden ab 2012 vollstindig eingespan.
-Die Mindestzielstellung der Maltnahme, jdhrlich Einsparungen von ca. 45 TEUR zu erzielen, wird erfilit und ab 2012 zudem um 15,3 TEUR {bererflillt. Sie wird insofern ab 2014 auch auf den Gesamtbetrag angehoben.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsotidierungskonzept 2015 - MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Sudget.

tfd. Nr.

Beschreibung der MaRnahme ‘Vergleic

o = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
“Ihereits erfllt, miltelfristige'F""ianvc'orauss'chat'l langfristige Kalkulation
“teinschl. vor. |  Ansatz Ansatz

‘Die Zielsteflung wurde ab 2012 neu in das Konzept mit aufgenommen. Dabei werden die aufgrund sparsamer Mittelbewirtschaftung in den Jahren 2010 und 2011 gegeniiber dem diesbeziiglichen
:Vergleichswert zudem erzieiten Einsparungen mit aufgerechnet. Die Vergleichsbasis fiir diese HHK-MaRnahme bildet riickblickend auf den Beginn der Haushaltskonsolidierung der Haushaltsansatz 2009
‘mit einem Gesamtaufkommen in Hohe von 40 TEUR. Die Zielstellung geman Haushaltskonsolidierungskonzept kann im gesamtbetrachteten Zeitraum zumindest eingehalten werden. Der Anstieg der
‘Gesamterfiitlung gegeniiber dem Stand mit HHK 2014 ist durch einem in der HHK 2014 lediglich beriicksichtigten Planansatz 2013 gegeniber einer nunmehr im vorliufigen Ergebnis 2013 tatsachlich

erfolgten Ubererfiilung der Mafinahme um 9 TEUR begriindet.

: Erg. 2013 2014 2015 2016 2017 ‘ 2018 2019 ! 2020 l 2021 l 2022 I 2023 | -gésamt

:Einwohnerzah! (www.statistik.sachsen-anhait.de) 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 i o
01/ 04 ‘Reduzierung der Verfiigungsmittef der Oberblirgermeisterin und der Ortsbiirgermeister

¢ > Produkt: Verwaltungssteuerung - Oberburgermeisterbereich, Nr.: 11.11.01, SK 54910

. > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f

> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

. > Anzahl gebundener Stellen: ---

* = Zielstellung bisher, gemalt HHK 2014 17.5 57 87 5.7 57 57 5.7 57 5,7: 5.7 68,8

= Zielstellung HHK 2015 gegendber Plan 2010 ....=B,2 ... 18,5 5,7 5,7 5,7 5,7‘7 5,7 57 57 57 57, 5,7

‘Die freien Verfigungsmittel sowehl der Oberbiirgermeisterin als auch der einzelnen Ortsbiirgermeister der Stadt, welche fiir reprasentative Zwecke bestimmt sind, werden im Jahe 2011

Qpiangeméﬂjeweils um die Hélifte, das heifit, um insgesamt 4.100 EUR reduziert. Ab dem Jahr 2012 solt dann eine jahrliche Einsparung von insgesamt 5.700 EUR erreicht werden.

|Auch diese Zielstellung wird sowohl mit den vorlaufigen Ergebnissen als auch plangema# fir den gesamtbetrachteten Folgezeitraum volistandig umgesetzt.

‘Die kalkulatorische Vergleichsbasis bildet fiir diese MaRnahme der Haushaltsansatz des Jahres 2010 mit einem Gesamtaufkommen in Hohe von 8,2 TEUR.
01/ 05 Beschrinkung der Geschiftsaufwendungen fiir besondere Anlisse

(darunter insbesondere: Jubilden, Schirmherrschaften, Ehrungen, Gratulationen und Reprasentationen)

> Produkt: Verwaltungssteuerung - Oberblrgermeisterbereich, Nr.: 11.11.01

. > Erféuterung der Malinahme: Einsparung in USK 54320.40004

. » freiwiflige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f

i = ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e

: > Anzahl gebundener Steflen: ---

. > Zielstellung bisher, gemag HHK 2014 75,7 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 2107

. > Zielsteflung HHK 2015 gegeniiber Plan 2009 - .«40,0 .| 84,7 15,0 15,0 15,0 150, 150 15,0, 15,0 15,0 15,0 15,00

iZwischensummen fiir Budget 01 (5 Maltnahmen) : ‘ ; :
. > Konselidierungsergebnisse / Jahr 316,6 96,0 96,0 96,0 96,0 96,0 96,0 96,0 96,0 96,0
. > Konsolidierungsergebnisse kumubiert 4126 508,6 604.6! 700.6: 796,6 8926 9886 1.084.6: 1.180,6

96,0

1.276,6|
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget
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Stadt Bitterfeld-Woifen
Haushaitskonsolidierungskonzept 2015 - MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

{

ifd. Nr.

Budget: Beschreibung der MaBinahme Vergleichs- | -

mltte!fnstlge F’Fanvorausschau

bereits Ierfu!It,

Emsparungen‘ und Emsparungszrete 1 Jahir
T n und'Mmderausgaben zur Basus (Angabe m TEUR)

iangfnshge Kalkulahon

einschl. vor. | Ansatz Ansatz
: Erg. 2013 2014 2015 2016 2047 ‘ 2018 2019 | 2020 2021 ] 2022
:Einwohnerzah! (www.stalistik.sachsen-anhalt.de} 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39,778 39.118 38.464 37.795 37.115
BG 02 %Personal und Recht
02/ 01 :Personalkosteneinsparungen
1) Teifzeitmodelle
1. Modell - Reduzierung der Arbeilszeit um 10 Prozent fir 5 Jahre,
wenn angenommen, dass ab 01/ 2011 jeweils 5 Beschiftigte gleichzeitig dieses in Anspruch nehmen
L= Zielstellung bisher, gemall HHK 2014 96,6 20,0 20,0 9,5 9,5 9,5 9.5? 9,5 9,5 95! 203,11
i » Zielstellung HHK 2015 gegendber Plan 2009 .-23.108,4 96,6 20,0] 2001 9,5 9,5 9,5 9,5 85 95 9.5 9,5 ... 2126
2. Modell - Reduzierung der Arbeitszeil
a) um 10 Wochenstunden, wenn angenommen, dass ab 01/ 2011 jeweils 5 Beschiftigte gleichzeitig dieses in Anspruch nehmen
' > Ziefstellung bisher, gem:l HHK 2014 146,7 439 439 430, 43,0 43,0 430, 43,0, 430, 430
. > Zielstellung HHK 2015 gegendber Plan 2009 =23.108,4 .. 146,7 43,9 439 43,0 430 43,0 43,0. _ _43,0§ - 43,0 43,0 43,05 =
. b) um 20 Wochenstunden, wenn angenommen, dass ab 07/ 2011 jeweils 5 Beschitftigte gleichzeitig dieses in Anspruch nehmen
"> Zielstellung bisher, gemaR HHK 2014 47.8 47,8 47,8 47.8 478 47,8 47,8 47,8 47 8! 478 478,0
| > Zielstellung HHK 2015 gegentiber Plan 2009 ..»23.108,4 - 47.8 47,8 47.8 478  47.8; 47.8 ) 478 478 478 47,8 _47.8] :

> Erfduterungen/ Bemerkungen:

Bie Erreichung der Einsparungsziele setzt voraus, dass die angenommene Anzahl Beschéftigter die Teiizeitmodelle nach dem "Malinahmenkatalog zum

sozialvertraglichen Personaiabbau” {Beschluss des Stadtrates Nr. §57-2010} auch tatsdchlich in Anspruch nimmt. Nehmen weniger Beschéattigte

die Teilzeitmodelle in Anspruch, als unterstellt, so verringern sich die Einsparungen entsprechend.

Einschatzung zum Ende des Haushalisjahres 2013;

Die Zielstellung geman Punkt §) 2.b kann nicht erfillt werden,

Die Zieisteliungen gemafl der Punkte 1) 1. und 1) 2.a wurden erfiillt bzw. (ibererfilit.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 - MaBBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Malinahme Verglelchs-
!

: Mehremnahmen nd Mmderausgaben zur Basus-(Angaben inTEUR) :
mﬂte!fnstlge Pfanvorausschau iangfnsllge Kalkulatlon

bereits erfillt,

wenige Beschiftigte aufgrund des Alters ausscheiden werden.

2. Die enthaltene Einsparung 2010 im Vergleich zum Haushaltsansatz 2009 beriicksichtigt bereits die
zusatzlichen Ausgaben fir Einstellungen in 2009 (insbesondere Erzieherinnen und Auszubildende nach
Abschiuss ihrer Ausbildung) sowie fiir die Ubermahme der Beschiftigten der ehem. Gemeinde Bobbau.

Ifd. Nr.
: einschl, vor.} Ansatz Ansatz ‘ S
: Erg. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 l 2022 2023 gesamt
' Einwohnerzahi (www. stafistik.sachsen-anhall.de) 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.118 38.464 37,795 37.115 e
Al} vorzeitige Verrentung
> Zielstellung bisher, gemall HHK 2014 103,5 127.4 1222 18,2 195,4: 23,0 264,91 2649 264,69 264,95 1.648.3
- > Zielstellung HHK 2015 gegendber Plan 2008 .-23.1084 . 103,5] 1274| 1222 18,2% 1654, 230 2649 264.9: 2649 2649 2649].-..1.9714,2
> Erfduterungen/ Bemerkungen: 1. Die frei werdenden Stellen sind zwingend zu streichen.
2. Die Erreichung der Zielstellung setzt voraus, dass alle aufgrund ihres Geburtsdatums in Frage kommenden Beschéftigten,
die bis zum Jahr 2023 das regulédre Renteneintrittsalter erreichen, die Voraussetzungen fiir einen vorzeitigen Renteneintritt erflllen
und auf der Grundiage des "MaBnahmenkatalogs zum sozialvertraglichen Personalabbau" (Beschluss des Stadtrates Nr. 057-2010})
zwei Jahre vorzeitig in Rente gehen kénnen und auch tatsachlich gehen werden. Nehmen weniger Beschéftigte die Moglichkeit der
vorzeitigen Verrentung in Anspruch, so verringern sich die Einsparungen entsprechend.
Einschatzung zum Ende des Haushaltsjahres 2013: Die Zielstellung geman Punk! 1) kann nur teitweise erfilit werden.
i.m) Uberleitung von 33 Verwaltungsbeschiftigten aus der ehemaligen Verwaltungsgemeinschaft Bitterfeld-Wolfen
> Zielsteliung bisher, gemafl HHK 2014 54056 1.351.4 1.351,4 1.351,4; 1.3514. 1.351.4 1.351.4: 1.351.4; 1.351.4: 1.351 4 17.568,2
- > Ziglstellung HHK 2015 gegendiber Plan 2009 : «23.108,4 . 54056 13514 1.351,4| 1.351,4@____ 1.351,4: 13514 13514 13514 1.351,4: 135141 1.3514].189196
» Eriduterungen/ Bemerkungen: Malnahme wurde umgesetzt, Zielstellungen werden erfiillt.
IV} Altersteilzeitvertrige und sonstige planmifige Altersibergdnge
> Zieisteliung bisher, geman HHK 2074 3.368,3 1.213,7 1.335,2 1.418,3 1.507.5] 1.600,1 1.680,0 1.680,0: 1.680.0! 1.680,0: 17.163,1
| > Zigistellung HHK 2015 gegeniiber Plan 2009 .. -23.108,4 .| 3.368,3 1.213,7 1.335,2f 1.418,3  1.507,5 1.600,1 1.680,00 18680,0: 1.680,0: 1.680,00 16800 ©:18.843,1
P Erfauterungen/ Bemerkungen: 1. Der riickidufige Zuwachs der Einsparung von Personalkosten ab 2014 erkiadrt sich damit, dass ab 2014 nur noch
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Stadt Bitterfeld-Wolfen

Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 - MaBlnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget. Beschreibung der Malnahme
;o
td. Nr.

‘Vergleichs=: |

Ihereits erfiltt,

Einsparungen uiid Einsparungsziele / Jah
inderausgaben zur Basis {Angaben in TEUR)
rnitte'lfﬁstige Planvorausschau - '

= Mehreinnahmen Und i

Iangfriétigé Katkulation

-t einschi. vor.| Ansatz Ansatz
t Erg. 2013 2014 2015 2016 2017 l 2018 2019 ‘ 2020 l 2021 1 2022 2023
:Einwohnerzahl (www.statistik.sachsen-anhail.de) Db 968 1 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37,115
‘V) Mafinahmen fiir weitergehende Personalkosteneinsparungen:
EV—? ) Abfindungsregelung (Beschiuss des Stadtrates Nr. 058-2010), Forcierung des Abschlussses einvernehmlicher Auflésungstermine
. > Zielstellung bisher, gemafl HHK 2014 1910 1910 1810 1910 191,0: 191,0 191.0: 191,0: 1910 1940 1.910,0
| > Zielstellung HHK 2015 gegendber Plan 2009 --23.1084 .| 1910 191,0 1910 191,0; 191,0! 191,0 1910 191,0: 1910 191,0. 191,0]....2101,0]

. » Erlduterungen/ Bemerkungen:

1. Die frei werdenden Stellen sind zwingend zu streichen.

2. Es wird davon ausgegangen, dass sich 5 Beschéftigte im Jahr 2011 entschlieflen, gegen Zahlung der erhdhten Abfindung ihr Arbeitsverhaitnis mit
Ablauf des 31. Dezember 2011 aufzugeben. Nehmen weniger Beschéfligte diese Mdglichkeit in Anspruch, so verringert sich die Einsparung entsprechend.

Einschatzung zum Ende des Haushaltsjahres 2013:

Die Zielstellung gemas Punkt V-1) kann nicht erfiillt werden.

EV-Z) Anstreben des Abschlusses von Altersteilzeitvertragen auf der Grundlage des Altersteitzeitgesetzes, d. h. auch ochne Aufstockung und Forderung

> Erlduterungen/ Bemerkungen:

Diese Mafltnahme bewirkt keine Verbesserungen im Rahmen der Haushaltskonsolidierung. Seit dem Tarifabschiuss 2010 gitt rlickwirkend zum 01. Januar 2010

der TV FlexAZ, so dass Altersteilzeitvertrige ohne Aufstockungsleistungen, wie sie im Haushaltskonsolidierungskonzept fur 2010 und Folgejahre angenommen wurden,
nun nicht mehr in Betracht kommen. Etwaige Einsparungen nach dem TV FlexAZ wiirden wesentlich geringer ausfalten, zumal die in Frage kemmenden Beschaftigten
auch grundsatzlich bereits bei der vorzeitigen Verrentung mit Einsparungen kalkulativ beriicksichtigt wurden.

:V~3) Grundséatzlicher Einsteltungsstopp in den Haushaltsjahren 2010 und 2011

V-4} Einschrankung der Aushildung in den Haushaltsjahren 2010 und 2011

= Zielsteliung bisher, gemafi HHK 2014 I

2599
> Ziglsteilung HHK 2015 gegentiber Plan 2009 .-23.108,4 -, |

259,9

> Erfduterungen/ Bemerkungen:

N7
31,7

00
0,0

0,0
00

0.0:
0,0

jeweils zur Ausbildung in den Haushaitsjahren 2010 und 2011 méglich.

0.0 0,0
0,0 0,0

0,0: 0.0
0,01 0,0

: 0,0

: 00

0 ! 0 i

Die Einsparungen werden mit Umsetzung dieser Mafinahme durch Einstellung von nur zwei bis dref (staff bis 2009 sechs bis sieben) neuen Auszubildenden

Grundsatzlich bildet die Stadt Bitterfeld-Wolfen Verwaltungsfachangestelite, Beamtenanwérter fir die Laufbahn des mittleren nichttechnischen Verwaltungsdienstes,

Fachangestelite fur Medien- und Informationsdienste aus. Bis 2009 wurden sechs bis sieben Auszubildende pro Jahr zur Ausbildung neu eingestelit.
Seit 2010 ist dies erhebiich eingeschrankt,
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 - Mainahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget: Beschreibung der Manahme ‘Vergleichs- Einsparungen ind Einsparungsziele / Jahr:
fo basis ] : = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)Y = .
Hd. Nr. Ibereits erflllt, mitteifristige Planvorausschau ' - langfristige Kalkulation
: | einscht vor. | Ansatz Ansatz .
_ | Erg.2013 2014 2015 2018 ' 2017 2018 2019 I 2020 l 2021 l 2022 I 2023
Einwohnerzahl (www.stalistik.sachsen-anhalt.dg) CUA5 068 43.543 42,922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115
V-5} Einschrankung der Ubernahme in ein Arbeitsverhiltnis im Anschluss an die Ausbildung in den Haushaltsiahren 2010 und 2011
> Ziglstellung bisher, gemafll HHK 2014 798.8 2872 307,2 327.2: 327.2§ 3272 3272 3272, 327.2: 327.2. 3.683,6
- > Ziefstellung HHK 2015 gegentiber Plan 2009 . -23.108,4 798.8 2872 3072 3272 327,2: 327,2 3272 3272 3272 327.2, 327.2| ..:4.010,8|
© > Erféuterungen/ Bemerkungen: Die Einsparungen werden moglich durch die Ubernahme (Einstellung) von nur noch zwei bis drei Ausgebildeten bzw. VbE im Anschluss an ihre Ausbildung
seit dem Haushaltsjahr 2010, Bisher erfolgte bei entsprechenden Leistungen in der Regel eine Einstellung im Anschluss an die erfolgreich beendete Ausbildung,
zumindest (zunéchst) befristet. Seit 2010 wurde nur in entsprechend eingeschranktem Umfang eingestelit.
V-8) Priifung der Ausgliederung von Aufgaben und deren Veragerung auf private Dritte
?V-T) Aufgabenkritik einschliefitich der Prifung eines moglichen Aufgabenverzichts mit dem Ziel der Stellenreduzierung bei nachgewiesenem Wegfall des Bedarfs
:Vl) Tarifliche Anpassungen
Diese wirken {(wenn betragsmablig negativ dargestellt) den Pk-Einsparungen entgegen.
> Zielstellung bisher, gemdf HHK 2014 41259 -92.8 -79.6 -50,0: -100,0° -150,0 -250,0: -250,0: -250.0? -250,0: 2.653,5
. > Zielstellung HHK 2015 gegeniiber Plan 2009 . -23.108,4 ... 6.812,7 92,8 -79.,6 -50,0! -100,0.  -150,0 -250,0: -250,0. -260,00 -_250,05 -250,01 .. 5.080,3
:Der positive Betrag in Summe der voraussichtlichen Ergebnisse 2010 bis 2013 berechnet sich durch zusétzlich zu den im Einzeinen dargesteiiten Mallnahmen gegeniiber der Basis 2009 eingesparte Personalkosten.
lDarunter betrifft die diesbezlgliche Steigerung gegendber dem im HHK 2014 ausgewiesenen Stand {um +2.686,8 TEUR) ausschlielMich die noch zusatzlichen Personalkosteneinsparungen im Jahr 2013,
éZwigchensummen fir Budget 02 {eine MalAnahme)
> Zielstellung bisher, gemafl HHK 2014 14.544,1 32213 3.3391 3.356,4 3.572,8; 3.443,0 3.664,8? 3.664.8: 3.664,8? 3.664,8; 46.135.9
- > Zielstellung HHK 2015 gegeniiber Plan 2009 - <23.408;4 ] 17.230,9] 232213| 3.3391| 33564 35728 34430f 36648 3.664,8 3.6648 36648 3.664,8| (524875
> Gesamtzielsteliung HHK = Benchmark der KAB gem. Verfigung zum HH 2012 | -19.887,1] -19.769,3| -19.752,0] -19.5356 -19.6654} -1 9.443,6? -19.4436  -19.4436' -19.4436. -19.4436
> Personalkosten gem. HH-Plan 2015 234084 | -18.603,6] -18.505,4| -18.097,3. -18.033,4. -18.498.0] -18.500,0' -18.500,0 -18.500,0° -18.500,0' -18.500,0
‘Die Zielstellungen gem. Haushaltskonsolidierungskonzept werden auch mit dem Plan 2015 zumindest eingehalten. Die nach den im Einzelnen bezifferten Einsparungen kalkulierten Personalkostenzielstellungen werden
jjahtich unterschritten. Dem gegeniber schlielt das vorlaufige Ergebnis 2013 sogar um 2.686,8 TEUR positiver ab. PlanméaBig missen die Haushaltsansétze kalkulativ auch immer noch zusatziiche Risiken mit absicherm.
. > Informatorisch:
- Bisher vorsorglich katkulierte Risken von Personalmehrkosten aufgrund von Mehrbelastungen aus dem neuen Kinderférderungsgesetz (KiFGG 2013 LSA) sind nicht in vollem Umfang eingetreten.
' - Finanzielle Belastungen des Haushaltes infolge von Altersteilzeitvertrdgen werden aus heutiger Sicht bis Ende 2016 - mit Auslaufen des ietzten Vertrages - wieder entfallen.
- - Trotz tariflicher Steigerungen konnten die konzeptionellen Zielstellungen bisher erfillty Ubererfullt werden.
- - Der Altersdurchschnitt der Beschaftigten der Stadt Bitterfeld-Wolfen liegt derzeit bei ca. 47,7 Jahren und wird weiter ansteigen.
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Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 - MaBnahmenkatalog mit Schwerpunht freiwillige Aufgaben

Budget: Beschreibung der MaBnahme ‘Vergleichs:
P . basis
Ifd. Nr. :

insparungen‘und Einsparungsziele / Jahr-
‘Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben

imTEUR) -0
Iangfﬂst‘lge Kalkulation

mittelfristige Planvorausschau

bereits erfill,

| einschl. vor. | Ansatz Ansatz ST
‘ ; | Erg.2013 2014 2015 2016 I 2017 2018 2019 l 2020 I 2021 | 2022 { 2023 | gesamf
Einwohnerzahl {www.sialisfik. sachsen-anhall.de) CLi45.968 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.11¢ 38.464 37.795 37.115 S
BG 11 Zentrate Dienste
11/ 0t ‘Reduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen
- > Produkt: Zentraler Service, Nr.: 11.12,01
" » Erlduterung der Mafinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen
- > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P); P
> ergebnis- () oder bilanzwirksam (b): e
. > Anzahl gebundener Stellen: “ua ‘ .
. > Ziglstellung bisher, gemafl HHK 2014 14837 2500 250,0 250,05 250,0: 2500 250,0; 250,0: 250,0: 2500 3.733,7
: > Zielstellung HHK 2015 gegeniiber Nir. 2010 ..--3102,7 .. 19143 250,01 2500 250,01 250,00 250,0 2500, 2500 250,0; 250,0: 250,0|:::.4.414,3

:Als Vergleichsbasis wurde fiir die MaRnahme der Zeitpunkt des Umzuges der Verwaltung in das neue Rathaus - also in das Gebaude 041 - und demnach auf den 1. Nachtrag 2010 mit einem Vergleichswert
iin Héhe ven -3.102,7 TEUR abgestelit.

éDie unter dieser Malnahme realisierten Einsparungen sind insbesondere entstanden durch verringerte Personataufwendungen, Reinigungsaufwendungen und Aufwendungen der Abfall- und Milllentsorgung.
‘Zusétzliche positive Effekte ergaben sich durch nachhaltige Optimierung des Bestands an stédtischen Dienstfahrzeugen sowie durch Optimierung deren Einsétze unter Zugrundelegung des dafiir tatsichlich
‘gegebenen Bedarfs. Erreicht wurde eine effektivere Auslastung der Fahrzeuge, eine Verkleinerung des stadtischen Fuhrparks und somit eine noch weitere Reduzierung der laufenden Kosten.

Die Zielstellung des Haushaitskonsolidierungskonzeptes kann im gesamtbetrachteten Zeitraum und planmagig in zumindest kalkulierter Hohe umgesetzt werden,
:Die Haushaltsplanung weist fizr 2015 und Folgejahre in der Differenzrechnung gegeniber der zugrundeliegenden Basis den folgenden Stand aus:

Angabenin TEUR | Ansatz mittelfristige Planvorausschau

2015 2016 2017 2018
Zuschussverringerung insgesamt; 3402 369.8; 414,31 2910
aber die Zielstellung des HKK hinaus: 96,2 119.8; 164,33 41,0

Eine vollstidndige Beriicksichtigung erfolgt mit Abrechnung
der Maltnahmeerfiliung auf Grundlage der dann realisierten
Jahresrechnungsergebnisse.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 - MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget; Beschreibung der Manahme Vérgleichs: Einsparangen unid Einsparungsziele / Jahr.
r “basis _ ‘Mehreinnahmen und Minderatisgaben zur Basis {Angaben in TEUR)
#d. Nr. Ibereits erfilt, mittelfristige Planvorausschau " langfristige Kalkulation
:f einschi. vor. | Ansatz Ansatz
: : Erg. 2013 2014 2015 2016 ! 2017 ! 2018 2019 ! 2020 ’ 2021 2022 ! 2023
‘Einwohnerzahl (www.statistik.sachsen-anhalt.de} iab068 0| 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 35.464 1 37.795 37.115
11702 ;Kﬁndigung kostenpflichtiger stidtischer Mitgliedschaften
{(wird mit abgerechnet durch Malnahme 11/ 01; = Davonzahl)
- > Produkt: Zentraler Service, Nr.: 11.12.01
. > Erfduterung der Malnahme: Verringerung der laufenden Aufwendungen durch Einsparung von Migliedsbeitriagen
- > freiwiliige (f) oder Pliichtaufgabe (P): f
i ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Stelfen: -
‘Austritt der Stadt Bitterfeld-Wolfen
' - aus dem Deutschen Stadtetag zum 31. Dezember 2014 (Beschl.-Nr. 205-2013 vom 22 Januar 2014}
- aus der Bundesvereinigung &ffentliches Recht e V. zum 31. Dezember 2013 {Beschl.-Nr. 148-2013 vom 23 Oktober 2013)
. - aus dem Verein Dibener Heide e.V. zum 31. Dezember 2013 (Beschl.-Nr. 076-2013 vom 17. Juli 2013)
i - aus dem Bitterfelder innenstadtverein e. V. (in 2015 und 2016 noch Uber privaten Sponseor finanziert) und
. -~ aus dem Verein weinberg campus e.V. zum 31. Dezember 2014
i —> geman Empfehlung der AG HHK vom 01. April 2014
i —> evil. daflir noch erforderliche Beschiussantrage werden fur den Stadtrat vorbereitet
11703 EReduzierung der Anzahl der Wahlbereiche fiir kiinftige Kommunalwahlen
o> Frodukt: Wahlen und Statistik, Nr.: 12.12.01
: > Erlduterung der Mafinahme: Verringerung der laufenden Aufwendungen
. > fretwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P
> ergebnis- (e} oder bilanxwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Stellen: ---
‘Die AG HHK spricht sich aus Kostengriinden daflir aus, kiinftig fir die gesamte Stadt nur noch einen Wahlbereich vorzusehen. Ein derartiger Antrag wurde vom Stadtrat in seiner
JSitzung am 23. Okiober 2013 mit Beschluss Nr. 144-2013 und Festlegung von Anzahl und Abgrenzung der Wahtbereiche fir die Kemmunalwahl am 25.05.2014 abgelehnt.
'FUr die Zukunft ist beabsichtigt, dieses Thema erneut aufzugreifen.
(Neuaufnahme geméas Empfehlung der AG HHK vom 25. Marz 2014)
Zwischensummen fiir Budget 11 {3 MaRnahmen) : : : : ‘ :
- > Konsolidierungsergebnisse / Jahr 1.914,3 250,0 250,0 250,0. 250,0: 250,0 2500 250,0§ 250,0 2500 250,0
: > Konsolidierungsergebnisse kumuliert 24643 241430 26643 29143 31643 3.4143 3.664,3§ 3.914,3§ 4.1643: 44143
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Stadt Bitterfeld-Wolfen

Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 MaBnahmenkata.'og mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

I

Budget. Beschreibung der Malnahme Verg!elchs--

ifd. Nr. -

Em«:.paru_ngen und Emsparungsznelel ah
= Mehreinnahmen und Mmderausgaben zur Basns (Angaben in; EUR)
mlttelfrlstrge Planvorausschau

{bereits erfut, |angfnstige Katkulataon

12702

. > Ziglstellung bisher, gemél HHK 2014
- > Zielstetlung HHK 2015 gegeniiber Plan 2009

Die Zielstellungen gemal Haushaltskonsolidierungskonzept wurden im voraussichtlichen Ergebnis 2010 mit +68,3 TEUR, im voraussichtiichen Ergebnis 2011 mit +132,6 TEUR und im veraussichtlichen Ergebnis 2012
‘mit +53,0 TEUR (nach vorerst nur kalkulativer Beriicksichtigung der planmaiigen Abschreibungen und Sonderpostenaufldsungen) erfiilit, insgesamt um +75,9 TEUR Ubererfillit. Im ebenso noch vorlaufigen Abschiuss 2013
‘wird die Zielsteflung hingegen mit einer erreichten Verbesserung von lediglich +41,8 TEUR um -35,6 TEUR verfehlt. Der Umsetzung stehen konkrete ojektive Griinde enigegen. Im Hinblick auf den Umzug in das Rathaus

‘im Ortsteil Bitterfeld erfolgte noch die Herrichtung der dafiir erfordertichen Raumlichkeiten. Ab 2014 werden die Einsparungszielstellungen dann nachhattig jedoch deutlich Ubererfiitlt. Daduch aflein werden bereits die
‘Mindereinsparungen unter Mafinahme 12 /01 mit ausgeglichen.

einschi, vor.| Ansatz Ansatz
Erg. 2013 2014 2015 2016 l 2017 2018 2019 l 2020 [ 2021 l 2022 I 2023
Einwohnerzah! {www.statistik. sachsen-anhalt.de) 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 38.778 39.119 38.464 37.795 37.115
BG 12 Kultur / Soziales
12/ 01 Zuschussreduzierung fiir das stidtische Kulturhaus
- > Produkt: Bereitstellung Kulturhaus, Nr.: 26.10.01
> Leistungen (Auszug): - Tragerschaft und Betrieb des auch durch Dritte genutzten Veranstaltungsortes,
: - Veranstaltungstatigkeit (Organisation und Durchfihrung),
: - Besetzung der Kulturhauskasse
| > Erfiuterung der Manahme. Verringerung der Bezuschussung durch Erhdhung des Kostendeckungsgrades der Einrichtung
* > freiwiliige (f) oder Pllichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
i > Anzahi gebundener Stellen: 2,0
i > Zielstellung bisher, gemall HHK 2014 l 193.6‘ 35,0[ 35,0\ 35,0 35,0: 35,0{ 35,0: 350 35,0 35,0:
> Zietsteliung HHK 2015 gegeniiber Plan 2009 -:::+303,6 ... 187,0] 35,01 35,0 35,0;_ 35,0 35,0 35,0 350 35,0? ] 35.0: 35,01

:Die Zielstellungen gemal Haushaltskonsolidierungskonzept wurden im voraussichtlichen Ergebnis 2010 mit +53,7 TEUR, im voraussichifichen Ergebnis 2011 mit +59,5 TEUR und im voraussichtlichen Ergebnis 2012
:mit +45,6 TEUR (nach vorerst nur katkulativer Berticksichtigung der planmaiigen Abschreibungen und Sondempostenauflésungen) erfiillt, insgesamt um +110,0 TEUR Gbererfiillt. Im ebenso noch vorldufigen Abschiuss 2013
‘wird die Zielstellung hingegen mit einer erreichten Verbesserung von lediglich +28,2 TEUR um 6,6 TEUR verfehlt. Die Zielerreichung gelingt auch in den Jahren 2014 bis 2018 nicht. Die Ursache liegen dafiir in den auf

jahrlich 145.000 EUR erhdhten bilanzielten Abschreibungen durch Aktivierung des Nordfliigels und der Aullenaniagen des Objektes. Die kalkulierten Mindererfiillungen (-2,3 TEUR in 2014,...) soller durch kalkufierte
‘Mehreinsparungen in den Bereichen Bibliotheken (Mafllnahme 12/ 02 ~> +126,3 TEUR in 2014,...} und

Kulturfdrderung (Mainahme 12/ 03 --> +160,3 TEUR in 2014,...) zumindest wieder kompensiert werden.

Zielerreichung] Ansatz l Ansatz [ mittelfristige Planvorausschau l
in TEUR 2014 2015 2016 ¢ 2017 . 2018
:Zuschussreduzierung fiir stidtische Bibliotheken Mabnahme 12 / 04 2.3 -39,0 -40,3. -28.,4: -30,7
: MaBnahme 12/ 02' 126,3] 115,7] 11,3 104,5 102,3’
> Produkt: Bereitstellung von Medien und Informationen (Bibliotheken), Nr.: 27.20.01

wie z.B.: Bicher, Zeitungen und Zeitschriften, Kassetten, CD-Rom, CD's, Videos, Software, Internet, Noten, Graphiken fiir systematisch oder thematisch gegtiederte Bereiche
Bestandspflege, Marktsichtung, Ausleihe, Beratung, Information und Vermittiung,

Prisentation von Autoren und konzeptionierte Veranstaltungstatigkeit fiir verschiedene Altersgruppen

> Erlduterung der Mafinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Erhdhung der Kostendeckungsgrade in den beiden stadtischen Einsichtungen

- > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
. > grgebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
- > Anzahl gebundener Stellen: 5,8

1%

3313 78,0 78,0 78,0: 78,0 78,0 78,0: 78,0 78,0: 78,0° 1.033,3
2957|  780]  780]  780: 78,0 78,0 780, 780 78,0 780! 78,0{:::.1.0757
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Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 - Malnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

parungsziele I dahr:

Budgeti Beschreibung der Mafinahme Verglelchs- ;
basis i := Mehreinnahimen nd’ Mmderausgaben zur Bas;s (An'gaben in TEUR)
{bereits erflllt, mttte!frrstnge Planvorausschau langfnst:ge Kalkulanon
| einschl. vor.§  Ansatz Ansatz ‘
: : 4 Erg. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
:Einwohnerzahl (www._stalistik.sachsen-anhalt.de) Sia5068 ] 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 l 39.119 ] 38.464 l 37,795 i 37.115

12/ 03 :Reduzierung der Kulturférderung

i > Produkt: Kulturfdrderung, MNr.: 28.10.01
. > Leistungen (Auszug): - Unterstiitzung von Personen und Vereinen sowie Kulturveranstaltungen durch Finanzzuschiisse und/ oder Sachleistungen,

- Forderung von Kuttur- und Kunstvereinen, Schaffung von Moglichkeiten zur Prasentation der Vereinsarbeit
- Offentlichkeitsarbeit und sonstige Veranstaltungen

> Erfduterung der Mallnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen;
Darunter sollten gegeniber einem planméRigen Aufkommen 2009 zur zentralen Férderung von Kulturvereinen in Hohe von 20 TEUR urspriinglich vorerst noch 10 TEUR verbleiben.

Diese wurden jedoch nachhaltig bis auf Null reduziert. Die Bezuschussung erfolgt jetzt aus Brauchtumsmitteln. Zudem berechnet sich infolge der vollsténdigen Erfassung und
Zuordnung des Vermogens durch Bereinigungen bei Abschreibungen und Sonderposten eine jahrliche Haushaltsenttastung von 56 TEUR. Im Ubrigen betreffen die Einsparungen

gegeniiber 2009 verringerte Sach- und Dienstleistungen.

- > freiwillige (f} oder Pflichtaufgabe (P} H

. > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

. > Zielsteflung bisher, gemall HHK 2014 605,3‘ 110,0l 110,0\ 110,0: 110,0¢ 110,0[ 10,0 110,0: 10,0 110,0; 1.595,3
: > Zielstellung HHK 2015 gegeniber Plan 2008 . 629.1 110,0 110,0 1 1_0,05 - 110,0- 110,0 110,0 110.0; 1100 110,0! 110,09 ;:0:7.729,7

:Die Zielstellungen gemafR Haushaltskonsolidierungskonzept wurden im voraussichtlichen Ergebnis 2010 mit +153,4 TEUR, im voraussichtlichen Ergebnis 2011 mit +161,7 TEUR und im voraussichtlichen Ergebnis 2012
(nach vorerst nur kalkulativer Beriicksichtigung der planmafigen Abschreibungen und Sonderpostenauflésungen) mit +146,2 TEUR erfulit, insgesamt um +164,1 TEUR Ubererfiillt. Im ebenso noch vorlaufigen Abschiuss
12013 wird auch die erhéhte Zielsteliung erreicht und um +23,8 TEUR lbererfiilit. Zudem sind die konzeptionellen Zielsetzungen auch filr den weiteren Haushaitsvertauf zumindest in kalkulierter Hohe und somit volistindig
‘planmafig umgesetzt (Mehreinsparungen kalkulativ mit zur Kompensation von Mindereinsparungen unter Mafinahme 12/01).

; Zielerreichung] Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau

12 1 04 ‘Zuschussreduzierung bzgl. des stadtischen Jugendclubs “Club Linde” im Ortsteil Bitterfeld in TEUR 2014 2015 2016 ¢ 2017 2018
> Produkt: Forderung von Kindern und der Jugend, Nr.: 36.60.01, KSt.: 46000.100 Malnahme 12 /03 160,3 160,4 160,3 161,21 160,86
> Leistungen (Auszug): - Bereitstellung von Personal, Sachmitteln und der Einrichtung, MafRnahme 12 /04 150,7 151,7 1517 151,7: 151,7

- Forderung von Kindern und Jugendiichen,
- Planung, Organisation u. Durchfiihrung von Kursen, Veranstaltungen, Projekten u. Sonderaktionen fiir Kinder/ Jugendliche

> Erlduterung der MafSnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen mit Standort- und Tragerwechsel;
: Der Standortwechsel in die Dessauer Strale im OT Bitterfeld wurde auch als Grundlage Fir die weitere Stadtentwicklung erforderlich. Die Ubergabe des Jugendclubs

erfolgte sodann im Oktober 2011 in die Tragerschaft des MitNdhe e.V. Parallel dazu fand der Personalitbergang in andere stidtische Kindereinrichiungen statt.

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
. > grgebnis- (g) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahi gebundener Slellen: 20
© > Zielstellung bisher, gemaft HHK 2014 3171 150,0 150,0 150,0; 1600 150,0 150,0: 150,0: 150,0: 150,0: 1.667,1
> Zielstellung HHK 2015 gegeniiber Plan 2009 ....-177,7 .. | 369,0 150,0 150,0 150,0; 150,0: 150,0 150,0: 150,0; 150,0'; 150,0: 150,0|::.1.866,0

‘Die urspriingliche Zielstellung gemiR Haushaltskonsolidierungskonzept zum 1. Nachtrag 2010, ab dem Jahr 2011 jahrich ca. 100 TEUR einzusparen, konnte im Jahr 2011 nogh nicht volistandig umgesetzt werden.
‘Durch die Verzbgerung des Umzugs der Einrichtung in die Dessauer Stralle entstanden fiir das 1. Halbjahr 2011 noch zusatzliche Kosten. Die Mindereinsparungen aus dieser MaRnahme wurden aber durch zusitzliche
‘Einsparungen innerhalb des Budgets kompensiert. tm voraussichitichen Ergebnis 2012 verringert sich der Zuschussbedarf Uber die Zietsteltung von 100,0 TEUR hinaus um 53,7 TEUR auf verbleibende -24,0 TEUR.
Auch im vortdufigen Abschiuss 2013 wird die Zielstellung erreicht bzw. um +51.9 TEUR ibererflllt. Zudem wurden auch die fiir den weiteren Haushaltsverlauf auf nunmehr jahrlich +150,0 TEUR erhéhten konzeptionellen

Zielsetzungen vollsténdig planmalig umgesetzt.
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Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 - MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben
Budget Beschreibung der MaBnahme ;'_'_\lélfgléi'c"ﬁé':: :

Einsparungei und Einsparungsziel
L = Metveimnahen nd Winderausgabsr zur Basis (ngabert I TEUR)
‘{bereits erfift, mittelfristige Planvorausschau ' Iahgfristige Kalkulation
:j einschl. vor. | Ansatz Ansatr

{ " basis:
Md. Nr.

: 1 Erg. 2013 2014 2015 2016 2017 l 2018 2019 ! 2020 | 2021 I 2022 I 2023
fEinwohnerzahI (www.statistik.sachsen-anhail.de) Lo 45068 ) 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115
12705 éKostenreduzierung fiir besondere Feste
gea.
> Produkt: Besondere Feste, Nr.: 28.10.03 und Forderung stadt. Veranstaltungen, Nr.: 28.10.02
- > Leistungen: - Einleitung von MaBnahmen zur Belebung des innerstidtischen Lebens,
j - Organisation und Durchfithrung von besonderen Festen
> Erfduterung der Malinahme: Verringerung der stidtischen Bezuschussung durch Erhthung der Kostendeckungsgrade von Veranstaltungen;

die Finanzierung der Feste und Veranstalungen im Stadigebiet erfolgt grundsatzlich durch Einbindung von Brauchtumsmitteln
Veranstaltungen im Stadigebiet. Stadtfest, Familien- und Vereinsfest, Wasserturmfest, Herbstfest, Weihnachtsmarkte sowie einmalige und wiederkehrende Veranstaltungen

> freiwillige (f) oder Pflichfaufgabe (P): f
- > ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b} e
i > Zielsiellung bisher, gemaB HHK 2014 3164 31,5 31,5 31,5 31 5 31,5 315 31.5: 31,5 31,5 589,9
. > Ziglstellung HHK 2015 gegendber Plan 2009 ..--4T1,5 364.4] 31.5| 31,5 31,5 31,5 _ 31,51 31,5§ 31,527 31,56 31,5, 31,50 .. 6794

: bzw. z. T. auch gegentiber Plan 2013
;Das bisher separate Produkt Nr. 28.10.03 "Besondere Feste” im Budget 43 wurde ab dem Jahr 2311 im Rahmen der Optimierung der Venwaltungsorganisation und -ablaufe mit in das Produkt Nr. 28.10.02
é"Férderung von stddtischen Veranstaltungen” im Budget 12 integriert. Die Zietstellungen aus der bisherigen Haushaltskonsolidierungsmalinahme 43 / 06 wurden dabei fir den Zeitraum ab 2011 dbernommen.

‘Der Vergleichswert gemaf Haushaltsansatz 2009 erhéht sich daraufhin ausgehend von 70,5 TEUR um +305,7 TEUR auf neu 376,2 TEUR. Den Zielstellungen kann in den Haushaltsjahren 2011 und 2012 voll
ientsprochen werden. Es berechne! sich zudem eine Ubererfi]tlung um insgesamt +222,9 TEUR.

éAb dem Jahr 2013 wurde auch das Produkt Nr. 57.50.01 "Stadt- und Tourismusinformation” aufgelést. Daraufhin sind Teile dieses Produkies ebenso mit in das Produkt 28.10.02 eingeflossen. Infolge dessen
ibetr‘égt die entsprechend dem Haushaltsansatz 2013 geanderte Vergleichsbasis nunmehr insgesamt 413,4 TEUR. Die Zielstellungen bleiben weiterhin bestehen. Sodann wird auch im vorldufigen Jahresergebnis
2013 die Zielstellung erreicht bzw. um +48,0 TEUR {berschritien. Zudem wird auch in der Haushaitsplanung 2014 die konzeptionelle Zieisetzung zumindest in der kalkulierten Héhe und somit volistandig umgesetzt.

Zielerreichung| Ansatz 1 Ansatz I mittelfristige Planvorausschau Ab dem Jahr 2015 entfalit das Produkt "Sonstige soziale Angelegenheiten”
in TEUR 2014 2015 2016 . 2017 | 2018 mit Nr. 31,19.01. Bestandteile aus diesem Produkt wurden auch dem
l 1 ' ‘ Produkt Nr. 28.10.02 zugeocrdnet. Mit der bisherigen Basts lasst sich die
MaBnabhme 12 /05 11,5 41,3 36,2 29,2: 20,9 Zielstellung aus der HHK-Malknahme somit nicht mehr abrechnen. Fir die
Parsteliungen und Abrechnungen wurde eine erneute Anpassung der Basis
um -58,1 TEUR auf nunmehr -471,5 TEUR vorgenommen, Die dennoch
Nichterreichung der HMK-Zielstellung in 2017 u. 2018 ist auf eine kalkulative
Berlicksichtigung tariflicher Pk.-Anpassungen zurlickzufihren.
‘2wischensummen fiir Budget 12 {5 Malknahmen) ; ; ‘ ‘ : :
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 1.845,2 4045 404,5 4045 4045 404,5 404,5. 404.5! 4045 4045 404,51
> Konsofidierungsergebnisse kumuliert 224971 28542 3.058,73 346320 38677 42722 46767 5.081,2 5.485,7 5.890,2} -
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2015

- Mafinahmenkatalog mit Schwerpunkt fre:w:lhge Aufgaben
Budget Beschreibung der Mainahme

Verg!e:chs- ; Einsparungen tind Einsparungsziele / Jahr: ;
{ e : s Mehre nahmen und Mnnderausgaben z "Bas;s (Angaben In TEUR) : Mo
Ifd. Nr. m:ttelfnstnge Planvorausschau Iangfr:stlge Kaiku!at:on
‘I einschl.vor.| Ansatz | Ansatz
: 4 Erg. 2013 2014 2015 2016 2047 l 2018 2019 l 2020 I 20214 ' 2022 ] 2023
:Einwohnerzahl (www.stalistik.sachsen-anhalt.de} 459680 ] 43543 42.922 42,298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.118 38.464 37.795 37.115
BG 3 Schute/ KiTa/ Sport
13/ 01 '2Zuschussreduzierung fiir Sporthalien und -platze
> Produkt: Bereitstellung und Betrieb von Sporthailen und -pldtzen, Nr.: 42.40.01
- Bereitstellung flr Schulsport, Vereinssport und fiir Dritte
- einschliefMich der Bereitstellung von Fachpersonal
- Kontakipflege zu Vereinen, Verbadnden und sonstigen Sportgruppen
- Unterhattung und Pflege der Gebéude und Anlagen
> Erfduterung der Mal3nahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der taufenden Aufwendungen (ab 2011 stufenweise, in Hohe von 50 - 250 TEUR jahrlich)
- > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+p
i > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
| > Anzah! gebundener Stellen: 8,5
| > Zielsteliung bisher, gemis HHK 2014 613,6 157.0 1573 175,0 2000 2500 250,0 250,0: 250,0: 250,0: 2.552,9
> Zielsteliung HHK 2015 gegeniiber Plan 2009 .. ;1-,3?,?;?,;,:-4.,J 798,2 57,0 157,3 175.0: 200,0: 250,0 250,0:777 250,0¢ 2_50,0§ 250,0! 250,0§ .::2.987,5
‘Die Zielstellungen gemalk Haushaltskonsolidierungskonzept gegeniiber dem Benchmark: Haushaltsansatz 2009 wurden im voraussichtlichen Ergebnis 2010 mit +163,7 TEUR, im voraussichtlichen Ergebnis 2011
fmit +128,8 TEUR, im voraussichtlichen Ergebnis 2012 mit +217,1 TEUR und im voraussichtlichen Ergebnis 2013 mit +288,6 TEUR (nach jeweils vorerst nur kalkulativer Beriicksichtigung planmagiger Abschreibungen
‘und Sonderpostenaufldsungen) erfillt, insgesamt um +550,8 TEUR gbererfilit. Zudem sind die konzeptionellen Zielsetzungen auch fur den weiteren Haushaltsverlauf vollsténdig planméafig zumindest umgesetzt
13 1 02 Reduzierung der Sportférderung
‘(Teilieistung von Produkt 42.40.01, sh. Matnahme 13/ 01 = Davonzahl)
- > Produkt: Sportférderung, Nr.: 42.40.01
> Leistungen: - Bereitstellung der Sportstatten fiir Vereine
- Zuschussgewdhrung fir Fremd- und Eigenveranstaltungen; vorrangige Forderung des Kinder- und Jugendsports, Forderung des Spitzensports
i > Erfiuterung der Malinahme: Verringerung der Zuschilsse an Gbrige Bereiche; Die Zielstellung beriicksichtigt eine schrittweise bis vollstidndige Zuschussreduzierung
> freiwitlige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f
i > ergebnis- (e} oder bitanzwirksam (b} e
i > Anzahl gebundener Siellen: ---
> Zielstelfung bisher, gemal HHK 2014 430,9 1100 110,0 110.0: 10,0 1100 110,0: 110,0: 110,0° 110.0: (1420,9)
i > Zielstellung HHK 2015 gegendiber Plan 2009 .. -=110,0 .. 430,9 110,0 110,0 110,00 #1000 1100 110,0! 1 10,02 _ 110,0; 110,0: 110,04 ..:{1530,9}
Die Vorgaben gemaB Haushaltskonsolidierungskonzept wurden volistdndig umgesetzt. in 2010 erfolgte die ptanméfig noch in Hohe von 50 TEUR vorgesehene Fdrderung des regionalen Spitzensports lediglich
Ein Hohe von 9,1 TEUR. Ab 2011 wird auch auf eine Bezuschussung des Spitzensportes aus dem Stadthaushalt génziich verzichtet. Eine Bezuschussung erfolgt nunmehr grundsatzlich nur noch aus den Brauch-
‘tumsmitteln der Oristeile, insofern wird dadurch das Pradukt im Stadthaushalt nicht zusétzlich belastet.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 - Manahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Einsparungen und Einsparangsziele I.Jah
Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angabeén in TEUR)
' Iangfristige Katkulation

Budget: Beschreibung der Manahme Vergleichs-
/ . basis

‘| bereits erfiillt, ' ' miﬁétfﬁsfige Planvorausschau

ifd. Nr.
‘| einschl. vor.| Ansatr Ansatz
| Erg.2013 | 2014 2015 2016 2017 ‘ 2018 2019 I 2020 l 2021 l 2022 ’ 2023 | gesamt
| Einwohnerzahi (www.statistik.sachsen-anhalt.de} 5:968° 1 43543 | 42022 | 42208 | 41673 | 41.043 | 40413 | 39778 | 30119 | 38464 | 3ry9s | 3715 | i

13/ 03 | Triigerwechse! fiir den stidtischen Sportplatz "Nordpark” in Wolfen Nord
%(Teilleistung von Produkt 42.40.01, sh. Maftnahmen 13/ 01 = Davonzahl}

© > Produkt: Bereitstellung und Betrieb von Sporthallen und -platzen, Nr.: 42.40.01
> Erlduterung der Malinahme: Priifung der Maglichkeit der Uberfragung in die Tragerschaft des Landkreises, alternativ 100%ige Kosteniibernahme
. > freiwillige (7 oder Pflichtaufgabe (P): p
: > ergehnis- (e) oder bifanzwirksam (b): e
. > Anzahl gebundener Stellen: -
| > Zielstellung bisher, gemal HHK 2014 00
> Ziglstellung HHK 2015 gegeniber Plan 2009 -1387,9__| --- --- m . --- --- - . --- . - - - e (0,0)
EDiese MaRnahme ist so nicht realisterbar, da eine Ubemahme durch den Landkreis nicht erfolgen wird und ein anderer Trager nicht in Aussicht steht. Daraufhin erfolgt nunmehr ¢ine weniger kostenintensive Pflege der
:Anlage. Der ehemalige Sportplatz wird jetzt als Griinflache betrachtet und ist daher neu dem Produkt "Bewirtschaftung und Pflege 6ffentlicher Flachen”, Nr. 55.10.01 im Budget 42 zugeordnet. Gepriift und iiberarbeitet
iwerden derzeit zudem die Nutzungsvereinbarungen mit dem Landkreis bzgl. des Sportpark Siid und der Zweifelderhalie im OT Bitterfeld,
13 /04 ‘Tragerwechsel fiir stidtische Kindertagesstitten
. = Produkt: Gewishrleistung der Kinderbetreuung in Einrichtungen/ Verwaltung, Nr.: 36.50.01
S Leistungen: - familienerganzende/ -unterstiitzende Betreuung, Pflege, Erziehung und Bildung von Kindern im Alter von 0 bis 10 Jahren,
: - Bereitstellung, Unterhaltung und Bewirtschaftung stadtischer Einrichtungen; Beantragung und Abrechnung der Platzpauschale (auch fir freie Trager)
- > Erfduterung der Mafinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Verringerung der laufenden Aufwendungen,
inshesondere durch Ubertragung in frele Tragerschafi, dabei Personaliibergang méglich, ggf. auch Standortaufgabe;
- > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P
© > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b). e
. > Zielsteliung bisher, gemaf HHK 2014 2.866,7 100,0 100,0 100,0: $00,0: 100,0 100,0: 100,0: 100,0, 100,0. 3.766,7
| > Zielstellung HHK 2015 gegeniiber Plan 2009 __________-2_.9_03,6;_' 4.347.4 100,0 100,0 100,00 TOOO - 100,0 100,0: 100,05 100,0° 100,0: 1000} .5.347,4

‘Unter Beriicksichtigung auch der Erfolge der Mafinahmen 13/05 und 13/07 schlieRen die Jahre 2010 und 2011 im jeweils noch vorliufigen Ergebnis gegeniiber dem Vergleichsjahr 2009 mit +730,5 TEUR bzw. +1.269,2 TEUR
Edeutlich positiver ab, als kalkuliert wurde. Zudem werden in den voraussichtlichen Ergebnissen 2012 und 2013 (nach vorerst nur kalkulativer Berlicksichtigung planmafiger Abschreibungen und Sonderpostenauflosungen)
idie konzeptionelten Zielvorgaben mit +917,0 TEUR bzw, mit +1.430,7 TEUR deutlich Gibererfiillt. Die Ursachen dafiir liegen in einer optimierten Bewirtschaftung und in erhdhten Zuweisungen nach dem KiF6G. Die gemas
:SR-Beschluss Nr. 95-2011 geforderten Trigerwechsel wurden vollzogen. Es berechnen sich daraus nachhaltige Einsparungen fir den Haushalt der Stadt.
i > Gem. SR-Beschluss Nr. 221-2011 vom 14.12.2011 wurden bis zum 01.04.2012 vier der bis dahin stédtisch gefilhrten Kindertagesstatten in frefe Tragerschaft Ubergefiihr,
> im Weiteren wurde gem. SR-Beschiuss Nr. 102-2012 vom 30.05.2012 die Kindertagesstatte "Pumuck!" zum 01.08.2012 in freie Tragerschaft tibergefithrt,
' > dariber hinaus wurde gem. SR-Beschluss Nr. 100-2011 vom 29.06.2011 ein Tragerwechsel auch fiir die Kindertagesstétte "Traumzauberbaum” mit Eréffnung des Neubaus im November 2012 vollzogen.
Ab Ende 2012 verbleiben noch zwei Kindertagesstéitten und vier Horte an Grundschulen in stddtischer Tragerschaft.
‘Fiir die verbleibenden stadtischen Einrichtungen ergeben sich zudem Haushaltsentlastungen durch Reduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen gemaft Mafinahme 13/05 und durch Verbesserung der Kosten-
deckungsgrade mittels Anhebung der Efernbeitrdge gem. MaRnahme Nr. 13/07. Diese zwar separat ausgewiesenen Mafinahmen werden in der Erfillung zusammen mit {iber den Erfolg der Mallnahme 13/04 abgerechnet.

Aufgrund erwarteter zusitzlicher erheblicher Mehrbelastungen durch das KiF6G 2013 mit auch nachhaltigen Auswirkungen auf diese Haushaitskonsolidierungs- und Sparmafinahme
‘gelingt es mit der Haushaltsplanung 2015 vorerst nicht mehr, in der Planvorausschau 2016 bis 2018 aber wiederum, die konzeptioneilen Zielvorgaben zumindest einhalten zu kénnen.

'So weisen die Planzahien fiir 2015 und Folgejahre gegeniiber der Basis folgenden Stand aus: [ 201 5| 2016 2017 2018} Ursache ist hauptsédchlich die veranderte Ausreichung der Pauschalen,
‘ | -89.1] 132,00 197,0° 135,6] neu mittels Meldung der einzelnen freien Trager direkt beim Landkreis.
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Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 - MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget: Beschreibung der MaBnahme Vergleichis:! Einsparungen und Einepa
! . basis | __ = Mehreinnahmen Und Miniderausgaben zUr
Ifd. Nr. . “{bereits erfillt, 'mi'ttélfristi'ge Planvorausschau '
| einschl. vor.| Ansatz Ansatz e
o | Erg.2013 | 2014 2015 2016 2017 l 2018 2019 i 2020 l 2021 [ 2022 I 2023 | gesamt
Einwohnerzahl (www.statistik.sachsen-anhalt.de) | 45968 - | 43543 | 42922 | 42298 | 41673 | 41.043 | 40413 | 39778 | 39.779 | 38464 37.795 37115 _fooe

1317105 ‘Reduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen fiir Kindereinrichtungen
{Teilleistung von MaBnahme 13/ 04; = Davonzah!)

> Produkt: Gewihrieisiung der Kinderbetreuung in Einrichtungen, Nr.: 36.50.01 (Sk. Nr. 5242()
> Erfduterung der Malinahme: Verringerung der laufenden Aufwendungen durch z.B. Ausschreibung / Neuvergabe von Reinigungsleistungen {urspriingliche Zieleinsparung: 50 TEUR p.a. gegenlber Ansatz 2009)
. > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P
" > grgebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher, gemal HHK 2014 308,0 150,0 150,0 150,0: 154,0 150,0 150,0: 150,0' 150,0: 150,0; {1658,0}
> Zielstellung HHK 2015 gegeniiber Plan 2009 .. -227,5 ... 443 4 - 150,0 150,0 150,0: 150,00 150,0 150,0: 1_50,0_5 150,0: 160,0: 150.0|... (19434}

Die Vorgaben gemaf Haushaltskonsolidierungskonzept konnten bisher sowohl planungsseitig als auch in den vorlaufigen Ergebnissen der Jahresrechnungen 2010 bis 2013 jeweils vollsténdig umgesetzt werden.
2014{ 2015: 2016 2017 20181 Die Zielstellungen werden in allen betrachteten Jahren

fDie Planungen fiir 2014, 2015 und fir die Folgejahre weisen gegeniiber l
‘der Basis 2009 den folgenden Stand aus: ] 186,1! 182.1: 1821 182,1: 182,1] planmalig zumindest erfiilt.

13 1 06 | Reduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen fiir Schulen

: > Produkt: Sicherung des Grundschulbetriebes, Nr.: 21.10.01

i > Erlduterung der Malnahme: Verringerung von Sachaufwendungen und Dienstieistungen u.a. in Folge des Umzugs der Grundschule Holzweiltig in den Anbau des Schulgebdudes nach Sanierung,
gemaflt SR-Beschiuss Nr.: 137-2010

"> freiwillige () oder Plichtaufgabe (P): P
> grgebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstelung bisher, gemaf HHK 2014 1.079,5 500,0 500,0 500,0 500.0: 500,0 500,0° 500,0: 500,0 500,0 5.579,5
1.702,6 500,0 500,0 500,0 500,0: 500,0 500,0j SOG,OE_ 500,01 500,0: 500,01 6.702,6

> Zielstellung HHK 2015 gegendber Plan 2009 . -2.460,7 ..
:‘Nach Schaffung der baulichen Voraussetzungen und Umsetzung der Maflnahme berechnet sich eine deutliche Verbesserung des Kostendeckungsbeitrages fiir das Produkt insgesamt. Diese betragt +660,5 TEUR im noch

‘vorlaufigen Ergebnis 2011, +404 0 TEUR im noch vorldufigen Ergebnis 2012 und +638,0 TEUR im ebenso noch vorldufigen Ergebnis 2013 {nach vorerst nur kalkulativer Beriicksichtigung planmaBiger Abschreibungen
und Sonderpostenaufidsungen). Die Erfiliung geht deutlich iber die Zielsteliungen des Konzeptles hinaus. Bie Vorgaben aus dieser MaBnahme werden in gleicher Weise auch planmafiig abgerechnet. Dabei gelingt es
izudem die ab der HHK 2014 auf jahrlich +500 TEUR erhohten Zielstellungen in den Haushaltsplanungen 20114 und 2015 sowie in der Planvorausschau bis 2018 jahrlich zumindest einzuhalten,

IGegeniiber der Basis weisen die Haushaltsansétze folgenden Stand aus: l 2014§ 2015! 2016: 2017 2018]
‘ ! 647,0] 556,2] 653,3 6728, 660,9|

13/07 iAnhebung und innerstiadtische Vereinheitlichung der Elternbeitrége fiir die Benutzung von Kindertagesstitten in Tragerschaft der Stadt Bitterfeld-Wolfen ab 01. November 2012

(Teilleistung von Mafinahme 13/ 04; = Davonzahl}

> Produkt: Gewidhrleistung der Kinderbetreuung in Einrichtungen/ Verwaltung, Nr.: 36.50.0t
> Erfduterung der Malinatime: Verbesserung der Kostendeckungsgrade der stidtischen Einrichtungen durch Anhebung und innerstidtische Vereinheitlichung der Efternbeitrige
> fraiwilfige (f} oder Fflichtaufgabe (P): P

> ergebnis- (&) oder bitanzwirksam (b): e
in der Stadtratssitzung am 12.09.2012 wurde unter Beschl. Nr. 118-2012 die 1. Anderungssatzung zur Satzung fir die Benutzung von Kindertageseinrichtungen in Trigerschaft der Stadt Bitterfeld-Woifen vom 06.03.2009

beschlossen. Dadurch erfolgte sowohl eine Anpassung an die Kostenentwicklung als auch eine innerstadtische Vereinheitfichung der Elfernbeitrage mit Anhebung auf das Beitragsniveau der umliegenden Gemeinden und

dariber hinaus. Der Erfolg der Mafinahme wird insgesamt mit iber die Haushaltskonsolidierungsmafnahme Nr. 13/ 04 abgerechnet.

Zwischensummen fiir Budget 13 {7 Malnahmen) | 5 ! : ; e
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 6.848,1 757,0 7573 775,01 800.0: 850,0 850,0; 850,0 850,0:! 850,0. 850,0 5.037,
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 7.605,1 8.362,4] 9.137,4 9.937.4; 10.787.4] 116374 124874, 133374 14.1874 150374 Bt

A18




Stadt Bitterfeld-Wolfen

Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget

TEUR
2.500,0
2.250,0
2.000,0
1.750,0
1.500,0
1.250,0
1.000,0
750,0
500,0
250,0

0,0

Budget 13

; eeiinin i,

i {

¥ H

H

H

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2 Abrechnung

- Zielstellung

HH-Jahr

A19
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Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichss: .
Ifd. Nr.

Emsparungen und Emsparungsz:elel ah

. m1ttelfnstzge Planvorausschau ' N Iangﬁwsﬁééké!kbfaﬁoﬁ

|bereits erfit,
-1 einschl. vor. Ansatz Ansatz

: : | Erg. 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019 12020 i 2021 l 2022 l 2023
Einwohnerzah! {www.statistik.sachsen-anhaft.de) |7 45968 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 35.778 38.119 38.464 37.795 37.115
BG 20 ‘Finanzwesen
20 { 01 Ausbau der Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)
> Produkt: Finanzcontroiling und Berichtswesen, Nr.: 11.13.07
. > Erlduterung der Mallinahme: - Verbesserung des analytischen Aussagegehaltes bei internen Wirtschaftiichkeitsbetrachtungen,

- Datenaufbereitung zur Verbesserung des Berichtswesens in Haushaitsangelegenheiten;
= Voraussetzung fiir ein externes Benchmarking,
- kennzahlenmifige Grundlage fur die Kostenumlage durch Gebilhren-, Beitrags- und Entgelterhebung
: - dadurch nachhaltige Verbesserung der Kostendeckungsgrade von Einrichtungen, Predukten und Leistungen méglich
P> frefwilliga {f) oder Pflichtaufgabe (P): P
* = ergebnis-~ (¢} oder bilanzwirksam (b): e

:Geméil'!» § 13 GemHVO ist zur Unterstiitzung der Verwaltungssteuerung und fiir die Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und Leistungsfahigkeit bei der Aufgabenerfiillung eine KLR zu fithren. Deren Ausgestaltung ist nach den
‘Ortlichen Bedirfnissen und nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten auszurichten. Bie Mafinahme befindet sich fir die Stadt in der Vorbereitung. Der Erfolg der Mallinahme ist kennzahlenméfig noch nicht darstelibar.

BG 30 :Crdnung und Biirger

30701 :Standoa'toptimierung der freiwilligen Feuerwehr

| > Produkt: Brandschutz, Nr.: $2.60.01
> Leisfungen: - Menschen und Tiere aus der Brandgefahr retten, Brande und deren Gefahren bekdmpfen, Sachwerte erhalten,
: - Bekdmpfung von Stérungen der offentlichen Sicherheit und Crdnung,
- Bereitstellung von Sicherheitswachen bei Veranstaliungen und bei Brand-/ Explosionsgefahr,
: - Brandschutzerziehung in Schulen und in anderen Einrichtungen, Ausbildung zum Brandschutzerzieher, Unterhaliung der Jugendfeuerwehr
- > Erfduterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; dabet Priffung auch von Maéglichkeiten der Zusammenarbett

der ortlichen und der Berufsfeuerwehren auf vertraglicher Grundlage mit dem Ziel noch weiterer Kosteneinsparungen (Empfehlung der AG HHK vom 5. April 2014)
> freiwillige () oder Pflichtaufgabe {F): f+P

. > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b). e

. > Anzahl gebundener Stellen: 23,5

. > Zielsteilung bisher, gemal HHK 2014 654,4 100,0 100,0 100,0: 100,0i 100,0 100,0! 100,0 100,0: 100,0: 1.554.4
. > Zielstellung HHK 2015 gegeniiber Plan 2009 ... ~1.881,0 - 688,21 1000 100,0f  100,0;  100,0 100,0 100,0: 1000 100,0: 100,0. 100,0f:%::.1.688,2

fDie Vorgaben gemih Haushaltskonsolidierungskenzept kénnen nicht in allen Jahren vollstandig umgesetzt werden. Das Jahr 2010 schlieRt mit einer Ubererfiilfung der Zielsteltung in Hhe von +105 TEUR ab,
‘Im Jahr 2011 entfallen unvorhergesehen die Ertrage aus der Feuerschutzsteuer (ca. -40TEUR). In Folge dessen wird zwar eine Verbesserung gegenitber dem Benchmark erreicht, aber die Konsofidierungs-
‘ZielsteHung insgesamt um ca. 8 TEUR verfehlt. Eine Kompensation dieses Ausfalls ist dann in 2012 wieder moglich. Die Feuerschutzsteuer wird ab 2012 wieder gewahr, jetzt aber mit Zweckbindung.

‘GemaR vorlaufigem Ergebnis 2012 betragt die voraussichilichen Gesamtverbesserungen gegenither 2009 +204,9 TEUR und geméB vorldufigem Ergebnis 2013 die voraussichtlichen Gesamiverbesserungen
‘gegenuber 2009 +213,5 TEUR (nach jeweils vorerst nur kalkulativer Berticksichtigung ptanmifiger Abschreibungen und Sonderpostenaufidsungen). Mit den Haushaltsplanungen fir 2014 und 2015 sowie der
{Planvorausschau bis 2018 ist die Erfillung der MaBnahme jeweils ebenso zumindest efreicht.

Angaben in TEUR/ 2014] 2015 2016 2017 2018
Ergebrisverbesserung| 167,6] 147,1] 174,3. 2106, 2043
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30/03:

But:igeté Beschreibung der Manahme '."V'erglé_i’éh’s’-‘ :
o obasis 4 o n vehrelnanmen und Mind
Ifd. Nr.: - {bereits erflillt, ' mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
: 1 einschl. vor.] Ansatz Ansatz
: o | Erg.2013 | 2014 2015 2016 ' 2017 2018 2019 1 2020 ] 2021 l 2022 1 2023
- Einwohnerzahl (www._statistik.sachsen-anhait.dg) 145068 ] 43,543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115
30/ 02 Einsparungen bei Prasenten fiir Geburten und Eheschliefungen
. > Produkt: Personenstandswesen, Nr.: 12.22.02
. > Erlauterung der Manahme: Ansatzkirzung im USK 54321 .40004;
: ab dem Jahr 2010 werden die dafiir vorgesehenen Planmittet von bisher 10 TEUR um jahrlich mindestens -2 TEUR gekiirzt.
. > freiwillige (f) oder Pllichtaufgabe (P): f
. = ergebnis- (e) oder bifanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher, gemdl HHK 20714 15,8 2,0 2,0 2,0: 2,00 2,0 2,0 20 2,0; 2,00 33,8
- > Zielstellung HHK 2015 gegendber Plan 2009 _....~10,0: 23,8 20| 20 20 2,0 2.0 2,0 2,0: 2,0 2,00 2,0 43,8

-Die Vorgaben gema® Haushaltskonsolidierungskonzept kennten im voraussichttichen Ergebnis 2010 noch nicht volistandig umgesetzt werden. Die Abweichungen werden jedoch durch andere Einsparungen innerhalb
fdes Budgets kompensiert. Ab 2011 wird die Zielstellung aus dieser Sparmafinahme jahrlich sowohl planmabig als auch in den voraussichtlichen Jahresergebnissen im zumindest dafiir vorgesehenen MaR umgesetzt.
:Mit dem noch vorlaufigen Ergebnis 211 betragen die Einsparungen gegeniiber dem Benchmark +6,1 TEUR, in 2012 dann +7,4 TEUR und in 2013 werden die Mittel vollstandig eingespart (+10 TEUR).

Auflosung der Unterkiinfte fiir Wohnungsnotfille
© > Produkt: " Betreuung von Biirgermn bei Wohnungsnotfallen..., Nr.: 31.54.01, Kostenstelle 43500.000

" > Leistungen (Auszug): - Unterbringung nicht mietfahiger Personen in dafitr angemieteten Objekten;

. > Erfduterung der Mafinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen, speziell der Bewirtschaftungskosten (Sk 52410, 52413, 52415, 52420, 52422, 52430, 52440)

. > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
. > ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e
> Anzah! gebundener Sfellen; .-
- = Zielstellung bisher, gemal HHK 2014 25,2[ 45,0 60,0‘ 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0: 78,0@ 78,0! 676,2
. = Zielsteltung HHK 2015 gegeniiber Pian 2009 ... »78,0 ... 101,1 45,0 60,0 780 780 78,0 78,02 78,0 78,05 ] 78,0 78,0} 830,17,

- Bereitstellung eines Obdachlosenasyls sowie von Tagesunterklinften
- Betreuung und Beratung von Obdachlosen oder Birgern in Wohnungsnotfallen

fDie urspriingliche Zielstellung der Einrichtung von Notunterkiinften bestand darin, insbesondere problembehaftete Blirger bzw. Familien, die nicht selbstdndig in der Lage sind, ihre taglichen Aufgaben zu erfiillen, unter-
:zubringen. Hierbei handelt es sich um eine freiwillige stadtische Aufgabe. Inzwischen hat sich herausgestellt, dass die Stadt nicht mehr in der Lage ist, den gesetziichen Anforderungen zur Unterbringung, Betreuung

wund Plege dieser Birger zu entsprechen. Nach dem Beispiel aller anderen Kommunen werden diese Einrichtungen aufgeldst und die Bewohner wiirdevoll in dafir gesetzlich vorgesehenen Einrichtungen untergebracht.

‘Als Zielstellung wurden fiir diese MaBnahme pauschale jahrliche Einsparungen im Bereich der Bewirtschaftungskosten gegeniiber dem diesbezigiichen Planansatz 2009 von vorerst mindestens +5 TEUR definiert.

Diese ZielsteHung wurde von Beginn an im jeweils betrachteten Zeitraum zumindest erflllt. Dartiber hinaus fallt bereits im vorlaufigen Ergebnis 2010 der abgerechnete Erfolg der Malknahme mit +15,8 TEUR um +10,8 TEUR
deutlich positiver aus. In den darauf folgenden vorldufigen Abschliissen 2011 bis 2013 erhoht sich die Mainahmeiibererfillung successive auf +21,0 TEUR, +23.7 TEUR und +25,6 TEUR. Eine vollumfingliche Kosten-
‘reduktion wird nach vollstéandiger Mafinahmerealisierung ab dem Jahr 2015 erreicht. Ggf. sind aber noch Betriebskostennachzahiungen maéglich.

Angaben in TEUR| 2015} 2016 2017 2018
Ergebnisverbesserung] 75,3] 78,0 78,0 78,0
‘Zwischensummen fiir Budget 30 (3 MaBnahmen) ‘ ;
- > Konsolidierungsergebnisse / Jahr 8131 147,0 162,0 180,0. 180,01 180,0 180,0: 180,0: 180,0: 180.,0: 180,0
: > Konsolidierungsergebnisse kumuliert 960,1 1.122,1 1.302.1 1.4821 1.662,1 1.8421:  2.0221; 22021 2.382.1 2.562 .11
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‘wurde seit 2010 volisténdig {(ab 2014 zumindest planmatig) eingespart.

41/ 02 :Streichung der Investitionsmafnahme "Dorferneugrung”

. > Erfduterung der Malinahme: Aufgrund der zugrundeliegenden niedrigen Forderguote werden diesbziigliche Ansédtze gestrichen.

Diese Mafinahme wird von der Kammunalaufsicht ausdriicklich empfohlen.
- > freiwillige (A oder Plichtaufgabe (P): f

> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): b
> Anzah! gebundener Stelten: ---
: » Zielsleflung bisher, gemal HHK 2014 [

20,0
. > Ziglstellung HHK 2015 gegentiber Plan 2010 =::::=20,0 1

20,0

0.0

0.0 0,0 00! 0.0 0.0
0,0

oof oo 0o oo 00
Die Zieistellung der Haushaliskonsolidierungsmaftnahme zur Streichung der Investitionsmafinahme "Dorferneuerung” ist mit ihrer Umsetzung im Jahr 2010 erflilit.

41703 fSenkung der StraBenbeleuchtungskosten

- » Erlduterung der Malnahme: Verringerung der Stromkosten fur die Strafllenbeleuchtung und fiir die Beleuchtung von éffentlichen Gebduden

. > freiwillige (f) oder Pflichfaufgabe (P): f

- > ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b} e
. > Anzahl gebundener Stellen: .-

: - zu Anstrich 1: Rahmenvereinbarung wurde getroffen, Umsetzung erfolgt nach Bereichen, Mindesteinsparung nach Ablauf der jeweiligen Amortisationszeit
i - zu Anstrich 2: Aufnahme auf Empfehlung der AG HHK vom 08. April 2014
-Die Zielsteliung ist derzeit noch nicht quantifizierbar.

Budget: Beschreibung der Matinahme nsparungén und Einsparungsziels | Jahi
r L = Mehrainnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR) - ©

I6d. Nr. {bereits erflllt, mittelfristige Planvorausschau ' o ian'gfristigé Kalkulation
: +1 einschh. vor.] Ansatz Ansatz
f : | Frg.2013 2014 2015 2016 ' 2017 2018 2019 l 2020 2021 ' 2022 2023
:Einwohnerzahl (www.stalistik.sachsen-anhalf.de) 45,968 5 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115

BG 41 ‘Bauwesen

41/ 01 Reduzierung der Férderung der Sanierung denkmatgeschiitzter Wohnbauten
> Produkt: Aligemeine Bauverwaltungsaufgaben, Nr.: 51.10.04
. > Erfiuterung der Manahme: Verringerung der Bezuschussung unter USK 53180.40067
Der Zuschuss beinhaltet Mafnahmen zur Verbesserung des innerstidtischen Charakters bzgl. des Wohnumfeldes
: {zur Wiederbelebung der Denkmalschutzfirderrichtlinien).
. > freiwiflige (f) oder Pflichtaufgabe (P}: f
© > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
. » Anzah! gebundener Stellen: “ee _
. » Zielstellung bisher, gemai HHK 2014 400,0 100,0 100,0 1008, 100.0¢ 100.0 100,0 100,0: 100.0: 100,0! 1.300,0
> Zielstellung HHK 2015 gegentiber Plan 2009  ..::=100,0 | 400,0 100,0 100,0 100,00 1000, 1000 100,0: 100,0: 100,0: 100,02” 100,07 -::1.400,0

:Die Vorgaben gemaf Haushaltskonsolidierungskonzept wurden vollstandig umgesetzt. Der Zuschuss zur Férderung der Sanierung denkmalgeschiitzter Wohnbauten (planmatig in 2009 in Héhe von 100 TEUR)

- zeitweises Einschrénken der Leuchtstarke, ohne volistandiges Abschalten von Stralenbeleuchiungspunkten; Einsatz moderner Leuchttechnik (ber Dienstleistungsvertrag
- Verringerung der Aufwendungen fiir die Stromversorgung zur Beleuchtung des Biirgerhauses/ des Wasserturmes im OT Bobbau

0,0:

. 0.0
00!

0.0

0,0;
O,D_f

20,0
0.0} 12::::20,0
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/
Ifd. Nr.:

Einwohnerzahi {(www.statistik.sachsen-anhalt.de)

Vergleuchs«

. a5968

bereits erfiillt,

1 einschl. vor.

Erg. 2013
43.543

Ansatz
2014
42.922

Haushaitskonsolidierungskonzept 2015 MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt frerw:lhge Aufgaben

Ansatz
2015
42.298

41104 ?Reduzierung Winterdienst

© > Erfguterung der MaBnahme:
: > freiwillige (f} oder Pflichtaufgabe (P): f+p
. = ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e

- > Anzah! gebundener Steilen: ---

:Empfehlung der AG HHK vom 08. April 2014

Prifung der Straflenreinigungssatzung hinsichtlich kinftig moglicher Kostensenkungen

iEine Kostenreduzierung fir Winterdienst ist aus Sicht der Haushaltsplanung 2015 bislang nicht darstelibar.

:Zwischensummen fiir Budget 41
: > Konsolidierungsergebnisse / Jahr
: > Konsolidierungsergebnisse kumuliert

(4 Mafinahmen)

420,0

100,0
520,0

10¢,0
620,0

mitté!f'riéti.g'e Piéﬁvbrauéécﬁét'}' B iangfristige Kalkulation
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Budget Beschreibung der MaBnahme Verg!eachs- parungen nd Emsparungsznele FJahr.
/ i .= Mehreinnahmen’ nd Mmderausgaben zurBasus'(Angaben YTEUR)
ifd. Nr. |bereits erfollt, mittelfnstsge Planvorausschau Iangfnsuge Ka!kulahon '
i| einschl. vor. |  Ansatz Ansatz
: Erg. 2013 | 2014 2015 2016 2017 . 2018 2019 l 2020 2021 [ 2022 [ 2023
Einwohnerzahl {(www._statistik.sachsen-anhait.de) 43.543 42.922 42.298 41,673 41.043 40.413 39.778 39,119 38.464 37.795 37.115
BG 42 Immobilienmanagement
42101

Zuschussreduzierung fiir die Bereitstellung und den Betrieb von Freibddern

- > Produkt:

Bereitstellung und Betrieb von Freibadern, Nr.; 42.40.02
- > Leistungen:

- Bereitstellung und Betrieb des Strandbades an der Goitzsche und der Badestelle Ludwigsee in Holzweilig
- Bereitstellung fir private Nutzer, fur Vereinssport und fur Dritte; Bereitsteliung von Fachpersonal,

- Unterhaltung und Pftege der Gebaude, der technischen Anlagen und der Aufienanlagen

Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen;

Die katkulierten Einsparungen betreffen anteilig insbesondere die Bewirtschaftungsleistungen sowie die Aufwendungen fiir ehrenamtliche und sonstige Tatigkeiten.
: > freiwillige (f} oder Pllichtaufgabe (P): f+p

| > ergebnis- (e) oder bitanzwirksam (b): e

| > Anzahi gebundener Stellen: ---

| > Zielstelfung bisher, geméf HHK 2014

| > Zielstellung HHK 2015 gegendber Plan 2009 -

> Erlduterung der Malinahme:

298.4
3220

586
58,6

58,6

58,6 58,6 58,6 58,6:
586

586, 586 686 586

:Die Vorgaben gemanl Haushaltskensolidierungskonzept wurden in allen Jahren vollstandig umgesetzt. In den voraussichtlichen Ergebnissen 2010 tis 2013 berechnen sich dariber hinausgehende Verbesserungen
‘von insgesamt +88,9 TEUR. Auch in den Planjahren 2014 und 2015 sowie in der mittelfristigen Planvorausschau bis zum Jahr 2023 fanden die Zielvorgaben zumindest in katkulierter Hohe Ber{icksichtigung

58,6!

58,6
58,6

58,6

58,6
1064

Zuschussverringerung
ptangemit (in TEUR) 2014} 2015 2016 2017 2018]
MaRnahme 42 / 01[ 72,4 74,8 74,3 74,3 74,3
42 /02 Kostenreduzierung bei der Bewirtschaftung und Pflege von &ffentlichen Flachen MaRnahme 42 / 02 1.8441 1.8055 1916 .4: 1.958,1. 1.0428

> Produkt:

Bewirschaftung und Pflege von &ffentlichen Flachen, Nr.: 55.10.01 und Goitzschebewirtschaftung, ehem. separat unter Nr. 55.10.02
> lLeistungen.

- Erstellung und Umsetzung von naturschutzfachlichen, griinordnerischen und landschaftspfiegerischen Fachplanungen

- Planung, Bau und Verwaltung von Grin- und Parkanlagen, Spiel- und Freizeitaniagen, StraRenbegleitgrin, Springbrunnen, Tiergehegen
- Objektiiberwachung von Landschaftsbaum-, Baumschutz-, Gehdfzschnitt-, Pflanz- und anderen Projektmafnahmen

- Bereitsteliung, Erneverung und Pflege des Stadtmobilars einschliefilich der Spielgerate

- Koordinierung der stadtischen Abfaflentsorgung und der Entsorgung von stadtischem Sendermil, der Laubaktionen sowie der Beseitigung von "wikden” Ablagerungen

> Erfauterung der MaBnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen

S freiwillige {f} oder Pflichtaufgabe (P): f+p

. > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

| > Anzahf gebundener Stellen: 4,0

i > Zielstellung bisher, gemifi HHK 2014 4.655,0' 972,5 10225 1.072.5; 11225 1.2225 +.222,5: 12225 1.222.5: 1.222,5

- > Zielstellung HHK 2015 gegeniiber Plan 2009 ;_-g_.__z_gp_,s__;_‘;;_l 49708 9725 1.022,5’ 1.072.557 1.1225: 12225 12225 1.222,5: 1.222.5, 1.222.5; 1.222,5

:Die Mafinahme schlielt die Vorgaben und abgerechneten Erfolge beziiglich der TeilmaRnahmen 42/ 03, 42/ 04, 42/ 06, 42/ 12, 42/ 13 und 42/ 14, die im Konzept separat ausgewiesen werden, mit ein.
'In den vorlaufigen Jahresergebnissen 2010 bis 2013 werden die Vorgaben jeweils vollstandig erfilit. Dariiber hinaus berechnet sich voraussichtlich eine Mittelmehreinsparung von insgesamt +2.486,8 TEUR.
‘Auch in den Planjahren 2014 und 2015 sowie in der mittelfristigen Planvorausschau bis zum Jahr 2023 finden die Zielvorgaben zumindest in katkulierter Hohe Beriicksichtigung (siehe Zusatztabelle oben)
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Budget' Beschreibung der Manahme Verg|e|chs-
Ifd. Nr. “Ibereits erfillt, mitteffristige Planvorausschau langfristige Katkulation
: A einschl. vor.} Ansatz Ansatz
: | Erg.2013 | 2014 2015 2016 2017 ‘ 2018 2019 | 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ! 2023
Einwohnerzah! {www. statistik.sachsen-anhait.de} 45068 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 30.778 39.119 38.464 37.795 37.115
42103 EKostenreduzierung bei der Bewirtschaftung der stidtischen Tiergehege
{Teilleistung von Maflnahme 42 / 02; = Davonzahl)
> Produkt: Bewirtschaftung und Pflege von dffentlichen Flichen, Tiergehege, Nr.: 55.10.01 (Kostensteile 58100}
' > Erfduterung der Mainahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; Anwendung der erarbeiteten Konzeption (iber die stadtischen Tlergehege
- > freiwillige (f) oder Pllichtaufgabe (P): f+P
. > ergebnis- {e} ader bilanzwirksam (b} e
. > Anzah! gebundener Stellen: ---
. > Zielsteliung bisher, gemafl HHK 2014 t 164,1 164,1[ 164,1: 164,1 164,1 1641 164,1: 164,1: 164,11
- > Zielstellung HHK 2015 gegeniiber Erg. 2010 =:»314,1,. 169,5 164,1 1641 1641 1641 1641 164,1 164,1! 1641 164,1 164,1} .- (1810,5}

42104°

42705

@Der Erfolg der MaBnahme wird iiber die Haushaltskonsolidierungsmafinahme Nr. 42 / 02 insgesamt mit abgerechnet. Gemal Beschluss der Arbeitsgruppe Haushalt vom 15.10.2013 ist die Zuschusshéhe fiir alle
‘Tiergehege zusammen ab dem Jahr 2014 auf insgesamt maximal 150 TEUR zu begrenzen. Diese Vorgaben wurden planméaBig umgesetzt; im Haushattsansatz 2014 aufgrund der Maflnahmerealisierung,

Edem Tragerwechsel des dritten ehemals stédtischen Tiergeheges - im OT Greppin - zum 01. Marz 2014, nur anteitig.

‘Die Planungzahlen fiir 2014 und 2015 sowie fiir die Folgejahre

‘weisen gegeniiber der Basis den folgenden Stand aus: Angaben in TEUR| 2014[ 2015! 2016 2017: 20181 Die voraussichtlichen Mindereinsparungen im Jahr 2014 werden durch

Zuschussverfingerungl 156,4k 167,1; 167,1: 167.,1: 167,1! voraussichtlich nachhaltige Mehreinsparungen in Folgejahren kompensiert.

Reduzierung der Anzahl der stidtischen Tiegehege
({Teilleistung von Maftinahme 42/ 02; = Davonzahl)

. = Produkt: Bewirtschaftung und Pflege ven &ffentlichen Flachen, Tiergehege, Nr.: 55.10.01

| > Erféuterung der Mafinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; Anwendung der eratbeiteten Konzeption (ber die stadtischen Tiergehege
. > freiwillige (f} oder Pflichtaufgabe (P): f+pP

: > ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e

i > Anzah! gebundener Stellen: .-

SDie ehemals 3 stédtischen Tiergehege wurden auf der Grundlage des neuen Belriebskonzeptes im Sinne der Tierhaltung und des Hochwasserschutzes in nunmehr freie Tragerschaft Gberiragen.
:Der Erfolg der Mainahme wird mit Gber die Haushaltskonsolidierungsmalnahme Nr. 42 / 02 abgerechnet.

Kostenreduzierung bei der Goitzschebewirtschaftung
{Teilleistung von Mallnahme 42 / 02; = Davonzah!)

| > Produkt: Goitzschebewirtschaftung, Nr.: 55.10.02
i > Erféuterung der Mafinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen, Zielgrofe: -65,2 TEUR p.a.

Die Umsetzung der Zielstellung betrifft insbesondere die Bewirtschaftungsleistungen fir private Flachen.
Dieses Produkt wird ab dem Haushalt 2014 nicht mehr separat dargestelit und mit dem Produkt Nr. 55.10.01 zusammengefsst.

> freiwiifige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+p
. > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Anzahi gebundener Stelfen: 2,5

Der Erfolg der MaRnahme wird mit tber die Haushaltskonsalidierungsmafinahme Nr. 42 / 02 abgerechnet.
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Budget Beschreitbung der Mafinahme

ifet, Nr.

‘Einwohnerzah! (www.statistik. sachsen-anhall.de)

Vergle:c s-

Mehremnahmen und Mmderausgaben zur. asss.(Angaben_ TEUR) o
mltteffnstlge Planvorausschau

“Ibereits erfllt, !angfrsstnge Kaiku!atuon o

| einschi. vor. |  Ansatz Ansatz
_ Erg. 2013 2014 2015 2016 2017 1 2018 2019 ! 2020 I 2021 1 2022 I 2023
45,96 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115

421706 iVerringerung von Friedhofs- und Bestattungskosten

D> Produkt;
. » Erfduterung der Malnahme:

Friedhofs- und Bestattungswesen, Nr.: 55.30.01
Verringerung der Bezuschussung durch Erhdhung der Kostendeckungsgrade fiir die einzelnen Einrichiungen

> freiwillige {f} oder Pflichtaufgabe (F):
- > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b):
> Anzahl gebundener Stellen:

f+pP
e
5,57

> Zielstellung bisher, gemall HHK 2014
- > Zielstellung HHK 2015 gegenuber Plan 2009 ..

2250
225,01

2250
2250

225,0
2250

225,0
225,0

225.0
2250

225,0.
225,0!

225,01
2250,

225,0°
2250,

387.9
867,3

zzs,ol

2.412,9
2250 225,0|

31178

‘Mit dem vorlaufigen Ergebnis 2010 wird gegeniiber der Basis Planansatz 2009 nur eine Einsparung von 40,9 TEUR erzielt und damit das gesetzte Ziel um -9,1 TEUR noch leicht verfehit. im vorlaufigen Ergebnis 2011
wird der Vorgabe durch das Haushaltskonsolidierungskonzept (+60,0 TEUR gegeniiber 2009} dann voll entsprochen. Dariber hinaus berechnet sich noch eine zusétzliche Verbesserung in Hohe von +60,2 TEUR.

‘Auch in den voridufigen Ergebnissen 2012 und 2013 wird die Zielsteliung des Konzeptes (+70,0 und +75,0 TEUR) erfiilit und dariiber hinaus gehende Verbesserungen um +81,8 TEUR bzw. um +479,4 TEUR erreicht.
:Auch mit den Haushattsplanungen 2014/ 15 und der mittelfristigen Planvorausschau bis 2018 kann der Zielvorgabe insbesondere durch um jahrlich +156 TEUR gegeniiber dem Plan 2012 erhdhte Sffentlich-rechtliche
iLeistungsentgelte wiederum voll entsprochen werden. Die rechtliche Grundlage bildet dafir die mit SR-Beschluss Nr. 083-2012 zum 01.07.2012 gednderte, innerstddtisch vereinheitlichte Friedhofsgebiihrensatzung.
fDie jahrlichen Zielvorgaben wurden in Folge ab 2014 von bis dahin 150 TEUR auf neu 225 TEUR erhéht, der Zuschussbedarf insofern auf 565,89 TEUR begrenzt. Sie bleiben in aflen betrachteten Planjahren voll erreicht.

79090

Angaben in TEUR}
Zuschussverringerung|

2014} 2015; 2016 2017:
452,3] 4751, 512,1. 508,7:

2018}
498,5]

42707 %Verringerung der Anzahl der stiddtischen Friedhdfe

> Produidt:
- > Erlduterung der MaBnahme:

Friedhofs- und Bestattungswesen, Nr.: 55.30.01
Verringerung der laufenden Aufwendungen durch Reduzierung der Anzahl an stadtischen Einrichtungen

. > freiwilfige (f) oder Pflichtaufgabe (P):
> ergebnis- {e) oder bilanzwirksam (b):

f+P
e

= Anzahl gebundener Steifen:

5,57

‘Gemaf Beschluss der AG "Haushait" vom 10. Juli 2013 in Verbindung mit Stadtratsbeschluss Nr. 128-2013 einschlieftlich Anderungen vom 11. September 2013 soll vorerst zumindest eine Zusammenlegung der
‘stadtischen Friedhofsverwaltungen nach Mallgabe der Kostenoptimierung erfolgen.

42 | 08 ‘Verkauf nicht zwingend betriebsnotwendiger Immobilien

ged. > Enlduterung der Manahme:

Zur Disposition stehende stidtische Objekte: HHK 2010 (voraussichtliche} Realisierung
1. Stadtische Bibliothek im OT Bitterfeld, Burgstralie 120,0 Y 155,03 - Verkauf erfolgt in 7-2014
-> Verrechnung des KP mit damafigen FM-geber vorgesehen
2. Diesterwegschule 150,0 - 143,0 - erfolgt in 2011
3. Ehem. Jugendciub im OT Holzweiflig, Haupisstrafie 16 8,0 - 7.1 -erfoigtin 2011
4. Arztehaus im OT HolzweiRig, Gliick-Auf-Strafte 106,0 ---> 1000 - erfolgtin 2010
5. Verwaltungskomplex im OT Wolfen, Reudener Strafie ? --- 100,0 - noch keine Umsetzung, keine Interessenten
6. Sonnentandschule im OT Woifen, Goethestrafle 79,0 R 79,0 -erfolgtinin 2010
7. Bahnhofim OT Wolfen - 25,0 - erfolgtin 2014
8. Grundstilcke am Feldrain im OT Thalheim ---z 160,0 - bisher Verkaufe von insgesamt ca. 149,3 TEUR getatigt
4630 769.1
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Budgetf Beschreibung der MaRnahme Vergleichs: Eirisparungen und Emsparungsznele ahr
I Ciobasis = Mehremnahmen nd Mmderausgaben zur Basvs (An aber i EUR) e
ifd. Nr.: “Abereits erfiilt, m:tteifnsuge Planvorausschau Iangfnsnge Ka|ku|atton
: ] einschl. vor. | Ansatz Ansatz v T
Erg. 2013 2014 2015 2016 l 2017 I 2018 2019 l 2020 l 2021 ‘ 2022 I 2023 | gesamt .
Einwohnerzahl (www.stalistik. sachsen-anhall.de) 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115 : S
¢ = freiwillige (f} oder Pflichtaufgabe (P): f
. > ergebnis- {e) oder bilanzwirksam (b): b bishetige Realisierung: ‘
> Abrechnung gemal HHK 2014 355,68 0,0 0.0 0.0: 0.0 0.0 0,0: 0.0 0.0 0,0- 0,0 355,6
P> Abrechnung gemélt HHK 2015 00 453,7 204,7 0,0 0,0 0.0: 3,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 »:6584
'Der urspriingtich im Rahmen der Haushaltskonsolidierung 2010 avisierte Verkaufserlds in Hohe von 463,0 TEUR wird durch die zusétzlich in Betracht gezogenen und z. T. auch bereits verdufierten Objekte:
:dem Verwaltungskomplex im OT Wolfen, Reudener Strafe (zzgi. 100 TEUR), dem Bahnhof im OT Wolfen (zzgl. 25 TEUR) und von Grundstiicken am Feldrain im OT Thatheim (zzgt. 160 TEUR)
‘auf insgesamt 769,1 TEUR erhht. Die Realisierungsstinde beziiglich der einzelnen Objekte sind unterschiedlich. Ste werden in der Mainahmeerlauterung jeweils mit ausgewiesen.
42109 fVerkauf von stidtischen Hiusern in den OT Rédgen, Zschepkau und Bobbau
:Nach Prifung der Machbarkeit der VerduBerung im Rahmen der bestehenden Verwaltervertrige wurden die Wohngrundstiicke im OT Rodgen/ Zschepkau zur Ausschreibung gebracht. Die Angebotsfrist endete
am 31.10.2012. Der Verkauf scheiterte jedoch mangels verwertbarer Angebote. Da es sich um bewohnte immobilien handelt, sind Kaufer nur schwer zu finden. Die Grundstiicke werden weiterhin auf der stadtischen
Internetseite zum Verkauf angeboten.
42/ 10 :Erhdhung der Gebithreneinnahmen - aligemein
> Erfduterung der Malinahme: Mehrerirdge durch erhéhte Geblhreneinnahmen werden auf der Grundiage zu Gberarbeitender und innerstadtisch vereinheitlichter Satzungen erwartet.
. > freiwillige ({f} oder Pfiichtaufgabe (F): f
: > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
‘Fir die Umsetzung der MaRnahme gibt es konkrete Vorschiage. Diesbeziglich befindet sich die Verwaltungskostensatzung der Stadt derzeit in Prifung und Uberarbeitung.
42111 ;Erhebung einer Gewiasserumlage mittels Gewi#isserumlagesatzung
ged. : > Produkt: Offentliche Gewiasser und Grundwasserregulierung, Nr.: 55.20.02
. > Erfdulerung der MafRhahme: Die Erhebung von Gebithren zur Deckung der Beitrdge und Umlagen der Unterhaltungsverbande fiir Gewasser zweiter Ordnung mittels Gewasserumlagesatzung
: wird ausdricklich von der Kommunalaufsicht gefordert. Zur Erhebung der Gewasserumlage gibt es jedoch nach wie vor Rechtsunsicherheit.
> frefwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P). P
> grgebnis- (e} oder bilanzwirksam (b). e
e Ziglstellung bisher, gemél HHK 2014 0.0 75,0 75,0 15,0 75,0 75,0 75,0 750 75,0 75,0! 675,0
. > Zielstellung HHK 2015 gegendiber Plan 2011 ... 0,0 ... 0.0] 75,0| 775 775 77,5 775 77,5 77,5 77,55 77.5: 775} 772,68
‘Aufbauend auf der Satzung vom 16.12.2011 (Tag der Ausfertigung, Inkrafttreten zum 01.01.2012, SR-Beschluss Nr. 247-2011) und der Satzungsanpassung zum 12.09.2012 (1. Anderungssatzung, Anpassung der
{Umlagesétze, SR-Beschluss Nr. 147-2012) wurden die technischen Mafinahmen zur Umsetzung der Mafinghme eingeleitet. Mit SR-Beschluss Nr. 177-2013 vom 11.12.2013 wurde durch den Stadtrat die 2. Anderungs-
5satzung beschlossen. Zur rechtmahigen Erhebung der Umiage ist entsprechend Mitteilung der Unterhaltungsverbinde § 6 Abs. 1 der Satzung an die Jahresbeitrige 2014 anzupassen (3. Anderungssatzung geman
‘SR-B. Nr. 031-2014). Fiir die technischen Umsetzung milssen z.T. noch sowohl datentechnische als auch programmtechnische Schwierigkeiten einer Losung zugefihrt werden. Den realisierbaren zusétzlichen Ertrédgen
'werden aber voraussichtlich auch - vorerst noch nicht naher definierbare - zusatzliche Aufwendungen, insbesendere zur Kidrung eventueller kiinfiger rechtlicher Probleme entgegenstehen. Die Rentierlichkeit der
Malnahme kann somit vorerst nach nicht abschliefend beurteilt werden. Die Zielstellungen wurde planméBig in den Haushaltsjahren 2014 und 2015 aufgenommen.

A 29




Stadt Bitterfe!d-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 - Maflnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwiflige Aufgaben

Einsparungen und Einsparungésiel
Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben:

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs:
; S

Ifd. Nr. bereits erfiilt, mftt.e.'lfﬁ;tiéé'Pléﬁvd.féﬁéséhéu ' Iaﬁgfr.istige'Ké'!kl'J!ation
o} einschl. vor. | Ansatz Ansatz )
Erg. 2013 2014 2015 2016 2017 ' 2018 2019 t 2020 1 2021 [ 2022 [ 2023

: Einwohnerzahl (www.statistik.sachsen-anhait.de} 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 38.778 36.119 38.464 37.795 37.115
42712 ;Einsparungen bei der Laubentsorgung

(Teilleistung von MaRnahme 42 / 02; = Davonzahl)

- > Produkt: Bewirtschaftung und Pflege von offentlichen Fiachen, Nr.: §5.10.04

- > Erlduterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; Zieigréte: ca. -20 TEUR p.a.

; Die Einsparungsmdaglichkeiten resultieren zum einen aus den Deponiekosten und zum anderen aus einer kiinftigen Optimierung der Streckenlegung bei der Laubentsorgung.
- > freiwillige (ff oder Pflichtaufgabe (P): f+pP
- > ergebnis- (e) oder bifanzwirksam (b): e

Der Erfolg der Mallnahme wird mit {iber die Haushaltskonsolidierungsmafinahme Nr. 42 / 02 insgesamt abgerechnet.

42 | 13 Reduzierung der Kosten der Bewirtschaftung der Griinantagen, Strukturdnderung einschiieBlich Wegfall des SB Goitzschebewirtschaftung ab 2012
{(Teilleistung von MaBnahme 42 / 02; = Davonzah!)

- > Produkt: Bewirtschafiung und Pfiege von ffentlichen Fldchen, Nr.: 55.10.01

> Erlduterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; Zielgrofle: ca. -73 TEUR p.a.
: > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+pP

© > ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e

‘Der Erfolg der Mafnahme wird mit Gber die Haushaltskonsolidierungsmafnahme Nr. 42 / 02 insgesamt abgerechnet.

42 [ 14 Unterhaltung von Springbrunnen
{Teilleistung ven Mafinahme 42/ 02; = Davonzahl)

> Produkt: Bewirtschaftung und Pflege von &ffentlichen Flachen, Nr.: 55.10.01
. > Erlduterung der Mainahme: Generelle Einstellung der Betreibung von stadtischen Springbrunnen, sofern nicht die Finanzierung tber private Sponsoren erfolgt

> freiwillige () oder Pflichtaufgabe (P): f+p
> ergebnis- (e) oder bifanzwirksam (b): e

- gem. Empfehlung der AG HHK vom 08. April 2014
. - die Mafinahmeumsetzung wird derzeit gepriift.

‘Zwischepsummen fiir Budget 42 (14 Mafinahmen) ‘ 3 ‘
. > Konsolidierungsergebnisse / Jahr 6.613,8! 15358 1.3836] 14336 148365 15836 1.683,6. 158386 1.583.6° 1.5683,6: 1.583,61

. > Konsoiidierungsergebnisse kumuliert 8.1496f 96332 10.966,85 12.450,4, 14.0340| 156176 17.201,20 187848 20.3684 21.95620]
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Budget; Beschreibung der MaBinahme Verglelchs- o Einsparungsziete | Jahv:
I : : L | =Mehreinnahmen and’ Mmderausgaben 2ur Basus {Angaben’in TEUR)
Ifd. Nr. bereits erflilt, mme!fr:stlge Planvorausschau iangfnsuge Kalkuianon
: 1 einschl. vor. ] Ansatz Ansatz
: ;- | Erg.2013 | 2014 2015 2016 2017 t 2018 2019 | 2020 l 2021 l 2022 { 2023
‘Einwohnerzahi (www.slalistik. sachsen-anhalt.de) Ld5 968 1 43543 42.922 42,298 41.673 41.043 40413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115
BG 43 -Stadtentwicklung Einsparungen durch QOptimierung der Aufgabeneriedigung durch stddtische Beteifigungen und Eigenbetriecbe
> Produkt: Beteiligungsmanagement, Nr.: 11.13.05 )
- > Leistungen: - Beteitigungsverwaltung, mit Informations-, Dokumentations-/ Uberwachungsfunktion; Beteiligungscontrolling (Finanz- und Leistungsconirolling)
- Steuerung der Finanzstrome 2wischen der Stadt und ihren Unternehmen
: - Mandatsbetreuung, fachliche Unterstitzung der Funktionstriger
© > Erlduterung der Mafinahme: Aligemein; Umorganisation der stidtischen Beteiligungen mit dem Zie! der Kosteneinsparung (i.d.R. ven Betriebskostenzuschiissen)

43/01!

‘Per Stadtrat hat bereits in seiner Sitzung am 15.12.2010 unter Beschluss Nr. 325-2010 den Grundsatzbeschiuss zur Untersuchung der Méglichkeiten zur Umstrukturierung stédtischer Unternehmen und Unternehmens-
‘beteiligungen gefasst. Seit dem wurden die vorhandenen kommunalen Gesellschaften insbesondere dahingehend untersucht, ob durch die Zusammenfithrung von Unternehmen eine Straffung der Tatigkeitsfelder und
‘damit Kestenreduzierungen flir die Stadt insgesamt bewirkt werden kdnnen, Diverse Beschlussfassungen in kommunalen Gremien waren dazu notwendig, eine Arbeitsgruppe wurde gebildet und ein Koordinator bestimmt,
im Rahmen des Umgestaltungsprozesses ist man von den urspriinglichen Zieten, vorerst die Gesellschaften: BQP-Firmenverbund/ EWN/ IPG in zwei Gesellschafien zu biindein abgewichen, ebenso von der Zusammen-
‘fihrung ailer Unternehmen zu einer Stadtentwicklungsgesellschaft (STEG). Ausschlaggebend hierbei waren letztendlich die sich aufbauenden wirtschaftlichen Schwierigkeiten des Firmenverbundes der BQP.

-n Reaktion darauf, hat sich der Stadtrat entschieden, dass fir die Bilddung einer einheitlichen STEG nur die IPG und die EWN fusioniert werden, in derem Ergebnis die Stadt Bitterfeld-Wolfen alleinige Gesellschafterin ist.
‘Auf Basis der gepriften Jahresabschllisse fiir das Wirtschaftsjahr 2012 wurde im Ergebnis der Umstrukturierungsaktivitaten der Verschmelzungsvertrag mit Rickwirkung zum 061.01.2013 am 18.06.2013 unterzeichnet.
:Damit ist der kommunale Einfluss gestérkt worden verbunden mit der Abschaffung von DBoppelstrukturen.

‘Als Vorgehensweise mit dem Firmenverbund BQP haben sich die Gesellschafter der BQP auf Grund der extrem schwierigen finanzielien Situation des Firmenverbundes entschieden, diesen in Liquidation zu filhren,

Die Abwicklung verlauft derzeit im Hinblick auf die finanziellen und zeitlichen Pramissen grundsatzlich planmaflig.
Es wird derzeit daven ausgegangen, dass die Liquidation noch mindestens bis in das Jahr 2015 andauern wird.

>»>> Einsparungen bei den stadtischen Beleiligungen im Einzelnen:

- Kostenreduzierung fiir den &ffentlichen Personennahverkehr (OPNV)

> Produkt: Beteiligungsmanagement, Nr.: 11.13.05

> Erfduterung der Malnahme: Vorgesehen ist eine Kiirzung der Leistungsentgelte bzgt. des OPNV auf Null EUR bis 2015.

© > freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P}: f

. > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

! > Zielsteliung bisher, gemaR HHK 2014 0.0 159,3 3593 359,3; 3593 3593 359,3: 3593, 359,3' 359,3: 3.033.7
i > Zielstelhing HHK 2015 gegendiber Nir. 2010 ... =359,3:: 0.0 159.3| 368,3| 359,35" - 3883 359,3 359,357 359.3; 359,35 359,31 3583

-Auf Initiative der Stadt Bitterfeld-Wolfen wurden im Rahmen der Haushaitskonsolidierung Verhandlungen mit dem Unternehmen gefithrt und letztendlich Einigkeit Gber eine Reduzierung der Zahlungsieistungen erzielt.
:Die Beschlussfassung im Stadtrat erfolgte im September 2010 (bis 2013 eine jahriiche Zahlung von 358.300,00 €, ab 2014 eine jahrliche Zahlung von 200.000,00 € und ab 2015 keine stadtischen Zahlungen mehr).
‘Mit Beschluss des Stadtrates vom 11.12.2013 wurde dem Verkauf der Anteile an der RVB GmbH zum Nominalwert zugestimmt. Nach kommunalaufsichtlicher Genehmigung wurde dieser rickwirkend zum 01.01.2014
‘umgesetzt. Die Zahlungen an den RVB laufen ebenfalls planmafig mit dem Jahr 2014 aus.
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Budget: Beschreibung der Mafnahme Vergleichs- Eirisparungel

[ U hAsis

| = Meveinatimer und Minderauegs
ifd. Nr.: |

“|bereits erfiillt, miﬁéifriétige Planvorausschau

il einschl. vor. | Ansatz Ansatz

| Erg. 2013 2014 2015 2016 l 2017 1 2018 2019 l 2020 I 2021 l 2022 | 2023
Einwohnerzahl (www.stalistik. sachsen-anhail.de) 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 38.778 39.118 38.464 37.795 37.115
43102 - Gewinnausschiittung aus Beteiligungen
| > Produki: Beteiligungsmanagement, Nr.: 11.13.05
. > Erfduterung der Malnahme: Erhthung der Ertrage
: > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P):  §+P
. > ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e _
> Zielstellung bisher, gemaf HHK 2014 551,0 3000 300,0 30000  300,0 3000 300,0¢ 300.0° 300.0, 300,0; v
> Zielstellung HHK 2016 gegeniiber Plan 2009 -.-317,0 .. 2409 300,0 300,0 300,0; 3000 3000 300,0° 3000 3000 300,0° 300,0f1

Die fiir das Jahr 2010 kalkulierte Erhdhung der Gewinnausschiittung aus der Beteiligung an den Stadtwerken Bitterfeld-Wolfen in Héhe von 100 TEUR konnte fast volisténdig realisiert werden (+96,9 TEUR).
:Zugleich verringert sich die Gewinnausschiittung der KOWISA gegeniiber dem Vergleichsansatz 2009 um 39,5 TEUR. Es berechnet sich somit insgesamt eine Aufkommensverbesserung in Héhe von +77,4 TEUR.
"Im Jahr 2011 betrégt der Zuwachs dann insgesamt zwar +86,8 TEUR durch eine wieder leicht erhéhte Ausschiittung der KOWISA, die Zielstellung vor +100 TEUR wurde aber efmeut verfehlt.

‘Auch das Jahr 2012 schiiefit mit einem Zuwachs von insgesamt +86,8 TEUR ab, die erhfhte Zielstellung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes von +200 TEUR kann somit wiederum nicht erreicht werden.

Ab 2013 entfillt die Einbeziehung der Ausschiittung durch die Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH aufgrund deren Einbindung in den steuerlichen Querverbund gemiB Mainahme 43/ 03.
[Auch im Ubrigen verringert sich in 2013 der Erfolg der Malknahme. Das Ergebnis 2013 sinkt sogar insgesamt leicht unter den Benchmark aus 2009 (um -10,1 TEUR).

:Die Gesamtzielstellung bleibt aber weiterhin erhalten, entsprechende Kompensationsmaoglichkeiten werden gepriift/ vorbereitet. Dazu wurden bereits Schreiben an die {ibrigen stddtischen Gesellschaften mit der

-Aufforderung zur Priffung von Gewinnausschiittungen und - sofern moglich - auch gleich deren planungsseitige Einordnung versandt. Die Ausschittungszielstellungen sind den betroffenen Unternehmen grundsatzlich
-bekannt. Fiir die Folgejahre wird an der Umsetzung der Malnahme weiter gearbeitet.

iD‘le Realisierbarkeit von Gewinnausschilttungen aus stadtischen Beteifigungen ist zum einen immer auch im Kontext zu den anderen, die stadtischen Beteiligungen betreffenden Haushaltskonsolidierungsmafinahmen
‘zu sehen. Zum anderen bilden fir diese in der Regel wirtschaftlichen stidtischen Beteiligungen die stets veridnderlichen und direkt kaum beeinflussbaren Marktbedingungen die Grundvoraussetzungen.

Insofern war auch stets die Einbeziehung der beiden stadtischen Wohnungsunternehmen (WBG und Meubi) mit vorgesehen.

'Beide Gesellschaften erzielten aber zumindest in den Jahren 2012 und 2013 jeweils negative Jahresergebnisse,

:ln der Haushaltsplanung 2014 wurden die Zielstellungen des Haushaltskonselidierungskonzeptes erneut noch vollstandig aufgenommaen. Fiir die Zukunft wird aus Griinden der Vorsicht die erwartete Ausschiittung
‘aus der KOWISA-Beteiligung jahilich dem diesbeziiglich voraussichtlich erzielten Ergebnis 2013 angepasst.
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Budget. Beschreibung der MaBnahme Verglelchs {0 o o Einsp: '

i be}eits erfuflt, o .i'niﬁ'e'f%ﬁstig'é Pla.m.roré.ﬁés'c'héu
| einschl. vor.| Ansatz Angatz
)| Erg. 2013 2014 2015 2016

Hd. Nr..

l 2021 I 2022 | 2023
39.179 | 38.464 37.795 | 37.115

2017 ' 2018 2019 I 2020

Einwohnerzah (www. statistik sachsen-anhait.de} 968 | 43543 42.922 42.298 | 41.673 41.043 40.413 30.778
43703 - Reduzierung der Bezuschussung des Eigenbetriebs Freizeitforum Bitterfeld-Wolfen
. Erlduterung der Matinahme: Reduzierung des jahrlichen Zuschusshedarfes (ausgehend vom Zuschuss in 2009, planmaRig in Hohe von -1.313,1 TEUR);

Einsparungen wurden im Wesentlichen durch Sanierungs- und Investitionsverzicht erreicht. Der erforderliche Zuschussbedarf verringert sich in 2010 um 221,3 TEUR
: gegeniiber dem Ansatz von 2009. Er ist in dieser Héhe auch fiir die Folgejahre festgeschrieben. Diese jéhriiche Einsparung bildet insofern eine Mindestzielstelung.
. > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P

> ergebnis- (e} oder bilanzwirksam {b): e
. » Anzahl gebundener Stelien: 19,0
. > Zielstellung bisher, gemafi HHK 2014 936,8' 221,2| 221,2] 221.2: 221,2: 2212 221,21 221,2: 221,2: 221.2: 2.927.6
- > Ziglstellung HHK 2015 gegentiber Plan 2009 ::+1.313,1 . 936.,8 2212 2212 2212 2212 2212 221,2§ 2212 221 2 221,2@7 221,2] :::3.148,8

?Die Vorgaben gem&fl Haushaitiskonsolidierungskonzept konnten voliumfinglich eingehalten werden.
:Im Ergebnis 2010 verringert sich der Zuschussbedarf tatsdchlich um 221,3 TEUR, im Ergebnis 2011 um 233,2 TEUR, im Ergebnis 2012 um 261,1 TEUR und im Ergebnis 2013 kalkulativ um 221,2 TEUR.
Gegeniiber dem Vergleichswert 2009 werden somit bisher insgesamt 936,8 TEUR an stadtischem Zuschussbedarf eingespart.

- Steuersparmodell Freizeitforum Bitterfeld-Wotfen

:Auf der Grundlage des Stadtralsbeschlusses Nr. $85-2011 vom 24. August 2011 zur Weiterflihrung der Haushaltskonsolidierung erfoigten Untersuchungen hinsichtlich eines Tragerwechsels fiir den stadtischen
:Eigenbetrieb "Freizeitforum". Daraufhin wurde am 19.04.2012 unter Beschluss Nr, 068-2012 vom Stadtrat die Errichtung eines steuerlichen Querverbundes mit der Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH beschlossen.
EDie Umsetzung bastert auf dem Bescheid des Finanzamtes vom 08. Dezember 2011. Darin wurde das Vorliegen des dafiir maigeblichen Kriteriums einer "engen technisch-wirtschaftlichen Verpflechtung” bestétigt,
:worauthin die Ergebnisse der Bider und der Stadtwerke im Rahmen einer zu begrindenden Organschaft dberhaupt erst miteinander verrechnet werden kénnen. Fir die Umsetzung des Vorhabens wurde eine Sonder-
Earbeitsgruppe des Stadtrats gegriindet. Unter Beschluss Nr. 175-2012 wurde am 24.10.2012 die Griindung der stddtischen "Bédergesellschaft Bitterfeld-Wolfen mbH" zum 01.01.2013 als eine 100%ige Tochter-
‘gesellschaft der Stadt unter Auflsung des Eigenbetriebes Freizeitforum und Ubertragung des Geschiftsanteiles der Stadt Bitterfeld-Wolfen an der Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH auf die neu gegriindete Bader-
:geseilschaft beschlossen.

éDer finanzielle Erfolg fiir den Stadthaushalt besteht nunmehr kalkulativ:

" - in kiinftig volistandig eingesparten Betriebskostenzuschiissen an die beiden Bader bei gleichzeitigem Verzicht auf die Gewinnausschiittung der Stadtwerke mit einem Salde von ca. +700 TEUR,
- in einer anteiligen steuertichen Entiastung auch des Stadthaushalies
- und in einer zudem noch erhobenen Pachtzahlung von jahrlich ca. 57 TEUR (brutto).

Aufgrund der zeitlichen Verschiebung der eintretenden Wirkung des steuerlichen Querverbundes ist ausschlieflich fir das Anlauflahr 2013 noch ein anteiliger stadtischer Zuschuss in Héhe von 660 TEUR
an die Bader-GmbH erforderlich geworden. Die Laufzeit fiir den steuerlichen Querverbund betrdgt geml} § 4 Absatz 2 des Ergebnisabfiihrungsvertags mindestens 5 Zeitjahre.

Auf der Grundlage des ersten abgeschlossenen Wirtschaftsjahres und gepriiften Jahresabschlusses der Badergeselischaft Bitterfeid-Wolfen mbH sind die konkreten neuen finanziellen Ziele aus dieser Mafinahme

‘dann fir das stadtische Haushaltskonsolidierungskenzept definierbar und kdnnen in der Folge hinsichtlich ihrer Erfiillung auch laufend Uberwacht und abgerechnet werden,

43 { 04 ‘zusammengelegt mit Mafinahme 43 /03
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¥

Hsparunigen und Einsparongszisle T Jah

Beschreibung der MaRnahme £ i
ehreinnahmen und Minderausgaben ziif Basis (Angaben in TEUR)

‘Verglaichs-:
. basis

“{bereits erfdlli,”

Ifd. Nr. rﬁitteIfristigé Planvorausschau 'Iang'fr'isti'g.;é Kalkulation
: + einschl. vor. | Ansatz Ansatz ‘ Dl
S 1 Erg. 2013 2014 2015 2016 l 2017 2018 2019 I 2020 I 2021 I 2022 , 2023 ‘gesamt
‘Einwohnerzahl {www.statistik. sachsen-anhalt.de) M 068 43.543 42.922 42.298 41.673 41,043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115
43105 - Kostenoptimierung im Eigenbetrieh "Stadthof Bitterfeld-Woifen™

. > Erféuterung der Mallnahme:

Der Eigenbetrieb "Stadthof Bitterfeld-Wolfen" berechnet Leistungsentgelte und wirtschaftet ghne zusatzlichen stadtischen Zuschuss. Die nach Leistungsgruppen differenzierten
Stundensatze werden laufend iiberwacht und mit denen aus der freien Wirtschaft abgeglichen. Durch eine auch zukinftig forcierte Strukturoptimierung des Eigenbetriebes soll
eine hohere Wirtschaftlichkeit bei der Leistungserbringung erreicht werden, um so auch den Stadthaushalt zu enlasten. Als Prognosen fiir die Haushaltsplanung werden Kosten-
reduzierungen ab 2010 von jahrlich pauschal -3% (in 2010), -5% {in 2011) und -7% (in 2012) gerundet auf -300 TEUR (ab 2013} mit weiterer Erhdhung auf -500 TEUR ab 2014
vorgesehen. Die Bemessung erstreckte sich urspriinglich noch auf das Haushaltsvolumen des Eigenbetriebs Stadthof im Jahr 2009 - und somit noch ohne dem OT Bobbau.

Die Kosten fir an die Stadt Bitterfeld-Wolfen erbrachte Leistungen werden in dem dafir vorbehaltenen Sachkonto Nr. 52950 erfasst.

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (F): f
> ergebnis- (&) oder bilanzwirksam (b); e
> Anzahl gebundener Stelfen: 82,6
- > Zielstellung bisher, gemafi HHK 2014 7356 500,0 500,0 500,0: 500,0: 500,0 500,0: 500,0. 500,0: 500,0! 52356
| > Zielstellung HHK 2015 BIWO -=3.955,0 : : ; :
OT Bobbau -159,6 : : : :
-Plan 2009 46 1.317.7  500,0 500,0 500,00 500,0i 5000 500,0: 5000 50000 5000 500,0] ;6.3

iDie Einhaltung der Vorgaben gem. Haushaltskonsolidierungskonzept wird im voraussichtlichen Ergebnis 2010 noch durch die Mehrbelastungen im Zusammenhang mit der vollzogenen, kalkulatly im Vorfeld noch nicht
‘mit beriicksichtigten Integration des Eigenbetriebes aus dem OT Bobbau tberdeckt. Zudem erfolgt im Zuge des strengen Winters auch eine erhdhte Leistungsabnahme durch die Stadt zur pflichtgemafien Absicherung
-des Winterdienstes. Die Zielstellung fir 2010, eine Kostenreduktion um 3% gegeniiber dem Haushaltsansatz 2009 in Hohe von -3.955 TEUR (und demnach um insgesamt 118,4 TEUR} zu erreichen, wird daraufhin noch

verfehit (-198,3 TEUR}.

Im voraussichtlichen Ergebnis des Jahres 2011 kann der Vorgabe des Konzeptes volistéandig entsprochen werden. Die fir 2011 vorgesehene erhdhte Kosteneinsparung in Hohe von 197,3 TEUR wird mit erzielten
339.6 TEUR abgerechnet und gleicht somit anteilig auch die Mindereinsparung des Vorjahres mit aus. Ebenso gelingt eine Ubererflillung der Zielstellung im Jahr 2012. Das gesteckte Sparziel in Héhe von 276,2 TEUR
kann mit 204,3 TEUR, um noch weitere 18,1 TEUR verbessent abgerechnet werden. Eine noch deutlichere Mehr-Einsparung wird dann im voraussichtlichen Ergebnis 2013 gegeniiber einer auf pauschal 300,0 TEUR

‘angehobenen Jahreszielsteliung mit zusétzlich 582,1 TEUR erreicht. --> Es berechnen sich kumulierte Einsparungen bis einschliellich voraussichtlichem Ergebnis 2013 in Héhe von 1.317,7 TEUR.

;Auch mit den Haushaltsansatzen 2014 und 2015 sowie in der mitteifristigen Planvorausschau bis 2018 gelingt die Einhaltung der Sparziele zumindest. Dabei wird aufgrund des aufgezeigten deutlich positiveren Trends
‘gegeniiber den bisherigen Erwartungen der Erfolg aus dieser Haushaltskensolidierungsmafinahme voraussichtlich noch weiter gesteigert werden kénnen. Kalkulativ gelingt das obwohl der mafigebliche durchschnittiiche
'Verrechnungsstundensatz des Eigenbetriebs Stadtadthof bereits ab dem 01.01.2013 auf ca. 33 EUR abgesenkt wurde und ist somit ein untriigliches Zeichen von gesteigerter Wirtschaftfichkeit der Leistungserbringung
.des Eigenbetriebes.

‘Die Haushaltsplanungen und die Rechnungslegungen der Stadt Bitterfeld-Wolfen und des Eigenbetricbes Stadthof sind jahrlich grundsétzlich auf einander abgestimmt.

Auf der Grundlage des Stadiratsbeschiusses Nr. 095-2011 vom 24. August 2011 zur Weiterfiihrung der Haushaltskonsolidierung erfolgen auch Untersuchungen zur Umstrukturierung des Eigebetriebes
"Stadthof Bitterfeld-Wolfen" nach Mafigabe von Effizienz und Wirtschaftlichkeit. Hauptziel ist die Optimierung der aktuellen Geschéftsprozesse und betrieblichen Strukturen. Die Priifung von Umstrukturierungs-

-mbglichkeiten umfasst die verschiedensten Varianten - diese reichen von einer Rekommunalisierung des Betriebes bis zur Teilprivatisierung von einzelnen Betriebsteiten oder auch bis hin zur Privatisierung

des gesamten Betriebes.
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Budget; Beschreibung der Manahme
;

ehreinahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)

bereité erfiilit, o . .ﬁittéﬁ'riétigé.P'Ian\;'bra'us'scﬁa& 1ahg'fristigé K'a|kulahon

Ifd. Nr.
‘ 1 einschl, vor.|{ Ansatz Ansatz .
2018 2019 l 2020 I 2021 l 2022 l 2023

Erg. 2013 2014 2015 2018 l 2017

: Einwohnerzahl {(www. stalistik. sachsen-anhall.de) 43.543 42.922 42.298 | 41.673 41,043 40,413 30.778 39.119 38.464 37.785 37.115
43 | 06 . Kostenreduzierung fiir besondere Feste
| > Produkt: Besondere Feste, Nr.: 28.10.03
. > Leistungen: - Einleitung von Mafinahmen zur Belebung des innerstadtischen Lebens (Ideenfindung),
- gezieltes Innenstadtmarketing in Zusammenarbeit mit dem Innenstadtverein,

; - Organisaticn und Durchfiihrung von besonderen Festen, Bearbeitung von Antrdgen und Kontrolle der Veranstaltungen (Ordnungsamt}
. > Erfduterung der MaBnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Erhdhung der Kostendeckungsgrade der Veranstaltungen

> freiwillige (f} oder Pllichtaufgabe (P): f

> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e ‘

> Ziglsteliung bisher, gemall HHK 2014 43,1 o0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 00! 0,0 0,0! 43,1
- = Zielstellung HHK 2015 gegendber Plan 2009 .. =70,8: } 431} 0,0l___ 0,0l _ 00, 0,0! 0.0 0,0; 0.0 00 0,0 0.0}z

éDie Zielsteliung fiir das Jahr 2010, eine Kostenerspamis von 30,5 TEUR zu erzieten, konnte im vortdufigen Ergebnis mit erzielten 43,1 TEUR zumindest erfilit werden. Das bisher separate Produkt mit der Nummer
:28.10.03 "Besondere Feste” im Budget 43 wurde ab dem Jahr 2011 im Rahmen der Optimierung der Verwaltungsorganisation und -abtdufe in das Produkt 28.10.02 "Férderung von stadtischen Veranstaltungen”
{im Budget 12 integriert. Die Zielstellungen geméal Haushaltskonsolidierungskonzept wurden dabei ibernommen. Die neu gebildete Haushaltskonsolidierungsmafinahme besitzt die Nummer 12 7 05.

43/ 07 ‘Mehreinnahmen aus Konzessionsabgaben

. > Produkt: Konzessionen, Nr.: 53.10.01
> Leistungen: - Ausarbeitung, Verhandlungsfithrung und Abschluss von Konzessionsvertrdgen und Rabattvereinbarungen
: - Kontrolle und Uberwachung von Kanzessionszahlungen im Rahmen der Versorgung der Einwohner
Unter einer Konzession versteht man die Verleihung eines Nutzungsrechts an einer 6ffentlichen Sache.
Als Entschidigung werden Konzessionsabgaben vom Konzessionsnehmer an den Uberlasser (die Stadt) bezahit.
Konzessionsabgaben werden in der Stadt Bitterfeld-Wolfen fiir die Durchleitung von Trinkwasser, Fernwérme, Energie und Gas erhoben.
Vergleichsbasis im Rahmen dieses Konzeptes ist der stidtische Haushaltsansatz im Jahr 2009,

L Erfduterung der Malinahme: Zielstellung = Ertragserhdhung ven jahrlich bis zu 150 TEUR gegeniiber dem Plan 2009

. > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P

. > ergebnis- (e} ader bilanzwirksam (b). e

' > Zielstellung bisher, gemall HHK 2014 1.179,3 100,0 100,0 120,0§ 130,0: 150,0 150,0: 150.,0: 150,0: 150,0: 2.379,3
> Zielstellung HHK 2015 gegeniiber Plan 2009 ::1.677,0 10928  100,0 100,0 120,0§ 130,00 150,0 150,0; 150,0! 150,0;____ - 150,00 150,0|:.::2.442,9

Im voraussichtlichen Ergebnis 2010 wird die Zielstellung gemaf Haushaltskonsolidierungskonzept, die Ertrage gegeniiber dem Ansatz des Vorjahres um 163,0 TEUR auf 1.840,0 TEUR zu erhhen, um +285,3 TEUR
{ibererfillit. Im voraussichtlichen Ergebnis 2011 betrégt die Ubererfiillung gegeniiber einem erwarteten Plus von 141,0 TEUR zusatziich erzielte +147,7 TEUR, im voraussichtlichen Ergebnis 2012 gegeniiber erwarteten
+138,0 TEUR zusétzlich erzielte +166,3 TEUR und im voraussichtliichen Ergebnis 2013 anstatt wiederum erwarteter +138,0 TEUR lediglich erzielte +51,6 TEUR, sodass insgesamt aus dieser Mafinahme in den
-Jahren 2010 bis 2013 gegeniiber 2009 Aufkommenssteigerungen in Hohe von +1.092 9 TEUR abgerechnet werden kénnen.

-Aufgrund angepasster Prognasen hinsichtlich negativer Entwicklungen beim Verbrauch (insbesondere im “Solar Valley") sowie durch Beriicksichtigung der Auswirkungen des engen technischen Verbunds

der SWBW im Zusammenhang mil Mallnahme 43/04 sind die urspringlichen Zielvorgaben des Haushaltskonsolidierungskonzeptes voraussichilich zumindest vorerst nicht vollstandig erreichbar. Mit der Haushalts-
‘satzung/ -konsolidierung 2014 wurden diese auf ein aus heutiger Sicht grundsatzlich realisierbares Mafd korrigiert/ herabgesenkt. Dennoch wird diese Zielstellung im Planjahr 2015 und in der Vorausschau auf das
‘Jahr 2018 nach heutiger voarsichtiger planma&iger Schatzung nicht volistandig erreicht werden.
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Budget' Beschreibung der MaBnahme iVargleichs-:
Ifd. Nr.: “i|bereits erfllt, ' mittelfristige Planvorausschau
‘| einschl. vor. | Ansatz Ansatz
_ | Erg. 2013 2014 2015 2016 I 2017 \ 2018 2019 l 2020 I 2021 t 2022 l 2023
‘Einwohnerzahl (www statistik.sachsen-anhait.de) |- 45068 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 460.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.118%
43/ 08 .Sonstige Einsparungen beziiglich stadtischer Beteiligungen

i > Produkt: Beteiligungsmanagement, Nr.: 11.13.05
. > Erféuterung der Mal3nahme: Durch Optimierung der Ertrags- und Kostenstrukturen bei der Erledigung stadtischer Aufgaben lassen sich erforderliche Betriebskostenzuschilsse reduzieren.

Die kalkulierten Einsparungen stellen insbesondere auf die stidtische Beteiligung an der Technologie- und Griinderzentrum Bitterfeld-Wotfen GmbH (TGZ) ab.
Betroffen ist von dieser MaRnahme somit insbesondere das Untersachkonto 53150.40002.

* > freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P):  f+P

. > ergebnis- (e) ader bilanzwirksam (b). e
- > Ziplstefiung bisher, gemal HHK 2014 59,2 20,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,05 50.0; 50,0 479.2
' > Zielsteliung HHK 2015 gegendber Plan 2009 - ..-245,9 .| 737 20,0 50,0 50,0: 50,0 50,0 50,0° 50,0 50,0 50,0 50,0

?lm voraussichtlichen Ergebnis 2010 kann der planmaéfiige Vorjahreswert zur Bezuschussung des TGZ noch nicht signifikant unterschritten werden (-0,1 TEUR). Im voraussichtfichen Ergebnis 2011 wird die
‘konzipierte Zielvorgabe mit -14,5 TEUR voll erfiilit. Das gelingt auch im voraussichtlichen Ergebnis des Jahres 2012 mit nunmehr -24 6 TEUR sowie im voraussichtlichen Ergebnis 2013 mit -34,5 TEUR auf einen

daraufhin noch verbleibenden Zuschussbedarf in Hohe von -211,4 TEUR. Insgesamt werden im Zeitraum 2010 bis 2013 Zuschusssenkungen van -73,7 TEUR erreicht.

‘Eine noch weitergehende Zuschussreduzierung auf jahrlich deutlich unter 200 TEUR fiir die Geselischafterin Bitterfeld-Wolfen ist und bleibt erklértes Ziel. Die Zielvorgaben fir die Wirtschaftsplanungen auch der
}Folgejahre sind der Geselischaft bekannt. Sie werden so auch planmanig im Stadthaushalt veranschlagt.

%Seit Ende 2013 bereitet die drastisch verschlechterle Mietauslastung der Gesetlschaft Frobleme.
'Um das Ziet einer Minimierung der Ausgleichszahlungen an die TGZ GmbH zu erreichen und trotzdem die Steuerung/ Uberwachung der Vorhaben/ Projekte unter Berlicksichtigung der Konformitat mit den
‘Plankennzahlen beizubehalten, werden zur Zeit verschiedene Mafinahmen diskutiert. Diese sollen xwar zum einen dazu beitragen, den jahrlich erfordertichen Zuschuss kiinftig noch weiter abzusenken,

zum anderen aber auch im Blick behalten: die Gesellschaft insgesamt zu stérken,
die Auslastung zu ethdhen,
sie gegebenenfalls breiter aufzustelen,
um die Geselischaft auch trotz der Haushhaltskonsolidierung fiir die Stadt weiterhin erhalten zu kdnnen.

‘Weitere Erfolge der Haushaltskonsolidierung sind insbesondere: durch die nachhaltigen Reduzierung der Umiage an den AZV

: und durch die Kidrung der Tragfahigkeit der Finanzierung des ZV TechnologiePark Mitteldeutschiand,
die dankenswerter Weise durch die wesentliche Einbringung der Kommunalaufsichtsbehdrde gelang, zu verzeichnen.
Beim ZV Goitzsche ist eine Straffung des Aufgabenprofits auf Grundlage einer erfolgten Satzungsanpassung vorgesehen.
Diese wurde am 11.12.2013 durch den SR der Stadt Bitterfeld-Wolfen beschiossen, ist nunmehr rechtsraftig und kann
entsprechend umgesetzt werden.

fDurch den Stadtrat und in seinen Ausschilssen wird im Rahmen der Haushaltskonsolidierung stets nach noch weiteren Optimierungspotentialen, so auch insbesondere in den stadtischen Beteiligungen gesucht.

. Zwischensummen fiir Budget 43 {8 Maftnahmen)

© > Konsolidierungsergebnisse / Jahr 3.705,11 1.3005] 15305 1.550,5? 1.560,5  1.580,5 1.580,5? 1.580.Sj 1.580,5? 1580,5. 1.580,5

: > Konsolidierungsergebnisse kumutiert 5.0056] 6.536.1 8.086,65 9.647,%. 11.2276 12.808,1; 14.388,6. 15.969,1 17.549,6; 19.130,

1}
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Budget
;o

Beschreibung der Malnahme

bereits erfillt, Eniﬁélfristigé Planvorausschau

ifd. Nr. :  langfristige Kalkulatio
: | einschl. vor. | Ansatz Ansatz N
: ; | Erg.2013 | 2014 2015 2016 l 2017 2018 2019 I 2020 [ 2021 l 2022 I 2023
| Einwohnerzahi (www.statistik. sachsen-anhalt.de) | 7:45:068 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115
BG 90 Zentrale Finanzen
90 { 01 :Erhdhung der Realsteveraufkommen auf der Basis der bereits ab dem Haushaltsjahr 2012 innerstidtisch vereinheitlichten Realsteuerhebesétze (einschliefltich Mafinahme 80 / 04)
> Produkt: Steuern, Nr.: 61.10.01
- > Erfduterung der Mafinahme: Der Kalkulation liegen als Vergleichsbasis die kassenmaRigen Steueraufkommen fur das Jahr 2009 zugrunde. Gegenlibergestellt werden die Aufkommensanderungen geman der

‘Nachveranlagungen aus Vorjahren ohne nachhattig die stidtische Steuerkraft zu erhbhen. Sowohi die Nachveranlagungen als auch geleistete Vorauszahlungen sind deshalb bei der Kalkulation der Steueraufkommen

‘und der Folgewirkungen nach dem FAG fiir die darauf folgenden Jahre im Besonderen zu wirdigen. Die Gewerbesteuerertrdge betragen dann in den vorldufigen Ergebnissen von 2011 insgesamt 17,9 Mio. EUR, von 2012
[insgesamt 22,1 Mio. EUR und von 2013 insgesamt 16,6 Mio. EUR. Der planmigigen Katkulation der Steuerautkommen und auch der Leistungen nach dem FAG liegen fir den gesamtbetrachteten Zeitraum grundsétzlich
‘einheitliche Restriktionen zugrunde. tm Vorfeld nicht abschétzbar sind die sich ergebenden Verschiebungen der Steuerkraftverhaitnisse im Landesmafistab und sind auch nicht eventuelle Anderungen innerhalb des FAG.
‘Letztendlich sind sowoht der Betrag an der durch das Land kiinftig bereitzustelfender Finanzausgleichsmasse als auch die kinftig anzuwendenden Vertellungsmalstibe derzeit noch ungewiss und somit nicht katkulierbar.
‘Diese fiir die Stadt sozusagen rein konjunkturelfen Einfilisse sind vorab ebenso wenig vorhersehbar und quantifizierbar (und kénnen katkulativ deshalb ebenso wenig beriicksichtigt werden} wie auch die eventuelien

‘Verinderungen der regionalen Wirschaftstage. Der Kalkulation der Realsteuereinnahmen liegen ab dem Jahr 2014 einheitfiche, erhthte Hebesétze fur die Grundsteuer A in Hohe von 340%,
for die Grundsteuer B in Hohe von 390%  und
> freiwiflige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f fir die Gewerbesteuer in Héhe ven 400% zugrunde.
. > ergebnis- (e} oder bilanzwirksam {b}: e
- > haushaltsméfige Auswirkung Mehr-/ Mindereinnahmen zur Basis: Steuer-Ist 2009 {einschl. OT Bobbau) :
fiur Grundsteuer A 18t 2009 e 0.5 8,0 8,0 8.0 8,0 8,0 8,0 8.0 8.0 8,0 8.0}
fir Grundsteuer B 221642009 1.668,2 796,8 796,8 796.8 796,8° 796,8 796,85 796,8% 796,8? 796,8% 796,38
fiir Gewerbesteuer st 2009 13.899.6] 59116 5.5036 7.075.65 9.2206; 9.2296 9.229,65 9.229,6? 9.229,65 9.229,6? 9.229,6
: 106.714,3
abgerechnete bzw. planmifige/ erwartete Reals_teuerauﬂ(ommen . ‘
flir Grundsteuer A Zielstellung gem. HHK 2014 54,5 47,0 44,0 44,0 44,0% 440 44,0f 44,0§ 44,Uf 44,0
HHK 2015 23000 156,56 47,0 47,0 47,0§ 47,05 47.0 47,0 47,00 47,0 470 47,0
fiir Grundsteuer B Zielstellung gem. HHK 2014] ~ 21.367.3| 56350 61380 61380 61380 61380 64380 6.4380 61380  6.1380
HHK 2015 ::4.838,27 21.021,0 56350 56350; 56350 56350 56350 5.635,0§ 5.635,0; 5.635,0 5.625,0 §.635,0

vortaufigen Ergebnisse 2010 bis 2013 sowie die jahrlichen planméanigen Erwartungen gemaf der Haushaltssatzungen 2014 und 2015 einschiieflich der Planvorausschau bis 2018
und der Planfortschreibung bis 2023. Ab dem Jahr 2012 {noch vor Auslaufen der Bindungsfrist gemaf Gebietsanderungsvereinbarung) liegt fir die Erhebungen ein jeweils stidtisch
einheitlicher Realsteuerhebesatz zugrunde (=Erfolg von Mafinahme 90/04}. Gegeniiber dem Basisjahr 2009 - mit Einbruch der Gewerbesteuereinnahmen um ca. -30 Mio. EUR -
selzt diese Konsolidierungsmafnahme auch immer eine stete Verbesserung der Voraussetzungen zur Neuansiediung von Unternehmen und damit der Standortfaktoren voraus.

Gewerbesteuerertrdge wurden im voraussichtiichen Ergebnis 2010 in Hohe von 21,5 Mio. EUR realisiert. Die dafiir zugrunde liegende Aufkommenssteigerung ist aber auflerordentlich und betrifft im Wesentlichen

i Gewerbesteuer Zielsteflung gem. HHK 2014]  86.006,3] 21.960,0) 20.956,0f 22572,0 247260 247260| 247260 24.725,0§ 247260 247260
HHK 2015 :16.048;4:/| 78.0932 21.960,0| 21.552,0{ 23.1240 252780 252780| 252780 252780, 252780 252780 252780

‘Der Erfolg der Maflnahme umfasst ein ertragsseitiges Mehraufkommen im gesamtbetrachteten Zeitraum von +106.714,3 TEUR gegeniiber der einheitlichen Vergleichsbasis, dem Ist-Autkommen 2009. Diese Maflinahme
ist damit die mit Abstand am werthaltigstende Manahme des Haushaltskonsolidierungskonzeptes. Gegeniber der Zielstellung des Vorjahres verringert sich der kalk. Gesamterfolg der Manahme um -7.787.3 TEUR
ébis Ende 2022 {aufgrund der Minderrealisierung im vorauss. Ergebnis 2013). Die kalk. ErtrAge sind so auch in der mittelfristigen Ergebnisplanung bis 2018 vorgesehen. Die tatsachliche Realisierbarkeit bleibt abzuwarten.
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Budget’ Beschreibung der Manahme Vergleichs- vund Einsparungsziete | Jahr
/ | basis. : _ yahmen tnd Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR) = = o
Ifd. Nr. -{bereits erfullt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Katkulation
: 1 einschl. vor.{ Ansatz Ansatz
; : “ Erg. 2013 2014 2015 2016 2017 l 2018 2019 I 2020 ' 2021 ; 2022 1 2023
| Einwohnerzahl (www. stalistik sachsen-anhait.de) 457988701 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115
90 / 02 iSenkung der Kreditkosten fiir Investitionskredite
‘(schliefit den Erfolg der Malinahme 90 / 03 mit ein)
> Produkt: Sonstige Finanzdienstleistungen, Nr.. 61.20.01
> Erlduterung der Mainahme: Kreditkostensenkung durch méglichst langfristige Sicherung des niedrigen Zinsniveaus bei mdgtichst gleichen Laufzeiten
: (vernachléssigt werden dabei eventuell auch gegebene Mdglichkeiten zur Tilgungsaussetzung und -streckung)
. > freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+pP
. > ergebnis- () oder bilanzwirksam (b): e
| > Zielstellung bisher, gemél HHK 2014

1.588.6' f.fOO,U‘ 1.100,01 1.100.,0. 1.100,0¢ 1.100.0 1.100,0: 1.100,0: 1.100,0: 1.100,0: 71.488,6

> Zigistellung HHK 2015 gegeniiber Ist 2009 ..=1.938,1: 4 2.158,2] 1.100,0f t.100,0f 1.1000: 110000 1.100,0] 1.100,00 1.100,0. 1.100,0 1.100,0:  1.100,04::713.168,2.

Die Kreditkonditionen werden kaufend Oberwacht und mit den Marktkonditionen abgeglichen. Die Marktzinsen befinden sich nunmehr seit lingerem auf einem sehr niedrigen Niveau.
Auch fiir die neben den Umschuldungen im Rahmen des STARK i-Programmes zusatziich erfolgten bzw. fiir die in Folgejahren auslaufenden und se auch noch weiterhin in Befracht
kommenden Kreditvertrage kbnnen nachhaltig erhebliche Einsparungen berechnet und fiir die Zukunft kalkutiert werden. Die an die derzeitige Marktlage angepassten konzeptionellen
Einsparungszielsteliungen wurden im Rahmen der Haushaltskonsolidierung 2014 nachhaltig auf jahrlich 1.100,0 TEUR erhoht und auch aus Sicht der Haushaltskonsofidierung 2015
beibehalten. Die Zielstellungen werden im Rahmen jeweiligen der Haushaltsplanung/ Planvorausschau fiir alle Jahre zumindest singehalten,

90 / 03 :Senkung der Kreditkosten fiir Investitionskredite infolge von Umschuldungen und Teilentschuldungen im Rahmen des STARK Il - Programms des Landes
(Teilleistung von Maftnahme 90 / 02; = Davonzahl}
> Produkt: Sonstige Finanzdienstleistungen, Nr.: 61.20.01
- > Erfguterung der MaBnahme: - kommunales Entschuldungsprogramm des Landes Sachsen-Anhalt mit insgesamt 400 Mio. EUR Tilgungszuschuss
zzgk. 113 Mio. EUR an Zinsverbilligungen im Zeitraum von 2010 bis 2017

- Vorabaufteilung zwischen den kommunalen Gruppen: Landkreise, kreisfereie Stadte und kreisangehdrige Gemeinden
- Verteilungsmafstab: Anteil Kreditmarktschulden zum 31.12.2008
- Parameter zur Bestimmung des jeweifigen Entschuldungsanspruches,
- Anschiussfinanzierung fur Kapitalmarktdariehen mit austaufenden Zinsbindungsfristen
- bei Ubernahme: 30%-iger Tilgungszuschuss, Gewahrung zinsverbilligtes Annuitédtendarlehen fir Restschuld,
- verbindliche und vollstdndige Tilgung innerhalb der Dariehenslaufzeit von 5 bzw. 10 Jahren

- verbindliche Vereinbarung tiber eine Konsolidierungspartnerschaft
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e

‘Die Stadt Bitterfeld-Wolfen wurde in die Liste der begiinstigten Kommunen im Rahmen des landesweiten Teilentschuldungsprogrammes STARK || mit einem Teilentschuldungsbetrag von 4,2 Mio. EUR
aufgenommen. Das dafir erforderliche Umschuidungspotentiat mit den entsprechenden Falligkeiten im betrachteten Umschuidungszeitraum war gegeben.

iDie Umschuldungen erfolgten auf der Grundlage einzelvertraglicher Regefungen.
‘Mit Umschuldung der letzten beiden in Betracht gekommenen Darlehen zum Ende des Jahres 2013 ist die Inanspruchnahme des Stark li-Programmes abgeschlossen.

-Der Erfolg der Mallnahme wird mit iber die HaushaltskonsolidierungsmaBinahme Nr. 80 / 02 insgesamt abgerechnet. Die Zielvorgaben fir die Mafinahme 90 / 02 konnten bisher vollumfanglich eingehatlten werden.
‘Auch die ab 2014 insgesamt erhdhten Zielstellungen werden plangemaf im gesamtbetrachleten Zeitraum vollstdndig umgesetzt.
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Budget? Beschreibung der MalRnahme Ver‘_g!e_i_éhs-- i

ngen Gnid Einsparungsziele / Jaht
Mehreinnahmert {ind Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR) .
miftelfrisﬁge Planvorausschau ' langfristige Kalkulation

1 basis |
¥d. Nr. S bereits erfillt,

| einschl. vor.| Ansatz Ansatz ‘
; | Erg. 2013 2014 2015 2016 I 2017 ' 2018 2019 l 2020 | 2021 I 2022 I 2023
:Einwohnerzahl {www.statistik. sachsen-anhalt.de) 065 43.543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115

90/04 Anpassung der Realsteuerhebeséatze bereits ab 2012
{Tellleisiung von Malknahme 80/ 0t; = Davonzahl)

> Produkt: Steuern, Nr.: 61.10.01

- > Erfduterung der MalZnahme: Der Stadtrat der Stadt Bitterfeld-Wotfen hat in seiner Sitzung am 19. Oktober 2011 unter der Beschluss Nr. 110-2011 die Steuersatzung 2012 beschiossen, Darin werden die

Steuersétze fiir die Grund- und fiir die Gewerbesteuer im Jahr 2012 erstmals fir alle Ortsteile der Stadt einheitlich festgelegt. Mit dem Beschluss werden die bis dahin in den
einzelnen Ortsteilen noch unterschiedlich festgesetzien Realsteuerhebesitze entgegen der Regelung in § 7 Absatz 1 der Gehietsénderungsvereinbarung vom 29.09.2005
vorzeit vereinheitlicht. Danach solite das jewetlige Ortsrecht der aufgeldsten Stadte und Gemeinden - und so insbesondere auch die Hebesitze fijr die Grundsteuer A und B
sowie fir die Gewerbesteuer - fiir die Dauer von 5 Jahren weitergelten, was eine Hebesatzvereinheitlichung eigentlich frilhestens zum 01.01.2013 in Aussicht siellte.

Die Hebesatzvereinheitlichung erfolgte auf der Grundlage von § 91 Abs. 2 GO LSA, die Festsetzung separat mittels Steuersatzung gem, § 92 Abs, 2 Ziffer 5 GO LSA.

Damit wurde fiir die Biirger der Stadt die notwendige Rechtssicherheit fir das Steuerjahr 2012 gegeben - unabhangig von einer Diskussion zum Stadthaushailt 2012 insgesamt.
Mit klarstellendem Erlass des Ministerium fiir Inneres und Sport vom 14. Oktober 2011 wird ein mégliches Abweichen von Regelungen in Gebietsdnderungsvertragen aufgrund
der Phlicht zur Haushaltskonsolidierung ausdriicklich beschrieben. Die kalkulierten Mehrertrage sind in den Einzelaufkommen von MaRnahme 90 / 01 bereits mit enthaiten.

90/ 05 Keine Ubernahme zusitzlicher freiwilliger Leistungen

L Produkt: Gesamthaushalt
. > Erfduterung der Mallnahme: Diese Maflnahme entspricht einer Forderung der Kommunalaufsicht des Landkreises mit Verfligung zur Haushaltssatzung 2011.

Die Forderung geht auf den Runderlass zur Haushaitskonsolidierung von 1996 zurlick. thr wird grundsatzlich entsprochen, Es lassen sich daraus
aber keine direkten Haushaltsverbesserungen ableiten beziehungsweise abrechnen. Diese Maltnahme trigt somit lediglich deklaratorischen Charakter.

90 / 06 Weiterfihrung der Haushaltskonsolidierung

- Produkt: Gesamthaushalt

> Erfduterung der Malinahme: Mit Beschluss des Stadtrates vom 24, August 2011 Nr.: 095-2011 wurden folgende zusétzliche Zielstellungen im Rahmen der Haushaltskonsclidierung definiert:

- Bildung einer Kultur- und Freizeit GmbH - vorerst Vorlage eines Kenzeptes mit Variantenvergleich

- Umstrukturierung des Eigenbetriebes "Stadthof" - vorerst Vorlage eines Konzeptes mit Variantenvergleich {Realisierungsstand: siehe Mafllnahme Nr. 43/ 05)
- Weiterfithrung der Untersuchungen zu einem Trégerwechsel fiir den Figenbetrieb "Freizeitforum” = realisiert (sieche Mafinahmen Nr. 43 /03 und 04)

- Anstreben eines Tragerwechsels fur die kommunalen Kindertagesstitten = realisiert (siehe Maftnahme Nr. 13/04)

?Mit Verfigung des Landkreises zur Haushaltssatzung 2011 wurde angeordnet, die Auftrdge zur Priiffung dieser potentiellen konkreten Konsolidierungsmainahmen umzusetzen und die daraus resuttierenden
‘Einsparungszielstellungen ab dem Jahr 2012 mit in das Haushaltskonsolidierungskonzept aufzunehmen. Auch diese Mafinahme tréigt somit lediglich deklaratorischen Charakter. Sie ergénzt und
‘vervollstandigt die Haushaltskonsolidierungsmafinahmen, die im Einzelnen im Hinblick auf ihre Umsetzung bereits im Konzept verankert sind und abgerechnet werden.
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Budget: Beschreibung der MaBnahme Vel e :
Ifd. Nr. |

rgfeichs- |
S basie

- = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Basis (Angaben in TEUR)
“Ibereits erfilt, mitteffristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
:{ einschl. vor.] Ansatz Ansatz

: 1 Erg. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 i 2020 l 2021 l 2022 1 2023
‘Einwohnerzahi {www.stalistik. sachsen-anhall.de) 068 | 43543 42.922 42.298 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115
90 / 07 Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten bei der Aufnahme von Kassenkrediten
. > Produkt: Sonstige Finanzdienstieistungen, Nr.: 61.20.01
- > Erlduterung der Mallnahme: Kreditkostensenkung durch méglichst langfristige Sicherung des derzeit niedrigen Zinsniveaus
. > freiwiliige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f+P
© > ergebnis- (e} oder bifanzwirksam (b): e
. > Zipisfeliung bisher, gemaf HHK 2014 e l 2.191 ,2\ 950,60 950,0 9500 950,0: 950,0 950,0 950,0: 950,0! 850.0 l 10.741,2
. > Zielstellung HHK 2015 gegentber Plan 2012 ;2092,{ 3.176,4)  850,0f 9500 950,0j 950,0; 950,0 950,0: 950,01 950,0: 950,00 950,01::712.6764

In der gegenwartig am Kreditmarkt herrschenden Zinssituation ist es méglich, durch den Einsatz von sogenannten Zinssicherungsinstrumenten ein erhebliches Potential

an Zinsersparnissen zu erschiiefben. Als Zinssicherungsinstrumente bei der Aufnahme von Kassenkrediten kénnen gem. SR-Bschiuss Nr. 420-2012 vom 07.03.2012
ausschiieBlich Payer-Swaps und EONIA-Swaps zum Einsatz gebracht werden.

Aus Griinden der erhdhten Sicherheit sollten in einem Kreditportfolio nicht variable oder Festzinsdariehen einseitig iiberwiegen. Daher diirfen gemalk dem Beschluss

die genannten Zinssicherungsinstrumente in Kassenkreditgeschaften lediglich bis zu einer maximaien Gréfenordnung von 40% des jeweils in der Haushaltssatzung
festgesetzien Kassenkreditrahmens abgeschlossen werden.

Im Hinblick auf die in den abgerechneten Jahren erméglichte Realisierung und in Anbetracht der auch weiterhin sehr niedrigen Marktzinsen wurden im Rahmen der Haushalis-
konsolidierung 2014 die konzeptionellen Zielvorstellungen auch fiir Folgejahre erhtht. Zudem positive Auswirkungen sind durch das in Aussicht gestelite Stark IV-Programm
zu erwarten. Die Zielstellungen wurden planmafig vollstindig umgesetzt.

90 / 08 :Durchfithrung einer erweiterten Hundebestandsaufnahme
| > Produkt: Steyern, Nr.: 61.10.01

: = Erféuterung der Malinahme: Die Notwendigkeit zur Umsetzung der Maftnahme ergibt sich im Hinblick auf das Erreichen einer kiinftig gréReren Steuergerechtigkeit und auf die Verbesserung der Hunde-
: steuereinnahmen.

im Ergebnis einer dazu erfolgten datenschutzrechtlichen Prifung ist festzustellen, dass die Erhebung und Verarbeitung persenenbezogener Daten sowie deren Nutzung

gem. § 4 Abs, 1 DSG-LSA nur zuldssig sind, wenn dieses Gesetz oder eine andere Rechtsvorschrift sie erlaubt oder anordnet oder soweit der Betroffene eingewilligt hat.

Das heif}t, dass eine derartige Erhebung personengebundener Daten nur auf freiwilliger Basis oder aufgrund eines Gesetzes erfolgen kann. Nachrangiges Satzungsrecht der
Gemeinden ist als Grundlage fir einen solchen Grundrechtseingriff nicht ausreichend. Die Umsetzung dieser Mafinahme scheitert also am derzeitigen Landesrecht. Eine Hunde-

bestandsaufnahme kann somit weder durch die Stadt selbst, noch durch Dritte durchgefuhrt werden. Die Moglichkeit, das Anliegen durch gezieite stichprobenhafte Kontrallen
zu verfolgen, bieibt unbenommen.

90 / 09 Priifung der Erhebung weiterer Steuern, Gebiihren und Entgelte, so u.a. die Einfithrung einer Zweitwohnungssteuer

;> Produkt: Steuemn, Nr.: 61.10.01

- > Erfduterung der MaBnahme: Der Stadtrat zieht im Rahmen der Beschaffung der zur Finanzierung des Haushaltes erforderlichen Finanzmittet grundsatzlich auch die Erhebung weiterer Steuvern in Erwidgung.

In seiner Sitzung vom 11. September 2013 beschloss er die Einfilhrung einer Zweitwohnungssteuer {Beschl.-Nr. 181-2013). Mit Erhebung einer Zweitwohnungssteuer kdnnen
neben den direkten finanziellen Auswirkungen auch noch weitere positive Effekte erreicht werden, so insbesondere:
- die Eindammung der Anzahl von Zweitwohnungen,

- die Ummeldung von Neben- zu Hauptwohnungen mit der Folge auch erhdhter Landes-/ FAG-Zuwelsungen,
- die Bereinigung des Melderegisters.
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Budget: Beschreibung der MaRnahme "_'_\lé'rg!e'i_ch'_S{
P T
Ifd. Nr,

[bereits erfult, mittelfristige Planvorausschau | . langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansalz
1 Erg. 2013 2014 2015 2016 l 2017 ' 2018 2019 l 2020 i 2021 l 2022 l 2023

-Einwohnerzahl (www.slatistik. sachsen-anhalt.de) 43.543 42.922 42.298 | 41.673 41.043 40.413 39.778 39.119 38.464 37.795 37.115

> freiwillige (f) oder Pflichfaufgabe (P): f+P

" > ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b} e ‘ .

. > Zigistellung bisher, gemall HHK 2014 0,0 15,1 15,1 15,1 15,1. 15,1 15,1 151 15,1 15,1 135,9

- > Zielstellung HHK 2015 00 0,0 15,1 15,1 153 151 151 15,4 15,1_% 15,1 15,1, 18,1 151,0
Die kalkulierten Einnahmen aus dieser Steuer waren zwar anfanglich nicht konkret messbar, sie beruhten insofern noch auf Schitzwerten und auch auf Erfahrungswerten
anderer Gemeinden. Die Zielstellungen wurden so auch in der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung mit jeweiliger Planvorausschau bis zum Jahr 2018 vorgesehen.
In den diesbeziiglich bisher tatsachlich erfolgten Veranlagungen aus dieser Steuer bestétigen sich aber diese planméafigen Erwartungen - zumindest grofienordnungsmasia.

96 / 10 Teilnahme am STARK il - Programm des Landes
> Erlduterung der Malinahme: Mit dem STARK lli-Programm hat das Land Sachsen-Anhalt eines der zentralen Investitionsvorhaben fir die Kommunen und auch fiir die regionale Wirtschaft in diesem Jahrzehnt

begonnen. Das STARK [lI-Programm regelt die Gewdhrung von Zuwendungen zur Forderung von {nvestitionen zur Steigerung der Energieeffizienz, zur Nutzung erneuerbarer
Energien und zum Klimaschutz in Kindertagesstatten und Schulen des Landes Sachsen-Anhalt. Das Programm, das von der EL} erheblich gefordert wird, startete am 1. Mai 2012.
Die Stadt Bitterfeld-Wotfen beantragte die Teilnahme am STARK il - Programm mit einem investiven Gesamtvolumen von bis zu 7 Mio. EUR.

Davon wurde eine Malnahme (Grundschule Steinfurth im OT Wolfen) im Haushalt 2013 mit einem Investitionsvolumen von 1.115,6 TEUR und einer geplanten Forderung aus dem
STARK Il - Programm von insgesamt 948,2 Mio. EUR bereits planwirksam. im Haushalisjahr 2014 musste eine weitere Teilnahme am STARK Il - Programm zuriickgestellt werden,
da eine kemplementire Finanzierung nicht zur Verfiigung stand. In Absprache mit der Kommunalaufsicht des Landkreises erfolgt fur die Stadt Bitterfeid-Wolfen im Haushalt 2015
die Darstellung der im Rahmen des STARK Il - Programmes vorgesehenen Mafllnghmen nicht im Investitionsplan, sondern ausschiiefilich in Listenform innerhalb des Vorberichtes
zur Haushalissatzung 2015.

90/ 11 Teilnahme am STARK IV - Programm des Landes

. > Erlduterung der Manahme: - kommunales Entschuldungsprogramm des Landes Sachsen-Anhalt mit insgesamt 400 Mio. EUR Tilgung + 50 Mio. EUR Zinsen iiber 10 Jahre
: - keine Vorkontingentierung zwischen den kommunalen Gruppen wie beim STARK {I-Programm
- Basis = Altfehlbetrdge zum 31.12.2011 bzw. Ersatzbemessungsgrundlage
- Ermittiung Entschuldungsanspruch unter Berlicksichtigung Steuerkraft (Leistungsfahigkeit) und Verhaltnis aus Altfehibetrdgen zur jaufenden Verwaitung (Vergeblichkeitsfalle)
- Gemeinde iibertriagt Kassenkredite in Hohe ihres Anspruchs an Investitionsbank, Tilgung und Zinsen innerhalb von 10 Jahren mit Mitteln aus Ausgleichstock (FAG}
- weitreichendere Konsolidierungsvertridge mit Abbaupfad fir Altfehlbetrage’ Kassenkredite, Anpassungen inshesondere bei Steuersitzen, Personal, Kostendeckungsgraden
fur freiwillige Aufgaben, Abbau von Doppelstrukturen, ggf. auch Gebietsénderungen
- Wiedereinfiihrung der Genehmigungspflicht fiir Kassenkreidite (wie auch in SN, TH, MV)

Mit dem Erlass des Ministerium fiir Inneres und Sport vom 14.08.2013 wurde bekannt gegeben, dass die Landesregierung im Rahmen ihrer Haushaltsklausur am 30.05.2013
beschlossen hat, das STARK V-Programm fiir 2014 auszusetzen. Das Programm solf nunmehr im Jahr 2015 beginnen, sodass erstmals im Jahr 2016 Zuschiisse
an die Kemmunen fliefen kdnnten.
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Budget Beschreibung der Mainahme
/
ifd. Nr.:

Verg!e:chs-

bereits erfiilt,

einschi. vor.
Erg. 2013
43.543

Ansatz
2014
42.922

Ansatz
2015

42.298

2016
41.673

2017
41.043

2018
40.413

Emsparungen uid: Emsparungszuele T Jahr
r_nen und Mmderausgaben zur Basus (Ang en
mnttelfnstuge Planvorausschau

2019 1
39.778

iangfnstfge Kalkulallon

2020 ‘
39.119

2021
38.464

l 2022 i 2023 .
37.795 37.115

:Einwohnerzahl (www.stalistik.sachsen-anhait.de)

90/ 12 Abbau von Doppelstrukturen

> Erlduterung der Malinahme:

Der Stadtrat der Stadt Bitterfeld-Walfen hat in seiner Sitzung am 11.09.2013 die Aufnahme neuer beziehungsweise die Erweiterung vorhandener Haushaltskonsolidierungs-
mafnahmen behandelt. Im Hinblick auf die schwierige, weil weiterhin defizitare Haushaltslage der Stadt folgte er damit auch den diesbeziiglichen Aufforderungen sowohl

seitens der Kommunalaufsicht als auch seitens des Landes. Noch zusétzliches Kensolidierungspotential wird dabei insbesondere im Bereich der freiwilligen Aufgaben und

in der Beseitigung von Doppelstrukturen gesehen. Er folgte zudem der Empfehtung der AG "Haushalt", die diese Thematik bereits in ihrer Beratung am 10. Juli 2013 aufgegriffen
und ausflhrlich diskutiert hat. Das im Ergebnis dieser Beratung erarbeitete Malinahmekonzept ist nunmehr noch weiter hinsichtlich der Konsolidierungseffekte zu untersuchen

und dem Stadirat sodann erneut zur Beschlussfassung vorzutegen.

iZwEschensummen fiir Budget 90

{12 MaRnahmen) 3 j ; ; s i
' > Konsolidierungsergebnisse / Jahr 20.902,9f 8.781,5) 83735 0.9455 120995 12.0995) 12.0995 120995 120995 120995 120995 132:609,9
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 206844 38.0579| 48.0034 601029 722024| 843019 96.4014 108.5009 120.600,4' 132.699.9|
Konsolidierungsergebnisse / Jahr 60.610,0] 16.593,6] 16.396,5| 18.091,5 20.5469  20.587,1| 20.808,9, 20.808,9 20.8089 20.808,9 20.808,9| 256.870,1
in EUR/Ew. |~ 1.391,96| ~.38660| - 387.64| ' 43413 50062 50942 523 13! 531,94 541,00 . 550,57 .. 56066
davon  ergebniswirksame Erfolge Sl 60.136,3| 16.388,9] 16.396,5| 18081,5] 20.546,9|  20.587,1 20,8089 208086 | 208089 208080 2561917
in EUR/Ew.| - 1.381,08| ' 381,83] .- 387.64| " 43413| 500,62 . 500,42] 531,941 . 541,00 .- 550,57 1. 560,66]
und liquiditéts-/ bilanzwirksame Erfolge o L Tansi|T 2047 00| " es 0| 00 X 'Y B:Y 0,0 676.4
inEUR/Ew| - 1088)  477| . 000 - 000 - 000 - 000 6,00 .. 000 000 0,00
Konsolidierungsergebnisse kumuliert T 606100] 7720368 93.6001  111.691,6 1922305 152035.6] 1736345 1944454 2152553 S350, 2| 256.870,1
in EUR/Ew.|  1.391,96] . 1.708.70| "2.212,87] 2680,19|  3.221,95 .3.781,60] 4.36509| 497056 © 559620 _ 624583 | 6.920,92
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Haushaltskonsolidierung 2015 und Folgejahre

> Ergebnisplan gemaf Haushaltssatzung 2015

(Angaben in TEUR)

66.876
68.886

7.102
16.349
48,484%

68.380
71.969

7.325
17.644
44,291%

69.485
71.479

7.304
16.864
44,291%

67.952
71.473

7.246
17.776
44,291%

67.876
68.651

7.239
17.679
44,291%

65.377
67.955

7.217
17.774.
44,291% | —> Kreisumlagesatz 2014 fir Folgejahre kalkulativ gleichbleibend

magliche Verrechnung mit Ricklagen
--> informatorisch: bereinigte

langfristige Entwickiung p.a. -56.065,7

3.588.9]

0.0

3.521,1

0,0

7747

--> Anwendung des RdErl, zur voribergehenden Erleichterung
des HH-Ausgleiches vom 02,04,2014 { Erg. zum Rd.Er. vom 22.71.2013)

-1.500,0 0,0 2.000,0 4.500,0 7.500,0

25774

kumuliert
bis 2013
0,5 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0; 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
1.668,2 796,8 796,8 796,8 796,8 796,8? 796,8 796,8 796,8 796,8 796.8
13.899,6 5.911,6 5.503,8 7.075,6 9.229,6 9.2296 9.229.6 9.229,6 9.229,6 9.229,6 9.229,6
~ 44.568 9.673 10.088| 10.211 10.513 10.5533___________710.775 10.775 10.775 10.775 ~10.775
60.136.3f 16.388.9] 16.396,5] 18.0915 20.546,9 20.5871: 20.808,9 20.808,9 20.8089 20.8089  20.808.9
7,60 169500  2.455.40 40,20; 221,80 0,00 0,00 0,00 0,00
0,0% 10,3% 13,6% 0,2% : 1,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
«118.212.3} -138.190,2] -156.581.5| -17/8.194.1 -199.515.7 -222.680,2% -244.9891 -265.798.0 -284.606,9 -300.9158 -314.2247
* Jahresrechnungsergebnisse 2008, 2009 und 2010, vorldufige Jahresrechnungsergebnisse 2011 bis 2013 Verbesserungen gesamt: 256.191,7
gem. Haushaltsanalysen zum jeweils 31.12. sowie Ergebnisprognose 2014 gem. Haushaltsanalyse zum 25.08.2014 in EUR/ Einwohner 2023: 6.902,65

HHK 2015 - 1. Entwurf, Sept. 2014 / Auswertung
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-20.000,00 1

-30.000,00 ~

-40.000,00 -

__veréndertes Erqebnfs der Haushaltskonsohdlerunq 2015 _ -
| s, TTEUR'- f

”;'«_verandertes voraussichtliches Jahresergebms 2014 - |
.- verandertes plangemafes Ergebnis 2015:- i ©:3.148,0 TEL%R':{-‘:_
. <veranderte Planvorausschau 2016-2018: . . '-__:'f: '_ e -1 5.466,4 TEUR -
" zverénderte Planvorausschau 2019-2022: - _-31.000,0 TEUR
~ Verdnderungen insgesamt - i _--:;.;-49.5'67,-7-TEUR .

-50.000,00 -
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-60.000,00
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Haushaltskonsolidierung 2015 und Folgejahre
> Finanzplan gemaR Haushaltssatzung 2015

{Angaben in TEUR)

7.798,2

9.369,4

5.606,6

3.9541

1.830,9:

10.931,8

-68.984,9

~73.598,5

-74.932,0

~77.300,5

-76.732,9 -77.916,1

-77.984,3

10.541.2 12.124,2 7.9753 6.139,1 3.945,9'
-2.743,0 -2.754,8 ~2.368,7 -2.185,0 -2115,060  -2.000,0 -2.000,0 -2.000,0 -2.000,0 -2.000,0
-4.613,6 -1.333,5 -2.368,5 567,6 -1 .‘t83,2.i -68,2 1.431,8 3.431,8 5.931,8 8.931,8

-76.552,5 -73.120,7

-67.188,9

15.568 6.716

6.308

7.880

10.034

10.034f 10.034

10.034

10.034 10.034

10.034

45.042 9.877 10.088 10.211 10.513 10.553; 10.775 10.775 10.775 10.775 10.775

60.610.0 16.594 16.397 18.092 20.547 20.587. 20.809 20.809 20.809 20.809 20.809

-129.595{ -150.802f -168.532f -188.992 -208.971 -230.742 ;_ -251.61% -270.996  -288.373  -303.250  -315.127

* Jahresrechnungsergebnisse 2008, 2009 und 2010, vorléufige Jahresrechnungsergebnisse 2011 bis 2013 Verbesserungen gesamt:  256.870,1

gem. Haushaltsanalysen zum jeweils 31.12. sowie Ergebnisprognose 2014 gem. Haushaltsanalyse zum 25.08.2014 in EUR/ Einwotiner 2023: 6.920,92
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