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1. Notwendigkeit zur Haushaltskonsolidierung

Kann von einer Kommune der Haushaltsausgleich entgegen dem Grundsatz aus § 98
Abs. 3 Kommunalverfassungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt (KVG LSA) nicht erreicht
werden, ist gemaR § 100 Abs. 3 ein Haushaltskonsolidierungskonzept aufzustellen.

Das Haushaltskonsolidierungskonzept ist gemal § 1 Abs. 2 Nr. 7 Kommunalhaushalts-
verordnung des Landes Sachsen-Anhalt (KomHVO LSA) dem zugrundeliegenden
Haushaltsplan beizufligen. Es dient dem Ziel, die kinftige, dauernde Leistungsfahigkeit
wieder zu erreichen und die stetige Aufgabenerfiillung gemal § 98 Abs. 1 KVG LSA zu
sichern. Dabei sind die MalRnahmen darzustellen, durch die die in der Vermogensrechnung
und im Ergebnisplan ausgewiesenen Fehlbetrage schrittweise abgebaut und das Entstehen
eines neuen Fehlbetrages in kinftigen Jahren vermieden werden sollen.

Ein Haushaltskonsolidierungskonzept wéare gemaR § 100 Abs. 4 KVG LSA auch aufzu-
stellen, wenn die Kommune den Haushaltsausgleich gemanR § 98 Abs. 3 KVG LSA erreicht,
aber gemal § 98 Abs. 5 Satz 2 (iberschuldet ware. Flr die Stadt Bitterfeld-Wolfen trifft dieser
Fall nicht zu, da das stadtische Eigenkapital im Haushaltsjahr nicht aufgebraucht wird.

Ein Haushaltskonsolidierungskonzept ist gemaR § 100 Abs. 5 KVG LSA ebenfalls
aufzustellen, wenn die Kommune nicht mehr in der Lage ist, innerhalb des mittelfristigen
Finanzplanungszeitraumes ihren bestehenden Zahlungsverpflichtungen ohne Uberschreiten
der Genehmigungsgrenze nach § 110 Abs. 2 KVG LSA nachzukommen. Diese betragt ein
Fiunftel der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit. Im Haushalt 2024 der Stadt
Bitterfeld-Wolfen belauft sich die Genehmigungsgrenze auf 15.641.080 Euro - dazu ist auch
nachzulesen unter Punkt 4.  Liquiditatssicherung” auf den Seiten 21, 22 dieses Konzeptes.
Der Liquiditatskreditrahmen 2024, der gemal § 4 der Haushaltssatzung 15.400.000 Euro
betragt, Uberschreitet die Genehmigungsgrenze nach § 110 Abs. 2 KVG LSA insofern nicht.

Der Gesamtergebnisplan weist fur das Haushaltsjahr 2024 insgesamt einen Ertragsiiber-
schuss in Héhe von 2.864.600 € aus. Damit steht der Haushaltsplan mit dem Gebot des
Haushaltsausgleichs gemafR § 98 Abs. 3 KVG LSA in Einklang. Dennoch belasten den Stadt-
haushalt auch weiterhin erhebliche Fehlbetrage aus Vorjahren. Folglich ist auch weiterhin ein
Haushaltskonsolidierungskonzept aufzustellen bzw. sind die MalRnahmen aus dem Konzept
des Vorjahres weiter fortzuschreiben. Dartber hinaus sind die KonsolidierungsmalRnahmen
in ihrer finanziellen Wirkungsweise nach den gegebenen Mdéglichkeiten auszuweiten und ist
das Konzept (soweit mdglich) durch noch zusétzliche Malknahmen zu ergdnzen, um so
schnell wie méglich wieder zu einer geordneten Haushaltswirtschaft mit einem in allen Teil-
haushalten ausgeglichenen Haushalt zurlickzukehren. Mit dem Haushaltskonsolidierungs-
konzept 2024 wird das angestrebte Ende der Konsolidierungspflicht im Jahr 2027 bestatigt.
An dieser Konsolidierungszielstellung muss auch weiterhin festgehalten werden.

GemaR § 100 Abs. 3 Satz 3 KVG LSA ist der Haushaltsausgleich zum nachstméoglichen
Zeitpunkt wiederherzustellen, spatestens jedoch im flinften Jahr, das auf die mittelfristige
Ergebnis- und Finanzplanung folgt. Bezogen auf das Haushaltsjahr 2024 und der darin
enthaltenen mittelfristigen Planvorausschau bis auf das Jahr 2027 endet der dargestelite,
maximal zu betrachtende Konsolidierungszeitraum im Jahr 2032.

Das beschlossene Haushaltskonsolidierungskonzept 2024 (Beschluss Nr. 138-2023)
ist zusammen mit der beschlossenen Haushaltssatzung 2024 (Beschluss Nr. 139-2023)

gemal § 102 Abs. 1 KVG LSA der Kommunalaufsicht vorzulegen.
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1.1.  Beriicksichtigung von Hinweisen zur Haushaltskonsolidierung

Erstmals zur Haushaltssatzung 2010 musste in der Stadt Bitterfeld-Wolfen ein Haushalts-
konsolidierungskonzept aufgestellt werden. Seitdem werden die darin verankerten bereichs-
und budgetubergreifend definierten Haushaltskonsolidierungs- und SparmafRnahmen konti-
nuierlich Gberwacht, abgerechnet, ausgebaut, ergénzt und jahrlich weiter fortgeschrieben.

Ausgangspunkt fir die Definition und Aufstellung der Haushaltskonsolidierungsmanahmen
waren die mit dem Runderlass des Ministeriums des Innern des Landes Sachsen-Anhalt
vom 24. September 2004 gegebenen Hinweise zur Haushaltskonsolidierung. Zudem werden
stets die diesbeziiglichen Hinweise der Kommunalaufsicht aufgegriffen.

Im Zeitraum der Haushaltskonsolidierung werden grundsétzlich alle verfligbaren
Méglichkeiten zur Erhéhung der Einzahlungen und Ertrage und zudem alle verfiigbaren
Méglichkeiten zur Reduzierung der Auszahlungen und Aufwendungen Uberprift und diese
werden, soweit wie moglich, im Rahmen noch weitergehender oder auch neuer, zusatzlicher
konzeptioneller Zielstellungen umgesetzt.

1.2.  Verbindlichkeit des Haushaltskonsolidierungskonzeptes

Die dargestellten MaRnahmen gemal § 100 Abs. 3 KVG LSA sind grundséatzlich verbindlich.
Das heift, fir die Gesamtlaufzeit des Haushaltskonsolidierungskonzeptes besteht eine
strikte Bindungswirkung bei der Ausfihrung des Haushaltsplanes und bei der Aufstellung der
Haushaltsplane fir Folgejahre. Abweichungen von den Festlegungen, welche grundsatzlich
nur bei rechtlich oder tatsachlich zwingenden Anderungen der Planungsgrundlagen zulassig
sind, werden im Rahmen des Konzeptes mafnahmekonkret erldutert. Zugleich werden,
soweit wie méglich, andere, gleichwertige KonsolidierungsmaRnahmen im Konzept mit auf-
genommen, um, wenn mdoglich, die Konsolidierungszielstellung insgesamt im festgelegten
Zeitraum zu erreichen.

1.3. Das Haushaltskonsolidierungskonzept als langfristiges Leitbild

fur die klnftige Haushalts- und Finanzplanung

Das Haushaltskonsolidierungskonzept ist grundsatzlich so konzipiert, dass aus den
Haushaltskonsolidierungsmafinahmen auf der Grundlage von konkreten Zahlen verbindliche
Planziele abgeleitet werden kénnen und diese in der Finanzplanung nachvoliziehbar ihren
Niederschlag finden. Dazu sind in der tabellarischen Aufstellung gemaR Anlage 1 zu diesem
Konzept alle MaRnahmen im Einzelnen detailliert beschrieben und, soweit wie moglich, mit
konkreten Terminstellungen und mit ihren haushaltsmaRigen Auswirkungen dargestellt.

Zur besseren Messbarkeit und Veranschaulichung der Zielerreichung werden flir die
jeweiligen stadtischen Produkte und Produktgruppen bereits im Rahmen der Haushalts-
planung, wie auch im Rahmen der Rechnungslegung, differenzierte Haushaltskennzahlen
ausgewiesen. Die Haushaltskennzahlen sind regelmaRig auch Schwerpunkt bei den unter-
jahrigen analytischen Auswertungen und Berichterstattungen zur Haushaltsdurchfiihrung
gemal § 26 KomHVO LSA, den in der Regel quartalsweisen stadtischen Haushaltsanalysen.

Dem Haushaltskonsolidierungskonzept kommt insofern die wesentliche Bedeutung eines
langfristigen Leitbildes fir die stadtischen Haushalts- und Finanzkennzahlen zu. Es ist
grundséatzlich richtungsweisend fir die weitere Haushaltsentwicklung und entscheidungs-
unterstitzend in der laufenden Haushaltsdurchfiihrung.
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1.4.  Beriicksichtigung der demografischen Entwicklung

Die Einwohnerzahl der Stadt Bitterfeld-Wolfen ist auch in den letzten zehn Jahren weiter
zuriickgegangen, jahrlich durchschnittlich um -392 Einwohner oder um -0,94%. Dabei ist der
Anteil an Uber 65-Jahrigen stetig gestiegen und der Anteil der bis 19-Jahrigen stetig
gesunken. GemaR der regionalisierten Bevolkerungsprognose des Statistischen Landes-
amtes Sachsen-Anhalt wird sich dieser Prozess, wie auch landesweit, in Zukunft weiter fort-
setzen; so wird in den ndchsten Jahren ein weiterer Riickgang der stadtischen Einwohner-
zahl - bis zum Jahr 2035 um insgesamt -14% - prognostiziert.

Flur kommunalpolitische Entscheidungen ist diese Entwicklung auch im Zusammenhang mit
der Entwicklung von Entschuldungsstrategien von Bedeutung. Wenn es der Stadt nicht
gelingt, diesen Trend aufzuhalten oder sogar umzukehren, steht bereits heute fest, dass
aufgrund des demografischen Wandels kunftig insbesondere

- der Bedarf an Kita-Platzen weiter abnehmen wird,

- ein weiterer Rlickgang auch an Grundschuljahrgangen und spéter an weiterfihrenden
Schulen mit Konsequenzen auch im Bereich des Schulsportes zu verzeichnen sein wird,

- sich das Angebot an freiwilligen Leistungen an der veranderten Bevolkerungsstruktur
orientieren muss,

- der erforderliche Personalbedarf fir die Aufgabenerledigung entsprechend anzupassen ist,

- sich zu erwartende Einnahmen aus Steuern, Gebihren und Beitrdgen gegeniber dem
heutigen Aufkommensniveau eher nicht steigern lassen sondern sich eher ricklaufig
entwickeln werden

und somit Entscheidungen tber die Anschaffung oder die Sanierung von langfristig
gebundenem Vermdgen mit besonderem Augenmal zu treffen sind.

2. Ergebnis der Haushaltsplanung 2024

2.1. Auflagen der Kommunalaufsichtsbehérde

Ausgangspunkt fur die Haushaltsplanung 2024 und fiur die Fortschreibung des Haushalts-
konsolidierungskonzeptes fir 2024 und Folgejahre waren insbesondere die Anforderungen
an den Stadthaushalt gemaR den Nebenbestimmungen der Bedarfszuweisungsbescheide
des Landes Sachsen-Anhalt vom 19. Juli 2018 und vom 20. Juli 2020 sowie die jahrlichen
kommunalaufsichtlichen Entscheidungen und Anordnungen zum Stadthaushalt. Danach hat
die Stadt

...nach weiteren Mbglichkeiten der Ertrags/ Einzahlungssteigerung bzw. Aufwands-/
Auszahlungssenkung zu suchen. Insbesondere sollen der Abbau von Doppelstrukturen,
die weitest mégliche kostendeckende Erhebung von Verwaltungs- und Benutzungsgeblihren,
die Beschrdnkung auf den der Leistungsfdhigkeit angemessenen Umfang an freiwilligen
Leistungen sowie die Anpassung der notwendigen Personalausstattung an die
demografische Entwicklung Berliicksichtigung finden ..., um schnellstméglich die
entstandenen  Fehlbetrdge abzubauen sowie den Liquiditdtskredit auf eine
genehmigungsfreie Héhe zuriickzufiihren.

Die Forderung nach einem absoluten Sparhaushalt besteht weiterhin fort.”

HKK 2024
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2.2. Abweichungen von den Vorjahresprognosen

» Bildung von FAG-Riickstellungen im Rahmen der voraussichtlichen Jahres-
ergebnisse nach § 35 Abs. 1 Ziffer 6. b) KomHVO LSA aufgrund ungewisser
Verbindlichkeiten im Rahmen des Finanzausgleichs

Aufgrund der in den letzten Jahren (in 2019 bis voraussichtlich auch in 2022) gegenuber
dem Planansatz insbesondere im Bereich der Gewerbesteuer erhéht realisierten Aufkommen
resultieren jeweils neben der bereits im gleichen Jahr proportional zum Gewerbesteuer-
mehraufkommen nach dem GemFinRefG erhoht abgefiihrten Gewerbesteuerumlage
zeitversetzt auch erhohte Haushaltsbelastungen durch verminderte allgemeine Zuweisungen
sowie durch erhohte allgemeine Umlagen nach dem FAG LSA. Im jeweils Giberndchsten Jahr
sind demnach im Falle von im Landkreis-/ Landesmalistab Uberproportional erhdhten
stadtischen Steuerkraftzahlen

- eine erhoht abzufiihrende Finanzkraftumlage gemaf § 12 FAG LSA
- und erhdht abzufiihrende Kreisumlage gemaR § 19 FAG LSA

zu erwarten. Diese beeintrachtigen insofern die kinftig zu erwartenden Jahresergebnisse.
Eine genaue Vorhersage der daraus entstehenden Mehrbelastungen ist vorab allerdings
nicht méglich. Eine dazu sachgerechte Kalkulation ist aber dennoch geboten.

Entsprechend den Empfehlungen des SGSA fir die Haushaltsplanung "...gilt es, mit
unerwartet hohen Gewerbesteuereinnahmen sorgsam umzugehen, und die notwendigen
Ruckstellungen zu bilden."

Kalkulation der voraussichtlichen Kreisumlageerhohung
und der voraussichtlich erhéhten Finanzkraftumlage

Die Kalkulation der voraussichtlichen Umlageerhéhung erfolgt unter Vernachldssigung von
weiteren Steuerkraftveranderungen sowohl im Landkreis- als auch im Landesmafistab und
unter der Annahme, dass der aktuelle Kreisumlagesatz auch Uber den Jahreszeitraum
hinaus Anwendung finden wird. Danach bedingt die Gesamtbetrachtung der erzielten
Steuermehrertrdge in den Jahren 2021 und 2022 im Rahmen der Aufstellung der Jahres-
abschlisse auch die Mitberlicksichtigung folgender, plangemal bereits berlicksichtigter
Mehraufwendungen:

. Bildung der Ruickstellung fir erhéhte Kreisumlage in 2023 in Héhe von 1.927.300 €
- Bildung der Riickstellung fir erhdhte Kreisumlage in 2024 in Hohe von 2.590.700 €

. Bildung der Ruickstellung fur erhéhte Finanzkraftumlage 2023 in Hohe von 146.400 €
- Bildung der Riickstellung fiir erhdhte Finanzkraftumlage 2024 in Héhe von 444.500 €

Ruckstellungen, die sich im Planjahr aufwandsentlastend auswirken, gehen jeweils zu
Lasten des Ergebnisses im Jahr der Rickstellungsbildung; kunftig nicht in Anspruch
genommene Ruckstellungen werden ertragswirksam aufgelost.
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Planvorausschau gemal dem Gesamtergebnisplan des Vorjahres

Die mittelfristige Planvorausschau auf die Jahre 2024 bis 2026 gemaR dem Gesamt-
ergebnisplan der Haushaltssatzung 2023 geht von folgenden Jahresergebnissen aus:

> 2024 1.216.400 €
» 2025 -4.500.100 €
> 2026 3.315.400 €

31.700 €

Gesamtergebnisplan 2024

Der Gesamtergebnisplan der Haushaltssatzung 2024 weist fir das Haushaltsjahr 2024 einen
Jahresiiberschuss in Hohe von 2.864.600,00 € aus. In der zudem ausgleichspflichtigen
Ergebnisrechnung belduft sich der Fehlbetragsvortrag gemaR der Abschlussbilanz fiir das
Jahr 2019 auf -26.325.879 55 €. Das Jahresergebnis 2020 fallt entgegen dem plangemal in
Hoéhe von +800,00 € erwarteten Jahresfehlbetrag 2020 gemaR vorlaufigem Abschluss 2020
mit +10.792.063,24 € deutlich positiver aus. Auch die Jahresergebnisse 2021 und 2022
fallen positiver aus als geplant. Plangemal erwartet wurde im Jahr 2021 ein
Ertragsiiberschuss von +3.000,00 €; gemal vorlaufigem Jahresabschluss 2021 berechnet
sich hingegen ein Uberschuss in Hohe von +2.984.654,77 Euro. Im Jahr 2022 wurde
plangemél ein Ertragsfehlbetrag in H6he von -2.209.600,00 € erwartet; geméaR vorlaufigem
Jahresabschluss 2022 berechnet sich jedoch ein deutlicher Uberschuss von +8.980.487,21
€. FUr die Abschlussbilanz 2022 ist somit von einem voraussichtlich noch verbleibenden

Fehlbetragsvortrag in Hohe von -2.568 674 33 € auszugehen. Sehen Sie dazu auch die
kumulierten Jahres-ergebnisse in der tabellarischen Zusammenstellung in Anlage 2 dieses
Konzeptes.

Auch im Weiteren entwickelt sich die Haushaltserfullung bisher positiver als geplant. Der
plangemafle Jahresuberschuss 2023 in Hoéhe von 254.000,00 € wird gemaR der
Vorausschau auf den Jahresabschluss 2023 im Rahmen der Haushaltsanalyse zum
17.11.2023 mit einem voraussichtlichen Uberschuss in Héhe von 3.461.911,68 € um
+3.207.911,58 € deutlich positiver erwartet. Auch dieser voraussichtliche Jahreslberschuss
2023 geht im Wesentlichen auf eine voraussichtlich deutliche Ubererfillung im Bereich der
Steuerertrdge und insbesondere der Realsteuerertrage zuriick.

Der Gesamtergebnisplan der Haushaltssatzung 2024 weist einschlieRlich der mittelfristigen
Planvorausschau die folgenden Jahresergebnisse aus:

> 2024 2.864.600 €
» 2025 -4.951.400 €
> 2026 4.813.500 €
;;r,aa_.m_o_e} 5.287.500 €
> 2027 2.560.800 €

Es berechnen sich Abweichungen von der Planprognose des Vorjahres (2023) wie folgt:

> 2024 1.648.200 €
> 2025 -451.300 €
> 2026 1.498.100 €

Sie betragen in Summe: 2.695.000 €.

Um diesen Betrag wird somit nach abgeschlossener Planung das urspringlich in Héhe von
31.700 € prognostizierte kumulierte Planergebnis fur 2024 bis 2026 ubertroffen.

HKK 2024
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2.3.  Auszug aus der Haushaltssatzung 2024

Bitterfeld-Wolfen
Ergebnisplan 2024
Ertrags- und Aufwandsarten Ansatz Ansatz Ansatz
2023 2024 2025 2026 2027
in EUR
1 2 3 4 5
1. Lawfende Verwaltungstitigkeit
01 Steuem und &hnliche Abgaben 52789800 55545400 56952800 55266200  5O.74B.600
02 + Zuwend und aligemeine Umlagen 16522400 19414100 12372800 19233900 18430400
03 + Sonstige Trensferertrdge 0 1] 4] 4] ]
04 + Offentichrechtiche Leisangsentgedte 2522500 2566300 2595300  2.557.800 2.597.800
05 + privatrechtiiche Leistungsentgete, 2388900 2497100 2479800  2.480.000 2.430.800
Kostenerstattungen und Kostenumiagen
05 + sonstige ordentiiche Eririge 6714800 6433100 8535200  B535.100 8.526.700
07 + Finanzertrage 804.200 850.900 859.900 859.900 659.900
08 +- akfivierte Eigenleistugen, 0 0 0 0 0
Bestandsveriinderungen
09 = Ordentliche Ertrage 83.742.600  89.344.900  BATISG00 91973900  92.593.200
10 Personalaufwendungen 22384300 -24832.700 25865500 -26567.600  -27.246.800
11+ Versorgungsauhwendungen o 0 0 a a
12+ Aufwendungen fir Sach- und Dienstisistungen 4577600 -15.384.600 -14279.800 -14.196.700  -14,043.400
13 + Transkerautwendungen 31840300 -32027800 36668500 33428300  -35821.100
14 + sonstige ordentiiche Aufwendungen 4477000 4670600 4460300 4385500  .4335100
15 4 Zinsenund sonsiige Finanzaufwendungen 700,800 879,000 934,200 -948.600 -953.800
16 + bilanziefle Abschreliungen £349600 7585600 7538600 7633500  -7.632.200
17 = Ordentliche Aufwendungen -B33480.600 -86480.300 -BO.747.000 -B7.160.400  -90.032.400
18 = Ordentliches Ergebois 254000 2564600 4954400 4513500  2.560.800
I, AuBerordentiiche Verwaltungstiitigkeit
19 euflerordentiche Ertrage o 0 0 i
20 - auerordentiche Autwendungen 0 0 o
21 = AuBerordentiiches Ergabnis 0 0 0 o 0
2 = Jahresergebnis : : 264000 2564600 4951400  4.813.500 2.560,800
{Jahresiiberschuss / Jahresiehibeirag
23 + Erirdge aus intenen Leistungsbeziehungen 122,100 163.700 175.900 160,300 159.000
24 ), - Aufwendungen aus intemen Leistungsbezishungen -122.100 -163.700 -175.500 -160,300 -159.000
:> Ergebnis 254000 2864600 4951400 4813500  2.560.800

Das Planjahr 2024 ist entsprechend dem Gesamtergebnisplan zwischen Ertrégen und
Aufwendungen ausgeglichen und weist zudem einen Uberschuss in Héhe von 2.864.600 €
aus. Dariber hinaus wird in der mittelfristigen Planvorausschau fur die Jahre 2025 bis 2027
ein kumulierter Uberschuss in Héhe von 2.422.900 € prognostiziert.
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3. Haushaltskonsolidierung 2024 und Folgejahre

3.1.  Ablauf der bisherigen Haushaltskonsolidierung

Mit dem Haushaltskonsolidierungskonzept 2024 der Stadt Bitterfeld-Wolfen wird erneut nach
MaRgabe von Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit bei der Haushaltsplanung und
-durchfiihrung sowohl eine Fortschreibung als auch ein weiterer Ausbau der erstmals fiir das
Jahr 2010 in einem konzeptionellen Rahmen beschlossenen Haushaltskonsolidierungs- und
SparmaRnahmen sowie die Festsetzung neuer, zuséatzlicher MalRnahmen vorgenommen.

3.2. Fortschreibung, Anderung und Erweiterung
des Haushaltskonsolidierungskonzeptes

Unter Zugrundelegung der Verfigungen der Kommunalaufsicht des Landkreises zum Stadt-
haushalt erfolgte seit der Fortschreibung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes fir das
Jahr 2020 eine Uberarbeitete Darstellung der Konsolidierungsmanahmen. Als solche
erhoben und abgerechnet werden nur diejenigen Zielstellungen, fiir die auch ein in Zahlen
messbarer erwartbarer Konsolidierungserfolg darstellbar ist. Hingegen werden rein
deklaratorische Zielstellungen, an denen die Stadt zwar auch weiterhin festhalt, fir die im
Einzelnen aber kein messbares Ergebnis bestimmt werden kann, am Ende der Gesamt-
aufstellung mit dem Vermerk "DZ" separat ausgewiesen. Aktuell beinhaltet das Haushalts-
konsolidierungskonzept 51 Einzelmalnahmen. Inhaltlich geédnderte MalRnahmen oder
MaRnahmen mit gednderten Zielstellungen werden unter der MalRnahmenummer mit dem
Zusatz "ged." gekennzeichnet.

3.3.  Schwerpunkte der Haushaltskonsolidierung

Im Haushaltskonsolidierungskonzept fur 2024 und Folgejahre berechnen sich aus den
insgesamt 51 HaushaltskonsolidierungsmalRnahmen

fur 15 Manahmen (kalkulierte) Mehreinnahmen
und fiir 36 MaRnahmen (kalkulierte) Einsparungen.

Im gesamtbetrachteten Konsolidierungszeitraum seit Beginn der Haushaltskonsolidierung im
Jahr 2010 bis zum Darstellungsende im Jahr 2032 ergibt sich ein (kalkulierter) Gesamterfolg
in Héhe von 628,8 Mio. €. Davon entfallt

» auf (kalkulierte) Mehreinnahmen ein Betrag von 410,7 Mio. € (=65,3% des Gesamterfolgs)
und

» auf (kalkulierte) Einsparungen ein Betrag von 218,1 Mio. € (=34,7% des Gesamterfolgs).

Festzustellen ist auch nach abgerechneten 13 Jahren Haushaltskonsolidierung eine noch
immer sehr groRe Ergiebigkeit der Manahmen.

HKK 2024
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3.3.1. Schwerpunkte der Haushaltskonsolidierung nach Budgets

. AnzahlMaRnahmen/ Budgetder 51 MaBnahmen insgesamt
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3.3.2. Schwerpunkte der Haushaltskonsolidierung nach Kategorien

» Mehreinnahmen (insgesamt 410,6 Mio. €)
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Darunter bilden die Realsteuermehreinnahmen mit einem alleinigen finanziellen
Gesamtumfang von +306,0 Mio. € den Hauptschwerpunkt dieses Haushaltskonsoli-
dierungskonzeptes.

Werthaltigste EinzelmalRnahme des Konzeptes ist die darunter kalkulierte/
abgerechnete Erhdhung der Gewerbesteuereinnahmen mit einem alleinigen
Mehraufkommen in Hohe von +284,4 Mio. €.

Den Realsteuermehreinnahmen stehen aber auch =zeitversetzt von der Stadt
abzuflUhrende steuerkraftabhangig ermittelte Umlagen, wie die Gewerbesteuer-,
die Finanzkraft- und die Kreisumlage gegeniiber, sodass bei jahresiibergreifender
Betrachtung der davon im Stadthaushalt verbleibende Nettoertrag jeweils deutlich
geringer ausfallt.
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» Einsparungen (insgesamt 218,1 Mio. €)

Weitere Personal-
FEW 12% kosten
1% 10%
Kultur -
2%
OPNV
3%
Sport Kredit-
3% kosten
31%
Gebaude
4%
Eigen-
betriebe
9%
Schulen/
9% offentl.
Flachen
16%
Die weiteren Einsparungen betreffen:
Friedhofs- und Bestattungskosten 4,1%
Jugendclub/ Tragerwechsel 1.5%
Beteiligungen (Sonstiges) 1,3%
Denkmalschutz 1,1%
Bibliotheken 1,0%
Freibader 0,7%
Reduzierung stadtische Notunterkiinfte 0,7%
besondere Feste 0,6%
Reduzierung des zentralen ortsteilbezogenen Fonds 0,6%
Reduzierung von Verfligungs- und Geschéftsmittein des OB 0,3%
Winterdienst 0,2%
andere 0,0%

12,1%
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3.3.3. Schwerpunkte der Haushaltskonsolidierung im Einzelnen

» Personalaufwendungen

Auch im Haushaltsjahr 2024 wird den Personalaufwendungen im Rahmen der
Haushaltskonsolidierung eine zentrale Bedeutung beigemessen. Jedoch sind die
Mbglichkeiten einer Einsparung auf diesem Sektor nahezu ausgeschopft. Zudem zeichnet
sich seit einiger Zeit in fast allen Bereichen ein Zuwachs an Aufgaben ab, den es zu
bewéltigen gilt. Aus diesem Grund missen nicht nur die Beschéftigten, die altersbedingt
ausscheiden, ersetzt werden, vielmehr macht sich ein Personalaufwuchs in den Bereichen
erforderlich, die einen Aufgabenzuwachs zu verzeichnen haben.

Seit der Auflegung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2010 mit dem Stadtrats-
beschluss Nr. 008-2010 vom 03.02.2010 kamen umfassende Personalkostien-
sparmaRnahmen zum Tragen, die in der tabellarischen Aufstellung gemafl Anlage 1 dieses
Haushaltskonsolidierungskonzeptes ,Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen
gemal MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben im Budget 11 zur
MaRnahme 11/ 00 zusammengefasst dargestelit sind.

Nach dem Auslaufen dieser Mdglichkeiten stiitzte sich das Einsparpotential in den
Folgejahren im Wesentlichen auf die Reduzierung der Arbeitszeit der Beschaftigten und hier
auf freiwilliger Basis.

Insgesamt kann nunmehr jedoch nicht mehr von der Umsetzung von Mafnahmen zur
Einsparung von Personalkosten gesprochen werden, da, wie eingangs bereits dargestellt,
nicht nur Beschéftigte, die altersbedingt ausscheiden, ersetzt werden miissen, sondern der
zu verzeichnende Aufgabenzuwachs auch einen Personalaufwuchs zur Folge hat. Mégliche
Einsparungen ergeben sich lediglich aus Arbeitszeitverkirzungen auf freiwilliger Basis oder
Ausfallzeiten ohne Entgeltfortzahlung. Gezielte MalRnahmen, um Personalaufwendungen
einzusparen, wirden dem bestehenden Personalbedarf unter Berucksichtigung des
Aufgabenzuwachses widersprechen.

Ein sich aus diesen Griunden (AZ-Verkurzung/Ausfallzeiten ohne Entgeltfortzahlung) jahrlich
ergebende mogliche Einsparvolumen wird zusammengefasst am Ende dieser Aufstellung
aufgerechnet ausgewiesen.

Der vorsorglich zu planende Ansatz fiir die Personalaufwendungen innerhalb der Budgets 01
bis 42 betragt im Haushaltsjahr 2024 einschlieRlich der Versorgungsaufwendungen
24.832.700 Euro. Die Personalaufwendungen erhohen sich im Jahr 2024 trotz o. g.
Einsparpotentiale im Vergleich zum Planansatz fir das Haushaltsjahr 2023 um 2.448.400
Euro.

Dieser Aufwuchs ergibt sich zum einen aus der ab 01.12.2022 erfolgten
Besoldungsanpassung fir die Beamten in Héhe von 2,8 v. H. Zum anderen aus der seit
Jahrzenten groften Tariferhéhung fir die Beschéftigten im 6ffentlichen Dienst, die sich darin
begriindet, dass fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Bund und Kommunen der
drastische Anstieg der Verbraucher- und Energiepreise abgefedert werden soll. Andererseits
stellt diese Tariferhdhung alle kommunalen Arbeitgeber vor die Herausforderung, trotz
knapper Kassen diese Tariferhéhung zu stemmen.
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Entsprechend dieser Tariferhdhung erhalten die Beschéftigten eine steuer- und abgabenfreie
Sonderzahlung/Inflationsausgleich in Héhe von 3.000 Euro, die gestaffelt in 2023 und 2024
zu zahlen war und ist.

Im Mérz 2024 erfolgt eine Erhéhung der Tabellenentgelte. Dabei werden in einem ersten
Schritt alle Tabellenentgelte um einen (Sockel-)Betrag von 200 Euro angehoben. In einem
zweiten Schritt wird der nun erhohte Betrag noch einmal linear um 5,5 Prozent angehoben.
Die Erhéhung soll in jedem Fall 340 Euro betragen. Im Durchschnittswert betragt diese
Tarifanpassung 11,2 v. H.

Der Vollstandigkeit halber sei erwédhnt, dass es zwar keinen ,Automatismus® gibt, dass ein
Tarifabschluss zeit- und inhaltsgleich auf die Beamtinnen und Beamten (der gleichen
Gebietskorperschaften) ibertragen wird. Es herrscht jedoch vielfach die Praxis, - und das ist
auch zu erwarten - dass bei einem Tarifabschluss mit den Landern die jeweiligen Lander fir
ihre Beamtinnen und Beamten sowie Versorgungsempfangerinnen und Versorgungs-
empfanger einschlieRlich der Kommunen diesen (systemgerecht) tibertragen.

In den letzten Jahren war zu verzeichnen, dass trotz detaillierter Planung der Personal-
kosten, die Erfillung unter der Plansumme lag. Diese Unterschreitung ist darauf zurlick-
zufiihren, dass im Planungszeitraum gewisse Parameter, wie z. B. die Sozialversicherungs-
beitrage noch nicht klar definiert sind. Zudem sind im Planansatz alle im Dienst der Stadt
stehenden Beamten und alle bei der Stadt unter Vertrag stehenden Arbeitnehmer, sonstigen
Beschéftigten und Auszubildenden sowie alle besetzbaren Stellen fir das gesamte Jahr
2024 zu Dberiicksichtigen; nicht planbare Ausfélle, beispielsweise nicht absehbare
Personalabgénge, léngere Erkrankungen Uber den Entgeltfortzahlungszeitraum hinaus,
Elternzeit, Sonderurlaub und unbezahlte Freistellungen sind nicht abschliefend planbar, so
dass sich diese in der Ergebnisrechnung kostenmindernd niederschlagen.

Vor diesem Hintergrund und aus Erfahrungswerten der letzten Jahre wurde auch in diesem
Jahr die Entscheidung getroffen, von den geplanten Personalkosten eine Summe in Hohe
von 550.000 Euro als ein weiteres mogliches Einsparpotential auszuweisen. Damit konnte
der Planansatz fiir die Personalkosten 2024 um diese Summe auf eben die o. g. 24.832.700
Euro festgesetzt werden

Das mogliche Einsparpotential in Hohe von 550.000 Euro umfasst u.a. den Wegfall der
Entgeltfortzahlung fur Langzeitkranke oder auch befristete EU-Renten. Zudem wurde dem
Sachstand, dass nicht alle zu besetzenden Stellen (insbesondere auch in den Kinder-
einrichtungen) mit Beginn des Jahres neu besetzt werden kdnnen, Rechnung getragen.

Da diese Positionen noch nicht speziell den Budgets zugeordnet werden kénnen, wurde sich
zur Darstellung des positiven Personalkosteneffektes im Budget 90 entschlossen. Diese
Verfahrensweise wurde analog der Umsetzung in den Jahren 2010/ 2011 (ausgewiesene
realisierbare Personalkosteneinsparung nach dem Haushaltskonsolidierungskonzept) und in
2016 (Altersteilzeit) gewahlt.

Im diesem Planansatz in Hohe von 24.832.700 Euro sind insgesamt 801.900 Euro ,nicht
aktive" und stellenunabhéngige Personalaufwendungen enthalten, die aus Entgelten fir
Beschaftigte in geférderten MaRnahmen nach SGB |Il, Personalaufwendungen fur
Beschaftigte in ATZ-Freistellungsphase, Versorgungsaufwendungen fir bereits
ausgeschiedene Beamte/Versorgungsempfanger und Kosten fir die arbeitsmedizinische
Vorsorge und Unfallkasse bestehen. Abziglich dieser Aufwendungen besteht ein
Planansatz fiir ,aktive* Personalaufwendungen in Héhe von 24.030.800 Euro.
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Trotz der unvermeidbaren Steigerung der Personalaufwendungen im Vergleich zum
Haushaltsjahr 2023 wird mit dem Planansatz fur 2024 in Hohe von 24.832.700 Euro der
Haushaltskonsolidierungsvorgabe flir das Haushaltsjahr 2024, Personalkosten in Hohe von
maximal 25.351.000 Euro aufzuwenden, entsprochen.

Zum Personalbestand in der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen seit dem 01.07.2007 wird auf
die nachfolgende Ubersicht ,Entwicklung des Personals der Stadtverwaltung Bitterfeld-
Wolfen* verwiesen.

Derzeitige Anforderungen

Die Stadt Bitterfeld-Wolfen wird angesichts der anhaltenden Haushaltskonsolidierungs-
zwange auch kinftig gezwungen sein, die Héhe ihrer Personalaufwendungen zu optimieren.
Dabei muss sie jedoch als ausschlielliche Tragerin der gesamten &ffentlichen Aufgaben im
Stadtgebiet ihre Arbeitsfahigkeit zwingend auch weiterhin sicherstellen.

Das seit Jahren anhaltende altersbedingte Ausscheiden von Beschaftigten aus dem Dienst-
/Arbeitsprozess wird sich auch in den kommenden Jahren weiter fortsetzen. Im erweiterten
Haushaltskonsolidierungszeitraum bis einschlieflich 2032 werden aus heutiger Sicht
mindestens 126 Beamte/Beschaftigte, die derzeit noch in einem Dienst-/Arbeitsverhaltnis zur
Stadt Bitterfeld-Wolfen stehen, altersbedingt aus diesem ausscheiden.

Bereits dieser seit Jahren zu verzeichnende und auch in den kommenden Jahren bis zum
Ende des erweiterten Haushaltskonsolidierungszeitraumes zu erwartende natiirliche alters-
bedingte Personalabbau ist nicht mehr ohne qualitative und quantitative Abstriche an der
derzeitigen Aufgabenerledigung zu verkraften, da seit Beginn der Haushaltskonsolidierungs-
phase 2010 freiwerdende Stellen aus Haushaltskonsolidierungsgriinden ersatzlos gestrichen
und nur ausnahmsweise wiederbesetzt wurden.

Diese Verfahrensweise kann nicht mehr aufrechterhalten werden, da damit die ordnungs-
gemafRe Aufgabenerledigung geféhrdet ware.

Vielmehr muss das Ziel sein, den derzeit bestehenden Personalbestand (Anzahl der
Beamten und Beschéftigten) zu erhalten. Ein weiterer Personalabbau im Wege von Stellen-
streichungen zum Zwecke der bloRen Personalkostensenkung wirde die Einschrankung
oder den ganzlichen Abbau von Aufgaben, die derzeit (noch) erledigt werden kdnnen, nach
sich ziehen.

Die Leistungsfahigkeit der Verwaltung und ihrer nachgeordneten Einrichtungen und Bereiche
hangt kinftig noch viel mehr als bisher von der Sicherung des Bestandes der vorhandenen
Mitarbeiter und von deren Motivation und Arbeitsfahigkeit ab.

Auch die demographische Entwicklung ist zu berucksichtigen. Die bundesweit zunehmende
Uberalterung der Bevélkerung wird sich auch auf die Stadt Bitterfeld-Wolfen als Arbeit-
geberin negativ auswirken. Der Altersdurchschnitt der Beschéftigten der Stadt Bitterfeld-
Wolfen liegt derzeit bei ca. 48,0 Jahren und wird weiter ansteigen. Insofern erfolgt die Aus-
bildung, die seit 2010 aus Kostengrinden erheblich eingeschrénkt wurde, bereits
bedarfsorientiert.

Ungeachtet dessen ist festzuhalten, dass, wie eingangs bereits erwahnt, ein Aufgaben-
zuwachs zu verzeichnen ist und damit der Bedarf an weiterem Personal besteht.
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Die Grinde hierfir resultieren insbesondere aus der Umsetzung des von der Bundes-
regierung beschlossenen Gesetzespaketes zum Kohleausstieg und Strukturanderung, der
Umsetzung des Digitalpaktes Schulen, des Onlinezugangsgesetzes sowie der Arbeit an der
Digitalisierung der Verwaltung, der veranderten Gesetzeslage im Bereich des Wohngeldes,
des Steuerrechts (Grundsteuerreform), der Umsetzung der anstehenden Aufgaben zum
Bevolkerungsschutz durch die Kommunen und der Abarbeitung der durch Férdermittel
beantragten Baumalnahmen sowie aus dem auch vom Stadtrat gesehene notwendige
Bedarf an der Erledigung von Aufgaben im Rahmen des Energie- und Klimamanagements.

All das kann nicht ohne Einstellung von entsprechend ausgebildetem Personal gewahrleistet
werden.

Angesichts der vorstehend beschriebenen Situation missen jegliche Mafinahmen, die der
Senkung der Personalaufwendungen dienen sollen, unter Abwéagung ihrer Folgen fir die
Arbeits- und Leistungsfahigkeit der Verwaltung und ihrer nachgeordneten Einrichtungen und
Bereiche und damit fir die zu erledigenden Aufgaben vorgenommen werden. Das Personal
ist fur den Dienst am Birger die wichtigste Ressource. Personalkostensparmalinahmen,
insbesondere die Streichung freiwerdender Stellen, miissen deshalb kiinftig mit verstarktem
Augenmal erfolgen. Erforderlichenfalls muss auch kiinftig eine Wiederbesetzung von durch
Altersiibergange freiwerdenden Stellen mit Nachwuchskraften, vorrangig durch Einstellung
selbst ausgebildeter junger Mitarbeiter im Anschluss an ihre Ausbildung, méglich bleiben;
auch eine externe Personalbeschaffung zu Wiederbesetzungszwecken muss wieder
verstarkt moglich sein.

Das besondere Augenmerk muss kiunftig und verstarkt auf der Personalentwicklung liegen.
Das anhand der aktuellen und kinftigen Entwicklungen fortzuschreibende Personal-
entwicklungskonzept flr die Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen muss seinen Schwerpunkt
dementsprechend auf die notwendige Qualifizierung und Entwicklung des vorhandenen
Personals legen, aber auch notwendige Neueinstellungen beriicksichtigen, um Personaleng-
passe mittel- und langfristig zu vermeiden. Die Fortschreibung des Personalentwicklungs-
konzeptes wird auf der Grundlage einer aktuellen Stellenbemessung/Personalbedarfs-
berechnung bedarfsgerecht fortzuschreiben sein.

Der Stadtrat hat die vorstehend dargestellten Erfordernisse langst erkannt und auch in den
Haushaltskonsolidierungskonzepten der Vorjahre entsprechend benannt. Eine nennenswerte
Reduzierung des Personals und damit der Personalaufwendungen kann nur noch im Wege
eines Aufgabenabbaus realisiert werden. GemaR § 76 Abs. 1 Satz 1i. V. m. § 45 Abs. 2 Nr.
4 KVG LSA bestimmt der Stadtrat als der kommunale Haushaltsgesetzgeber im Stellenplan
die Stellen der Beamten sowie der nicht nur voriibergehend beschéftigten Arbeitnehmer der
Stadt, die fur die Erflllung ihrer Aufgaben im jeweiligen Haushaltsjahr erforderlich sind.
Dementsprechend liegt auch die Entscheidung dariiber, welche Stelle(n) fiir die
Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen als Dienststelle unter Einschréankung oder génzlicher
Einstellung der bis dato auf dieser Stelle wahrgenommenen Aufgaben entbehrlich ist (sind),
beim Stadtrat. Er hat sich dazu mit den Verhéltnissen der konkreten Stelle zu befassen und
im Ergebnis dariber zu entscheiden, welche Stellen gestrichen werden bzw. an welchen
Stellen ein kw-Vermerk angebracht wird, welche Stellen — und damit welche Aufgaben — also
klnftig entfallen sollen mit der Folge, dass Personal in Uberhang gerat.
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Allerdings ist auch in solchen Fallen, in betriebsbedingten Kindigungen infolge von
Aufgabenabbau und Stellenstreichungen, dem unsozialsten und entscheidendsten Mittel
eines Personalabbaus, grundsatzlich kein adaquates Gestaltungsmittel zur Einsparung von
Personalaufwendungen zu sehen, nicht zuletzt deshalb, da betriebsbedingte Kiindigungen
im Ergebnis einer zwingend durchzufiihrenden Sozialauswahl in der Regel die jungen,
leistungsstarken Mitarbeiter .treffen wirden, die fir die Sicherung der Zukunft der
Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen als modernes Dienstleistungsunternehmen und ihrer nach-
geordneten Bereiche unentbehrlich sind. Personalabbaumafnahmen infolge von Aufgaben-
abbau und Stellenstreichungen miissen vielmehr weitest méglich auf einvernehmlichem und
sozialvertraglichem Wege erfolgen.

Unter Beriicksichtigung der vorstehend dargestellten Umstédnde beschrankt sich die
Moglichkeit der Realisierung weiterer Personalkosteneinsparungen kinftig im Wesentlichen
auf die nachfolgend dargestelliten MaRnahmen:

1. Bereits genutzte Moglichkeiten von Altersteilzeit (Altersteilzeitgesetz, TV FlexAZ),
MaRnahme 11 / 00 V-2). wobei hier einschrankend darauf hingewiesen werden muss,
dass der TV FlexAZ mit Ablauf des 31.12.2022 ausgelaufen ist und es hierflir keine
Neuregelung gibt.

2. Verfahren bei Einstellungen im Haushaltsjahr 2024, modifizierte MaRnahme 11/ 00 V-3).

3. Prifung und Realisierung der Ausgliederung von Aufgaben und deren Verlagerung auf
private Dritte, MaRnahme 11 / 00 V-6).

4. Aufgabenkritik einschlieRlich der Prifung eines moglichen Aufgabenverzichts mit dem
Ziel der Stellenreduzierung bei nachgewiesenem Wegfall des Bedarfs,
insbesondere infolge der Einschrankung oder Einstellung stadtischer Aufgaben,
MaRnahme 11 /00 V-7).

Ob die im Zuge dieser MaRnahmen freiwerdenden Stellen mit dem Zeitpunkt des
Ausscheidens der betroffenen Beamten/Beschéftigten aus dem Dienst-/Arbeitsverhaltnis mit
der Stadt Bitterfeld-Wolfen aus dem Stellenplan gestrichen werden konnen, ist anhand der
Umstande des Einzelfalles, vor allem der konkreten Personalbedarfslage, zu messen.
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Entwicklung Personalbestand in der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen

Personal-Ist Personal-Ist Personal-Ist Personal-Ist Personal-Ist Personal-Ist "goer?sfns;f::t‘ PeF;Is?t;!aE;lT::zen
01.07.2007 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 2024
Pers. VbE Pers. VbE Pers. VbE Pers. VbE Pers. VbE Pers. VbE Pers. VbE

g::;‘f:f‘etwes‘:haﬂ'gte 524 | 4305 | 357 | 3149 | 340 | 3010 | 341 | 2093 | 350 | 3012 | 355 | 3138 | 3s8 | 32530 24.832.700 €
Beschaéftigte in
ATZ/Freistellungsphase 1 1.0 1 0,95 3 2,80 6 5,39 6 5,015 196.000 €
tatsachlich zur Verfligung* 481 4184 349 306,1 339 300,1 340 298,36 347 298,40 349 308 352 320,285 24.636.700 €
davon Kernverwaltung 294 259,6 193 176,5 182 159,1 187 158,1 205 169,2 203 178,4 211 193,261 15.759.200 €
davon in ATZ
Freistellungsphase L 70 1 1.0 1 0,95 3 2,80 4 3,39 4 3,39 127.900 €
tatsachlich zur Verfiigung™ 280 252,6 201 176,5 181 158,15 186 157,15 202 166,39 199 175,01 207 189,871 15.631.300 €
gz‘::i’;::ﬁhgeom"ete 230 | 1799 | 156 | 1384 | 158 | 1420 | 154 | 141,18 | 145 | 13201 | 152 | 1354 | 147 | 132,039 9.073.500 €
davon in ATZ-
Freistellungsphase 29 14,1 2 2,0 2 1,625 68.100 €
tatsachlich zur Verfligung® 201 165,8 156 138,4 156 138,4 154 141,18 145 132,01 150 133,4 145 130,414 9.005.400 €
* ohne ATZ-Freistellungsphase
** nachgeordnete Bereiche siehe nachfolgende Tabelle:
[Personalkosten nachgeordneter Bereiche™ "nicht aktive", stellenunabhZngige Personalkosten
PersonalraUGIeichsteliungsbeauftragte 2 1,5 128.100,00 € |AMVZ 20.000 €
Zentrale Dienste (Hausmeister, Postbeftrderung etc.) 4 4 231.400,00 € |Versorgung ehemalige Beamte 316.800 €
Kultur/Tourismus 10 9,59 615.800,00 € |gefirderte MaRnahmen; FSJ, BFD 59.100 €
Technische Mitarbeiter Kulturhaus 2 2 127.800,00 € |Unfallkasse 210.000 €
Mitarbeiter Bibliotheken 5 4,31 274.600,00 € |PK fur ATZ-Freistellungsphase 196.000 €
Mitarbeiter Jugendbetreuung 2 1,82 134.500,00 € 801.900 €
Verwaltung Kindertageseinrichtungen/Schulen/Sportstatten 7 6,93 455.200,00 €
[Hausmeister Kindertageseinrichtungen 4 4 232.300,00 €
Erzieherinnen Kindertageseinrichtungen 67 57,23 4,396.500,00 €
Sekretarinnen/Hausmeister Grundschulen 9 7,48 397.800,00 €
Sportstattenwarte 5 5 279.900,00 € |zudem in 2024 nicht zur Verfiigung: Personen
hauptamtliche Feuerwehreinsatzkrafte 4 4 276.700,00 € |1. befristete EU-Rente 3
Team AuBendienst 9 9 491.600,00 € |2. Elternzeit (zeitweise in 2024): 6
Politessen 8 7,54 459.300,00 €
Teilhabemanger 1 1 76.500,00 €
Wirtschaftsforderung 3 1,868 134.900,00 € |zzgl. sonstiger Ausfalle (Krankheit, Urlaub efc.)
GrﬂnﬂéchenfGoitzschebewirlschaftung 5 477 360.600,00 €
|gesamt 147 | 132,039 9.073.500,00 €
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= Zu den Malnahmen im Einzelnen, soweit hierzu Erlauterungsbedarf besteht:

Zu 2.Verfahren bei Einstellungen im Haushaltsjahr 2024

Freiwerdende Stellen sind grundsatzlich darauf zu priifen, ob die jeweilige Stelle gestrichen
werden kann. Ist eine Beibehaltung und Wiederbesetzung einer frei werdenden Stelle fir die
Aufgabenerledigung der Stadt Bitterfeld-Wolfen erforderlich, so ist zu priifen,

- ob die Stelle in eine solche mit einer niedrigeren Besoldungs- bzw. Entgeltgruppe
umgewandelt werden kann,

- ob die Stelle intern wiederbesetzt werden kann, ggf. nach entsprechenden Fortbildungs-
oder Qualifizierungsmafinahmen, und die dadurch freiwerdende Stelle gestrichen werden
kann und

- ob der Stellenbedarf mit den in der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen bedarfsgerecht
ausgebildeten Nachwuchskraften im Anschluss an ihre Ausbildung gedeckt werden kann.

Wenn die Neueinstellung einer externen, qualifizierten Nachwuchskraft fiir die Aufrecht-
erhaltung der Funktionsfahigkeit der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen unerlésslich ist, darf
in diesem Fall der Oberbirgermeister unter Beachtung der Zustimmungserfordernisse
gemall § 9 der Hauptsatzung der Stadt Bitterfeld-Wolfen eine externe Einstellung
vornehmen.

In jedem Falle sind samtliche etwa vorhandene Forderprogramme flir Personalkosten-
erstattungen auszunutzen.

Zu 3. Weitere Priifung und Realisierung der Ausgliederung von Aufgaben und deren
Verlagerung auf private Dritte

Angestrebt wird auch weiterhin eine sinnvolle und zweckmaRige Ubertragung von Aufgaben
der Stadt Bitterfeld-Wolfen auf private Dritte. Hierzu ist zu prifen, welche der bisher durch
die Stadt Bitterfeld-Wolfen erledigten Aufgaben privaten Dritten (ibertragen werden konnten.
Sodann ist eine Wirtschaftlichkeits- und ZweckmaRigkeitsprifung durchzufihren mit dem
Ziel, die Aufgaben zu ermitteln, die tatsachlich sinnvoll ausgelagert werden kénnen. Das sich
daraus ergebende Einsparpotential ist zu ermitteln.

Im Ergebnis ist eine Aufstellung dieser Aufgaben unter Angabe der finanziellen
Auswirkungen einer Auslagerung zur Herbeifiihrung einer Entscheidung in den Stadtrat
einzubringen, da dieser im Rahmen seiner Zusténdigkeit jeweils Uiber eine Ausgliederung
von Aufgaben und deren Verlagerung auf private Dritte zu entscheiden hat.

Zu 4. Aufgabenkritik einschlieBlich der Priifung eines méglichen Aufgabenverzichts mit dem
Ziel der Stellenreduzierung bei nachgewiesenem Wegfall des Bedarfs, insbesondere infolge
der Einschrdnkung oder Einstellung stédtischer Aufgaben

Es ist eine umfassende Aufgabenkritik einschlieRlich der Priifung eines mdglichen Aufgaben-
verzichts durchzufihren, um festzustellen, bei welchen Aufgaben qualitative und quantitative
Abstriche moglich sind bzw. auf welche Aufgaben génzlich verzichtet werden kann.
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Im Zuge dessen sind die Auswirkungen auf den fir die jeweilige Aufgabenerledigung
vorzuhaltenden Personalbestand zu ermitteln und der dementsprechende Stellenbestand im
Stellenplan einer kritischen Uberpriifung zu unterziehen. Im Ergebnis sind Einspar-
moglichkeiten aufzuzeigen.

Uber die Aufgabeneinschriankungen bzw. den Aufgabenverzicht und die sich daraus
ergebenden Stellenstreichungen im Stellenplan hat sodann jeweils der hierfir zustandige
Stadtrat zu entscheiden.

Die aufgezeigten Maflnahmen sollen dazu beitragen, Personalkosteneinsparungen zu
realisieren, die sich zeitnah und nachhaltig auf den Haushalt auswirken und einen spirbaren
Haushaltskonsolidierungseffekt mit sich bringen, gleichzeitig jedoch die Arbeitsfahigkeit der
Stadtverwaltung auch kiinftig gewahrleisten.

Dieses Ziel kann nur Uber ein gemeinsames Handeln des Stadtrates, der Verwaltung, des
Personalrates und der Mitarbeiter der Stadt Bitterfeld-Wolfen erreicht werden.
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3.4.  Abrechnung der Erfolge der Haushaltskonsolidierung

3.4.1. Erfolge insgesamt

In der Aufrechnung sowohl aller bereits erzielten als auch der kalkulierten Haushalts-
konsolidierungserfolge ergibt sich im betrachteten, maximalen Haushaltskonsolidierungs-
zeitraum bis zum Ende des Jahres 2032 ein im Ergebnis insgesamt erzielbarer
Konsolidierungserfolg in Hohe von

627,6 Mio. €
und im Finanzhaushalt ein insgesamt erzielbarer Konsolidierungserfolg in Hohe von
628,8 Mio. €.

Somit wéren in kalkulatorischer Vorausschau auf das Jahr 2032 in diesen beiden Teil-
haushalten ohne die stédtische Haushaltskonsolidierung um diese Betrage entsprechend
negativere kumulierte Jahresergebnisse zu erwarten. Die Entwicklung der plangemaf
kalkulierten Haushaltskonsolidierungserfolge stellt sich im zurilickliegenden Zeitraum seit
Beginn der Haushaltskonsolidierung wie folgt dar:

3.4.2. Entwicklung der Gesamterfolge

Konsolidierungserfolge | mit
insgesamt HH-Satzung HH-Satzung HH-Satzung HH-Satzung
2021 2022 2023 2024
= im Ergebnis 483,1 Mio. € 526,7 Mio. € 601,4 Mio. € 627,6 Mio. €
= im Finanzhaushalt 483,9 Mio. € 527,7 Mio. € 602,5 Mio. € 628,8 Mio. €

3.4.3. Erflllung der Mainahmen insgesamt mit den (voraussichtlichen)
Jahresabschliissen 2010 bis 2022

Mio. €
350,0

Vergleichen Sie dazu den
Status der Umsetzung der
Haushaltskonsolidierungs-
mafinahmen im Einzeinen
gemal der Ubersicht in
Anlage 5 dieses Konzeptes.

ang
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Noch weiterhin vorhandenes Konsolidierungspotential wird durch das Land insbesondere
gesehen:

- in der noch weiteren Reduzierung von Zuschisse fir freiwillige Leistungen,

- in der Uberpriifung von erhobenen Gebiihren und Entgelten,

- in Folge weitergehender Uberpriifungen im Personalbereich sowie

- durch Verstarkung des aktiven Forderungsmanagements.

3.5. Ergebnis der Haushaltskonsolidierung

Erstmals im Ergebnis der Haushaltskonsolidierung fir das Jahr 2019 ist es der Stadt
konzeptionell gelungen, unter Berlcksichtigung der mit dem Bescheid vom 19. Juli 2018
bewilligten und am 07. November 2018 kassenwirksam eingegangenen Bedarfszuweisung
fur die Jahre 2010 bis 2012 eine vollstdndige Ruckfihrung der bis zu diesem Zeitpunkt
aufgelaufenen sowie der im weiteren Verlauf noch zu erwartenden Defizite im gesetzlich
dafiir vorgesehenen Konsolidierungszeitraum geman § 100 Abs. 3 KVG LSA - bis zum Ende
des Jahres 2027 - nachzuweisen. Darliber hinaus wird ein ausgeglichener kumulierter Fehl-
betrag im Finanzhaushalt und damit kalkulativ die vollstandige Ruckfiihrung der in Anspruch
genommenen Liquiditatskredite ebenfalls bis zum Ende des Jahres 2027 dargestellt.

Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2024

Im Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2024 ist festzustellen, dass die Zielerreichung
entsprechend der Prognose aus dem Konzept des Vorjahres im Haushaltsjahr 2027
dargestellt werden kann.

Als ein wesentlicher Teilerfolg der Haushaltskonsolidierung ist es aber dennoch bereits mit
dem vorliegenden Planungsstand zu verzeichnen, dass der Hochstbetrag der Liquiditats-
kredite gemaR § 4 der Haushaltssatzung 2024 gegeniber dem Stand des Vorjahres von
15.600.000 € um 200.000 € auf 15.400.000 € verringert werden kann. Dieser bedarf damit
erneut nicht der Genehmigung durch die Kommunalaufsichtsbehdérde gemaft § 110 Abs. 2
KVG LSA, da er ein Finftel der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit im
Finanzplan nicht Uibersteigt.

Die Veranderung des Ergebnisses der Haushaltskonsolidierung wird entsprechend den dafir
zugrundeliegenden Verursachungszeitraumen in Anlage 3 dieses Konzeptes: ,Ergebnis der
Haushaltskonsolidierung, Gegentiberstellung mit dem Ergebnis der Haushaltskonsolidierung
2023“ und die kalkulierte weitere Riickfiihrung der in Anspruch genommenen Liquiditats-
kredite in Anlage 4: ,Ergebnis der Haushaltskonsolidierung geméaR langfristiger
Finanzplanung und -kalkulation“ veranschaulicht.

4, Liguiditatssicherung
4.1. Liquiditatsplan fur das Haushaltsjahr 2024

Um darzustellen, dass die fir die Auszahlungen der Stadtkasse erforderlichen Kassenmittel
voraussichtlich rechtzeitig verfligbar sein werden, wurde auch mit dem Haushalts-
konsolidierungskonzept fir das Haushaltsjahr 2024 nach sachgerechter Zuordnung und zum
Teil auch Schatzung zu erwartender Falligkeiten in Anlehnung an die entsprechenden
Vorjahresentwicklungen fiir die plangeméaRen Einzahlungs- und Auszahlungspositionen ein
Liquiditatsplan im Sinne von § 11 KomKBVO LSA aufgestelit.
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Ausgangspunkt flr die Liquiditatsbetrachtung fir das Jahr 2024 bildet der kumulierte Finanz-
mittelbestand zum 31. Dezember 2022 in HGhe von -9.147.036,69 €. Berlcksichtigt ist im
Weiteren die Anderung des Finanzmittelbestandes im Jahr 2023 in Hohe von plangeman
+3.960.400 € und ein kalkulierter Finanzmittelbedarf aus der Anderung der Abarbeitung der
aus dem Vorjahr (ibertragenen und der voraussichtlich erneut erforderlich werdenden Uber-
tragung von Haushaltsermédchtigungen auf das Folgejahr in Hohe von -2.077.077,29 €.
Folglich wird derzeit fur das Jahresende 2023 von einem kumulierten Finanzmittelbestand in
Héhe von -7.263. 713,98 € ausgegangen.

Zur Finanzierung des Haushaltsjahres 2024 wird eine Anderung des Liquiditdtsbedarfes
gemafl dem Finanzplan 2024 im Saldo der Gesamteinzahlungen in Héhe von 87.038.100 €
und der Gesamtauszahlungen in Hbéhe von -56.223.300 € mit einem voraussichtlichen
Liquiditatsmitteliiberschuss zum Jahresende 2024 in Hohe von +814.800 € zugrunde gelegt.

Bei vollstandiger Planrealisierung im Jahr 2024 ist von einem erforderlichen Liquiditdtsbedarf
in Héhe von -6.721.512,98 € innerhalb der laufenden Verwaltungstatigkeit auszugehen. Zu
bertcksichtigen ist darliber hinaus ein erwarteter negativer Saldo aus der Investitionstatigkeit
mit -991.900 € (Einzahlung 7.568.200 Euro zu Auszahlungen von 8.560.100 Euro) und die
Abarbeitung Ubertragener Haushaltserméachtigungen aus Vorjahren in Héhe wvon
-3.500.000 € mit Gegenrechnung des Saldos aus einer kalkulativ in Hohe von +3.000.000 €
erforderlich werdenden Ubertragung von Haushaltserméachtigungen auf das Jahr 2025. Aus
der erwarteten Abarbeitung des Bestandes an Haushaltsermachtigungen bedarf es somit
zusatzlicher Finanzmittel in Héhe von -500.000 €. Weiterhin ist eine eingestelite notwendige
Aufnahme von Investitionskrediten i. H. v. 1.264.500 € vorgesehen. Damit ergibt sich ein
voraussichtlicher Liquiditatsstand zum Jahresende 2024 in Hohe von -6.948.913,98 €. Sehen
Sie dazu auch die Kalkulation gemalR Anlage 4 dieses Haushaltskonsolidierungskonzeptes in
der Zeile ,Finanzmittelbestand kumuliert".

Der Liquiditatskreditrahmen gemal® § 4 der Haushaltssatzung 2024, der gegeniber dem
Stand des Vorjahres von 15.600.000 € um 200.000 € auf 15.400.000 € reduziert wurde, ist
voraussichtlich ausreichend, um die Zahlungsfahigkeit des Haushaltes im Jahr 2024
dauerhaft sicherzustellen. Die héchste Inanspruchnahme wird im Monat Méarz 2024 in Hohe
von -14.353736,98 € erwartet. Damit wéare der Liquiditatskreditrahmen zu 93,2%
ausgeschopft.

Der Liquiditatskreditrahmen bedarf im Rahmen der Haushaltssatzung 2024 nicht der
Genehmigung durch die Kommunalaufsicht gemanR § 110 Abs. 2 KVG LSA, da die Hohe ein
Fanftel der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit gemaR Finanzplan nicht

Ubersteigt.

» Genehmigungsgrenze gemafl § 110 Abs. 2 KVG LSA

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit in Jahr 2024 78.205.400 €
davon ein Funftel 15.641.080 €

Damit ist die Stadt Bitterfeld-Wolfen mit einem geplanten Liquiditatskreditvolumen von
15.400.000 € noch unter der nach § 110 KVG LSA madglichen genehmigungsfreien
Hoéchstgrenze geblieben.
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4.2. Liquiditatsbetrachtung mit monatlicher Vorausschau bis zum Jahresende 2024

Bei einer vollstandigen plangemafen Abarbeitung der Haushaltsansatze 2024 und zudem
einer Reduzierung tbertragener Haushaltermachtigungen im Saldo von -500.000 € wirde
sich kalkulativ folgender Liquiditatsverlauf im Haushaltsjahr 2024 ergeben:

Dez. 2023  Jan. Feb. Mar. Apr. Mai Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov.  Dez. 2024
0€ r T T T T T T T T T T )

“2.000.000€ 4l
4,000,000 € -
+6.000.000 € o+~ omomemenee b
: ; : : i : : : ] : -6.948.913,98 |
-7.263.713,98 ‘ | ' » ; : . , : :
-8.000.000 € -

-10.000.000 € -

212.000.000 € -----r-mmrgommmrmmnemedren N N e\ S A S—

14.000.000€ - N\

._Liguidititskreditrahmen 2024 in Héhe von 15.400 T€

-16.000.000 €

-18.000.000 €
== plangemaf kalkulierter Liquiditatsverauf 2024 == |_jquiditatskreditrahmen 2024

4.3. Liquiditatsverlauf von 2025 bis 2027 geméaR der mittelfristigen Planvorausschau

Entsprechend der mittelfristigen Planvorausschau wird im Haushaltsjahr 2025 ein negativer
Saldo aus Gesamteinzahlungen und -auszahlungen erwartet. Voraussichtlich ab dem Jahr
2026 koénnen jahrlich wieder Finanzmitteliberschiusse erwirtschaftet werden. Die Jahre
schlieRen im Einzelnen gemanR dem Finanzplan 2024 wie folgt ab:

» das Jahr 2025 mit einem Finanzmittelfehlbetrag in Héhe von -5.617.100 €,
» das Jahr 2026 mit einem Finanzmittelfehlbetrag in H6he von +6.105.400 € und
» das Jahr 2027 mit einem Finanzmitteliberschuss in Hohe von  +3.819.000 €

+4.307.300 €

Es berechnet sich gemaR der Planprognose im mittelfristigen Zeitraum von 2025 bis 2027
ein insgesamt erwarteter Finanzmitteliberschuss in Héhe von 4.307.300 €. EinschlieBlich
des plangeméaRen Finanzmitteliberschusses 2024 in Hoéhe von +814.800 € berechnet sich
fur den gesamtbetrachteten Planungszeitraum von 2024 bis 2027 ein zu erwartender
Finanzmitteliberschuss in Héhe von +5.122.100 €.
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5. Ergebnisanalyse,
Fazit und Ausblick

Die Stadt Bitterfeld-Wolfen befindet sich mit ihnrem Haushalt 2024 bereits im flinfzehnten Jahr
in der Phase der Haushaltskonsolidierung. Sie nimmt diese Verpflichtung mit groBem Ernst
und kontinuierlichem Engagement wahr. Nur dadurch war es moglich, dass die Stadt bisher
in jedem Jahr Uber einen rechtskréaftigen Haushalt verfligte.

Im Rahmen der Haushaltsplanung 2024 mit der mittelfristigen Planvorausschau bis 2027
einschlielllich des bis zum Ende des Jahres 2032 erweiterten Zeitraumes der Haushalts-
konsolidierung gelingt es,

» den vollstédndigen Abbau des Fehlbetragsvortrags im Jahresverlauf 2027 sowie auch

» die Ruckfuhrung der in Anspruch genommenen Liquiditatskredite bis auf null € im
Jahresverlauf 2027 darzustellen.

» Dabei bedarf der Liquiditatskreditrahmen gemafR § 4 der Haushaltssatzung bereits seit
dem Jahr 2023 nicht mehr der Genehmigung durch die Kommunalaufsichtsbehdrde
gemal § 110 Abs. 2 KVG LSA.

» Im Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2024 kann die Zielerreichung entsprechend
der Prognose aus dem Konzept des Vorjahres im Haushaltsjahr 2027 dargestellt
werden.

Grundsatzlich darf nicht aufer Acht gelassen werden, dass die Glltigkeit des Haushalts-
konsolidierungskonzeptes und damit die Pflicht zur Umsetzung der Haushalts-
konsolidierungsmaRnahmen, zu deren jahrlichen Fortschreibung und gegebenenfalls
Erweiterung und Ausbau bis zum vollstédndig erreichten Abbau der Altfehlbetrdge und zur
Reduzierung der Liquiditatskreditinanspruchnahme auf ein nach § 110 KVG LSA
vertretbares Maf} besteht.

In der Konsequenz dessen ist die Einhaltung der Zielstellungen des Haushalts-
konsolidierungskonzeptes stets auch im Zusammenhang mit der weiteren Haushalts-
entwicklung zu (berwachen. Diese sind bei sich andernden Rahmenbedingungen auch
weiterhin stetig anzupassen. Dabei ist stets nach der MalRgabe zu verfahren:

» die Zahlungs- und Handlungsfahigkeit des Haushaltes dauerhaft sicherzustellen

» und dariiber hinaus die Verringerung der Inanspruchnahme von Liquiditétskreditmitteln
noch schneller und deutlicher voranzubringen,

» um schnellstmdglich wieder zu einer geordneten Haushaltswirtschaft zuriickzukehren.
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6. Technische Hinweise zum Haushaltskonsolidierungskonzept

Bei der nachfolgenden tabellarischen Aufstellung gemaf® Anlage 1 ,Abrechnung der
Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt
freiwillige Aufgaben® sind folgende technische Details zu beachten:

- Der fir jede HaushaltskonsolidierungsmalBnahme vorgenommene Ausweis der
JEinsparungen und Einsparungsziele/ Jahr* beinhaltet zum einen den Ausweis der in
Vorjahresabschliissen realisierten Erfolge und zum anderen den Ausweis der definierten
Zielstellungen aus dem Vergleich der Ansadtze gemaR den Haushaltssatzungen, der
mittelfristigen Planvorausschau und der langfristigen Ansatzfortschreibung mit der dazu
jeweils ausgewiesenen Vergleichsbasis. Diese ist am weitesten zuriickgreifend auf den
Zeitpunkt vor Beginn der stadtischen Haushaltskonsolidierung und so auf den Haushalts-
ansatz 2009.

- Um eine groRtmogliche Transparenz im Hinblick auf die Fortschreibung der Haushalts-
konsolidierungsmalnahmen zu ermdglichen, wird jeder Malnahme die Zielstellung aus
dem Konzept des Vorjahres vorangestelit.

- Der Ausweis der jeweils kumulierten MaRnahmerealisierung legt fiir die bereits
abgeschlossenen Haushaltsjahre den jeweiligen Erfiillungsstand der Konsolidierungs-
mafinahme gemaR den festgestellten bzw. gegebenenfalls noch vorlaufigen Jahres-
ergebnissen zugrunde. Im Haushaltskonsolidierungskonzept 2024 werden die jahrlich
erzielten Teilerfolge in der Spalte ,bereits erfiillt bis einschiieflich voraussichtlichem
Ergebnis 2022 kumuliert ausgewiesen.

So zum Beispiel fir MaBnahmen 30/ 04
(Beispiel aus dem Konzept)

Ausweis der jewellngen
Haushaltsgrundiage
_ S n

Stadt Bitterfeld- WoHen Haushaﬂsknnmhde@rungslmnzam for 2024 und Folgejahre

Anlage 1
Budget; Beschreibung Einsparungen und Ei gsziele | Jahr
i men und Minoersusgaben zur Vergleichsbasis [Ang
Kd. Nr. berails erfil, stige Planvorsusschs tangt
einschl vor.| Ansatz Ars stz
Reglonsisiede Bevdhenng wogrose Erg. 222 pairic) 2024 2025 2028 2027 2028 I 2023 ‘
| www afatietic sachzen-anhal.del o8 68 36.987 36573 38170 35.782 35571 34.881 34564 34 180
30/ 04iErtrap ichse aus BuBigeldem, Verwamungen - rubendsr Verkehr
ged
> Produkt: Nr, 12 21.04 “Ved ehrsangeiaganheiten™ (USK Ni, 45810.00001)
* Erdyterung der Malinatm e Erndhung der jifvliohen Ervige und Einzetlurger
> feladige (f) oder Plichiaufgabe (P P > ergubnis- (& cder blarzwiksam (5 e
M_ m; h | > Zeteeting bisher - gemat HKK 2023 200,0 150.0 1500 1500] =00} 100 0] 1200]
alnahme- ., zeisteing ne -gemas HHK 2024 200,0 1763] 1500|2000l  zpooi  zo00f 2000  200.0f 200,
nummer mit | Statue. Matnahme umgesetzt, Eiry g fortisufend
Zusalz
»gedndert 4 . =
oder gege- [ o :
an egfaglls Stand der Realisierung bis \
| auch ,neu” einschlieftlich voraus- |
y sichtlichem Ergebnis 2022 \

| hinzugefiigt




Bitterfeld-Wolfen

- Die gegeniber dem Vorjahr neu in das Konzept aufgenommenen Haushalts-
konsolidierungsmalnahmen werden in Spalte 1 unter der laufenden MaRnahmenummer
mit dem Zusatz ,,neu” gekennzeichnet. Die in der Numerik, der Zielstellung oder der
kalkulierten quantitativen Auswirkung geadnderten oder ergédnzten Haushalts-
konsolidierungsmaflinahmen sowie die gegebenenfalls auch mit anderen Haushalts-
konsolidierungsmafRnahmen aus diesem Konzept zusammengelegten MaRnahmen

erhalten an dieser Stelle den Zusatz ,,ged.“ flir gedndert.

- Definierte Haushaltskonsolidierungsmalnahmen bleiben (sofern nicht zuvor mangels
Umsetzbarkeit gestrichen, gedndert oder mit anderen Malnahmen zusammengelegt)
grundsatzlich fur die Gesamtlaufzeit der Haushaltskonsolidierung konzeptimmanenter
Bestandteil.

- Inhalt und Darstellung der Erfolge von MaRnahme 90 / 01 stellen auf die erfolgte inner-
stadtische Vereinheitlichung der Realsteuerhebesatze ab dem Jahr 2012 ab,
beriicksichtigen zudem die ab 2014 jeweils noch weiter angehobenen Realsteuer-
hebesdtze und weisen die jahrlichen Anderungen bei den Realsteueraufkommen
beziehungsweise bei den plangemaRen Steuererwartungen gegeniiber dem hierfur
ausnahmsweise jeweils als Vergleichsbasis zugrundeliegenden Steuer-Ist-Aufkommen
aus dem Jahr 2009 aus.

(Beispiel aus dem Konzept)

Stadt Bittarfeld-Wolfen Haushaltsunnsuildsmngsiwnzept for 2024 und F nlge;ahre

Anlage 1: = 1
Budget] Beschreibung der Mainahme Vergleichs. Ei und Ei iele / Jahr
] basis = Mehrek und Min Tur Vargl 5 jar
Nd. Nr. berels adfull, mitedr stige Plsnvorausschay mn
s chl. var Ansatz Ars ez
Regiona&lerte Bavikerungs prognose Eqg. 2022 2023 2024 2025 202 27 2028 J 2ms
{wwwatatiath sachsen anhat de! 45568 36.987 36573 36170 35782 35.371 34.981 34 564 24.180

BG %0 | Zsnirais Finanzen
80/ 01|Erhdhung der Real L aul Basis der bereils ab dem Havshalisjahr 2012 innerstadtisch versinheilichen Reak hube sitze

> Produit: Ne.61.10.01 8| 4 > Zekteling Erhbhung des stidiischan Stewscaufrommens
> frelwvilige {f) oder Plichtaufgabe [F1. 1 brie- (@ oder bRanzwirkeam (b) e tlr sig Gew

* haushatomdlige Auswikung Mehr/ Mindersinnahmen zur Basis: Stever-ist 2009
fiir Grunds iuer A Ist 2009 39,0 735 e0 11,0 13,0 13,0 140 14,0 14
#ir Grunce muer B Ist 2008 4.838,2 51268 8618 5118 1.1618 11818 12518 128158 1.361,
fiir Gevwerdesterer Ist 2008 16,048 4 107.5820 12.4516] 14951.8] 159516] 164516] 17.0516] 17.6516] 18451
> Stalus Malrahme umgesetzt Edioig drriicr
@ gerechnete brwe planmaigel te Real 1k
fiir Gruncs feuer A Zies miung gem. HHK 2035 2838 .0 50,0 520 520 50 530 53y
HHK 2024 38,0 5805 480 50,0 52,0 2,0 530 53.0 53
fiir Gunca teuer 8 Ziel elung gem. HHK 203 TL054.8 E.700.0| 7800 80000 €.0000 81000 8.100.0 6200
HHK 2024 4.838,2 720254| 5.700,0 5.750,0 6.000,0 £.000,0 6.100,0 5.100,0 6.200,
fir Gewerbe sfeuer T wluog gem. HHK 20 2027329 238000 =.500,0 31.0000 31,0000 320000 330000 34.0004
HHEK 2024 16.048 4 316.222.2| 29.500,0| 32.000,0 . 32.000,0i 32.500,0] 33.1000| 33.700,0f 34.500,

> Sachatand Dwer Edfolg der MaBnahme unfesst ein erregss eifiges Mefwaufiommen im Pil?ﬂ’ill:l‘ Zelraum von <205 Mio. € gegeniber der einheilichen Vergle

plangeméale Erwartung fiir das entsprechende Haushaltsjahr
geméh der Haushaltssatzung des Planjahres gegeniiber der
plangemafen Erwartung des Vorjahres gemaf der
Haushaltssatzung des Voqahres

HKK 2024




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemaft MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
] basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 gesam(
| (www.statistik.sachsen-anhalf.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 | 34.981 34.564 34.190 33.797 I 33.425 | 33.052
BG 01 Oberbiirgermeisterbereich
01/ 01 |Beschriankung der dffentlichen Bekanntmachungen, Mitteilungen, sonstigen Anzeigen und der Werbung
> Produkt: Nr. 11.12.03 "Presse- und Offentlichkeitsarbeit / Marketing / Stadteparinerschaften”
> Erfduterung der MaRnahme: anteilige Einsparung in USK 54310.40014
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemaR HKK 2023 -30,0 229,6 15.0| 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0/ 15,0 15,0 15,0/ 364,6
> Zielstellung neu - gemafl HHK 2024 __ =30,0 226,3 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0/ 15,0/ 15,0 16,0 376,3
> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparungen fortlaufend. )
> Sachstand:
Die urspriinglichen Zielstellungen mit den Haushaltskonsolidierungskonzepten 2010 und 2011, Einsparungen von jahrlich -8 T€ bzw. -10 T€ zu erzielen, konnten noch nicht volistandig realisiert werden. Das gelingt
dann aber in den Jahresabschliissen 2012 und 2013 zumindest. Ab der Fortschreibung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes im Jahr 2014 wurde die Einsparungszielstellung betragsmaRig angepasst und auf
linsgesamt erreichte jahrlich +15 T€ angehoben. In darauffolgenden Planjahren wurde diese erhéhte Zielstellungen zumindest berlicksichtigt. Die z. T. noch vorldufigen Jahresabschliisse bis 2022 weisen zudem eine
Ubererfiillung der Zielstellung aus. GemafR dem Haushaltsansatz 2023 wird die Zielstellung plangem&B weiter eingehalten. Mit dem Haushaltsansatz 2024, wie auch in der mittelfristigen Planvorausschau bis 2027
gelingt das dann nicht mehr. Die Zielstellung wird jahrlich plangemak um 5 T€ verfehit.
01/ 02 Reduzierung der Verfiigungsmittel des Oberbiirgermeisters
> Produkt: Nr. 11.11.01 "Verwaltungssteuerung - Oberbiirgermeisterbereich” (USK Nr. 54810.40000)
> Erlduterung der MaBnahme: Die Mittel wurden urspriinglich mit den Verfigungsmitteln der Ortsbiirgermeister im Produkt Nr. 11.11.02 gemeinsam im Budget 01 auf einem Sachkonto verwaltet.
Ab dem Haushaltsjahr 2018 wechseln die Verfigungsmittel der Ortsbirgermeister in das neu gebildete Budget 03. Die anteiligen Einsparungen aus dieser (Teil-)Matnahme
werden dort auch riickwirkend mit abgebildet. Der Vergleichswert ist der Haushaltsansatz 2010.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Ziglstellung bisher - gemal HKK 2023 -2,0 17.4 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0/ 1,0/ 1,0 26,4
> Zielstellung neu - geméall HHK 2024 -2,0 l 17.5| 1,0] 1.0| 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0/ 1,0 1,0 1,0 27,5
| > Status: Mafnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend ' ' S

> Sachstand:
Die freien Verfugungsmittel sowohl des Oberbiirgermeisters als auch der einzelnen Ortsbiirgermeister, welche fiir reprasentative Zwecke bestimmt sind, werden im Jahr 2011 plangemaf jeweils um die Halfte,
das heiltt um insgesamt 4,1 T€ - darunter allein fiir den Oberbiirgermeister um 1,0 T€ - reduziert.

Die Zielstellung wird im gesamtbetrachteten Zeitraum in den Jahresergebnissen und plangema# in den Jahren 2023 und 2024 sowie in der mittelfristigen Planvorausschau bis 2027 jeweils vollstindig umgesetzt.
Die z. T. noch vorldufigen Jahresabschliisse bis 2022 weisen zudem noch eine deutliche Ubererfiillung dieser Zielstellung um insgesamt 5,5 T€ aus.

MafRnahmen HKK 2024 Seite A 1




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre

Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
'Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 2031 | 2032 gesamt
| (www.stalistik.sachsen-anhall.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
01703 Beschrankung der Geschiftsaufwendungen fiir besondere Anldsse
{darunter insbesondere: Jubilden, Schirmherrschaften, Ehrungen, Gratulationen und Reprasentationen)
> Produkt: Nr. 11.11.01 "Verwaltungssteuerung - Oberbiirgermeisterbereich”
> Erauterung der Malinahme: Einsparung in USK 54320.40004
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): a
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2023 -40,0 3242 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 504,2
> Zielstellung neu - gemaR HHK 2024 - -40,0 330,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 530,0
> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:
Die Zielstellung wurde ab dem Jahr 2012 neu in das Konzept mit aufgenommen. Dabei werden die aufgrund sparsamer Mittelbewirtschaftung gegeniiber dem diesbeziiglichen Vergleichswert zudem erzielten
Einsparungen mit aufgerechnet. Die Vergleichsbasis fiir diese HHK-Mafinahme bildet riickblickend auf den Beginn der Haushaltskonsolidierung der Haushaltsansatz 2009 mit einem Aufkommen in Hohe von 40 T€.
Die urspriingliche Zielstellung von jahrdich einzusparenden 15 T€ konnte bereits im gesamtbetrachteten Zeitraum gemaR den Jahresabschliissen bis einschlieBlich 2015 mindestens eingehalten werden. Im Rahmen
des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2016 wurde daraufhin die jahrliche Zielstellung um noch zusétzlich einzusparende 5 T€ auf neu 20 T€ erhoht. Diese erhohte Zielstellung wurde sowohl in den (vorldufigen)
Jahresergebnissen 2016 bis 2022 jeweils mindestens erreicht, als auch in allen betrachteten Planjahren/ in der Planvorausschau mindestens in der beabsichtigten Hohe beriicksichtigt.
Zwischensummen fiir Budget 01 (3 Malnahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 573,8 36,0 36,0 36,0 38,0 36,0 36,0 36,0 36,0 36,0 36,0 9338
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 609,8 645,8 681,8 717.8 753,8 789,8 825,8 861,8 897,8 933,8
MaRBnahmen HKK 2024 Seite A 2




Stadt Bitterfeld-Wolfen

Haushaltskonsolidierungskonzept - Abrechnung der MaRnahmenerfiillung/ Budget

HKK 2024 - Budgetabrechnung
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre

Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemaf MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Reglonalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028 2029 | 2030 | 2031 | 2032 gesamt
(www. statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
BG 02 Bereich Personal/ Organisation
02 /01 Einsparung von Personalaufwendungen
1) Teilzeitmodelie
1. Modell - Reduzierung der Arbeitszeit um 10 Prozent fiir 5 Jahre (bis einschlieflich 2014 nach MK), ab 2015 nur noch auf freiwilliger Basis
wenn angenommen, dass ab 01/ 2011 jeweils 5 Beschaftigte gleichzeitig dieses in Anspruch nehmen
> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2023 -23.108,4 2171 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0/ 13,0 13,0 334,1
> Zielstellung neu - gemal HHK 2024 -23.108,4 2171 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0/ 13,0 13,0 13,0 347,1
Beschéftigte haben dauerhaft die Arbeitszeit von 40 auf 36 Stunden verkiirzt. Dadurch werden die jahrlichen Einsparungen erzielt. Im Weiteren bleibt die konzeptionelle Zielstellung bestehen.
2. Modell - Reduzierung der Arbeitszeit
a) um 10 Wochenstunden, wenn angenommen, dass ab 01/ 2011 jeweils 5 Beschéftigte gleichzeitig dieses in Anspruch nehmen
> Zielstellung bisher - gemal HKK 2023 -23.108,4 508,1 42,0 42,0 420 420 420 420 42,0 42,0 420 886,1
> Zielstellung neu - geméall HHK 2024 _-23.1084 508,1 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 928,1
Beschaéftigte haben dauerhaft die Arbeitszeit von 40 auf 30 Stunden verkiirzt. Dadurch werden die jahrlichen Einsparungen erzielt. Im Weiteren bleibt die konzeptionelle Zielstellung bestehen.
b) um 20 Wochenstunden, wenn angenommen, dass ab 07/ 2011 jeweils 5 Beschaéftigte gleichzeitig dieses in Anspruch nehmen
> Ziglstellung bisher - gemal HKK 2023 -23.108,4 478,0 47,8 47,8 47,8 47.8 478 47.8 47.8 47.8 47,8 908,2
4 > Zielstellung neu - geméal HHK 2024 -23.108,4 478,0 478 47,8 47,8 47,8 47,8 47,8 47,8 47,8 47,8 47,8 956,0

> Erlduterungen/ Bemerkungen:

Die Erreichung der Einsparungsziele setzt voraus, dass, nachdem der Mafinahmenkatalog zum sozialvertraglichen Personalabbau
(Stadtratsbeschluss Nr. 057-2010) mit Ablauf des 31.12.2014 endete, Beschaftigte ihre Arbeitszeit auf freiwilliger Basis verringern.
Nehmen weniger Beschaftigte Teilzeit in Anspruch, so verringern sich die Einsparungen entsprechend.

Einschatzung zum Ende des Haushaltsjahres 2022:

Die Zielstellungen geman der Punkte |) 1. und I) 2.a wurden Ubererfilit.

Die Zielstellung gemaf Punkt 1) 2.b kann nicht erflllt werden. Das wird aber
durch andere, zusatzliche Pk-Einsparungen kompensiert. Durch die Reduzierung
der Arbeitszeit auf freiwilliger Basis konnten auch im jeweils abgerechneten Jahr
die Zielstellungen insgesamt mindestens erfiillt werden.

Die Zielstellungen zur Einsparung von Personalaufwendungen aufgrund von Teilzeitvereinbarungen wurden (tiber-)erfiillt - zwar nicht allein mit den 0.a. Mafinahmen, jedoch aufgrund von Teiizeitvereinbarungen

auf freiwilliger Basis und mit individuellen Teilzeitmodellen.

Mafinahmen HKK 2024
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre

Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemdR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben
Budget Beschreibung der Malnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
] basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz

Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 2028 | 2029 ! 2030 2031 | 2032 gesamt
| (www.statistik. sachsen-anhall.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
N) vorzeitige Verrentung
> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2023 -23.108 4 1.649.3 2649 2649 2649 2649 264,9 2649 264,9 2649/ 2649 4.033,4
> Zielstellung neu - geméfl HHK 2024 -23.1084 1.649,3 2649 2649 2649 2649 2649 2649 2649 264,9| 2649 264,9 4.298,3
> Erlduterungen/ Bemerkungen:

iy Uberleitung von 33 Verwaitungsbeschéftigten aus der ehemaligen Verwaltungsgemeinschaft Bitterfeld-Wolifen

Die Erreichung der Zielstellung setzt voraus, dass alle aufgrund ihres Geburtsdatums in Frage kommenden Beschéftigten,
die bis zum Jahr 2026 das reguldre Renteneintrittsalter erreichen, die Voraussetzungen fiir einen vorzeitigen Renteneintritt erfiillen

und eine vorzeitige Verrentung auch in Anspruch nehmen. Andernfalls verringem sich die Einsparungen entsprechend.
Einschatzung zum Ende des Haushaltsjahres 2022:

Die Zielstellung gemaR Punkt I1) kann nur teilweise erflllt werden.

> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2023

-23.108,4 17.568,2 1.351.4 1.351,4 1.3514
> Zielstellung neu - geméal HHK 2024

> Erlduterungen/ Bemerkungen:

17.568,2] 1.3514

1.3514
1.351,4

1.3514 1.351,4 1.3514 1.351,4
13514 13514 1.3514

1.351,4 1.3514  1.3514

MaRnahme wurde umgesetzt. Die jahrlichen Zielstellungen werden fortlaufend erfilllt.

1V) Altersteilzeitvertrdge und sonstige planméiBige Altersiibergdnge

> Zielstellung bisher - geméall HKK 2023
| > Zielstellung neu - geméal HHK 2024

> Erfduterungen/ Bemerkungen:

-23.108,4
231084

17.163,1 1.680,0
17.163.1 1.680,0

1.680,0 1.680,0 1.680,0|
1.680,0 1.680,0| 1.680,0|
1. Der diesbeziiglich riickldufige Zuwachs der Einsparung von Personalkosten ab dem Jahr 2014 erklart sich damit,

dass Altersteilzeit nur noch sehr vereinzelt in Anspruch genommen werden konnte. Anzumerken ist an dieser Stelle,

dass der TVFlexAZ mit Wirkung vom 31.12.2022 ausgelaufen ist. Die Tarifparteien haben keine Neuregelungen bzw.
keine Fortfihrung zum TVFlexAZ getroffen, so dass dieses Instrument nicht mehr zur Verfiigung steht.

1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0
1.680,0 1.680,0 1.680,0  1.680,0

2. Die enthaltene Einsparung 2010 im Vergleich zum Haushaltsansatz 2009 beriicksichtigt bereits die
zusaltzlichen Ausgaben fir Einstellungen in 2009 (insbesondere von Erzieherinnen und von Auszubildenden nach
Abschluss ihrer Ausbildung) sowie fiir die Ubernahme der Beschiftigten der ehemaligen Gemeinde Bobbau.

V) MaBBnahmen fiir weitergehende Personalkosteneinsparungen

V-1) Abfindungsregelung (Beschluss des Stadtrates Nr. 058-2010), Forcierung des Abschlusses einvernehmlicher Aufiésungstermine

> Zigistellung bisher - geméafR HKK 2023
| > Zielstellung neu - gemal HHK 2024

Malnahmen HKK 2024

191,0 191,0 191,0
-23.108,4 1.910,0 191,0

-23.108,4 1.910,0 191,0 191,0 191,0 191,0
191,0 191,0| 191,0 191,0

191,0
191,0 191,0 191,0|

1.351,4
1.351,4

1.680,0
1.680,0

191,0|
191,0|

Das wird aber durch andere, zusétzliche Personalkosteneinsparungen kompensiert.

| 1.351.4'

1.sso.o|

191,0
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemaR MafRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Malnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
] basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichshasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erflillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 2030 | 2031 | 2032 gesamt
(www.slalistik.sachsen-anhait.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
> Erlduterungen/ Bemerkungen: 1. Die dadurch rei werdenden Stellen sind zwingend zu streichen.
2. Voraussetzung ist die Inanspruchnahme der Abfindungsregelung durch 5 Beschaftigte im Jahr 2011.
Nehmen weniger Beschéftigte diese Moglichkeit in Anspruch, so verringert sich die Einsparung entsprechend.
Einschitzung zum Ende des Haushaltsjahres 2022: Die Zielstellung gemaf Punkt V-1) kann nicht erfullt werden.
Das wird aber durch andere, zusétzliche Einsparungen kompensiert.
V-2) Anstreben des Abschiusses von Altersteilzeitvertragen auf der Grundlage des Altersteilzeitgesetzes, d. h. auch ohne Aufstockung und Férderung
> Erlduterungen/ Bemerkungen: Diese Maflnahme bewirkt keine Verbesserungen im Rahmen der Haushaltskonsolidierung. Seit dem Tarifabschluss 2010 gilt riickwirkend zum 01. Januar 2010
der TV FlexAZ, so dass Altersteilzeitvertrdge ohne Aufstockungsleistungen, wie sie im Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2010 und Folgejahre angenommen wurden,
nun nicht mehr in Betracht kommen. Etwaige Einsparungen nach dem TV FlexAZ wiirden wesentlich geringer ausfallen, zumal die in Frage kommenden Beschaftigten
auch grundsatzlich bereits bei der vorzeitigen Verrentung mit Einsparungen kalkulativ beriicksichtigt wurden.
V-3) Grundsétzlicher Einstellungsstopp in den Haushaltsjahren 2010 und 2011
V-4) Einschrankung der Ausbildung in den Haushaltsjahren 2010 und 2011
> Zielstellung bisher - geméal HKK 2023 -23.108,4 2916 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 291,6
> Zielstellung neu - geméal HHK 2024 -23.108,4 2916 0,0! 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 291,6
> Erfduterungen/ Bemerkungen: Die Einsparungen wurden mit der Umsetzung dieser Malinahme durch Einstellung von nur zwei bis drei neuen Auszubildenden jeweils zur Ausbildung in den
Haushaltsjahren 2010 und 2011 maglich. Grundsétzlich bildet die Stadt Bitterfeld-Wolfen Verwaltungsfachangestellte, Beamtenanwarter fiir die Laufbahn des
mittleren nichttechnischen Verwaltungsdienstes, Fachangestellte fiir Medien- und Informationsdienste aus. Bis 2009 wurden sechs bis sieben Auszubildende
pro Jahr zur Ausbildung neu eingestellt. In den Jahren 2010 und 2011 war dies nur erheblich eingeschrankt erfolgt. Diese Beschrénkung konnte aber infolge
dessen, dass in Folgejahren eine Vielzahl von Beschaftigten aufgrund des Alters ausschieden, nicht dauerhaft aufrecht gehalten werden. Vielmehr musste
die Stadt Bitterfeld-Wolfen ab 2017 wieder bedarfsorientiert ausbilden, um die Aufgabenerledigung vollstdndig absichern zu kénnen.
V-5) Einschrénkung der Ubernahme in ein Arbeitsverhélinis im Anschluss an die Ausbildung in den Haushaltsjahren 2010 und 2011
> Zielstellung bisher - geméaflt HKK 2023 -23.108,4 3.683,6 327,2 327.2| 3272 3272 32?,2| 327,2 327,2| 3272 327,2 6.628,4
> Zielstellung neu - geméR HHK 2024 =23.108,4 3.683,6 327,2 327,2 3272 327.2| 3272 327,2 3272 3272 3272 3272 6.9556
> Erlduterungen/ Bemerkungen: Die Einsparungen werden moglich durch die Ubernahme (Einstellung) von nur noch zwei bis drei Ausgebildeten bzw. VbE im Anschluss an ihre Ausbildung
seit dem Haushaltsjahr 2010. Bisher erfolgte bei entsprechenden Leistungen in der Regel eine Einstellung im Anschluss an die erfolgreich beendete Ausbil-
dung zumindest (zunachst) befristet. Seit 2010 wurde nur in entsprechend eingeschranktem Umfang eingestelit. Dies kann so jedoch nicht aufrechterhalten
werden, wenn die Aufgabenerledigung auch weiterhin gesichert werden soll. Es ist bedarfsgerecht auszubilden mit dem Ziel der Ubernahme in ein Arbeits-/
Dienstverhaltnis.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget| Beschreibung der Mainahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
1 basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. | bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 ' 2027 2028 ‘ 2029 | 2030 | 2031 | 2032 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhall.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
V-6) Priifung der Ausgliederung von Aufgaben und deren Verlagerung auf private Dritte
V-7) Aufgabenkritik einschlieflich der Priifung eines mdéglichen Aufgabenverzichts mit dem Ziel der Stellenreduzierung bei nachgewiesenem Wegfall des Bedarfs
VI) Tarifliche Anpassungen und sonstige Auswirkungen - Diese wirken (wenn betragsmafig negativ dargestellt) den Pk-Einsparungen entgegen.
> Zielstellung bisher - gemafR HKK 2023 -23.108,4 18.083,8| -3.193,2 -3.8677.8 -4.256,2 -4.848,8 -5.329.6 -5.820,0 -6.320,2 -6.830,5 -7.350,9 -29.543,4
> Zieistellung neu - gemaflt HHK 2024 -23.1084 18.627,6| -3.193,2| -5.891,6] -6.7483 -7.4518 -8.133,3| -8.679,8 -9.237,2 -9.8058 -10.385,7 -10.977,2| -61.876,3
|Der deutlich positive Betrag in Summe der (voraussichtlichen) Ergebnisse 2010 bis 2021 berechnet sich durch zusatzlich zu den einzelnen dargestellten MaRnahmen gegeniiber der Basis 2009 eingesparte
|Personalkosten. Darunter betrifft die Steigerung gegeniiber dem Stand mit HKK 2023 in Héhe von 18.083,8 T€ auf nunmehr gemaR HKK 2024 in Héhe von 18.627,6 T€ um +543,8 T€ erfolgte Bereinigungen
lin den vorlaufigen Ergebnissen 2020 und 2021 sowie noch zuséatzlich erzielte Personalkosteneinsparungen im voraussichtlichen Ergebnis 2022 gegeniiber dem dafiir zugrunde liegenden Haushaltssoll 2022,
Zwischensummen fiir MaBnahme Nr. 02 /01 (eine Malinahme)
> Zielstellung bisher - geméR HKK 2023 -23.108.4 61.552,8 7241 2395 -338,9 -931,5 -1.412,3 -1.802,7 -2.402,9 -2.913,2|  -3.433,6 49.181,3
> Zielstellung neu - gemaRl HHK 2024 -23.108,4 62.096,6 7241 -1.974,3| -2.831,0 -3.5345 -42160| -47625 -53199 -58885 -6.468,4 -7.059,9| 20.7657
> Status: Maftnahme umgesetzt, Einsparungen fortlaufend

In Anbetracht der in den letzten Jahren erzielten tariflichen Abschlilsse werden den in dieser Mallnahme unter VI) beriicksichtigten tariflichen Anpassungen im zugrunde gelegten Benchmark vorsorglich
auch jahrliche pauschale Steigerungen gegeniber dem Vorjahr gestaffelt, beginnend im Jahr 2023 mit einer Steigerung um +3,0% bis ab dem Jahr 2028 um +2,0%, in die Betrachtung mit eingerechnet.

> Benchmark der KAB geméaf Verfiigung zum HH 2011

zzgl. ab 2019 kalkulierten jahrfichen Tarifanpassungen -22.797,7| -25.351,0f -26.111,5 -26.764,3| -27.366,5| -27.913,8 -28.4721 -29.04141 -29.6221| -30.2146
> Personalkosten gem. Haushaltsplan 2024 -23.108,4 -22.384,3| -24832,7| -25.8655 -26.567,6 -27.246,8| -27.791,7| -28.347.6 -28.914,5 -29.4928  -30.082,7
> Sachstand:

Die Zielstellungen des Haushaltskonsolidierungskonzeptes werden auch mit den Haushaltsansatzen 2023 und 2024 mindestens eingehalten. Zudem gelingt sowie geman der mittelfristigen Planvorausschau
bis zum Jahr 2027 die Darstellung der Zielerreichung als auch geman der langfristigen Kalkulation bis zum Jahr 2032 mindestens im dafiir kalkulierten Umfang.

Die auf Grundlage der im Einzelnen bezifferten Personalkosteneinsparungen plangemaB kalkulierten Personalaufwendungen kdnnen in den bisherigen Jahresergebnissen eingehalten und zudem jeweils

|noch deutlich weiter unterschritten werden. So schlief3t allein das Jahr 2022 im voraussichtlichen Ergebnis um +543,8 T€ oder um +2,6% positiver ab, als es noch mit dem Konzept des Vorjahres kalkuliert
wurde. PlanmaBig missen die Haushaltsansétze kalkulativ auch immer noch zusétzlich gewisse Umsténde und Risiken mit absichern.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Mainahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfullt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 | 2030 | 2031 2032 gesamt
(www.stalistik. sachsen-anhalt.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
> Informatorisch: - Trotz der jahrlichen tariflichen Steigerungen konnten die konzeptionellen Zielstellungen aus dieser Mafinahme bisher eingehalten und sogar tbererfuilit werden.

- Der Altersdurchschnitt der Beschéftigten liegt bei ca. 48,0 Jahren; er wird weiter ansteigen, wenn nicht durch Einstellungen gegengesteuert wird.

> Personalaufwendungen beriicksichtigen plangeméali grundsatzlich folgende Umstédnde und Risiken:

- Tarifanpassungen sind fiir 2024 eingerechnet und bestimmen im Wesentlichen den Anstieg der notwendigen Personalkosten

Hier die Eckpunkte:
* Erhdung aller Entgelt um 200 € und danach ist die Summe aus dem jeweiligen Entgelt um 5,5 % zu erhdhen

* zudem wurde ein Mindesterhéhungsbetrag i. H. v. 340 € vereinbart;
wird durch die oben genannte Erhdhung der Betrag von 340 € nicht erreicht, so betragt die Erhéhung 340 €
* insgesamt enspricht diese Tariferh6hung im Durchschnitt einen Pk.-Anstieg um 11,2 v. H.

- in 2023 durchschnittlich geplante SV in Hohe von 24%, realer Aufwand kann davon ggf. abweichen
(VO uber Sozialversicherungsrechengrofien aus der Sitzung des Bundesrates vom 12.11.2022)

- geplante Personalkosten fir z.T. zeitweise auch unbesetzt gebliebene Planstellen

- Planung der Personalkosten grundsatzlich fir alle unter Vertrag stehenden Mitarbeiter;
Abweichungen bei Krankheit ohne Lohnfortzahlung (LFZ), wenn Kind krank ohne LFZ, bei EU-Rente und sonstigen Fehlzeiten
auflerhalb des Plans
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen geméaf MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Mafnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichshasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 2031 I 2032 gesamt
(www.stalistik.sachsen-anhall.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
BG 03 |Amt fiir kommunale Angelegenheiten / Recht
03/ 01 |Reduzierung der Verfiigungsmittel der Ortsbiirgermeister
> Produkt: Nr. 11.11.02 "Ratsarbeit” (SK Nr. 549100)
> Erlduterung der MalRnahme: Die Mittel wurden urspriinglich mit den Verfiigungsmitteln des Oberbirgermeisters im Produkt Nr. 11.11.01 gemeinsam im Budget 01 auf einem Sachkonto verwaltet.
Ab dem Haushaltsjahr 2018 wechseln die Verfligungsmittel der Ortsbiirgermeister in das neu gebildete Budget 03. Die anteiligen Einsparungen aus dieser (Teil-)Mafinahme
werden hier auch riickwirkend mit abgebildet. Der Vergleichswert ist der Haushaltsansatz 2010.
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2023 -6,2 57,0 4.6 4.6 4.6 46 46 4.6 4.6 4.6 46| 98,4
> Zielstellung neu - geméal HHK 2024 62 I 57,8| 4,6 4.6| 4.6 4,6 4.6 4,6 4,6 46 48 4,6 103,8
> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend T
> Sachstand:
Die freien Verfligungsmittel sowohl des Oberbiirgermeisters als auch der einzelnen Ortsbiirgermeister, welche fiir reprasentative Zwecke bestimmt sind, werden im Jahr 2011 plangemaf jeweils um die Halfte,
‘das heilt, um insgesamt 4,1 T€ und darunter allein flir die Ortsblirgermeister um 3,1 T€ reduziert. Die kalkulatorische Vergleichsbasis bildet fiir diese Mallnahme der Haushaltsansatz 2010 mit einem Gesamt-
aufkommen von 6,2 TE. Ab dem Jahr 2012 wird als erweiterte Zielstellung fiir die Ortsbiirgermeister eine jéhrliche Einsparung von insgesamt 4,7 T€ vorgegeben. Auch diese Zielstellung wird vollstédndig umgesetzt.
Ab dem Jahr 2020 werden jahrlich zusétzliche Mittel in Hohe von 100 € fiir den Ortsbiirgermeister von Reuden an der Fuhne vorgesehen. Die jéhrliche Zielstellung reduziert sich somit von 4,7 T€ auf 4,6 T€.
Plangemaf wird die jahrliche Zielstellung jeweils dargestelit. Zudem berechnet sich in den Jahresergebnissen von 2010 bis 2022 dariiber hinaus noch eine Mainahmedibererfilllung von insgesamt +3,3 T€.
Zwischensummen fiir Budget 03 (eine MaBnahme)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 57,8 46 4.6 46 46 46 46 46 46 4,6 4,6 103,8
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 62,4 67,0 71,6 76,2/ 80,8 85,4 90,0 94,6 99,2 103,8
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget

T€
6,0

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

Budget 03
"Amt fur kommunale Angelegenheiten/ Recht”

0,0 £ T T

I BN NI N BN - IO SN N T I N 1 2
SO ST S T s

] ¥ | T i LI T T

C— Abrechnung der Konsolidierungserfolge

e/ jelstellung

HKK 2024 - Budgetabrechnung

Seite A 11



Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmafRnahmen geméafR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
] basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg.2022 | 2023 2024 2025 ' 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 2031 | 2032 gesamt
| (www.stalistik.sachsen-anhalf.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
BG 11 Hauptamt
11/ 01 Reduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen
> Produkt: Nr. 11.12.01 "Zentrale Dienste"
> Erlduterung der Manahme: Verringerung der Produktbezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen insgesamt
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P
> grgebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemadfl HKK 2023 -3.102,7 5.593,0 250,0 250,0 250,0 2500 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 7.843,0
> Zielstellung neu - gemafl HHK 2024 -3.102,7 5.300,2 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 7.800,2
> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

Die Vergleichsbasis ist fur diese Matnahme auf den Zeitraum 2010 abgestelit. Dafiir wird der 1. Nachtrag 2010 mit einem Vergleichswert in Hohe von -3.102,7 T€ zugrunde gelegt. Die Sparmafinahmen konzentrieren
sich vor allem auf die sich im Eigentum der Stadt befindlichen Einrichtungen. Die unter dieser Mainahme zu realisierenden Einsparungen entstehen insbesondere durch verringerte Personalaufwendungen, Reinigungs-
aufwendungen und Aufwendungen der Abfall- und Miillentsorgung. Zuséatzliche positive Effekte ergeben sich durch eine nachhaltige Optimierung des Bestands an stadtischen Dienstfahrzeugen sowie durch die Opti-
mierung von deren Einsétzen unter Zugrundelegung des dafiir tatséchlich gegebenen Bedarfs. Erreicht wurde eine effektivere Auslastung der Fahrzeuge und damit eine noch weitere Reduzierung der laufenden Kosten.

Die Zielstellung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes kann zuriickliegend, gemaf den (zum Teil noch vorldufigen) Jahresergebnissen insgesamt mindestens in der kalkulierten Hohe umgesetzt werden. In den
Jahresergebnissen 2015 bis 2018 werden diesbezugliche Einsparungen um +251,3 T€, um +259,6 T€, um +265,9 T€, um +237,8 T€, in den vorldufigen Jahresergebnissen 2019 und 2020 voraussichtlich um +13,9 TE
und um +192,9 T€ lber die Jahreszielstellung von +250 T€ hinaus erreicht. Diese Zielstellung wird im Weiteren in den vorldufigen Jahresergebnissen 2021 und 2022 um -158.6 T€ bzw. um - 292,8 T€ verfehit.

Gemaf dem Ergebnisplan fiir die Jahre 2023 und 2024 sowie entsprechend der Planvorausschau bis 2027 werden die Einsparungszielstellungen jedoch verfehit. Die Ursachen liegen in gestiegenen Aufwendungen.
Es entsteht insbesondere ein Mehrbedarf zur Wartung und Reparatur von Gebduden, so z. B. durch die aufgenommene Foérdermafinahme zur Sanierung des Abwasserrohrsystems im Rathaus im OT Bitterfeld.

Durch den bereits langandauemnden Investitionsstau insbesondere im Rathaus im OT Bitterfeld steigen die notwendigen Mehraufwendungen fiir Reparaturen und Instandhaltungen. Hinzu kommt, dass die dringend
notwendige Sanierung des Abwasserrohrsystems nicht forderfahig ist und die erforderlichen Aufwendungen damit zu 100% durch die Stadt zu tragen sind. Im Weiteren haben sich sehr deutlich die Aufwendungen

fiir Elektroenergie und fiir Warme gegeniiber den Vorjahren erhoht. Hinzu kommt, dass iliberproportionale Preissteigerungen auch bei diversen anderen Positionen zu verzeichnen sind. Dies betrifft beispielsweise
Reinigungsleistungen, Bewachungsleistungen oder klassische Wartungsarbeiten fiir technische Anlagen und begriinden sich u.a. durch allgemeine Lohnsteigerungen und erhohte Sachaufwendungen auch bei Dienst-
leistern. Die Differenzrechnung gegeniiber der Vergleichsbasis weist plangemaf folgenden Stand aus:

Angabenin T€| Ansatz Ansatz ’ mittelfristige Planvorausschau Eine vollstdndige Beriicksichtigung und Aufrechnung der Einsparungen
2023 2024 2025 2026 2027 erfolgt erst mit der Abrechnung der Mafinahmeerfiillung auf Grundlage der
jeweiligen Jahresergebnisse. Bis dahin werden die plangemaRen Jahres-
Zuschussverringerung plangemaf: -385,8 -621,0 -547.1 -547.7 -540,9| zielstellungen ausgewiesen und kumuliert. Wenn diese die Zielstellungen
aus der Maflnahme nicht auch immer volistidndig wiederspiegeln kdnnen,
gegeniiber der Zielstellung des HKK: -635,8 -871,0 -797,1 -797,7 -790,9| so besteht dennoch stets die MaRgabe, zusatzlich positive Effekte durch

einen sparsamen Mitteleinsatz im Rahmen der Haushaltsdurchfilhrung,
wie auch auch im Rahmen der Haushaltsplanung der Folgejahre zu
erreichen.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemal Malnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
|Regionalisierte Bevblkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 \ 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 2031 I 2032 gesamt
| (www._stalistik.sachsen-anhalt.de) 45,968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
11/ 02 |Kiindigung kostenpflichtiger stidtischer Mitgliedschaften
(wird mit abgerechnet durch Maltnahme 11 / 01; = Davonzahl)
> Erlduterung der Mainahme: Verringerung der laufenden Aufwendungen durch Einsparung von Mitgliedsbeitragen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemal HKK 2023 107,8 15,2 15.2‘ 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 (245,0)
> Ziglstellung neu - gemafl HHK 2024 Ty ; 107.,8 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 (260,2)
> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand: Austritt der Stadt Bitterfeld-Wolfen Einsparung p.a.
- aus dem Verein Dilbener Heide e.V. ab 2014 (Beschluss Nr. 076-2013 vom 17, Juli 2013), 214315 €
- aus der Vereinigung fiir Stadt-, Regional- und Landesplanung ab 2014 -180,00 €
- aus der Bundesvereinigung offentliches Recht e.V. ab 2014 (Beschluss Nr. 148-2013 vom 23 Oktober 2013), -250,00 €
- aus dem Deutschen Stadtetag ab 2015 (Beschluss Nr. 205-2013 vom 22 Januar 2014), -10.458,00 €
- aus Initiativkreis Bitterfeld-Wolfen e.V. (nach Auflésung) ab 2015 -1.600,00 €
- aus dem Bitterfelder Innenstadtverein e. V. (in 2015 und 2016 noch Uber privaten Sponsor finanziert), -65,00 €
- aus dem weinberg campus e. V. ab 2017 (Beschluss Nr. 028-2016 vom 16. Marz 2016) und -500,00 €
- aus dem Deutschen Kinderhilfswerk ab 2017 -35,79 €
-15.231,94 € Darliber hinaus gab es keine weiteren Einsparungen
durch neue Austritte.
11/ 03 Reduzierung der Anzahl der Wahlbereiche fiir kiinftige Kommunalwahlen
> Produkt: Nr. 12.12.01 "Wahlen" > Erlduterung der MalBnahme: Verringerung der laufenden Aufwendungen
> freiwillige (1) oder Pflichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): El
> Zielstellung bisher - gemaR HKK 2023
> Zielstellung neu - geméal HHK 2024 L. | i I
> Status: Maflnahme umgesetzt, Einsparungen nicht darstellbar

> Sachstand:
Um laufende Kosten zu reduzieren, soll die Anzahl der Wahlbereiche in der Stadt zur ndchsten Kommunalwahl verringert werden. Der Antrag wurde vom Stadtrat in seiner Sitzung am 16. August 2023 mit Beschluss
Nr. 132-2023 zur Festlegung von Anzahl und Abgrenzung der Wahlbereiche fiir die Kommunalwahl am 09.06.2024 beschlossen. Das Stadtgebiet wird demnach in ein Wahlbereich/Wahlbezirk aufgeteilt.

Zur Oberbiirgermeisterwahl im Jahr 2016 gab es ebenfalls nur einen Wahlbezirk. Kosteneinsparungen waren nicht darstellbar, da die gleiche Anzahl an Stimmzetteln fir die gesamte Stadt gedruckt und verwendet wurde.

Im Vergleich zur Kommunalwahl 2014 mit drei Wahlbereichen verringerte sich der Verwaltungsaufwand erwartungsgemaf nur geringfiigig.

Der seit ldngerem zu verzeichnende allgemeine Zuwachs an Briefwahlern hat sich auch in 2023 zur Oberbirgermeisterwahl bestatigt. Das Aufkommen an Briefwéhlern hat sich fast verdoppelt. Drastische Steigerungen
der Portokosten waren zu verzeichnen. Trotz der hohen Zahl an Briefwéhlern wurde die Anzahl der Briefwahllokale von 6 auf 4 reduziert. Weiterhin werden 25 Urnenwahliokale vorgehalten. Hier wird die Anzahl von 26
‘auf 25 reduziert. Fernen werden weniger ehrenamtliche Wahlhelfer fiir die Durchfiihrung der Wahlen erforderlich sein. Einsparungen sind aber nicht darstellbar.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre

Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen gemaft MalRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben
Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028 | 2029 2030 | 2031 [ 2032 gesamt
(www.stalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 36.987 | 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
11/ 04 Einfiihrung von elektronischem Postversand
> SK: 54333 USK: 54333.40001 Einsparung von Postgebiihren
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2023 0,0 0.0 0,0 0,0
> Zielstellung neu - geméli HHK 2024 AL U 0,0] 0,0 0,0
> Status: MafRnahme in Vorbereitung, Hohe der Einsparungen noch nicht abschatzbar
> Sachstand: Beabsichtigt ist, einen Teil des Postausganges Uber den kostengiinstigeren elektronischen Postversand (unter auch weiterhin gegebener Einhaltung des Postgeheimnisses) einzufiihren.
Davon betroffen sind stadtische Briefe ohne Unterschrift (z.B. Bescheide, Mahnungen, Verwarnungen). Beginn ist der 1. September 2022. Angefangen wurde mit dem SB Steuern. Danach folgte die Stadtkasse.
Es werden voraussichtlich nach und nach alle Bereiche einbezogen, was jedoch vom Erfolg der Maltnahme abhéingig ist. Nach aktuellter Hochrechnung (ausschlieflich den Versandt durch SB Steuern betreffend)
ist eine jéhrliche Einsparung in Héhe von ca. 1.000 € zu erwarten. Der voraussichtliche Gesamterfolg der Matnahme lasst sich derzeit aber noch nicht abschliefend beziffern.
11/ 05 Vereinbarung von Restaurierungspatenschaften fiir das Stadtarchiv
> Voraussetzung: Einwerben von Spenden zum Erhalt des Archivgutes
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): fiP > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): & > Abrechnung tiber die USK: 41470.00068, 41480.00112 und 55140.40063
> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2023 0,0 0,0 0,0 0.0
> Zielstellung neu - gemal HHK 2024 ol 0.0’ 0,0 0,0
| > Status: MaRnahme in Vorbereitung, Héhe der Spenden noch nicht abschétzbar
> Sachstand: Die dltesten historischen Akten, die sich im Archivbestand der Stadt befinden, stammen aus dem Jahr 1391. Manche dieser Archivschétze haben allerdings in der Vergangenheit Schaden genommen.
Zum Teil zeigt sich deutlich ihr hohes Alter. Nur eine professionelle Restaurierung kann den Verfall aufhalten und dem Archivgut eine Zukunft geben. Gesucht werden nunmehr Sponsoren bzw. Spender, die eine Paten-
schaft fur einzelne Akten bzw. Archivalien ibernehmen (Restaurierungspaten) oder durch Teilspenden zum Erhalt des Archivguts beitragen mdéchten. Bei einer Komplettspende wird der Pate mit einer Urkunde geehrt,
die als Kopie auch in der jeweils restaurierten Archivale eingelegt wird. Eine entsprechende Wiirdigung auf der Internetseite der Stadt ist bei Einwilligung fiir jeden Spender vorgesehen.
11/ 06 Verringerung des stidtischen Energieverbrauchs
> Voraussetzung: Durchfiihrung von energiesparenden Mafinahmen, um den deutlich steigenden Energiekosten fiir Strom, Warme, Gas entgegenzuwirken.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e > Abrechnung (ber die SK: 524100, 524300, 524500
> Zielstellung bisher - gem&lR HKK 2023 0,0 0,0 0,0 0,0
> Zielstellung neu - gemall HHK 2024 00 0,0 0,0 0,0
> Status: MaRnahme in Vorbereitung, Hohe der Einsparungen noch nicht abschatzbar o
> Sachstand; Die stidtische AG "Energie” wurde gegriindet. Hinzugezogen wurden die Geschéftsfiihrungen und Energieeffizienzberater der Stadtwerke und der BSG. Gepriift wird die kurzfristige Einfiihrung und
|Umsetzung eines MaBnahmepaketes zum Energiesparen. Dieses konzentriert sich vorrangig auf die Rathduser und weitere kommunale Liegenschaften sowie die Optimierung von Betriebsablaufen zur Energie-
einsparung. Neben der Drosselung und sukzessiven Abschaltung der Warmwasseraufbereitung in kommunalen Gebduden wurde auch auf die Effektbeleuchtung, also auf das néchtliche Ausleuchten von stadtbild-
\pragenden Objekten, verzichtet. Aufgrund der Energiekrise ist ein Umdenken eingetreten. Mitarbelter wurden dahingehend sensibilisiert und es erfolgte ein verantwortungsvoller Umgang mit der vorhandenen Energie
lund Warme. Der voraussichtliche Gesamterfolg der Malnahme [&sst sich nicht abschlieend beziffern, da den Einsparungen noch immer zu verzeichnende deutliche Kostensteigerungen flir Energie und Warme
gegeniiberstehen.
Zwischensummen fiir Budget 11 (6 weitere Mallnahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 5.300,2 250,0 250,0 250,0 250,0 260,0 250,0 250,0 250,0 250,0| 250,0 7.800,2
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 5.550,2 5.800,2 6.050,2 6.300,2 6.550,2 6.800,2 7.050,2|  7.300,2 7.550,2| 7.800,2
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemafR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget| Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
BG 12 |Kultur / Soziales
12 / 01 |Zuschussreduzierung fiir das stidtische Kulturhaus
> Produkt: Nr. 26.10.01 "Bereitstellung Kulturhaus"
> Leistungen (Auszug): - Tragerschaft und Betrieb des auch durch Dritte genutzien Veranstaltungsortes,
- Veranstaltungstatigkeit (Organisation und Durchfithrung),
- Besetzung der Kulturhauskasse
> Erlduterung der MaBnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Erhéhung des Kostendeckungsgrades der Einrichtung
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b). Bl
> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2023 -303,6 -652,0 35,0 35,0 35,0 350 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 -337,0
> Zieistellung neu - geméafi HHK 2024 - =303.6 -963,8 35,0 35,0 35,0/ 35,0 35,0 35,0| 35,0 35,0| 35,0| 350 -6138
> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

Die Zielstellungen geman Haushaltskonsolidierungskonzept konnten in den Jahresergebnissen 2010 und 2011 noch mit +53,7 T€ bzw. mit +59,5 T€ deutlich ibererfiillt werden. Ab dem Jahresergebnis 2012
wird die positive Ergebnisentwicklung iiberdeckt durch infolge von notwendigen Nachaktivierungen von bis dahin als Anlagen im Bau gefiihrten Teilen des Objektes (der Nordfiligel und Teile der Aulenanlagen)
erhoht berechneten Abschreibungen trotz auch erhdhten Sonderpostenaufidsungen. Damit gelingt das Erreichen der Konsclidierungszielstellung nicht mehr. Die Zielstellung wird in den {z.T. noch vorldufigen)
Jahresabschliissen ab 2012 bis 2022 um insgesamt -1.077,0 T€ deutlich verfehit.

Zuschussverringerung| Ansatz l Ansatz | mittelfristige Planvorausschau
Die Zielerreichung darzustellen, gelingt auch plangeman in den Jahren 2023 und 2024 plangemaf (in T€) 2023 2024 2025 2026 2027
einschliefilich der Planvorausschau bis 2027 nicht. Die Mindererfillung aus dieser Mafnahme 12/ 01 (Ziel p.a. = +35,0) -253,7 -168,9 -168.6 -173.1 -210,1
Mafnahme wird (soweit moglich) durch Mehreinsparungen in den Bereichen Bibliotheken Malnahme 12/ 02 (Ziel p.a. = +78,0) 2,0 43,8 N7 295 20,1
(MaRnahme Nr. 12/02) und Kulturférderung (Mafinahme Nr. 12/03) kompensiert. MaRnahme 12/ 03 (Ziel p.a. = +125,0) 210,5 191,9 210,6 196,9 210,6

Um das Kulturhaus als zentrale Kulturstadte fiir die Bevolkerung erhalten zu kdnnen, muss es sowohl sicherheits- als auch veranstaltungstechnisch weitestgehend auf dem neuesten Stand der Technik gehalten
\werden. Investitionen in der Vergangenheit zeigen sich in den Abschreibungen, aktuelle und kiinftige in Haushaltsalanansatzen. Nur so ist die Stadt (iberhaupt in der Lage, Einnahmen aus der Nutzung zu generieren.
Corona hat auch bei der Veranstaltungstétigkeit zu grofien Einschnitien gefiihrt. Trotz der deutlichen allgemeinen Kostenerhéhungen ist der erforderliche Zuschuss fir die Einrichtung bisher nur moderat gestiegen.

|Derzeit wird der Fokus fiir weitere Einsparungen auf die Prifung maglicher weiterer Absenkung der Energieverbrduche gelegt. Im Hinblick auf die derzeitigen drastischen Kostensteigerungen ist daraus allerdings
|nicht unbedingt auch ein positiver Nettoeffekt zu erwarten.

Im Zuge der Investitionen und bei groRerer Werterhaltung wird selbstversténdlich stets darauf geachtet, dass Optimierungsmaglichkeiten bei den technischen Anlagen genutzt werden.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemal MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget| Beschreibung der Mainahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 2030 | 2031 | 2032 gesamt
(www.stalistik. sachsen-anhall.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052

12 /02 Zuschussreduzierung fiir stiadtische Bibliotheken

> Produkt: Nr. 27.20.01 "Bereitstellung von Medien und Informationen - Bibliotheken”
-wie z.B.: Bicher, Zeitungen und Zeitschriften, Kassetten, CD-Rom, CD's, Videos, Software, Internet, Noten, Graphiken fiir systematisch oder thematisch gegliederte Bereiche,
Bestandspflege, Marktsichtung, Ausleihe, Beratung, Information, Vermittiung, Prasentation von Autoren und konzeptionierte Veranstaltungstéatigkeit fir verschiedene Altersgruppen

> Erlduterung der Manahme: Verringerung der Bezuschussung durch Erhéhung der Kostendeckungsgrade in den beiden stadtischen Einrichtungen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- () oder bilanzwirksam (b): E
> Anzahl gebundener Stellen: 58
> Zielstellung bisher - gemél HKK 2023 -401,1 1.320,8 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0| 78,0 2.022,8
> Zielstellung neu - gemall HHK 2024 . -4011 1.306,2 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0| 78,0 20862
> Status: Malnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend ’
> Sachstand:
Die Zielstellungen gemaf Haushaltskonsolidierungskonzept werden im Ergebnis 2010 mit +68,3 T€, 2011 mit +132,6 T€ und 2012 mit +54,6 T€ erfilllt, insgesamt um +77,5 T€ gegeniiber den Jahreszielstellungen Gber-
erfiillt. Im Ergebnis 2013 wird die Zielstellung hingegen mit einer erreichten Verbesserung von lediglich +43,3 T€ um -34,1 T€ verfehit. Der Umsetzung standen konkrete objektive Griinde entgegen. Vor dem Umzug ins
Rathaus im Ortsteil Bitterfeld erfolgte noch die Herrichtung der Raumlichkeiten. Ab 2014 werden die Einsparungszielstellungen dann wieder erfillt und Gbererfiillt: im Ergebnis 2014 mit +108,0 TEum +30,0 T€, 2015
mit +126,3 T€ um +48,3 T€, 2016 mit +128,3 T€ um +50,3 T€, 2017 mit +128,7 TE um +50,7 T€, 2018 mit +111,2 T€ um +33,2 TE, 2019 mit +109,4 T€ um +31,4 T€, 2020 mit +117,8 T€ um +39,8 T€ und 2021
mit +114,3 T€ um +36,3 T€. Im voraussichtlichen Ergebnis 2022 wird die Einsparungszielstellung um -14,8 T€ verfehit. Der MaRnahmeerfolg betrdgt bisher insgesamt +348,8 T€. Durch die Ubererfiillung wird die
Mindereinsparung in Mainahme 12/01 anteilig mit ausgeglichen. Mit der Haushaltsplanung 2023 / 2024, einschlieRlich der Planvorausschau bis 2027, ist eine vollstandige Zielerreichung nicht mehr darstellbar.
12/ 03 Reduzierung der Kulturférderung
> Produkt: Nr. 28.10.01 "Kulturférderung"
> Leistungen (Auszug): - Unterstiitzung von Personen und Vereinen sowie Kulturveranstaltungen durch Finanzzuschiisse und/ oder Sachleistungen,
- Férderung von Kultur- und Kunstvereinen, Schaffung von Méglichkeiten zur Prasentation der Vereinsarbeit, Offentlichkeitsarbeit und sonstige Veranstaltungen
> Erfduterung der Mafinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; darunter sollten gegeniiber einem plangemafen Aufkommen 2009 zur zentralen Férderung
von Kulturvereinen in Héhe von 20 T€ urspringlich vorerst noch 10 T€ verbleiben. Diese wurden jedoch nachhaltig bis auf Null reduziert. Die Bezuschussung erfolgt jetzt aus
Brauchtumsmitteln. Zudem berechnet sich infolge der vollstandigen Erfassung und Zuordnung des Vermdgens durch Bereinigungen bei Abschreibungen und Sonderposten
eine jahrliche Haushaltsentlastung von 56 T€. Im Ubrigen betreffen die Einsparungen gegeniiber 2009 verringerte Sach- und Dienstleistungen.
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2023 -214,1 21424 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0| 125,0 125,0 125,0 3.267,4
> Zielstellung neu - gemé&R HHK 2024 -214,1 2.178,9 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0| 125,0 125,0 125,0 125,0 3.428,9
| > Status: MaRnahme umgeselzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

Die Zielstellungen gemaf Haushaltskonsolidierungskonzept werden im Ergebnis 2010 mit +153,4 T€, im Ergebnis 2011 mit +161,7 T€ und im Ergebnis 2012 mit +150,8 T€ erfiillt, insgesamt um +168,7 T€ Ubererflillt.
Ebenso werden in den z.T. noch vorldufigen Abschliissen 2013 bis 2022 die Zielstellung emreicht und um +24,0 T€, um +67,8 T€, um +67,3 TE, um +64,0 T€, um +51,5 T€, um +40,3 TE, um +42,6 TE€, um +36,8 TE,

um +58,2 T€ und um +36,5 T€, insgesamt um +657,7 T€ lbererfilllt. Zudem sind die konzeptionellen Zielsetzungen fiir den weiteren Haushaltsverlauf in kalkulierter Héhe und somit plangeman volistandig umgesetzt.
Sowohl die abgerechneten als auch die kalkulierten Mehreinsparungen kénnen kalkulativ insofern mit zur Kompensation von Mindereinsparungen unter der MaRnahme 12/01 herangezogen werden.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmafRnahmen geméaft MalRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Mafinahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
) basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 ] 2029 | 2030 | 2031 ' 2032 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhait.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
12/ 04 Zuschussreduzierung bzgl. des stiddtischen Jugendclubs "Club Linde" im Ortsteil Bitterfeld
> Produkt: Nr. 36.60.01 "Férderung von Kindern und der Jugend”
KSt. Nr. 46000.100
> Leistungen (Auszug): - Bereitstellung von Personal, Sachmitteln und der Einrichtung,
- Férderung von Kindern und Jugendlichen,
- Planung, Organisation und Durchfiihrung von Kursen, Veranstaltungen, Projekten und Sonderaktionen fiir Kinder und Jugendiiche
> Erlduterung der Ma8nahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen mit Standort- und Tragerwechsel;
Der Standortwechsel in die Dessauer Strafle im OT Bitterfeld wurde auch als Grundlage fiir die weitere Stadtentwicklung erforderlich.
Die Ubergabe des Jugendclubs erfolgte im Oktober 2011 in die Trigerschaft des MitNdhe e.V.
Parallel dazu fand der Personaliibergang in andere stidtische Kindereinrichtungen statt.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemaf HKK 2023 -A77,7 1.814,6 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0/ 3.164,6
| > Zielstellung neu - gemaR HHK 2024 AT 1.822,9 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 33229
> Status: MaBnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

|Die urspringliche Zielstellung gemaR Haushaltskonsolidierungskonzept zum 1. Nachtrag 2010, ab dem Jahr 2011 jahrlich 100 T€ einzusparen, konnte im Jahr 2011 um -23,8 T€ noch nicht vollsténdig umgesetzt
'werden. Durch die Verzégerung des Umzugs der Einrichtung in die Dessauer Straflte entstanden im 1. Halbjahr 2011 zusatzliche Kosten. Die Mindereinsparungen aus dieser Malinahme wurden durch zusatzliche
Einsparungen innerhalb des Budgets kompensiert. Im Ergebnis 2012 verringert sich der Zuschussbedarf iiber die Zielstellung von 100,0 T€ hinaus um 53,7 T€ auf verbleibende -24,0 T€. Auch im Abschluss 2013
\wird die Zielstellung erreicht bzw. um +51,9 T€ Ubererfiilit. Ab 2014 wird die Zielstellung jahrlich um +50 T€ auf +150 T€ erhdht. In den z.T. noch vorldufigen Jahresabschliissen 2014 bis 2022 gelingt es, die Ziel-
|stellung ebenso zu erreichen. Das Ergebnis geht zudem um +15,0 T€, um +16,6 T€, um + 10,3 T€, um +17,1 T€, um +8,2 T€ , um +10,1 T€, um +9,2 T€, um +9,1 T€ und um +8,3 T€, insgesamt um +185,7 T€

{iber die Zielstellungen hinaus. Im Weiteren wird das konzipierte Ziel plangemaf mindestens erfiilit.

Zuschussverringerung| Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau
plangemaf (in T€) 2023 2024 2025 2026 2027
MaRnahme 12![}4‘ 151,7 151,7 15,7 151,7| 151,':"
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiur 2024 und Folgejahre

Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

> Status: Maftnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand:

‘gelingt die Zielerreichung nicht mehr oder

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 2030 | 2031 I 2032 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhall.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
12105 Verringerung der Férderung von Veranstaltungen und besonderen Festen
> Produkte: Nr. 28.10.02 "Férderung von stadt. Veranstaltungen”, ehem. Produkt Nr. 28.10.03 "Besondere Feste” und z.T. ehem. Produkt Nr. 57.50.01 "Stadt- und Tourismusinformation”
> | eistungen: - Einleitung von Mafnahmen zur Belebung des innerstadtischen Lebens,
- Organisation und Durchfiihrung von besonderen Festen
- Veranstaltungen im Stadtgebiet sind:
Stadtfest, Familien- und Vereinsfest, Wasserturmfest, Herbstfest, Weihnachtsmarkte sowie einmalige und wiederkehrende Veranstaltungen
> Erfduterung der Ma3nahme: Verringerung der stadtischen Bezuschussung durch Erhéhung der Kostendeckungsgrade von Veranstaltungen,
die Finanzierung der Feste und Veranstaltungen im Stadtgebiet erfolgt grundsatzlich durch Einbindung von Brauchtumsmitteln
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - geméal HKK 2023 -471,5 991,9 315 315 31,5 31,5 31,5 31,5 31,5 315 315 1.275,4
> Zielstellung neu - gemall HHK 2024 _-471,5 971,0 31,5 31,5 315 31,5 3.5 35 31,5 31,5 31,5 31,5 1.286,0

Das bisher separate Produkt Nr. 28.10.03 "Besondere Feste" im Budget 43 wurde ab dem Haushaltsjahr 2011 im Rahmen der Optimierung der Verwaltungsorganisation und -abldufe mit in das Produkt Nr. 28,10.02
"Férderung von stédtischen Veranstaltungen" im Budget 12 integriert. Die abgerechnete Erfiilung sowie die Zielstellung der ehemaligen Haushaltskonsolidierungsmafinahme Nr. 43 / 06 wurden ab 2011 {ibemommen.
Der Vergleichswert gemal Haushaltsansatz 2009 erhéht sich daraufhin ausgehend von 70,5 T€ um +305,7 T€ auf neu 376,2 T€. Den Zielstellungen kann daraufhin auch in den Haushaltsjahren 2011 und 2012 voll
entsprochen werden. Es berechnet sich bis dahin fiir den Gesamtzeitraum eine kumulierte Ubererfilllung um +235,7 T€.

|Ab dem Jahr 2013 wurde auch das Produkt Nr. 57.50.01 "Stadt- und Tourismusinformation™ aufgeldst. Daraufhin sind Teile dieses Produktes ebenso mit in das Produkt 28.10.02 eingeflossen. Infolge dessen betrigt
die entsprechend dem Haushaltsansatz 2013 gednderte Vergleichsbasis -413,4 T€. Die konzeptionellen Zielstellungen bleiben weiterhin bestehen. Auch im Jahresergebnis 2013 wird die Zielstellung zumindest erreicht
bzw. um +48,0 T€ iiberschritten. Zudem wird im Jahresergebnis 2014 die konzzeptionelle Zielsetzung erreicht und um +65,7 T€ Gberschritten,

Ab dem Jahr 2015 entfélit das Produkt "Sonstige soziale Angelegenheiten” mit Nr. 31.19.01. Bestandteile aus diesem Produkt wurden auch dem Produkt Nr. 28.10.02 zugeordnet. Auf der angewandten Basis lieft sich
die Zielstellung der HHK-MaRnahme ermeut nicht mehr abrechnen. Fiir die Darstellung und Abrechnung wurde eine Basis-Anpassung nunmehr um -58,1 T€ auf insgesamt -471,5 T€ vorgenommen. Mitden z. T. noch
vorlaufigen Jahresergebnissen 2015 bis 2021 wird dieser Zielstellung entsprochen und um +23,1 T€, um +49,7 T€, um +49,9 T€, +420,7 T€, um +25,4 T€, um +55,7 T€ bzw. um +10,5 T€ {iberfillt; im Jahr 2022 wird sie
um -20,9 T€ verfehit. Im Gesamizeitraum sind (ber die konzeptionellen Zielstellungen der Mafinahme hinaus gehende Einsparungen in Héhe von +563,5 T€ zu verzeichnen. Im weiteren, plangeméfien Haushaltsverlauf

Maftnahmen HKK 2024

/(in den Jahren 2023, 2026 und 2027) Zuschussverringerung| Ansatz ’ Ansatz mittelfristige Planvorausschau |
nur noch anteilg. plangemah (in TE) 2023 2024 2025 2026 2027
MafRnahme 12 / 05 (Ziel p.a. = +31.5J| 19.4’ -42.3| -54.1 25,5 14,6|
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmafRnahmen gemafR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget| Beschreibung der Mainahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele | Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfullt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 I 2031 I 2032 gesamt
(www._statistik. sachsen-anhalt.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
12 | 06 |Reduzierung des zentralen Fonds zur ortsteilbezogenen Bezuschussung
aus dem Haushalt der Stadt Bitterfeld-Wolfen
> Produkt: Nr. 28.10.04 "Pflege des ortlichen Brauchtums” (USK Nr. 52921.40000)
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): f
> ergebnis- (e) oder bifanzwirksam (b): S
> Anzahl gebundener Stellen: .-
> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2023 -60,3 | 705,0‘ 60,3 60.3‘ 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 1.247,7
> Zielstellung neu - gemal HHK 2024 -60,3 705,0 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 60,3 1.308,0
> Status: MaBnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand: Seit dem Jahr 2012 wird die Finanzierung aller stidtischen Veranstaltungen (Produkt Nr.: 28.10.02) grundsétzlich Gber die Brauchtumsmittel der Ortsteile abgesichert. Die Mittel aus diesem USK,
welche urspriinglich fiir zentrale, gesamtstadtische MaBnahmen vorgesehen wurden und nunmehr im Rahmen der Haushaltskonsolidierung auf das absolut notwendige MaR beschrénkt sind, werden seit 2012
vollstindig eingespart. Insofern wird die Mindestzielstellung aus dieser Mainahme, jahrlich Einsparungen von 45 T€ zu erzielen, erfillt und seit dem Jahr 2012 um 15,3 T€ tbererfiillt. Sie wird ab dem Jahr 2014
auf den Gesamtbetrag angehoben und gemaf den (z.T. noch vorldufigen) Jahresabschliissen 2014 bis 2022 so auch umgesetzt sowie in den betrachteten Planjahren einschlieflich der Planvorausschau eingehalten.
12/ 07 Zuschussreduzierung fiir Sporthallen und -platze / Sportforderung
> Produkt: Nr. 42,40.01 "Bereitstellung und Betrieb von Sporthallen und -platzen/ Sportférderung”
- Bereitstellung fiir Schulsport, Vereinssport und fiir Dritte einschlieflich der Bereitstellung von Fachpersonal
- Kontaktpflege zu Vereinen, Verbanden und sonstigen Sportgruppen
- Unterhaltung und Pfiege der Gebaude und Anlagen
> Erlduterung der Malnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen (mit jahrlich stufenweise bis auf 325 T€ erhdhter Zielstellung)
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b). e
> Anzahl gebundener Stellen: 8,5
> Zielstellung bisher - gemaft HKK 2023 -1.387,9 4.456.8 325,0 325,0 325,0 325,0 325,0 325,0 325,0 325,0 325,0 7.381.8
> Zielstellung neu - gemali HHK 2024 -1.387,9 | 4.375,9 325,0 325.0| 325,0 325,0 325,0 325,0 325,0 325,0 325,0 325,0 7.625,9

> Stalus: MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand; Die Zielstellungen des Haushaltskonsolidierungskonzeptes werden gegeniiber der Benchmark, dem Haushaltsansatz 2009, neben den insgesamt im Zeitraum von 2010 bis 2018 in Héhe von 875,9 T€
eingesparten Mitteln der Sportforderung im Jahresergebnis 2010 mit +163,7 T€, 2011 mit +128,8 T€, 2012 mit +174,0 T€, 2013 mit +252,0 T€, 2014 mit +215,9 T€, 2015 mit +397,4 T€, 2016 mit +386,8 T€, 2017

mit +399,9 T€, 2018 mit +307,9 T€, im vorldufigen Jahresergebnis 2019 mit +243,1 T€, 2020 mit +274,8 T€, 2021 mit +311,6 T€ und 2022 mit 284,2 T€ erfillt. Die Jahreszielstellungen aus dieser Maltnahme wurden
'im Zeitraum von 2010 bis 2022 in Hohe von 3.321,7 T€ mit kumulierten Einsparungen in Héhe von 4.375,9 T€ um +1.054,2 T€ Ubererfiilit. Im weiteren Haushaltsverlauf kann die Einhaltung der konzeptionellen Ziel-
setzungen weder plangemaf in den Jahren 2023 und 2024 noch in der Planvorausschau auf die Jahre 2025 bis 2027 vollsténdig dargestelit werden.

In Sportstatten konnten bereits nennenswerte Einsparung bei den Verbrduchen im Zuge der energetischen Sanierung erzielt werden. Hier werden die Verbrauche auch noch weiter sinken. Im Ergebnis der
Umsetzung von MaBnahmen der internen und externen AG ,Energie” wird es zudem zu Energieeinsparungen kommen. Trotzdem sind Kostensteigerungen zu erwarten. Die die Sportstitten nutzenden Vereine
{iberpriifen ihr Nutzungsverhalten und teilen ihren notwendigen Bedarf entsprechend den Nutzungszeiten und der Zahl der Nutzer mit. Bereits in den Ferien beginnend wurden mit Unterstiitzung der Stadtwerke

die technischen Anlagen der noch nicht iber Stark Il sanierten Sportstatten auf Optimierungsmaéglichkeiten gepriift. Um nennenswerte weitere Erfolge erzielen zu kénnen, werden punktuell aber grofiere Investitionen
notwendig sein. Uber eine weitere Anpassung/ Erhdhung des Preises fiir Duschmarken oder Beteiligung der Vereine an den weiteren Kostensteigerungen fiir Warme/ Warmwasser wird entschieden werden.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre

Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmanahmen gemaR MafRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MalBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfulit, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhall.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
- Trigerwechsel fiir die Zweifelderhalle (Brauereiturnhalle)
Unter dieser Mafnahme wurde im August 2015 riickwirkend zum 01. Juli 2015 die Zweifelderhalle im OT Bitterfeld in die Tragerschaft des Landkreises (ibergeben.
Seit diesem Zeitpunkt muss der neue Trager alle Rechnungen und Forderungen, die diese Halle betreffen, begleichen.
- Trigerwechsel fiir den stédtischen Sportplatz "Nordpark™ in Woifen Nord
Diese Mafnahme ist so nicht realisierbar, da eine Ubernahme durch den Landkreis nicht stattfinden wird und ein anderer Trager nicht in Aussicht steht. Daraufhin erfolgt nunmehr eine weniger kosten-
intensive Pflege der Anlage. Der ehemalige Sportplatz wird jetzt als Griinfiache betrachtet und ist daher neu dem Produkt "Bewirtschaftung und Pflege dffentlicher Flachen", Nr. 55.10.01 im Budget 42
zugeordnet.
- Reduzierung der Sportférderung
Verringerung der Zuschiisse an ubrige Bereiche; die Zielstellung beriicksichtigt eine schrittweise bis volistandige Zuschussreduzierung aus gesamtstadtischen Mitteln
Zuschussverringerung Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau
plangemal (in T€) 2023 2024 2025 2026 2027
Mafnahme 12/ 07 -18.7j -31‘6| 2099 151,1 181,1
Zwischensummen fiir Budget 12 (7 Matnahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 10.396,1 804.8 804,8 804,8 804,8 8048 804,8 804,8 804,8 804,8 804,8| 18.444,1
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 11.200,9| 12.005,7| 12.810,6 136153 14.420,1| 152249 16.029,7 16.8345 17.639,3' 18.4441
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget| Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 \ 2027 2028 | 2029 2030 | 2031 2032 gesam!
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
BG 13 Bildung
13/ 01 Tragerwechsel fiir stidtische Kindertagesstiitten
> Produkt: Nr. 36.50.01 "Gewahrleistung der Kinderbetreuung in Kindereinrichtungen”
> Leistungen: - familienergéanzende/ -unterstiitzende Betreuung, Pflege, Erziehung und Bildung von Kindern im Alter von 0 bis 10 Jahren,
- Bereitstellung, Unterhaltung und Bewirtschaftung stédtischer Einrichtungen; Beantragung und Abrechnung der Platzpauschale (auch fiir freie Trager)
> Erlduterung der Mafinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Verringerung der laufenden Aufwendungen,
insbesondere durch Ubertragung in freie Tragerschaft, dabei Personaliibergang maglich, ggf. auch Standortaufgabe
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): 2
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2023 -3.459,0 7.587 1 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 8.487,1
> Zielstellung neu - gemafl HHK 2024 -3.459,0 5.884,5 100,0 100,0 100,0| 100,0 100,0 100,0 100,0| 100,0 100,0 100,0 6.884,5
> Status: Malnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand.

‘zur Unterhaltung und Bewirtschaftung sowie in deutlich héheren Zuschiissen an die freien Trager.

Das Jahr 2010 schlieftt gegeniiber dem Vergleichsjahr 2009 mit einer Verbesserung um +730,5 T€ und das Jahr 2011 mit +1.269,2 T€ deutlich positiver ab, als urspriinglich kalkuliert. Zudem werden in den
Jahresergebnissen 2012 bis 2019 die konzeptionellen Zielvorgaben von jahriich +100 T€ mit +917,0 T€, +1.430,7 T€, +374,6 T€, +611,5 T€, +784,6 T€, +1.068,6 T€, +826,9 T€ und +154,8 T€ deutlich Uiber-
erfiillt. Die Ursachen dafir liegen in einer optimierten Bewirtschaftung und in erhdhten Zuweisungen nach dem KiF6G. Die gemaR SR-Beschluss Nr. 95-2011 geforderten Tragerwechsel wurden vollzogen.
Es berechnen sich nachhaltige Einsparungen fiir den Stadthaushalt. Ende 2012 verblieben noch zwei, ab 2020 sind es nach Teilung dann drei Kindertagesstatten und vier Horte an Grundschulen in Trager-
schaft der Stadt. Fir diese Einrichtungen ergeben sich Haushaltsentlastungen durch verbesserte Kostendeckungsgrade aufgrund reduzierter Bewirtschaftungsaufwendungen und angepasster Elternbeitrage.

Infolge der ab 2016 vollzogenen Aufteilung von Personal-, Gebaudeunterhaltungs- und Bewirtschaftungskosten, die bis dahin vollstandig den Grundschulen (fiir Horte) zugeordnet waren und darauthin zu jeweils
50% auf die Grundschulen und auf die Kindertagesstitten verteilt werden und aufgrund notwendiger Neueinstellungen durch die gednderten Betreuungsschliissel sowie infolge der tariflichen Anpassungen ist ab
dem Jahr 2016 auch die Anpassung der zugrundeliegenden Vergleichsbasis erforderlich geworden. Neuer Benchmark bildet seit dem der Haushaltsansatz 2016 mit einem Zuschussbedarf von -3.459,0 T€.

Allein die Jahre 2016 bis 2019 schlieRen mit Einsparungen, die insgesamt um +2.435,0 T€ iiber diese konzeptionellen Einsparungszielstellungen hinaus gehen, ab. In den z.T.noch vorlaufigen Jahresergebnissen
(2020 mit -403,8 T€, 2021 mit -277,6 T€ und 2022 mit -1.702,6 T€ zur Benchmark) sowie

im weiteren plangemafen Verlauf ist die Zielerreichung nicht mehr méglich darzustellen. Zuschussverringerung
Die Ursachen liegen in deutlich gestiegenen Personalkosten, in einem sehr deutlichen Mehrbedarf plangemal (in T€)

Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau
2023 2024 2025 2026 2027

MaBnahme 13/ 01| -2.730,0 -3.030,?| -3.163,8 -3.290,1 -3.419,7‘

Auch bei den Kitas/Horten steigen die Kosten fiir Energie und Warme sehr stark, obwohl in einigen Einrichtungen bereits erhebliche Einsparungen bei Verbrauchen nach Umsetzung von Stark lll-Manahmen
zu verzeichnen sind. Hier steigen die Zuschiisse bereits seit der Umsetzung des KiFGG von 2013, spétestens seit 2015 dramatisch an. Das Land erhdht zwar per Gesetz jahrlich die pauschalen Zuschiisse
des Landes und der Landkreise, allerdings nicht annahernd zur tatsachlichen Kostenentwicklung in den Einrichtungen.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmanahmen gemaft Maflnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget| Beschreibung der MaBinahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erflillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028 ’ 2029 2030 | 2031 | 2032 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
- Anhebung und innerstidtische Vereinheitlichung der Elternbeitrége fiir die Benutzung von Kindertagesstiitten in Trigerschaft der Stadt Bitterfeld-Wolfen ab 01. November 2012
(Teilleistung)
> Erlauterung der MaSnahme: Verbesserung der Kostendeckungsgrade der stadtischen Einrichtungen durch Anhebung und innerstadtische Vereinheitlichung der Elternbeitrage
In der Stadtratssitzung am 12.09.2012 wurde unter Beschl. Nr, 118-2012 die 1. Anderungssatzung zur Satzung fiir die Benutzung von Kindertageseinrichtungen in Tragerschaft der Stadt Bitterfeld-Wolfen
vom 06.03.2009 beschlossen. Dadurch erfolgt eine Anpassung an die Kostenentwicklung und eine innerstadtische Vereinheitlichung der Elternbeitrdge mit Anhebung auf zumindest das Beitragsniveau
der umliegenden Gemeinden.
- Reduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen fiir Kindereinrichtungen
(Teilleistung)
13/ 02 Reduzierung der Bewirtschaftungsaufwendungen fiir Schulen
> Produkt: Nr. 21.10.01 "Sicherung des Grundschulbetriebes”
> Erlduterung der MaBBnahme: Verringerung von Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen u.a. in Folge des Umzugs der Grundschule Holzweiltig in den Anbau des SchulgebZudes nach Sanierung,
gemdfl SR-Beschiuss Nr.: 137-2010
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2023 -1.905,3 7.239,8 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0/ 500,0/ 500,0 11.739,8
| > Zielstellung neu - gemall HHK 2024 ~=1.905,3 7.282,8 500,0 500,0 500,0| 500,0 500,0 500,0 500,0/ 500,0 500,0 500,0f 122828
> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:
|Nach Schaffung der baulichen Voraussetzungen und Umsetzung der Mafinahme sowie weiteren Verbesserungen berechnet sich eine deutliche Reduktion des Kostendeckungsbeitrages fiir das Produkt
linsgesamt. Diese betragt +660,5 T€, +404,0 T€, +638,0 T€, +803,6 T€, +860,9 T€ und insgesamt 3.367,0 T€ gemaR den Jahresschliissen 2011 bis 2015. Die Erfiillung geht damit insgesamt
'sehr deutlich tiber die Zielstellungen des Konzeptes hinaus.
|In Folge der Anderungen fiir Mainahme 13 / 01 wurde auch elne Anpassung des Benchmarks fiir diese MaRnahme um +555,4 T€ ab dem Haushaltsjahr 2016 notwendig. Die Jahreszielstellung
in Hohe von +500 T€ wird insgesamt auch weiterhin mindestens eingehalten, Im Zeitraum von 2016 bis 2022 berechnen sich dariiber hinaus erzielte Kostensenkungen von insgesamt 415,8 T€.
‘Auch hier machen sich nennenswerte Kosteneinsparungen infolge der Wirksamkeit umgesetzter Stark-lll-Mafinahmen und kleinere Einsparungen durch gednderte Nutzungsverhalten bemerkbar.
|lm Rahmen der Haushaltsansatze 2023 und 2024 einschlieflich der Planvorausschau bis 2027 berechnen sich so auch weiterhin Verbesserungen gegeniiber der Benchmark. Diese erreichen
/jedoch nicht mehr die Hohe gemah der konzeptionellen Zielvorgabe.
Zuschussverringerung plangemap (in T€) 2023| 2024| 2025 2026 2027
Mafinahme 13 /02 263,7| 288,6| 269,2 260,2| 235.7
|Zwischensummen fiir Budget 13 (2 MaRnahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 13.167,3 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0| 600,0| 600,01 179.167,3
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 13.767,3| 14.367,3| 14.967,3 15.567,3 16.167,3| 16.767,3 17.367,3 17.967,3 18.567,3| 19.167,3
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre

Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen gemal Malnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Mafnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
|Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 [ 2031 ‘ 2032 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhall.de) 45,968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
BG 20 |Amt fir Haushalt / Finanzen

Ausbau der Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)

- Verbesserung des analytischen Aussagegehaltes bei internen Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen, Verbesserung des Berichtswesens,

- Voraussetzung fiir ein aussagekréftiges externes Benchmarking/ Vergleichsringe, Steigerung des Kostenbewusstseins, Schaffung von Kostentransparenz,

- Verbesserung von Steuerung und Kontrolle, Schaffung der kennzahlenmaRigen Grundlage fiir eine Kostenumlage durch Gebiihren-, Beitrags- und Entgelterhebung
—> dadurch nachhaltige Verbesserung der Kostendeckungsgrade von Einrichtungen, Produkten und Leistungen

> Produkt: Nr. 11.13.01 "Haushalt, Jahresrechnung und Berichtswesen"
> Erfduterung / Ziele:
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P

> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): )

Im Rahmen des neuen Haushalts- und Rechnungswesens ist die Kosten- und Leistungsrechnung ein unverzichtbarer Bestandteil des kommunalen Finanzmanagements.
Ziel der Kosten- und Leistungsrechnung ist es, die vielfiltigen Beziehungen der erbrachten Leistungen mit dem jeweiligen Ressourcenverbrauch systematisch einer ergebnisorientierten Steuerung

zuzufihren.

Maflnahmen HKK 2024
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 \ 2027 2028 | 2029 2030 | 2031 | 2032 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
BG 30 Ordnungsamt
30/ 01 Standortoptimierung der freiwilligen Feuerwehr
> Produkt: Nr. 12.60.01 "Brand-/ Bevolkerungsschutz”
> L eistungen: - Menschen und Tiere aus der Brandgefahr retten, Brande und deren Gefahren bekampfen, Sachwerte erhalten,
- Bekampfung von Stérungen der offentlichen Sicherheit und Ordnung, Bereitstellung von Sicherheitswachen bei Veranstaltungen und bei Brand-/ Explosionsgefahr,
- Brandschutzerziehung in Schulen und in anderen Einrichtungen, Ausbildung zum Brandschutzerzieher, Unterhaltung der Jugendfeuerwehr
> Erlduterung der Mafinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; Priifung auch von Méglichkeiten der Zusammenarbeit
der érilichen und der Berufsfeuerwehren auf vertraglicher Grundlage mit dem Ziel noch weiterer Kosteneinsparungen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Stellen: 23,5
> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2023 -1.881,0 16178 100,0 100,0 100,0 110,0 120,0 125,0 130,0/ 135,0/ 135,0 2.672,8
| > Zielstellung neu - gemaR HHK 2024 -1.881,0 1.157 1 100,0 100,0 100,0 110,0 120,0 125,0 130,0 135,0| 135,0 1350 2.347,1
> Status: MaRBnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

Die Vorgaben geméf Haushaltskonsolidierungskonzept kénnen nicht in allen Jahren vollstindig umgesetzt werden. Dabei schliefit das Jahr 2010 mit einer Ubererfiillung der Zielstellung von +104,9 T€ ab.

Im Jahr 2011 entfallen unvorhergesehen die Ertrage aus der Feuerschutzsteuer (ca. -40 T€). In Folge dessen wird zwar eine Verbesserung gegeniiber dem Benchmark erreicht, aber die Konsolidierungs-
zielstellung insgesamt um 8,2 T€ verfehlt. Eine Kompensation dieses Ausfalls ist dann in 2012 wieder méglich. Die Feuerschutzsteuer wird ab 2012 wieder gewéhrt, jetzt aber mit Zweckbindung. Im Zeitraum
von 2012 bis 2016 betragen die jahrlichen Ergebnisverbesserungen gegeniiber 2009 +204,9 T€, +213,5 T€, +320,0 T€, +248,4 T€ und +171,1 TE. Die Jahrezielvorgaben werden deutlich Ubererfiillt. Der Ver-
gleich falit im Zeitraum von 2017 bis 2022 mit jahrlichen Ergebnisabweichungen gegeniiber 2009 in Héhe von -417,8 T€, von +12,3 T€, von +241,0 T€, von +297,0 T€, von -42,4 T€ und in Hohe von -360,7 T€
divergenter aus. Im Rahmen des Jahresabschlusses 2017 wurden aufwandswirksam in Hohe von 524 T€ Rickstellungen fiir vorzeitige Verrentung hauptamtlicher Feuerwehrleute gebildet. Auch in den Folge-

jahren berechnen sich dadurch erhéhte Personalaufwendungen. Zudem entstehen Mehraufwendungen fiir die Unterhaltung von Geb&uden, fiir ehrenamtliche Tatigkeit (z. B. Feuerwehrrente)
sowie fir bilanzielle Abschreibungen.

Im weiteren plangemahen Verlauf gelingen sowoh| das Unterschreiten der Benchmark
als auch die Einhaltung der dariiber hinausgehenden MaRnahmezielstellung nicht mehr.

Das betrifft sowohl den Zeitraum der Haushaltsplanung 2023 als auch 2024 Zuschussverringerung plangeman (in T€)| 2023| 2024| 2025 2026 2027|
sowie die mittelfristigen Planvorausschau auf die Jahre 2025 bis 2027. MaRnahme 30 /01| -146,5| -99,0] -125,7 -139,4 -133.5|

Der Grundsatz der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit erfordert es, dass auch die Standorte der Einsatzkrafte der Feuerwehr dahingehend iiberpriift werden, kiinftig einen optimalen Einsatz von Technik und
|Personal zu erreichen, wobei die betroffenen Kameraden dabei iiberzeugungsmafig moglichst mitzunehmen sind. Ein wichtiger erster Schritt in diese Richtung war die Definition von Hauptstandorten in der
|Risiko- und Bedarfsanalyse 2016, die so auch eine wirtschaftlichere Konzentration der Ressourcen erlaubt. Ende 2021 wurden dann die Standorte der freiwilligen Feusrwehren Wolfen-Altstadt und Wolfen-Nord
'zu einem Standort zusammengelegt. Zugrunde liegen die BA 53-2021 liber das Grobkonzept (Grundsatzbeschluss) und 124-2021 zur Zusammenlegung. Der nunmehr einheitliche Feuerwehrstandort befindet
isich in Wolfen Nord. Durch die Zusammenlegung der Standorte werden bisherige Doppelstrukturen abgebaut. Daraus folgend sind nachhaltig Einsparungen in Bezug auf die Unterhaltungskosten zu erwarten.
|Gleichlaufend wurden notwendige bauliche Investitionen in den Standort von Wolfen-Altstadt vermieden. Ein weiter Synergieeffekt war die Einsparung von 3 Einsatzfahrzeugen durch Technikzusammenlegung.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fur 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemafl MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

I

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs-

Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
basis

= Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr.

bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024

(www.statistik. sachsen-anhalt.de) 45.968 36.987 36.573

langfristige Kalkulation

2025 | 2026 , 2027 2028 I 2029 | 2030 2031 2032
36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052

gesamt

|In aktueller Abstimmung bzw. Umsetzung befindet sich die SchlieBung der Feuerwachen Rédgen und Zschepkau. Hier ist kurz- bis mittelfristig angedacht, dass die Kammeraden der beiden Ortsfeuerwehren
mit in die Ortsfeuerwehr Thalheim integriert werden. Diese beiden Standorte werden somit kiinftig aus der Bewirtschaftung des Brand- und Bevélkerungsschutzes entfallen. Gleichzeitig kann von Ersatz-
‘beschaffungen fur die beiden Standorte abgesehen werden. Es wird damit ein noch weiterer Beitrag zum Abbau von Doppelstrukiuren geleistet. Auch hier Ist mit nachhaltigen Einsparungen zu rechnen.
Diesen stehen aber die aktuellen allgemeinen Teuerungen und die Ungewissheit der kiinftigen Preisanstiege, insbesondere im Bereich der Energiepreise gegeniiber.

Aus heutiger Sicht werden sich aus den Zusammenlegungen friihestens ab dem Jahresergebnis 2023 finanzielle Effekte zeigen. Diese schlagen sich dann aber voraussichtlich eher im Zehntausender-Bereich

Inieder. Mit héheren Aufwendungen hinsichtlich der Unterhaltung der baulichen Anlagen im Bereich des Brandschutzes ist aber auch zu rechnen, die dann die dargesteliten positiven Effekte voraussichtlich ins-
gesamt Uberdecken konnen.

Nach § 2 Abs. 2 Nr. 1 des Brandschutz- und Hilfeleistungsgesetzes des Landes Sachsen-Anhalt (BrSchG) ist die Stadt Bitterfeld-Wolfen als Trager des Brandschutzes verpflichtet, eine leistungsfihige Feuer-
wehr aufzustellen, auszuriisten, zu unterhalten, einzusetzen und mit den erforderlichen baulichen Anlagen und Einrichtungen auszustatten, sowie fiir eine ausreichende Léschwasserversorgung Sorge zu tragen.
Der bis heute andauernde Status als Konsolidierungskommune wirkte sich deutlich insbesondere auf die baulichen und technischen Investitionen aus. Hier entstand ein erheblicher investiver und unterhaltungs-
méRiger Nachholbedarf. Genaue finanzielle Prognosen fiir die Folgejahre sind in Anbetracht der Ausgangslage derzeit nicht méglich. Eine dennoch vorgesehene vorsichtige weitere Anpassung und Anhebung
der Konsolidierungszielstellung fur diese Mafnahme kann daher auch nur auf lange Sicht und in kleinen Schritten erfolgen. Sie erfordert grofites Augenmaf.

30/ 02 |[Einsparungen bei Prisenten fiir Geburten und Eheschlieungen

> Produkt: Nr. 12.22.02 "Personenstandswesen" (USK Nr. 54321.40004)

> Erlduterung der Mainahme: Ansatzkiirzung; ab dem Jahr 2010 werden die dafiir vorgesehenen Planmittel von 10 T€ um jahrlich -2 T€, ab 2017 um jahrlich -5 T€ und ab 2023 um -10 T€ gekirzt.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): =

10,0
113,8 10,0
Malinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

10,0 10,0 10.0 10,0 10,0 10,0 10,0/ 10,0/

> Zielstellung bisher - geméafs HKK 2023 -10,0 108,8
10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0/ 10,0 10,0

> Zielstellung neu - gemall HHK 2024 -10,0
> Status:

> Sachstand:
Die Vorgaben gemaf Haushaltskonsolidierungskonzept konnten im Jahresergebnis 2010 noch nicht vollstandig umgesetzt werden. Die Abweichungen werden jedoch durch andere Einsparungen innerhalb
des Budgets kompensiert. Ab 2011 wird die Zielstellung aus dieser Sparmafinahme jéhrlich sowohl plangeman als auch geméQ den Jahresergebnissen im zumindest dafiir vorgesehenen Mal erreicht.

Danach betragen die Einsparungen gegeniber der Benchmark im Jahr 2011 +6,1 T€ und im Jahr 2012 +7,4 T€. Seit 2013 werden die Mittel jahrich vollstandig eingespart (+10,0 T€). Im Rahmen der Fort-

schreibung der Haushaitskonsolidierungsmafnahme wird dazu auch die jahrliche Zielstellung in 2017 auf mindestens 50% der Benchmark (=5 T€) und ab dem Jahr 2023 dann auf 100% (=10 T€) angehoben
Die konzeptionelle Zielstellung wird so auch fiir den gesamten weiteren Haushaltsverauf plangemafl und geman der Planvorausschau mindestens zugrunde gelegt.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemdR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Manahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
ifd. Nr. bereits erflillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 ] 2030 | 2031 | 2032 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhall.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.180 33.797 33.425 33.052
30703 Auflésung der Unterkiinfte fiir Wohnungsnotfille
> Produkt: Nr. 31.54.01 "Obdachlosigkeit und Pflichtbestattungen”, Kostenstelle Nr. 43500.000 "Wohnungsnotiélle”
> Leistungen (Auszug): - Unterbringung nicht mietfahiger Personen in dafiir angemieteten Objekten;
- Bereitstellung eines Obdachlosenasyls sowie von Tagesunterkiinften, Betreuung und Beratung von Obdachlosen oder Biirgern in Wohnungsnotfallen
> Erléuterung der Malinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung laufender Aufwendungen.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gem& HKK 2023 -78,0 7725 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 1.474,5
| > Zielstellung neu - geméall HHK 2024 =780 772,5 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 1.652,5
> Status: Maflinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:
|Die urspriingliche Zielstellung der Einrichtung von Notunterkiinften bestand darin, insbesondere problembehaftete Biirger bzw. Familien, die nicht selbsténdig in der Lage sind, ihre taglichen Aufgaben zu
\erfiillen, unterzubringen. Hierbei handelt es sich um eine freiwillige stadtische Aufgabe. Dabei hat sich herausgestellt, dass die Stadt nicht mehr in der Lage ist, den gesetzlichen Anforderungen zur Unter-
bringung, Betreuung und Pflege dieser Birger zu entsprechen. Nach dem Beispiel aller anderen Kommunen werden diese Einrichtungen aufgelést und die Bewohner wiirdevoll in dafiir gesetzlich vorge-
sehenen Einrichtungen untergebracht.
Als Zielstellung wurden fiir diese MaRnahme pauschale jdhrliche Einsparungen im Bereich der Bewirtschaftungsaufwendungen gegeniiber dem diesbeziiglichen Planansatz 2009 von vorerst mindestens
5 T€ definiert. Die Zielstellung wurde von Beginn an mindestens erfiilit. Darliber hinaus fallt bereits im vortdufigen Ergebnis 2010 der abgerechnete Erfolg der Mafinahme mit +15,8 T€ um +10,8 T€ deutlich
|positiver aus. In den darauf folgenden Abschliissen 2011 - 2015 erhoht sich die Mafinahmeerfullung auf +26,0 T€, +28,7 T€, +30,6 T€, +41,5 TE und +77,6 TE.
Ab dem Ergebnis 2016 wird jahrlich eine vollumfangliche Kostenreduktion (um -78 T€) auf Null € erreicht.
Die konzeptionelle Zielstellung wird so auch fir den weiteren Haushaltsverlauf
‘plangeman bzw. gemaf Planvorausschau zugrunde gelegt und in allen Zuschussverringerung plangemas (in T€)| 2023| 2024| 2025 2026 2027|
betrachteten Jahren eingehalten, MaBnahme 30/ 03| 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0]
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2024 und Folgejahre

Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaBnahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Mafinahmen HKK 2024

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 | 2031 I 2032 gesamt
| (www. statistik.sachsen-anhall.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
30 /04 Ertragszuwéchse aus BuBgeldern, Verwarnungen - ruhender Verkehr
ged.
> Produkt: Nr. 12.21.04 "Verkehrsangelegenheiten” (USK Nr, 45610.00001)
> Erlduterung der Mainahme: Erhéhung der jéhrlichen Ertrdge und Einzahlungen
> freiwillige () oder Pflichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Ziglstellung bisher - gemafl HKK 2023 200,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 1.350,0
> Zielstellung neu - gemafl HHK 2024 2000 | 176,3 150,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 2.126,3
> Stalus: Malnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:
Im Sachbereich Verkehr sind aktuell erhthte Aufkommen aus Verwamungs- und Bulgeldern im Bereich des ruhender Verkehrs zur verzeichnen. Bereits Mitte des laufenden Haushaltsjahres 2022 ist der
plangeméfe Haushaltsansatz fir diese Position in Hohe von 200.000 Euro iibererfiillt. Die erhdhten Ertrdge und Einzahlungen resultieren u.a. aus der Anderung des Bufgeldkataloges der StVO im Jahr
2021. Sie zeichnen sich als nachhaltig ab und entfalten eine konsolidierende Wirkung. Es ist davon auszugehen, dass sich in dieser Haushaltsposition das Jahresergebnis gegeniiber dem bisherigen plan-
gemafen Aufkonmmen nachhaltig um mindestens +75%, also um jahrlich +150 T€, erhdhen wird. Im vorldufigen Jahresergebnis 2022 bestatigt sich die Annahme mit einem gegeniiber der Benchmark
tatsachlich realisierten Mehrertrag in Héhe von +176,3 TE.
Die Zielstellung erhoht sich in Anbetracht der Realisierbarkeit ab 2024 auf +200,0 T€ und wird so im Planjahr 2024, wie auch in der jdhrlichen Planprognose bis 2027 zugrunde gelegt.
Zwischensummen fiir Budget 30 (4 Malnahmen})
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 2.219,7 338,0 388,0 388,0 3980 408,0 413,0 418,0| 423,0 423,0 423,0 6.239,7
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 2.557,7 2.945.7 3.333,7 37317 4.139,7 45527 4.970,7| 5.393,7 5.816,7 6.239,7
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget' Beschreibung der Mainahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfllit, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 ‘ 2027 2028 I 2029 | 2030 | 2031 | 2032 gesamt
(www. statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052

BG 41

Amt fiir Stadtentwicklung und Strukturwandel

417101

Eine erfolgreiche Stadtplanung und -entwicklung bilden die Grundvoraussetzungen fiir einen soliden Haushaltsverlauf und damit auch fiir den Erfolg der stidlischen Haushaltskonsolidierung. Die Bauleitplanung als Kem-
stiick der Stadtplanung ist als eine pflichtige Selbstverwaltungsaufgabe definiert. Sie ist das wichtigste Planungswerkzeug zur Lenkung und Ordnung der stadtebautichen Entwicklung. § 1 BauGB stellt hohe Anforderungen
an die Bauleitplanung. Bauleitpléne sollen eine nachhaltige stadtebauliche Entwicklung gewahrieisten, vorrangig mit Malnahmen der Innenentwicklung. Nach den dort festgelegten Grundsatzen sollen Bauleitpldne u. a.
‘dazu beitragen, eine menschenwiirdige Umwelt zu sichemn und dabei die natiirlichen Lebensgrundlagen zu schiitzen und zu entwickeln. Z. B. istin § 1 Abs. 6 Nr. 7 festgelegt, dass bel der Aufstellung der Bauleitplane
.die Belange des Umweltschutzes, des Naturschutzes und der Landschaftspflege, insbesondere des Naturhaushaltes, des Wassers, der Luft und des Bodens einschliefilich seiner Rohstofivorkommen sowie das Klima*
zu beriicksichtigen sind. Die Bauleitplanung wird daher i.d.R. durch Landschaftsplanung naturschutzfachlich begleitet und enthalt regelmagig einen gesonderten Umweltbericht. Umspannend fiir die vorbereitende oder
verbindliche Bauleitplanung besteht mitunter die Notwendigkeit, stadtebauliche Konzepte zur Entwicklung einzelner Stadtteile oder Wohngebiete bis hin zu Stadtentwicklungskonzepten zu erarbeiten. Dazu gehéren fiir
starke Wirtschaftsstandorte auch Verkehrskonzepte. Mithin bilden all diese Aufgaben die Grundlage fiir eine positive Stadtentwicklung, fiir Wirtschaft, Wohnen, Ausgleich und Erholung und schaffen damit die Voraus-
'setzungen zur Verbesserung der Wirtschafts- und Steuerstarke der Kommune (-> Haushaltskonsolidierungsmafnahme Nr. 90/01). Insofern schafit die Stadtplanung als kommunale Pfiichtaufgabe auch und gerade aus
fiskalischer Sicht die Grundlage fir eine gedeihliche Entwicklung und ist im Zeitraum der Haushaltskonsolidierung ein zentrales Steuerungsinstrument zur Erreichung der Konsolidierungszielstellungen.

Stadtplanung ist zugleich von grofter Bedeutung fiir die demografische Entwicklung in der Stadt. Die stadtische Einwohnerzahl ist in den letzten Jahren stark zuriickgegangen. Ausgehend von den Zahlen / Prognosen
des Statistischen Landesamtes verliert die Stadt Bitterfeld-Wolfen kiinftig noch weiter an Bevolkerung. Dies wiirde zu noch zusatzlichen Risiken und Problemen fiir den Erhalt des Vorrangstandortes Industrie (ent-
'sprechend dem Landesentwicklungsplan - LEP) fihren, den Fachkraftemangel verstérken, den Status als Mittelzentrum (nach LEP) gefdhrden und damit auch die Entwicklung der zentralen Orte. Hier gegenzusteuern
'bedeutet, Bevolkerung zu generieren. Aus der natiirflichen Bevélkerungsentwicklung ist dies auf Grund des Altersdurchschnitts der Bevolkerung in unserer Stadt nicht moglich. Bleibt — und das ist die Hauptaufgabe -

\die Generierung junger Familien fir den Wohn- und Wirtschaftsstandort Bitterfeld-Wolfen (-> Haushaltskonsolidierungsmafinahme Nr. 42/01) und das insbesondere aus den umliegenden Oberzentren, wie Leipzig

\und Halle. Die Voraussetzungen dafir sind gut, zum einen auf Grund der steigenden Lebenshaltungskosten und Baupreise in den Oberzentren, zum anderen aus der Tatsache heraus, dass der iberwiegende Teil

|des Einpendleriiberschusses zu Unternehmen am Wirtschaftsstandort Bitterfeld-Wolfen (ca. 7.000 pro Tag!) Bewohner dieser Zentren sind. Bitterfeld-Wolfen hat in der vorbereitenden Bauleitplanung mit dem Flachen-
Inutzungsplan dahingehend reagiert, dass Wohnbauflachen Giber den tatsachlich aus der Bevilkerungsentwicklung ableitbaren Bedarf hinaus ausgewiesen wurden, um eine verstarkte Zuwanderung zu ermoglichen.
Unter Beriicksichtigung unterschiedlicher Wohnformen kann Wohnraum fiir noch zusatzlich rd. 4.900 Personen entwickelt werden. Dies ist ein wesentlicher planerischer Beitrag zur Verdnderung der prognostizierten
Bevolkerungsentwicklung und zugleich zur Gesundung der kommunalen Finanzen bzw. zur Wiedererlangung der dauernden finanziellen Leistungsfahigkeit des Stadthaushaltes.

Reduzierung der Férderung der Sanierung denkmalgeschiitzter Wohnbauten

> Produkt: Nr. 51.10.04 "Allgemeine Bauverwaltungsaufgaben” (USK Nr. 53180.40067)

> Erlduterung der Mafinahme: Verringerung der Bezuschussung; Zuschuss fiir Mainahmen zur Verbesserung des innerstadtischen Charakters bzgl. Wohnumfeld (Wiederbelebung der Denkmalschutzférderrichtlinien)

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Zielstellung bisher - geméafl HKK 2023 -100,0 1.300,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 2.200,0
> Zielstellung neu - gemafl HHK 2024 -100,0 1.300,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0/ 100,0 2.300,0
> Status: Mafinahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand:

Die Vorgaben gemaf Haushaltskonsolidierungskonzept wurden volistdndig umgesetzt. Der Zuschuss zur Férderung der Sanierung denkmalgeschiitzter Wohnbauten (plangemas in 2009 in Hohe von 100 T€)
wurde seit dem Haushalt 2010 jahrlich vollstandig eingespart und wird auch ab dem Haushalt 2022 in allen darin betrachteten Jahren zumindest plangemaf auch nicht vorgesehen.

Zwischensummen fiir Budget 41 (eine Malinahme)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 1.300,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 2.300,0
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 1.400,0 1.500,0 1.600,0 1.700,0 1.800,0 1.900,0,  2.000,0 2.100,0 2.200,0  2.300,0
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fur 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemaR MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz

Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 \ 2026 | 2027 2028 | 2029 I 2030 2031 I 2032 gesamt
(www.stalistik. sachsen-anhalt.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052

BG 42 |Amt fiir Bau und Kommunalwirtschaft

42 | 01 |Férderung von Familien mit Kind(ern) durch Unterstiitzung bei der Schaffung von Wohneigentum unter Ausnutzung der Verteilungskriterien des Finanzausgleichsgesetzes, FAG LSA
> Produkte: Nr.: 11.15.01 "Grundstiicksmanagement" und indirekt Nr. 61.10.02 "Zuweisungen und Umlagen" im BG 90
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): @
> Zielstellung bisher - gemal HKK 2023 0,0 0,0 11,8 1751 2225 2140 199,5 1995 199,5 199,5 199,5| 1.620,9
> Zielstellung neu - geméall HHK 2024 0,0 0,0 11,8 175,1 2225 214,0 199,5 199,5 199,5| 199,5| 199,5 199,5 1.820,4

> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparung avisiert

> Sachstand:

Mit dem Stadtentwicklungskonzept 2015-2025 der Stadt Bitterfeld-Wolfen wird eine kontinuierliche drastische Abnahme der Bevdlkerungszahl der Stadt Bitterfeld-Wolfen dokumentiert. Nach der ersteliten Prognose
wird sich die Einwohnerzahl auch in Zukunft noch weiter verringern. Dariiber hinaus wirkt sich negativ aus, dass in Zukunft wesentlich weniger junge Menschen im Vergleich zu alteren Menschen in der Stadt leben
werden. Um den Folgen dieser Entwicklung im sozialen, wirtschaftlichen und stédtebaulichen Bereich entgegenzuwirken, unterstiitzt die Stadt Bitterfeld-Wolfen auf der Grundiage einer Zuwendungsrichtlinie gezielt
Familien mit Kind(em), in dem sie dieser Bevadlkerungsschicht bei der Schaffung von Wohneigentum hilft. Es sollen {iber das Finanzausgleichsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt (FAG LSA) in Folgejahren angerechnete
Mittel bereits vorab an die betroffenen Familien in Form eines jeweils einmaligen stadtischen Zuschusses ausreicht werden.

Die Kompensation dieser Zuwendung, bei der es sich um einen freiwilligen stédtischen Zuschuss handelt, soll aufgrund kiinftig erhéhter Zuweisungsvoraussetzungen gemafl FAG LSA und in Folge dessen durch
erhohte zu erwartende jahrliche Schliisselzuweisungen geman § 12 FAG LSA erfolgen. Grundlage dafiir bildet der fiir Kinder bis sechs Jahre gemaf § 13 Abs. 2 Pkt. 2. FAG LSA erhdht berechnete Nebenansatz
bei der Ermittlung der kommunalspezifischen Bedarfsmesszahl. Die Erhéhung dieses Nebenansatzes (Anzahl Kinder unter sechs Jahre) durch den sogenannten U6-Faktor erfolgt durch Multipilikation mit 6,7
bezogen auf den gemaf FAG jahrlich zuerkannten Grundbetrag / Einwohner. Dieser betragt gemal FAG-Festsetzungsbescheid 2023 vom 24, Mai 2023 fir die Berechnung der Schiiisselzuweisungen 2023
landeseinheitlich 719,96 €. Ein nicht bereits durch ebenso erhdhte stadtische Steuerkraft ausgeglichener Bedarf wird geman § 12 Abs. 2 FAG zu 70% mittels erhdht bewilligten Schliisselzuwelsungen zeitversetzt,
im {ibernédchsten Jahr, zum Ausgleich gebracht. Die stidtische Bezuschussung erfolgt einmalig. Erhohte FAG-Zuweisungen berechnen sich dann jedoch nachhaltig, bei erfolgreicher MaRnahmeumsetzung kénnte
als ein nachhaltiger Mallnahmeerfolg mit jahrlich erhdhten Schliisselzuweisungen zu rechnen sein.

Nach den ersten beiden FAG-Jahren ist bei einer vorsichtigen Aufkommensschatzung allerdings noch keine vollstéandige Kompensation der vorab geleisteten stadtischen Bezuschussung darstellbar. Mit Abschluss
des dritten Jahres ist zu erwarten, dass erhdhte FAG-Zuweisungen die im Vorfeld insgesamt geleisteten stddtischen Zuschiisse zunehmend (ibersteigen werden. Durch die in Folgejahren beabsichtigte weitere
Anwendung der Zuwendungsrichtlinie erhoht sich der kalkulierte MaRnahmeerfolg danach entsprechend weiter. Die mit der Umsetzung der Manahme verbundenen Verwaltungsmehraufwendungen sind im kalku-
lierten MaRnahmeerfolg auf rechnericher Grundlage gemal Punkt 9.3 der stadtischen Verwaltungskostensatzung in der Fassung vom 04.06.2018 mit beriicksichtigt. Die Mal3nahme wird werbewirksam unterstiitzt.
Die zugrundeliegende Kalkulation basiert auf zur Verfiigung stehenden stidtischen Grundstiicken. Sie setzt zudem den weiteren Fortbestand des derzeitigen Verteilungsmafistabes fiir die Ausreichung der FAG-Mittel
gemal FAG LSA voraus. Die Umsetzung dieser Maltnahme leitet sich maRgeblich von der Zielstellung des Stadtentwicklungskonzeptes ab, wonach die Stabilisierung der stadtischen Einwohnerzahl durch die
weitere Entwicklung der Stadt zum attraktiven Wohnstandort fiir Familien, Jugendliche... erreicht werden soll. -> Wirtschaft starken, Attraktivitat steigern, Bitterfeld-Wolfen leben.

Die Inanspruchnahme einer stadtischen Férderung aus dieser Maltnahme ist im bisher abgerechneten Zeitraum (bis Ende 2022) allerdings noch nicht erfolgt.

- Verkauf von Grundstiicken im Zusammenhang mit der Férderung von Familien mit Kind{ern) gemaR Mafinahme Nr. 42/ 01
(Teilleistung von Mafinahme 42 / 02; = Davonzahl )

Unter der Mafinahme Nr. 02910000 "Grundstiicke allgemein” geméf der Ubersicht tiber die Investitionsmafinahmen in der jahrlichen Haushaltssatzung sindauf deim Untersachkonto Nr. 02910.00000 ,Einzahlungen
aus Verdulerung sonstiger Grundstiicke Stadt' im Budget 42 auch die Einzahlungen beziiglich der Haushaltskonsolidierungsmafnahme Nr. 42/01 zur Férderung der Grundstiicksverk&dufe an Familien mit Kindern
enthalten. Eine differenzierte Abrechnung erfolgt mit der Umsetzung dieser Malinahme. Die Umsetzung setzt aber auch das Vorhalten vermarktbarer attraktiver stadtischer Baugrundstiicke voraus.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fur 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaBnahmen gemaf MalRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Mafnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiilit, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevlkerungsprognose Erg.2022 | 2023 2024 2025 , 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 ’ 2031 I 2032 gesamt
| (www. statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
42/ 02 Verkauf nicht zwingend betriebsnotwendiger Immobilien
> Produkt: Nr. 11.15.01 "Grundstiicksmanagement”
> Erfduterung der Mainahme: Zur Disposition stehende stadtische Obiekte: HHK 2010 (voraussichtliche) Realisierung
1. Stadtische Bibliothek im OT Bitterfeld, Burgstrafie 120,0 ---> 155,0 - Verkauf erfolgt in 7-2014
2. Diesterwegschule 150,0 > 143,0 - erfolgtin 2011
3. §hem. Jugendclub im OT Holzweilig, Hauptstralie 16 8,0 - 7,1 -erfolgtin 2011
4. Arztehaus im OT Holzweiltig, Glick-Auf-Stralte 106,0 ---> 130,0 - erfolgtin 2010, zusatzlich Grundstiicksverkauf (30 T€) in 2016
5. Verwaltungskomplex im OT Wolfen, Reudener Stralte ---> 87,7 - erfolgt in 2016
6. Sonnenlandschule im OT Wolfen, Goethestralte 79.0 -2 79,0 - erfolgtin 2010
7. Bahnhof im OT Wolfen .- 25,0 - erfolgtin 2014
8. Grundstiicke Am Feldrain im OT Thalheim ---> 509,4 - erfolgt bis Ende 2022
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): b 463.0 1.136.2
> bisherige Realisieruna:
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2023 0,0 1.057,5 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 1.057,5
> Zielstellung neu - gemafll HHK 2024 0.0 1.136,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 0,0 0,0 00] 1.1362
> Status: Mafinahme umgesetzt, Erfolg einmalig
> Sachstand:
Der urspriinglich im Rahmen der Haushaltskonsolidierung 2010 avisierte Verkaufserlos in Hohe von 463,0 T€ wird durch zusatzlich in Betracht gezogene und verdulterte Objekte erhaht.
Die Verkaufserldse und Realisierungsstidnde der einzelnen Objekte werden in der Mafinahmeerlduterung ausgewiesen.
- Verkauf von stddtischen Hiusern in den OT Zschepkau und Bobbau sowie der Verkauf von weiteren nicht zwingend betriebsnotwendigen Immobilien
Das Wohnhaus im Brennereiweg 08 ist bisher noch nicht verauert.
Das in der Zschepkauer Dorfstrafte 01c wurde im Jahr 2020 zu einem Preis 108 T€ verdullert. Die Kaufpreiszahlung ist in 2021 erfolgt.
Fiir die Comeniusschule im OT Bitterfeld wurde bisher ein Wert festgesetzt. Eine Vermarktung wird weiterhin angestrebt.
Bezuglich der stidtischen Liegenschaft: ehemals "Jugendclub Roxy" ist eine Ausschreibung in Vorbereitung.
Fiir den "Wasserturm Wolfen" ist die Ausschreibung bereits erfolgt, der Verkauf wird vorbereitet.
Gema&R den Stadtratsbeschliissen Nr., 108- und 109-2022 vom 15.06.2022 wurde der Oberbiirgermeister beauftragt, diese stadtischen Liegenschaften Gffentlich auszuschreiben und dafiir private Investoren
zu suchen.
MaRnahmen HKK 2024 Seite A 35




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmafRnahmen gemdR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Malinahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis {Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 gesamt
(www. statistik.sachsen-anhall.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 | 35.371 | 34.981 34.564 | 34.190 33.797 | 33.425 | 33.052
42 [ 03 Zuschussreduzierung fiir die Bereitstellung und den Betrieb von Freibadern
> Produkt: Nr. 42.40.02 "Bereitstellung und Betrieb von Freibadern"
> Leistungen: - Bereitstellung und Betrieb des Strandbades an der Goitzsche und der Badestelle Ludwigsee in Holzweillig
- Bereitstellung fiir private Nutzer, fiir Vereinssport und fiir Dritte; Bereitstellung von Fachpersonal,
- Unterhaltung und Pflege der Gebédude, der technischen Anlagen und der Aultenanlagen
> Erlduterung der MaRnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen;
Die kalkulierten Einsparungen betreffen anteilig insbesondere die Bewirtschaftungsleistungen sowie die Aufwendungen fiir ehrenamtliche und sonstige Tatigkeiten.
> freiwillige (f) oder Plichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2023 -106,4 1.016,9 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 58,6 1.544,3
> Zielstellung neu - gemaR HHK 2024 -106,4 1.023.5| 58,6 58.6| 58,6 58,6 58,61 58,6 58,6/ 58,6 58,6 58.6| 1.609,5
| > Status: Maflnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend ' '
> Sachstand:
|Die Vorgaben gemafn Haushaltskonsolidierungskonzept wurden in allen Jahren vollstandig umgesetzt. In den Jahresergebnissen 2010 bis 2022 berechnen sich noch dariiber hinausgehende Verbesserungen von
linsgesamt +263,0 T€. Auch im Planjahr 2023 finden die Zielvorgaben entsprechend Beriicksichtigung. Mit der Haushaltsplanung 2024 sowie in der mittelfristigen Planvorausschau bis 2027 gelingt eine vollstdndige
|Einhaltung nicht mehr.
Zuschussverringerung| Ansatz | Ansatz { mittelfristige Planvorausschau |
plangemaR (in T€) 2023 2024 2025 2026 2027
Maftnahme 42 /03 59,4 58,2 58,2 57.9| 57.9
42 | 04 Kostenreduzierung bei der Bewirtschaftung und Pflege von &ffentlichen Flachen Malnahme 42 / 041 1.236‘0| 645.3! 826,2| 803,0 816,?|
> Produkt: Nr. 55.10.01 "Bewirtschaftung und Pflege von &ffentlichen Flachen®
> Leisfungen: - Erstellung und Umsetzung von naturschutzfachlichen, griinordnerischen und landschaftspflegerischen Fachplanungen
- Planung, Bau und Verwaltung von Griin- und Parkanlagen, Spiel- und Freizeitanlagen, Strallenbegleitgrin, Springbrunnen, Tiergehegen
- Objektliberwachung von Landschaftsbaum-, Baumschutz-, Geholzschnitt-, Pflanz- und anderen Projektmaflnahmen
- Bereitstellung, Erneuerung und Pflege des Stadtmobilars, einschlieBlich der Spielgerate
- Koordinierung der stadtischen Abfallentsorgung und der Entsorgung von stadtischem Sondemmiill, der Laubaktionen sowie der Beseitigung von "wilden" Ablagerungen
> Erfduterung der Mafinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahl! gebundener Stellen: 4,0
> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2023 -4,240,9 20,959,?| 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0| 1.450,0 1.450,0| 1.450,0 34.009,7
> Zielstellung neu - geméll HHK 2024 -4.240,9 20.974,6 1.450,0 1.450,0)  1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0| 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0| 354746

> Status: Maftnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand:

In den Jahresergebnissen 2010 bis 2022 werden die Vorgaben jeweils vollstandig erflllt. In diesem Zeitraum berechnen sich kumulierte Mitteleinsparungen von 20.974,6 T€, darunter Mittelmehreinsparungen,
die um +7.350,6 T€ iiber die insgesamt konzeptionellen Zielstellungen bis 2022 in Hohe von 13.624,0 T€ hinausgehen. Auch im Planjahr 2023 kdnnen die Zielvorgaben zumindest eingehalten werden. Mit der
Haushaltsplanung 2024 sowie in der Planvorausschau bis 2027 gelingt zwar auch weiterhin eine deutliche Verbesserung zur Benchmark, eine vollstandige Erreichung der Zielstellung jedoch nicht mehr.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemal MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Manahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 | 2030 | 2031 2032 gesamt
(www.statistik. sachsen-anhalt.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
- Kostenreduzierung bei der Bewirtschaftung der stidtischen Tiergehege
(Teilleistung = Davonzahl) > Kostenstelle Nr. 58100.000 "Tiergehege"
> Erlduterung der MaBnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; Anwendung der erarbeiteten Konzeption liber die stéadtischen Tiergehege
> Zielstellung bisher - gemal HKK 2023 -314.1 1.658,7 164,1 1641 1641 164,1 164 1 164,1 1641 1641 1641 (3135,6)
> Zielstellung neu - gemall HHK 2024 =314 1.661,7 164,1 164,1 1641 164,1 164,1 164,1 164,1 164,1 164,1 164,1| (3302,7)
| > Status: Mafnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand: Der Erfolg dieser (Teil-)Mafinahme wird mit Giber die Haushaltskonsolidierungsmafnahme Nr. 42 / 02 insgesamt abgerechnet. Die Zuschusshéhe ist fiir alle Tiergehege zusammen ab dem Jahr 2014
auf insgesamt maximal 150 T€ zu begrenzen. Die Vorgabe wird ab 2015 vollstdndig umgesetzt. Im Jahresergebnis 2014 gelingt das nur anteilig aufgrund des unterjahrig volizogenen Trégerwechsels fiir das dritte
ehemals stadtische Tiergehege - im OT Greppin - zum 01. Mirz 2014. In den Jahresergebnissen von 2015 bis 2021 werden jdhrlich noch (iber die Zielstellung hinausgehende Betrage eingespart.

Ab der Haushaltsplanung 2023 sowie in der mittelfristigen Planvorausschau bis 2027 gelingt eine volistindige Einhaltung jedoch nicht mehr.

Die Planzahlen sowie die Voraus- Zuschussverringerung| Ansatz Ansatz | mittelfristige Planvorausschau -> Die Haushaltsplanung 2023, 2024 sowie die mittelfristige Planvorausschau
schau auf die Folgejahre weisen gegeniiber plangemal (in T€) 2023 2024 2025 2026 2027 | bis auf 2027 beriicksichtigt fiir die Tiergehege in den OT Bitterfeld, Reuden
der Vergleichsbasis folgenden Stand aus: Teilmafnahme aus 42 / 02| 64,1 | 64,1 | 64,1 64,1 64,1| und Greppin gegeniiber den Vorjahren um jahrlich +80 T€, +3 T€ und +20 TE,

insgesamt um +103 T€ erhdhte Zuschiisse.
- Reduzierung der Anzahl der stidtischen Tiergehege - Anwendung der erarbeiteten Konzeption iiber die stadtischen Tiergehege, Auswirkung auf Kostenstelle Nr. 58100.000 "Tiergehege”

(Teilleistung = Davonzahl)
Die ehemals 3 stadtischen Tiergehege wurden auf der Grundlage des neuen Betriebskonzeptes im Sinne der Tierhaltung und des Hochwasserschutzes in nunmehr freie Trégerschaft tibertragen.
- Kostenreduzierung bei der Goitzschebewirtschaftung
(Teilleistung = Davonzahl)
> Erlduterung der Mainahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen, Zielgrofle: -65,2 T€ p.a.
Die Umsetzung der Zielstellung betrifft insbesondere die Bewirtschaftungsleistungen fir private Flachen. Das Produkt wird seit 2014 mit dem Produkt Nr. 55.10.01 zusammengefasst.

- Einsparungen bei der Laubentsorgung
(Teilleistung = Davonzaht)

> Erlduterung der MaBnahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen:; Zielgrofie: ca. -20 TE p.a.
Die Einsparungsméglichkeiten resultieren zum einen aus den Deponiekosten und zum anderen aus Optimierung der Streckenlegung bei der Laubentsorgung.

- Reduzierung der Bewirtschaftungskosten fiir Griinanlagen; Strukturdnderung einschlieBlich Wegfall des SB Goitzschebewirtschaftung ab 2012

(Teilleistung = Davonzah!)

> Erlduterung der Mafinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Reduzierung der laufenden Aufwendungen; ZielgréRe: ca. -73 T€p.a.

- Unterhaltung von Springbrunnen

(Teilleistung = Davonzahl)

> Erlduterung der MaBnahme: Generelle Einstellung der Betreibung von stadtischen Springbrunnen sofern nicht die Finanzierung tiber private Sponsoren erfolgt

|Als stadtbildgestaltende Elemente gehoren die Anlagen zu den Wohnqualitdtsmerkmalen der Stadt. Sie sind zudem zum Teil auch technisch und ékologisch notwendig, um u.a. die Wasserqualitét in
|stehenden Gewissern des Stadtbildes (z.B. Grofler Teich in Bitterfeld, Anglerteich in Greppin, Gondelteich in der Fuhneaue) aufrechtzuerhalten. Eine generelle Ab-/ Einstellung dieser Anlagen ware mit nicht

unerheblichen Folgen und Folgeaufwendungen verbunden, die die kurzfristig erzielbaren Einspareffekte durch Verzicht von Wartungs- und Betriebsaufwendungen vermutlich erheblich {iberschreiten wiirden.

'Nach umfangreichen Gesprachen mit potentiellen Interessenten konnten bislang fiir 9 der insgesamt 16 intakten Brunnen in 7 Ortsteilen der Stadt Sponsoren fir Brunnenpatenschaften gefunden werden.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmaf®nahmen gemaft Mafinahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Mafnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl, vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 2028 2029 2030 | 2031 | 2032 gesamt
(www._statislik.sachsen-anhalt.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
42/ 05 |Verringerung von Friedhofs- und Bestattungskosten
> Produkt: Nr. 55.30.01 "Friedhofs- und Bestattungswesen”
> Erlduterung der MaBinahme: Verringerung der Bezuschussung durch Erhéhung der Kostendeckungsgrade fiir die einzelnen Einrichtungen
> freiwillige () oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemali HKK 2023 -790,9 4.551,1 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0/ 450,0| 8.601,1
> Zielstellung neu - geméall HHK 2024 _ =790,9 4.456,7 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0/ 450.0! 450,0 8.956,7 |
> Status: Mafnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

Der charakteristischen Gestaltung der Friedhofe Bitterfeld, Wolfen und HolzweiBig folgend, ist aufgrund der Verquickung zwischen Grabanlage, Grabfeld und der parkahnlichen Anlage eine dezidierte Trennung
von Grabnutzungs- und Erholungsflichen nicht méglich. Die Grabfelder sind in Teilen mit einem hohen Griinanteil gestaltet, der sich jedoch nicht sinnvoll als Erholungsflache von der Grabnutzung trennen Iasst.
Nur in der Gesamtheit erfahren die Friedhofe ihren Nutz- und Erholungswert. Mit Beschluss vom 14.05.2014 hat der Stadtrat die bis dato fortgeltende Friedhofsgebiihrensatzung mit der Anlage Gebiihrentarife
auf der Grundlage der Friedhofsgebiihrenkalkulation fiir 2014 bis 2016 beschlossen. Eine kostendeckende Kalkulation liegt dafiir zugrunde. Die zunéchst von der Verwaltung vorgeschlagene weitere Erhdhung
der Friedhofsgebiihren wurde vom Stadtrat in seiner Sitzung am 03.02.2016 abgelehnt. Eine Neukalkulation zur Friedhofsgebiihrensatzung ist darauthin erfolgt. Zum Teil wurden neue Gebiihrentatbestdnde mit
aufgenommen, bestehende aktualisiert. Die Beschlussfassung erfolgte am 09.03.2022 unter Beschluss-Nr. 219-2021 mit Inkrafttreten der Satzung zum 01.04.2022.

Im Jahresergebnis 2010 wird gegeniiber der Basis: Planansatz 2009 nur eine Einsparung von 40,9 T€ erzielt und damit das gesetzte Ziel um -9,1 T€ leicht verfehlt. Im Jahresergebnis 2011 wird der Vorgabe
durch das Haushaltskonsolidierungskonzept (+60,0 T€) voll entsprochen. Dartiber hinaus berechnet sich eine zusatzliche Verbesserung in Hohe von +60,2 T€. Auch in den Jahresergebnissen 2012 und 2013
werden die Zielstellungen des Konzeptes (von +70,0 T€ und von +75,0 T€) erfiillt und dariiber hinausgehende Verbesserungen in Hohe von +81,8 T€ bzw. von +479,4 TE€ erreicht. Die jahrlichen Zielvorgaben
wurden in der Folge (ab 2014) von bis dahin +150 T€ auf +225 T€ erhoht, der Zuschussbedarf insofem auf -565,9 T€ begrenzt. Auch dieser erhdhten Zielstellung wird in den Jahresergebnissen 2014 bis 2016
entsprochen; noch dariiber hinaus berechnen sich Verbesserungen in Hohe von +450,1 T€. Dies gelingt insbesondere durch deutlich erhohte dffentlich-rechtliche Leistungsentgelte. Rechtliche Grundlage bildet
dafiir die mit SR-Beschluss Nr. 083-2012 zum 01.07.2012 geénderte, innerstadtisch vereinheitlichte Friedhofsgebiihrensatzung. Im Jahresergebnis 2017 werden die auf +300 T€ erhdhten Zielvorgaben zwar
erfullt und zudem um +45,6 T€ Ubererfillt, die Erfiillung wird aber durch sonstige ordentliche Aufwendungen zur Korrektur eingebuchter Grabnutzungsgebiihren aus Vorjahren in Hohe von -841,5 T€ {iberdeckt.
Das Jahr 2018 schliefit bei einem Zuschussbedarf von -196,4 T€ mit einer Verbesserung gegeniiber der Benchmark um +594,5 T€, das Jahr 2019 aber bei nur -604,4 T€ mit einer Verbesserung um +186,5 T€
ab. Die in 2019 auf +350 T€ erhdhte Zielvorgabe wird um -163,5 T€ verfehlt. Die Einhaltung der in 2020 auf +400 T€ um +50 T€ weiter erhdhten Zielvorgabe gelingt mit einem voraussichtlichen Ergebnis 2020
von -264,3 T€. Es berechnet sich eine Ubererfiillung um +126,6 T€. Die ab 2021 auf 450 T€ weiter erhdhte Ziel-

vorgabe wird im (vorldufigen) Ergebnis 2021 vollstandig erfiillt und um 5,5 T€ libererfiillt. Sie wird im (vorldufigen) Zuschussverringerung| Ansatz Ansatz | mittelfristige Planvorausschau
Ergebnis 2022 jedoch um -94,4 T€ verfehlt. Auch im im Rahmen der Haushaltsansatze 2023 und 2024 sowie plangemaf (in T€) 2023 2024 2025 2026 2027
der Planvorausschau bis 2027 ist es nicht méglich, die konzeptionelle Zielvorgabe vollstindig abbilden zu kénnen. Mafinahme 42 / 03 350,9| 273,6| 316,8 319,9 299,1|

- Optimierung der Bewirtschaftung der Friedhdfe auf der Grundlage des Stadtentwicklungskonzeptes, Teil Friedhofsentwicklungskonzept 2017 (Teilleistung; = Davonzahl)

Mit Beschluss 335-2017 vom 25.04.2018 verabschiedete der Stadtrat Bitterfeld-Wolfen das Friedhofskonzept 2017-2042 als Teilkonzept zum Stadtentwicklungskonzept 2015-2025 (STEK 2015-2025).
Ergénzend dazu beschloss er am 20.02.2019 unter Beschluss Nr. 287-2018 das Ergebnis der Untersuchung zur Erreichung der Vorgaben zur Reduzierung der Belegungsfliche (Grabfelder) zuziglich
notwendiger Unterhaltungsflachen (Reservefiachen, Wege, Griin-/Sonderflachen und bebaute Flachen). Ziel der Friedhofsflachenoptimierung soll es sein, auf bis zu 50 % der derzeitigen Belegungsflache,
mindestens jedoch auf 30 % zuziiglich notwendiger Unterhaltungsflachen zu verzichten. Die Ausweisungen sind innerhalb der Laufzeit des grundlegenden Friedhofskonzeptes 2017-2042 frihestens mit
einer Fortschreibung des Stadtentwicklungskonzeptes 2015-2025 im Jahr 2025 anzupassen. Die darin dargesteliten Flachenentwicklungsziele bilden die Grundlage fir die notwendigen Beschliisse zur
Schliefung der Grabfelder und nach Ablauf aller Nutzungsrechte auf dem jeweiligen Grabfeld die Grundlage fir die Entwidmungsbeschliisse des Stadtrates der Stadt Bitterfeld-Wolfen.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemadR Mafnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufaaben

Budget Beschreibung der MaBinahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
] basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erflillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 ] 2030 | 2031 2032 gesamt
(www. stalistik.sachsen-anhalf.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
42 ] 06 Erhdhung der Ertridge und Einzahlungen aus Gebiihren und Entgelten - aligemein
> Vioraussetzung: grundsatzlich kostendeckende Kalkulation von Benutzungsgebiihren und Entgelten bei éffentlichen Einrichtungen
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P): flP > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2023 2.213,2 2772 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0| 150,0/ 1.627,2
| > Zielstellung neu - gemall HHK 2024 2.213,2 299,1 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0| 150,0 1.799,1
> Status: Mafnahme umgesetzt, Erfolg fortiaufend
> Sachstand.

Die Gebiihren und Entgelte (insbesondere im Bereich des freiwilligen Wirkungskreises) werden regelméfig auf eine angemessene, ggf. tber mehrere Jahre schrittweise ErhGhung hin tiberpriift. Damit wird auch der
diesbezlglichen Empfehiung geman der 1. Nebenbestimmung im Bewilligungsbescheid zur Bedarfszuweisung des Landes vom 19. Juli 2018 entsprochen. Die zur Darstellung der Haushaltskonsolidierungsmafinahnme
herangezogene Vergleichsbasis, die vorangestelite Benchmark, ist das Ergebnis in Zeile 04 der Gesamtergebnisrechnung gemaRk Jahresabschluss 2017.

Gebiihrentatbestinde wurden in der Stadt geschaffen z. B. fiir Park-, Sondernutzungs- und StraRenreinigungsgebihren. Entsprechendes Satzungsrecht liegt vor. Laufende Ertrdge werden erzielt. Satzungen werden
laufend iberwacht. Die Verwaltungskostensatzung wurde komplett (iberarbeitet - auch unter dem Aspekt der Haushaltskonsolidierung. Neue Gebiihrentatbestdnde wurden aufgenommen, bestehende ausgeweitet.

Die einzelnen Positionen in der Kostentariftabelle wurden mit kostendeckender Kalkulation neu berechnet. Die Beschlussfassung im Stadtrat erfolgte am 30.05.2018 unter Beschluss-Nr. 298-2017. Zudem ist in 2022

fir die Friedhofsgebiihrensatzung eine Neukalkulation mit Anpassung an das aktuelle Kostenniveau erfolgt. Dariiber hinaus trat die letzte Anderung der Satzung zur Umlage der Beitrige der Unterhaltungsverbénde "Mulde"
und "Westliche Fuhne/Ziethe" auf der Grundlage des Beschlusses Nr.: 154-2022 vom 31.08.2022 riickwirkend zum 01.01.2022 in Kraft. Offentiiche Einrichtungen im freiwilligen Bereich, wie Kulturhauser, Bibliotheken und
Sporteinrichtungen, kénnen grundsétzlich nicht kostendeckend gefiihrt werden. Es miissten exorbitant hohe Gebiihren erhoben werden, welche von den Biirgern der Stadt nicht leistbar sind. Auf ein ausgewogenes
Einzelveranstaltungen im Kulturhaus durchgefiihrt. Fiir kommerzielle Veranstaltungen sind die Benutzungsgebiihren mindestens kostendeckend kalkuliert. Es werden Jahresmitgliedsbeitrage in der Bibliothek erhoben,
Verhéltnis zwischen Nutzung und Gebhr ist zu achten. Um Kostendeckungsgrade zu erhéhen, werden beispielsweise kostendeckende Verpachtungen von Sportstétten in Teilbereichen durchgefiihrt und Nutzer an
Betriebskosten beteiligt. Zudem erfolgt eine unmittelbare Beteiligung an den Betriebskosten {iber den Verkauf von Duschmarken.

Im fortgeschriebenen Planansatz gemal vorldufigen Jahresabschlusses 2020 gelingt es bereits, die Erflllung der Zielstellung fiir diese Malnahme darzustellen. Ausgewiesen wird mit einem Betrag von 2.586,7 TE.
Hingegen gelingt mit dem noch vorldufigen Ergebnis 2020 in Hohe von 2.236,4 T€ die Zielerreichung (gegeniiber +50 T€) nur anteilig. Es berechnet sich ein Mehrertrag von lediglich +23,2 T€ und eine Zielerreichung
von +46,4%. Das vorldufige Ergebnis 2020 ist aufgrund darin enthaltener, coronabedingt entstandener Ausfélle fiir die weitere Entwicklung aber nicht unbedingt reprasentativ. Das Jahr 2021 schliefitim vorldufigen
Ergebnis gegeniiber einer auf 100 T€ erhdhten Zielstellung mit einer Ubererfiillung von +29,0 T€ und das Jahr 2022 gegeniiber einer auf 125 T€ weiter erhthten Zielstellung mit einer Ubererfiillung von +21,9 T€ ab,

Im Weiteren glingt es im Rahmen der Haushaltsansédtze 2023 und 2024 einschliefllich der mittelfristigen Ertragserhohung| Ansatz | Ansatz | mittelfristige Planvorausschau |
Planvorausschau bis zum Jahr 2027, auch die auf +150 T€ weiter ethdhte konzeptionelle Zielvorgabe plangeman (in T€) 2023 2024 2025 2026 2027
plangema&f und gemaf der Planvorausschau vollstdndig abzubilden. Zudem gehen die danach zu Malinahme 42 / 06 309.3| 3821 3821 3846 3846
erwartenden Ertrage erneut deutlich Uber die konzeptionelle Zielstellung hinaus. Uber die Zielstellung hinaus 159,3 2321 2321 2346 2346
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemall Mafnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 , 2026 | 2027 2028 | 2029 2030 2031 | 2032 gesamt
!(www.stalis!ik.sachsen-anhan,de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
42 [ 07 |Vereinbarung von Baumpatenschaften
| = Produkt: Nr. 55.10.01 "Bewirtschaftung und Pflege von &ffentlichen Fldchen”
> Voraussetzung: Einwerben von Spenden zur teilweisen Deckung der Kosten fiir Pflanzung und Pflege je eines Baumes im Stadtgebiet fir ein Jahr durch Vereinbarung von Baumpatenschaften
> freiwillige () oder Pfiichtaufgabe (P): fip > ergebnis- (e) oder bitanzwirksam (b): e > Abrechnung iber die USK: 41470.00067 und 41480.00111
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2023 0,0 0,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0/ 12,0 12,0 12,0 108,0
> Zielsteflung neu - gemall HHK 2024 0,0 1.7 120 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 1257
| > Status: Mafinahme umgesetzt, Erfolg eingeplant
> Sachstand:

\Geman SR-Beschluss Nr. 032-2021 vom 05.05.2021 sollen Maglichkeiten fir Baumpatenschaften in allen Ortsteilen geschaffen werden. Die Spenden sind gemeinniitzig, somit steuerlich absetzbar.
|Um die Kosten fiir Planzung und Pflege eines Baumes fiir ein Jahr zu decken, ist in Umsetzung des Stadtratsbeschlusses ein Mindestbetrag von 250 € veranschlagt. Zuwendungen unterhalb dieser
[finanziellen Grenze werden gesammelt und dem Erhalt und der Nachpflanzung 6ffentlichen Griins zugeordnet. Baumpatenschaften sollen in méglichst allen Ortsteilen der Stadt entstehen.

Sobald mit Umsetzung des Stadtratsbeschlusses Nr. 157-2020, Einfiihrung eines Baumkatasters und dessen Veréffentlichung, die technischen Voraussetzungen vorliegen, kann die Auswah!
des Wunschstandortes gezielt auch Uber eine digitale Karte erfolgen. Erste Baumpatenschaften sind spatestens zur Pilanzzeit im Herbst moglich.

Baume sind ein attraktives stadtebauliches Element. Sie erhdhen die Qualitdt des Wohn- und Lebensraumes in der Stadt und fordern so die Identifikation des Menschen im Quartier, Sie erfiillen

in Zeiten von Klimaveranderungen wichtige okologische Funktionen wie zum Beispiel Sauerstoffproduktion, Staub- und CO,-Filterung, Larmschutz spenden Schatten und senken damit signifikant
die Temperaturen in innerdrtlichen Bereichen. Besonders in Regionen mit einer weitestgehend ausgerdumten und artenarmen Agrarlandschaft bieten sie in urbanen Raumen wertvolle Lebensrdume
filr Tiere. Mit einer Spende zugunsten der Stadt wird die Pflanzung von Baumen in 6ffentlichen Parks, an StraBen, auf Pldtzen sowie auf stadtischen Friedhdfen weiterfithrend unterstiitzt.

Neben der Zahlung des Spendenbeitrages gehen Spender*innen keine weitere Verpflichtung ein. Die Pflanzung, Pflege und zukiinftige Verkehrssicherungspflicht iiberimmt die Stadt Bitterfeld-Wolfen,
Die Stadtverwaltung wirbt fir die Baumpatenschaften und kommuniziert dies iiber die kommunale Internetprasenz, die sozialen Medien und das Amtsblatt Bitterfeld-Wolfen.

Kalkulativ wird im Rahmen der Haushaltsplanung ab 2023 von jahrichen Ertragen in Hohe von jeweils 6 T€ von privaten Unternehmen (auf USK 41470.00067) und von {ibrigen Bereichen (auf USK 41480.00111)
ausgegangen.

Erste diesbeziigliche Ertrage sind - plangeméf noch nicht vorgesehen - bereits im Jahr 2022 auf auf dem USK 41470.00067 in Héhe von 1.056,00 € und auf dem USK 41480.00111 in Hohe von 668,59 €,
insgesamt in Héhe von 1.724,59 €, zu verzeichnen. Es berechnet sich hieraus eine entsprechende Verbesserung der Malnahmeerfiillung.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmafRnahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Die Zielstellung der Haushaltskonsolidierungsmafinahme zur Streichung der InvestitionsmaRnahme "Dorferneuerung” ist mit ihrer Umsetzung im Jahr 2010 erfiillt.
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Budget| Beschreibung der Mainahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in TE€)
Ifd. Nr. | bereits erfiilit, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028 [ 2029 | 2030 | 2031 | 2032 gesamt
(www.stalistik. sachsen-anhall.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
42/ 08 Erhebung einer Gewidsserumiage mittels Gewasserumlagesatzung
ged. > Produkt: Nr. 56.20.02 "Offentliche Gewasser und Grundwasserregulierung”, USK 43210.00077
> Erlduterung der MalRnahme: Die Erhebung von Gebiihren zur Deckung der Beitrdge und Umlagen der Unterhaltungsverbénde fir Gewasser zweiter Ordnung mittels Gewasserumlagesatzung
wird ausdriicklich von der Kommunalaufsicht gefordert. Zur Erhebung der Gewasserumlage gibt es jedoch nach wie vor Rechtsunsicherheit.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): S
> Zielstellung bisher - geméf HKK 2023 0,0 413,8 85,0 85,0 85,0/ 90,0 80,0 90,0 80,0/ 90,0 90,0 1.208,8
> Zielstellung neu - gemalk HHK 2024 o 3544 85,0 87,5 87,5 90,0 90,0 90,0 90,0| 90,0 90,0 90,0 1.244,4
| > Status: MaRnahme umgesetzt, Erfolg fortlaufend
> Sachstand.
|Aufbauend auf der Satzung vom 16.12.2011 (Tag der Ausfertigung) mit Inkrafttreten zum 01.01.2012 auf der Grundlage des SR-Beschlusses Nr. 247-2011 und der Satzungsanpassung zum 12.09.2013
(1. Anderungssatzung zurAnpassung der Umlagesétze) auf der Grundlage des SR-Beschlusses Nr. 147-2012 wurden die technischen Schritte zur Umsetzung dieser Mafinahme eingeleitet. Mit Beschluss
Nr. 177-2013 vom 11.12.2013 wurde durch den Stadlrat die 2. Anderungssatzung beschlossen. Zur rechtmafigen Erhebung der Umlage war entsprechend Mitteilung der Unterhaltungsverbénde § 6 Abs. 1
|der Satzung an die Jahresbeitrige 2014 anzupassen. Es entstand die 3. Anderungssatzung gemaf SR-Beschluss Nr. 031-2014 vom 02.04.2014. Fir die weitere Umsetzung mussten dann z.T. noch sowohl
|datentechnische als auch programmtechnische Schwierigkeiten einer Losung zugefihrt werden. Den realisierbaren zusatzlichen Ertragen stehen auch zusétzliche Aufwendungen, insbesondere zur Kldrung
|eventueller rechtlicher Probleme entgegen.
|Im Ergebnis 2017 sind erstmals Ertrége in Héhe von 68,2 T€, im Ergebnis 2018 in Hohe von 47,2 T€ und im Ergebnis 2019 von lediglich 9,70 € zu verzeichnen. Aufgrund von technischen Schwierigkeiten war
lim Jahr 2019 eine Veranlagung nicht maglich. Das voraussichtliche Ergebnis 2020 betrdgt im Weiteren 73,2 T€. Die Jahreszielstellung wird damit aber um 8,5% verfehlt. Die Gewasserumlagen fiir die Jahre
2014, 2015 und 2016 sind nachlaufend in den letzten Haushaltsjahren beschieden und eingezogen worden. Die Gewasserumlagen 2017 und 2018 wurden im Sommer 2021 beschieden, die Bescheidung der
Gewasserumlagen 2019 und 2020 ist ebenso in 2021 erfolgt. Durch die Zusammenfassung von zwei Umlagejahren in einem Bescheid verringert sich der Verwaltungsaufwand. Das wirkt sich positiv auf die
Wirtschaftlichkeit der Gesamtmafinahme aus. Ziel ist es, jahrlich bezogen auf das Vorjahr zu bescheiden, damit Kontinuitét erreicht werden kann. Technische Herausforderungen sind gemeinsam mit dem
SB EDV zu lésen.
Die konzeptionelle Zielstellung fiir diese Mafinahme wurde entsprechend den plangemafien Erwartungen fir die Jahre 2024 und 2025 auf jahrlich 87,5 T€ erhodht; ab 2026 werden weiterhin jahrlich 90 T€ avisiert.
|Auch diesen Zielstellungen wird plangema0 in allen betrachteten Haushaltsjahren mindestens entsprochen.
42 | 09 |Streichung der InvestitionsmaRnahme "Dorferneuerung” im Jahr 2010
> Produkt: Nr. 54.10.01 "Sicherung des Verkehrsbetriebes fiir Stralten, Briicken, Tunnel"
> Erfiuterung der Malnahme: Aufgrund der zugrundeliegenden niedrigen Forderquote wurden diesbeziigliche Ansétze gestrichen. Diese Maltnahme wurde von der Kommunalaufsicht ausdriicklich empfohlen.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): b
> Zielstellung bisher - gemafll HKK 2023 -20,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0| 20,0
> Zjelstellung neu - gemal HHK 2024 -20,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 0.0 0.0 0,0 0,0 20,0
> Status: Malnahme umgesetzt, Einsparung einmalig
> Sachstand:




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmafRnahmen gemafl MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Verringerung der Stromkosten fir die Strallenbeleuchtung und Beleuchtung von éffentlichen Gebduden (z.B. Beleuchtung Biirgerhaus und Wasserturm im OT Bobbau);

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bifanzwirksam (b): e

> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2023 --- 104,5 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0
> Zielstellung neu - gemaR HHK 2024 1.068,2 -266,3 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0

> Status: MafRnahme umgesetzt, Einsparungen avisiert

> Sachstand:

- dimmLIGHT :

Im Stadtgebiet wurden in insgesamt 23 Schaltstellen dimmLIGHT eingebaut. Dafur wurden 4 Mietkaufvertrage unterzeichnet. Fiir drei Vertrage erfolgte die Schlusszahlung jeweils im Jahr 2019, fiir den vierten
Vertrag im Jahr 2020. Einsparungen werden erst nach Ablauf der jeweiligen Mietkaufzeit haushaltswirksam. Prognosen zu Folgen ist mit jahrlich durchschnittlichen Kostensenkungen von ca. 1.000 € je Schalt-
'stelle zu rechnen. Die prognostizierten Einsparungen werden aber durch die aktuellen Tarifanhebungen des Stromanbieters iberdeckt.

- Neustrukturierung und Kostenoptimierung der Straenbeleuchtung:
|Es erfolgten Untersuchungen, inwieweit die StraRenbeleuchtung insgesamt neu strukturiert und nachhaltig kostenoptimiert werden kann. Vorerst wurde dafir der Riickkauf der Strallenbeleuchtungsanlagen,

Ides Kabelsystems und der Verteilerstationen und eine Zusammenfiihrung einheitlich in das stadtische Eigentum vollzogen (geman Beschluss Nr. 188-2019 vom 14.08.2019).

- Ubertragung des Bereiches StraBenbeleuchtung mittels Beleuchtungsvertrag:
Das qualitative Angebot der Strallenbeleuchtung (Biirgermelder, Beleuchtungskonzept, getatigte Investitionen) hat bereits zu einer deutlichen Verbesserung der Aufgabenerfiillung im Rahmen der Daseins-

vorsorge gefiihrt. Im Vergleich zur Eigenerfiillung konnten Kosteneinsparungen realisiert werden. Das durchschnittliche Entgelt fiir diese Leistungen (Energielieferung, Sachkosten, anteilige Personalkosten)
betrug im Zeitraum 2015 bis 2017 jahrlich ca. 1.068,2 T€. In dieser Hohe wurde auch die Benchmark fir diese Manahme angesetzt. Die jéhrlichen Zielstellungen dieser Malnahme beriicksichtigen zudem

in Folgejahren gegebenenfalls erforderlich werdende Preisanpassungen.

Auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses Nr. 204-2019 vom 14.08.2019 erfolgte der Abschluss des ersten Strallenbeleuchtungsvertrages. Dieser hatte eine Laufzeit bis zum 31.12.2021. Die Zielstellungen
aus dieser Maltlnahme wurden im vorlaufigen Ergebnis 2020 zumindest eingehalten. Es entstanden Kosten in Hohe von 1.026,9 T€. Gegeniiber der Benchmark berechnen sich Einsparungen von +41,3 T€,
das sind 6,3 T€ mehr als erwartet. Eine Vertragsverlangerung lber das Jahr 2021 hinaus erfolgte auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses vom 08.09.2021 (Beschluss Nr. 158-2021) mit einer Vertrags-
laufzeit von 20 Jahren. Im Vergleich zum bis dahin bestehenden Straflenbeleuchtungsvertrag wurden die Vertragslaufzeit, die Preisanpassungsklausel und das Leistungsentgelt neu verhandelt. Entsprechend
den derzeitigen Entwicklungen am Strommarkt wird auch kiinftig mit erheblichen Kostensteigerungen zu rechnen sein. Der StraRenbeleuchtungsvertrag wurde am 05.11.2021 beidseitig unterschrieben. Mit
Schreiben vom 29.07.2021 teilte die Kommunalaufsichtsbehtrde des Landkreises Anhalt-Bitterfeld mit, dass bezlglich des Straltenbeleuchtungsvertrages keine kommunalrechtlichen Bedenken bestehen.

In den voridufigen Ergebnissen 2021 und 2022 wird jedoch die Zielstellung, die Benchmark in Hohe von -1.068,2 T€ um 35 T€ zu unterbieten, um -6,8 T€ bzw. um -370,8 T€ verfehit.
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durch Einsatz moderner Leuchttechnik (iber Dienstleistungsvertrag, zeitweises Einschridnken der Leuchtstérke ohne vollstidndiges Abschalten von Strallenbeleuchtungspunkten o.3.

Budget! Beschreibung der Manahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele [ Jahr
/ basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. | bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
l einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 2028 ‘ 2029 | 2030 | 2031 | 2032 gesamt
(www.stalistik.sachsen-anhait.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
42 /10 Senkung der StraBenbeleuchtungskosten
> Produkt: Nr. 54.50.01 "Reinigung von Strallen, Wegen und Platzen einschlieRlich Winterdienst und Stralenbeleuchtung”
> Erlduterung der Malnahme Der Stadt obliegt die Verkehrssicherungspflicht, zu deren Gewahrleistung u.a. eine Straflenbeleuchtung betrieben wird. Angestrebt wird eine Kostenoptimierung mit

4195
83,7




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen gemafl MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

But.!geli Beschreibung der Manahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028 [ 2029 2030 | 2031 | 2032 gesamt
(www. stalistik.sachsen-anhall.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
42 /11 | - Kostenoptimierung im Eigenbetrieb "Stadthof Bitterfeld-Wolfen"
> Erlduterung der MalBnahme: Der Eigenbetrieb "Stadthof Bitterfeld-Wolfen" berechnet Leistungsentgelte und wirtschaftet ohne zusétzlichen stadtischen Zuschuss. Die nach Leistungsgruppen differen-
zierten Stundensétze werden laufend tiberwacht und mit denen aus der freien Wirtschaft abgeglichen. Durch eine auch zukiinftig forcierte Strukturoptimierung des Eigen-
betriebes soll eine héhere Wirtschaftlichkeit bei der Leistungserbringung erreicht werden, um so auch den Stadthaushalt zu entlasten. Als Prognosen fiir die Haushalts-
planung werden Kostenreduzierungen ab 2010 von jahrlich pauschal -3% (in 2010), -5% (in 2011) und -7% (in 2012), gerundet auf -300 T€ (ab 2013) mit weiterer Erhdhung
auf -500 T€ ab 2014 vorgesehen. Die Bemessung erstreckt sich auf das urspriingliche Haushaltsvolumen des Eigenbetriebs Stadthof im Jahr 2009 - und somit noch ohne
dem des OT Bobbau. Aufwendungen flr die an die Stadt Bitterfeld-Wolfen erbrachten Leistungen werden in dem eigens dafiir vorbehaltenen Sachkonto Nr. 529500 erfasst.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e} oder bilanzwirksam (b): B
> Anzahl z.Z. gebundener Stellen: zu Beginn der Haushaltskonsolidierung noch: 82,6 Stellen
| > Zielstellung bisher - gemafll HKK 2023 -3.830,2 7.060,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0| 500,0 500,0 11.560,0
> Zielstellung neu - gemall HHK 2024 ~ =3.830,2 7.140,9 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0| 500,0 500,0f 121409
> Status: MafRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand: Die Einhaltung der Vorgaben gemaft Haushaltskonsolidierungskonzept wird im Jahresergebnis 2010 noch durch die Mehrbelastungen im Zusammenhang mit der volizogenen, kalkulativ im Vorfeld
|noch nicht mit berlicksichtigten Integration des Eigenbetriebes aus dem OT Bobbau Uberdeckt. Zudem erfolgte im Zuge des strengen Winters eine erhohte Leistungsabnahme durch die Stadt zur pflichtgemaRen
|Absicherung des Winterdienstes. Die Zielstellung fiir 2010, eine Kostenreduktion von 3% um ca. 118.,4 T€ zu erreichen, wird noch verfehit (-198,3 T€ ). Im Ergebnis 2011 kann der Vorgabe des Konzeptes aber
lvollstandig entsprochen werden. Die vorgesehene erhdhte Kosteneinsparung in Hohe von 197,3 T€ wird mit erzielten 339,6 T€ abgerechnet und gleicht anteilig auch die Mindereinsparung des Vorjahres mit aus.
|Ebenso gelingt eine Ubererfilllung der Zielstellung im Jahr 2012. Das gesteckte Sparziel in Hohe von 276,2 T€ kann mit 294,3 T€ um weitere 18,1 T€ verbessert abgerechnet werden. Eine nach deutlichere Mehr-
einsparung wird im Jahresergebnis 2013 gegenlber der pauschal auf 300 T€ angehobenen Jahreszielstellung mit zusatzlichen 582,1 T€ erreicht. Die ab 2014 pauschal auf 500 T€ angehobene Jahreszielstellung
iwird um 329,4 T€ {ibererfiilit, bei einem zugleich in Hhe von 179 T€ geleisteten stadtischen Zuschuss zum Ausgleich angefallener Altersteilzeitverpflichtungen. Im Jahr 2015 wird die Einhaltung der konzeptionellen
|Zielvorgabe nach Beriicksichtigung eines emeuten Altersteilzeitzuschusses in Hohe von 178 T€ um -136,7 T€ verfehlt. Eine Bezuschussung aus dem Stadthaushalt zum Ausgleich der ATZ-Verpflichtungen war
izwar gleichfalls flir 2016 - plangemaf in Hohe von 100 T€ - vorgesehen, diese brauchte aber nicht in Anspruch genommen zu werden. Das Jahr 2016 schliefit mit realisierten Einsparungen in Héhe von 544,8 T€ ab,
'die um +44,8 T€ iiber die konzeptionellen Zielstellungen hinausgehen. Die Jahre 2017 bis 2019 schlieflen im Weiteren mit Einsparungen in Héhe von 792,6 T€, von 803,4 T€ und von 616,7 T€ ab, die um +292,6 T€,
|um +303,4 T€ bzw. um +116,7 T€ Uber die konzeptionellen Jahreszielstellungen hinausgehen. Riickblickend berechnen sich auch trotz im Einzelfall geleisteter Zuschiisse bis einschlieftlich dem Jahresergebnis 2019
|kumulierte Einsparungen in Hohe von 5.267,9 T€. Die kumulierten Einsparungen liegen damit um +1.376,2 T€ oder um +35,4% (ber den kum ulierte_rj Jahreszielstellungen des Haushaltskonsolidierungskonzeptes.
|Haushaltsplanung und Rechnungslegung sind zwischen der Stadt und dem Eigenbetrieb jahrlich grundsétzlich miteinander abgestimmt. Infolge der Ubertragung der Strallenbeleuchtung auf die stadtische Bader-
und Service GmbH entfallen ab 2020 die Kosten fir Straftenbeleuchtung (-120,0 T€) und weihnachtliche Beleuchtung (-4,8 T€). Der bisher herangezogene Vergleichswert, der Haushaltsansatz 2009 in Héhe
von -3.955,0 T€, verringert sich ab 2020 auf -3.830,2 T€. Die Einhaltung des Sparzieles gelingt dann auch im vorldufigen Ergebnis 2020. Dariiber hinaus werden Einsparungen in Hohe von 310,3 T€ realisiert.

Das vorldufige Ergebnis 2021 in Héhe von 3.348,4 T€ weicht aber um -18,2 T€, das vorlaufige Ergebnis 2022 von 3.249,3 T€ um +80,9 T€ und die Haushaltsansdtze 2023 und 2024 sowie die Planprognosen
geman der Planvorausschau bis 2027 insgesamt in Hohe von -41,2 T€ von den Sparzielen ab.

Zuschussverringerung| Ansatz | Ansatz mittelfristige Planvorausschau
Die Ursachen fir die Abweichungen sind insbesondere begriindet durch zwingend notwendig plangeman (in T€) 2023 2024 2025 2026 | 2027
zu veranschlagende Aufwendungen fiir die Durchfiihrung anstehender Wahlen. Mafinahme 42 / 08| 401,9| 17.1] -86.1 -125.9] -191,8|

Auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses Nr. 095-2011 vom 24. August 2011 zur Weiterfihrung der Haushaltskonsolidierung erfolgen laufend Untersuchungen zur weiteren Umstrukturierung des Eigebetriebes
"Stadthof Bitterfeld-Wolfen" nach Mafltgabe von Effizienz und Wirtschaftlichkeit. Hauptziel ist die Optimierung der Geschaftsprozesse und betrieblichen Strukturen. Die Priifung von Umstrukturierungsmdoglichkeiten
umfasst verschiedenste Varianten. Diese reichen von einer Rekommunalisierung des Betriebes bis zur Teilprivatisierung von einzelnen Betriebsteilen oder auch bis hin zur Privatisierung des gesamten Betriebes.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmalnahmen gemaf Malknahm

enkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Manahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 I 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 gesamt
| (www. statistik.sachsen-anhall.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
42 / 12 |Reduzierung Winterdienst
> Produkt: Nr. 54.60.01 "Reinigung von Strallen, Wegen und Platzen einschlieltlich Winterdienst und Strallenbeleuchtung”
> Erfduterung der Mallnahme: Priifung der Straflenreinigungssatzung hinsichtlich kiinftig méglicher Kostensenkungen
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P
> ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemafll HKK 2023 -250,0 4222 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 4222
> Zielstellung neu - gemal HHK 2024 -250,0 4726 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 472,6

> Status: Einsparungen sind grundsétzlich nicht planbar

> Sachstand:

Der Winterdienst ist grundsatzlich eine stadtische Pflichtaufgabe. Aus Sicht der Gefahrenabwehr dient er der Aufrechterhaltung der allgemeinen &6ffentlichen Sicherheit und Ordnung auf 6ffentlichen Fahrbahnen
bei Schnee und Glatte. Da der zu leistende Winterdienst immer von der Witterungsperiode abhangig ist, ist dieser zuvor grundsétzlich nicht kalkulierbar / planbar. Die Durchfilhrung des Winterdienstes erfolgt
fiir die Ortsteile Wolfen, Bobbau und Thalheim durch den Eigenbetrieb "Stadthof. Von dieser Maltnahme erfasst sind lediglich die Winterdienstleistungen, die im Weiteren durch externe Firmen erbracht werden.

In der MaRnahmeabrechnung auf der Grundlage der Jahresergebnisse lagen in den Jahren 2014 und 2015 di
wiederum z.T sehr deutlich unter dem Vergleichswert, dem Haushaltsansatz 2013. Aufgrund des kurzen aber
{iberschritten. Die Aufwendungen im vorldufigen Ergebnis 2022 liegen dann emeut unter dem Vergleichswert.

e tatsdchlichen Aufwendungen deutlich unter, im Jahr 2016 iiber und in den Jahren 2017 bis 2020
heftigen Wintereinbruchs in 2021 wird dieser Vergleichswert im vorldufigen Ergebnis 2021 deutlich

Im Einzelnen stellt sich die Mallnahmeabrechnung wie folgt dar: {in TE) Ergebnis Vergleichswert Differenz
- im Jahr 2014 -139.4 -250,0 1106  44,2%
- im Jahr 2015 -136,2 -250,0 113,8 455%
- im Jahr 2016 -284 1 -250,0 -34.1 -13,6%
- im Jahr 2017 -213,0 -250,0 370 148%
- im Jahr 2018 -159,9 -250,0 90,1 36,0% Eine dafiir nachhaltige Kostenreduzierung ist
-im Jahr 2019 -115,8 -250,0 1342 53,7% sowohl aus der Sicht der Haushaltsansatze
- im Jahr 2020 -106,0 -250,0 1440 5786% 2023 und 2024 als auch aus Sicht der Voraus-
- im Jahr 2021 -423 4 -250,0 1734 -694% schau auf die Jahre 2025 bis 2027 kalkulato-
- im Jahr 2022 -199,6 -250,0 50,4 20.2% risch nicht darstellbar.
= insgesamt -1.777.4 -2.250,0 4726 21,0%
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept flir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemafll MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaRnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 2030 | 2031 | 2032 gesamt
(www.statistik. sachsen-anhalt.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
42113 | - Reduzierung der Bezuschussung zum Betrieb der Freizeitbdder in Bitterfeld-Wolfen
> Erlduterung der Malinahme: Reduzierung des jahrlichen Zuschussbedarfes (ausgehend vom Zuschuss in 2009, planmagig in Héhe von -1.213,1 T€);
Einsparungen wurden im Wesentlichen durch Sanierungs- und Investitionsverzicht erreicht. Der erforderliche Zuschussbedarf verringert sich in 2010 um 221,3 T€
gegeniiber dem Ansatz von 2009. Er wurde in dieser Hohe auch fiir die Folgejahre festgeschrieben. Diese jéhrliche Einsparung bildet insofern eine Mindestzielstellung.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Anzahl gebundener Stellen: 19,0
> Zielstellung bisher - geméfl HKK 2023 -1.313,1 4.249.6 3534 3534 3534 3534 3534 3534 3534 35634 3534/ 7.430,2
> Zielstellung neu - gemall HHK 2024 -1.313,1 42496 3534 3534 3534 3534 3534 3534 3534 3534 353‘41 3534 7.783,6
> Status: Mafnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

Die Vorgaben gemah Haushaltskonsolidierungskonzept fiir den ehemaligen stadtischen Eigenbetrieb zur Reduzierung der jahrlichen Betriebskostenzuschiisse wurden vollumfanglich eingehalten. Gegeniiber
|dem Zuschussbedarf aus 2009 verringert sich der Zuschuss im Ergebnis 2010 um 221,3 T€, im Ergebnis 2011 um 233,2 T€ und im Ergebnis 2012 um 261,1 T€. Ab dem Jahr 2013 wurde die Betriebsform
|gewechselt und die Bader in eine stadtische Bader-GmbH lberfiihrt. Der ermittelte durchschnittliche Gesamterfolg aus dieser Mallnahme betrégt ab dem Jahr 2013 jahrlich 353,4 T€ gegeniiber der Benchmark
|aus 2009.

- Steuersparmodell Freizeitforum Bitterfeld-Wolfen

Auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses Nr. 095-2011 vom 24. August 2011 zur Weiterfiihrung der Haushaltskonsolidierung erfolgten Untersuchungen hinsichtlich eines Tragerwechsels fiir den stédtischen
Eigenbetrieb "Freizeitforum”. Daraufhin wurde am 19.04.2012 unter Beschluss Nr. 068-2012 vom Stadtrat die Errichtung eines steuerlichen Querverbundes mit der Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH beschlossen.
Die Umsetzung basiert auf dem Bescheid des Finanzamtes vom 08. Dezember 2011, durch den man das Vorliegen des dafiir mageblichen Kriteriums einer "engen technisch-wirtschaftlichen Verflechtung”
bestatigt, woraufhin die Ergebnisse der Bader und der Stadtwerke im Rahmen einer zu begriindenden Organschaft liberhaupt erst miteinander verrechnet werden kénnen. Fiir die Umsetzung des Vorhabens wurde
eine Sonderarbeitsgruppe des Stadtrates gegriindet. Auf Grundlage des Beschlusses Nr. 175-2012 erfolgte am 24.10.2012 die Griindung der stadtischen "Badergesellschaft Bitterfeld-Wolfen mbH" zum 01.01.2013

als eine 100%ige Tochtergesellschaft der Stadt unter Aufibsung des Eigenbetriebes Freizeitforum und Ubertragung des Geschaftsanteiles der Stadt Bitterfeld-Wolfen an der Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH
auf die neu gegriindete Badergesellschaft.

Der finanzielle Erfolg fiir den Stadthaushalt besteht nunmehr:

- in vollstandig eingesparten Betriebskostenzuschiissen an die beiden Bader bei gleichzeitigem Verzicht auf die Gewinnausschiittung der Stadtwerke mit einem positiven Saldo von ca. +700 T€,
- in einer anteiligen steuerlichen Entlastung des Stadthaushaltes (insbesondere durch Kapitalertragsteuer)

- in weiterhin realisierten Gewerbesteuereinnahmen und

- in zusatziichen Pachteinzahlungen von jahrlich ca. 57 T€ (brutto).

Aufgrund der zeitlichen Verschiebung der Wirkungsweise der steuerlichen Effekte aus dem neu begriindeten Querverbund ist ausschliefilich fiir das Anlaufiahr 2013 anteilig noch ein stadtischer Zuschuss
in Hohe von 660 T€ an die Bader-GmbH erforderlich geworden. Die Laufzeit fiir den steuerlichen Querverbund gemaR § 4 Abs. 2 des Ergebnisabfuhrungsvertrages ist unbefristet geschlossen.

Die abgeschlossenen und abgerechneten zehn Wirtschaftsjahre 2013 bis 2022 bestétigen die angestelliten Prognosen. Der steuerliche Verbund entfaltet Wirksamkeit. Er schafft verlassliche Grundlagen zur
Bewirtschaftung der Bédder-GmbH auch ohne einen stadtischen Zuschuss. Nach der auf der Grundlage der Jahresabschliisse der Stadt Bitterfeld-Wolfen fiir den Zeitraum von 2013 bis 2016 durchgefiihrten

Abrechnung der Mainahme ergibt sich ein durchschnittlicher Mallnahmeerfolg von jéhrlich +353,4 T€. Dieser wird fir die jahrliche Mallnahmeabrechnung zugrunde gelegt und bis zur Aktualisierung kalkulativ
auch fur die Zukunft kalkulativ jahrlich weiter fortgeschrieben.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmanahmen gemal MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
] basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 ] 2026 | 2027 2028 | 2029 l 2030 ‘ 2031 | 2032 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhaif.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052

42/ 14 Mehreinnahmen aus Konzessionsabgaben
> Produkt: Nr. 53.10.01 "Bereitstellung von Leitungstrassen fir die Versorgung {Konzessionen)" -> Praduktergebnis
> Leistungen: - Ausarbeitung, Verhandlungsfiihrung und Abschluss von Konzessionsvertragen und Rabattvereinbarungen
- Kontrolle und Dbarwachung von Konzessionszahlungen im Rahmen der Versorgung der Einwohner
Unter einer Konzession versteht man die Verleihung eines Nutzungsrechts an einer offentlichen Sache. Als Entschadigung werden Konzessionsabgaben vom Konzessionsnehmer
an den Uberlasser (die Stadt) bezahlt. Konzessionsabgaben werden in der Stadt Bitterfeld-Wolfen fiir die Durchleitung von Trinkwasser, Fernwéarme, Energie und Gas erhoben.

> Erlduterung der Malinahme: Zielstellung ist, eine Aufkommenserhohung von jahrlich mindestens +150 T€ gegeniiber dem Haushaltsansatz 2009, also ein Produktergebnis von mindestens +1.827 T€, zu erzielen

> freiwillige () oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemél HKK 2023 1.677,0 1.029,8 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0|
> Zielstellung neu - gemall HHK 2024 _1.6770 896,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 160,0] 150,0

> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend

> Sachstand: Im Ergebnis 2010 wird die Zielstellung des Konzeptes, Ertrdge gegeniiber dem Ansatz des Vorjahres um 163,0 T€ auf 1.840,0 T€ zu erhdhen, um +285,3 T€ auf 2.125,3 T€ iUbererfiillt. Im Ergebnis 2011
betragt die Ubererfiillung gegeniiber dem erwarteten Plus von 141,0 T€ zusétzlich erzielte +147,7 T€ und im Ergebnis 2012 gegeniiber erwarteten +138,0 T€ zusétzliche +166,3 T€. Hingegen werden im Ergebnis 2013
anstatt wiederum erwarteter +138,0 T€ lediglich +51,6 T€, im Ergebnis 2014 bei auf +100 T€ angepasster Erwartung lediglich +72,1 T€, im Ergebnis 2015 bei wiederum erwarteten +100 T€ sogar nur -52,5 T€ und im
Ergebnis 2016 gegeniber der Benchmark -29,5 T€ erzielt. Mit den Ergebnissen 2017 und 2018 wird der Vergleichswert aus 2009 wieder um +34,7 T€ und um +12,4 T€ libertroffen. Das Jahr 2019 schlieft voraussicht-
lich um -23,9 T€ niedriger und das Jahr 2020 um +8,6 T€ hoher als die Benchmark ab. In den vorldufigen Ergebnissen 2021 und 2022 werden die Benchmark um -185 T€ bzw. um -34 T€ und die Jahreszielstellungen
(+50 T€ bzw. +100 T€) um -235 T€ bzw. um -134 T€ verfehlt. Insgesamt kénnen im Zeitraum von 2010 bis 2022 realisierte Aufkommenssteigerungen in Hohe von +896 T€ abgerechnet werden. Aufgrund angepasster
Prognosen, zum einen hinsichtlich ritckldufiger stadtischer Einwohnerzahlen, zum anderen hinsichtlich negativer Entwicklungen gegeniiber dem kalkulierten Verbrauch in den Industrieparks (insbesondere in Anbetracht
der Entwicklungen im "Solar Valley"), sind urspriingliche Zielvorgaben des Haushaltskonsolidierungskonzeptes immer schwieriger erreichbar. An der konzeptionellen Gesamtzielstellung wird aber weiter festgehalten.

42 /15 Optimierung stédtischer Beteiligungen

2.379,8
2.396,0

> Produkt: Nr. 11.13.05 "Beteiligungsmanagement” }
> Leistungen: - Beteiligungsverwaltung, mit Informations-, Dokumentations-/ Uberwachungsfunktion; Beteiligungscontrolling (Finanz- und Leistungscontrolling)
- Steuerung der Finanzstrome zwischen der Stadt und ihren Unternehmen; Mandatsbetreuung, fachliche Unterstiitzung der Funktionstrager
> Erfduterung der MalBnahme: Umorganisation der stidtischen Beteiligungen mit dem Ziel der Kosteneinsparung (i.d.R. von Betriebskostenzuschiissen) und Optimierung der Aufgabenerledigung

> Sachstand: Der Stadtrat hat bereits in seiner Sitzung am 15.12.2010 unter Beschluss Nr. 325-2010 den Grundsatzbeschluss zur Untersuchung der Maglichkeiten zur Umstrukturierung stadtischer Untemehmen und
Unternehmensbeteiligungen gefasst. Seit dem wurden die kommunalen Gesellschaften insbesondere dahingehend untersucht, ob durch die Zusammenfiihrung von Unternehmen eine Straffung der Tatigkeitsfelder und
damit Kostenreduzierungen fir die Stadt insgesamt bewirkt werden kénnen. Diverse Beschlussfassungen in kommunalen Gremien waren dazu notwendig, eine Arbeitsgruppe wurde gebildet, ein Koordinator bestimmt.

Im Rahmen des Umgestaltungsprozesses ist man von den urspringlichen Zielen, vorerst die Gesellschaften: BQP-Firmenverbund/ EWN/ IPG in zwei Gesellschaften zu biindeln, abgewichen, ebenso von der Zusammen-
fiihrung aller Unternehmen zu einer Stadtentwicklungsgesellschaft (STEG). Ausschlaggebend hierbei waren letztendlich die sich aufbauenden wirtschaftlichen Schwierigkeiten des Firmenverbundes der BQP.

In Reaktion darauf hat sich der Stadtrat entschieden, dass fir die Bildung einer einheitlichen STEG nur die IPG und die EWN fusioniert werden, in derem Ergebnis die Stadt Bitterfeld-Wolfen alleinige Gesellschafterin ist.
Auf Basis der gepriiften Jahresabschlisse fiir das Wirtschaftsjahr 2012 wurde im Ergebnis der Umstrukturierungsaktivitdten der Verschmelzungsvertrag mit Riickwirkung zum 01.01.2013 am 18.06.2013 unterzeichnet.
Damit ist der kommunale Einfluss gestérkt worden verbunden mit der Abschaffung von stédtischen Doppelstrukturen.

Als Vorgehensweise mit dem Firmenverbund BQP haben sich die Gesellschafter der BQP auf Grund der extrem schwierigen finanziellen Situation des Firmenverbundes entschieden, diesen in Liquidation zu fiihren.
Die Abwicklung verlief im Hinblick auf die finanziellen und zeitlichen Pramissen grundsatzlich planmaBig. Vorsorglich - fir gegebenenfalls erforderliche Nachschusspflicht - gebildete Riickstellungen konnten in 2014
ertragswirksam aufgelést werden. Die Liquidation der Tochtergesellschaft OSEG ist abgeschlossen. Das Unternehmen wurde gelbscht. Fiir die Liquidation des Tochterunternehmens EBV sind insbesondere erheb-
liche erforderiche Grundbucheintragungen die Voraussetzung. Die EBV-Grundstiicksprobleme sind zur Zeit weiterhin offen. Die Stadt Bitterfeld-Wolfen ist mithin alleinige Gesellschafterin der BQP. Die Liquidation und
Loschung der Gesellschaft wurde bisher nicht zum Abschluss gebracht. Eine Verschmelzung auf eine andere stadtische Tochtergesellschaft ist vorgesehen.

Mafinahmen HKK 2024 Seite A 46
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Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmafRnahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget| Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele | Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg.2022 | 2023 2024 2025 | 2026 l 2027 2028 ‘ 2029 | 2030 | 2031 | 2032 gesamt
(www. statistik. sachsen-anhait.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
4216 - Kostenreduzierung fiir den éffentlichen Personennahverkehr (OPNV)
> Produkt: Nr. 11.13.05 "Beteiligungsmanagement" (USK Nr. 52930.40003)
> Erlduterung der Malinahme: Vorgesehen ist eine Kilrzung der Leistungsentgelte bzgl. des OPNV auf Null Euro - erstmals ab 2015.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): ES
> Zielstellung bisher - gemall HKK 2023 -359,3 3.033,7 3593 359,3 3593 359,3 359,3 359,3 359,3 3593 350,3 6.267,4
> Zielstellung neu - gemafl HHK 2024 -359,3 3.033,7 359,3 359,3 359,3 359,3| 359,3 359,3/ 359,3| 359,3 359,3 359,3 6.626,7
> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:
Auf Initiative der Stadt Bitterfeld-Wolfen wurden im Rahmen der Haushaltskonsolidierung Verhandlungen mit dem Unternehmen gefiihrt und letztendlich Einigkeit iber eine Reduzierung der Zahlungsleistungen
erzielt. Die Beschlussfassung im Stadtrat erfolgte am 09. September 2010 unter Beschluss-Nr, 193-2010. Danach sollte bis Ende 2013 noch weiterhin eine jahrliche Zahlung von 359.300 € erfolgen, in 2014
die Zahlung auf 200.000 € abgesenkt und ab 2015 keine stadtischen Zahlungen mehr geleistet werden. Dies wurde so auch umgesetzt.
Mit Beschluss des Stadtrates Nr. 184-2013 vom 11.12.2013 wurde dem Verkauf der Anteile an der RVB GmbH zum Nominalwert zugestimmt. Nach kommunalaufsichtlicher Genehmigung wurde dieser riick-
'wirkend zum 01.01.2014 realisiert. Die Zahlungsleistungen an den RVB liefen plangemaf mit dem Jahr 2014 aus, d.h. seit 2015 sind diesbeziglich seitens der Stadt keine Zahlungen mehr geleistet worden.
Die Mafinahme ist somit erfiillt, die finanziellen Auswirkungen schreiben sich jahriich weiter fort.
4217 - Gewinnausschiittung aus den wirtschaftlichen Beteiligungen der Stadt - gesamt
> Produki: Nr, 11.13.05 "Beteiligungsmanagement”
> Erlauterung der Mafinahme: Erhdhung der Ertrage
> freiwillige (f) oder Pfiichtaufgabe (P):  §+P > ergebnis- () oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemafi HKK 2023 3170 3.056,4 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0| 350,0 350,0 6.206,4
> Zielstellung neu - gemafl HHK 2024 70 3.144.6 350,0 350,0 350,0/ 350,0 350,0 350,0 350,0| 350,0| 350,0 350,0 6.644,6
> Stalus: Mafnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

|Die fiir das Jahr 2010 kalkulierte Erhéhung der Gewinnausschiittung aus der Beteiligung an den Stadtwerken Bitterfeld-Wolfen in Hohe von 100 T€ konnte fast vollsténdig realisiert werden (+96,9 T€).
Zugleich verringert sich die Gewinnausschiittung der KOWISA gegeniiber dem Vergleichsansatz 2009 um 19,5 T€. Es berechnet sich somit insgesamt eine Aufkommensverbesserung in Héhe von +77,4 TE.
Im Jahr 2011 betragt der Zuwachs dann insgesamt zwar +86,8 T€ durch eine wieder leicht erhdhte Ausschiittung der KOWISA. Die Zielstellung von +100 T€ wurde weiterhin verfehit. Auch das Jahr 2012
schlielt mit einem Zuwachs ab. Dieser betragt +86,8 T€. Die erhdhte Zielstellung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes von +200 T€ konnte damit aber ermeut nicht erreicht werden.

Ab dem Jahr 2013 entfallt die Einbeziehung der Ausschiittung durch die Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH aufgrund deren Einbindung in den steuerlichen Querverbund geman der Mafinahme Nr. 43/03.
Auch im Ubrigen verringert sich in den Jahresergebnissen 2013 und 2014 jeweils der Erfolg der MaRinahme. Die Ergebnisse sinken sogar insgesamt leicht unter den Benchmark aus 2009 (jeweils um -10,1 T€).

|Die Gesam(tzielstellung bleibt aber weiterhin erhalten.

Entsprechende Kompensationsmaglichkeiten wurden geprift und vorbereitet. Dazu wurden Schreiben an die iibrigen stadtischen Gesellschaften mit der Aufforderung zur Priifung von Gewinnausschittungen

und - sofern es moglich ist - auch gleich deren planungsseitige Einordnung versandt. Die Ausschiittungszielstellungen sind den betroffenen Unternehmen somit grundsétzlich bekannt. Fiir die Folgejahre wird
an der vollstandigen Einhaltung der Zielvorgaben aus dieser Malnahme weiter gearbeitet.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemaRl MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
] basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 gesamt
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 | 35.371 | 34.981 34.564 34.190 33.797 | 33.425 33.052

Die Realisierbarkeit von Gewinnausschittungen aus stadtischen Beteiligungen ist zum einen immer auch im Kontext zu den anderen, die stadtischen Beteiligungen betreffenden Haushaltskonsolidierungsmafi-
|nahmen zu sehen. Zum anderen bilden fiir diese in der Regel wirtschaftlichen stidtischen Beteiligungen die stets verdnderlichen und direkt kaum beeinflussbaren Marktbedingungen die Grundvoraussetzungen.
Insofern war auch stets die Einbeziehung der beiden stadtischen Wohnungsunternehmen (WBG und Neubi) mit vorgesehen. Im Jahr 2016 wurde eine Gewinnausschiittung aus den Jahresergebnissen 2015
dann lediglich seitens der WBG in Hohe von 3,1 T€ maoglich. In den Jahren 2017 bis 2021 konnten von diesen beiden Gesellschaften keine Ausschiittungen an die Stadt erfolgen. Ab dem Jahr 2023 werden
|jahrliche Ausschiittungen aus beiden Gesellschaften in Héhe von jeweils 50 T€ plangemaf wieder vorgesehen.

Fur die stadtische Beteiligung an der KOWISA (Kommunalwirtschaft Sachsen-Anhalt GmbH & Co. Beteiligungs- KG) gab es im Jahr 2015 einen Wechsel der Rechtsform in eine Kapitalgesellschaft in der
Rechtsform einer GmbH. Ausgangspunkt war die im Jahr 2013 erfolgte Anderung des Kérperschaftssteuergesetzes in Bezug auf Anteile an Kapitalgesellschaften von weniger als 10% (sogenannte Streubesitz-
anteile). Diese Anderung betrifft auch die Besteuerung der von Kommunen gehaltenen Anteile an Personengesellschaften und bewirkt, dass Gesellschafter der KOWISA KG einer zusétzlichen Kérperschaft-
steuerbelastung unterliegen. Die Umwandlung der Gesellschaft von einer Personen- in eine Kapitalgesellschaft bewirkt, dass nach dem Rechtsformwechsel einerseits die steuerlichen Gewinne der Gesellschaft
ausschlieltlich bei dieser besteuert werden und nur die Ausschiittungen bei den Gesellschaftern einer Besteuerung unterliegen, und andererseits die Beteiligung der Stadte und Gemeinden an der KOWISA
steuerlich in deren hoheitlichen Bereich fallt, so dass von den kommunalen Gesellschaftern empfangene Ausschiittungen nicht kdrperschaftsteuerpflichtig sind. Eine Doppelbesteuerung wird vermieden.

Im Jahr 2015 werden Ertrage aus Gewinnanteilen der KOWISA in Hohe von 519 T€ erzielt. Diese liegen zwar um +202 T€ Giber dem Vergleichswert fiir diese Maftnahme aus dem Jahr 2009, die Gesamt-
zielstellung der Haushaltskonsalidierungsmafinahme, um +300 T€ Gber dem Benchmark aus dem Jahr 2009 abzuschlieRen, wird damit jedoch um -98 T€ verfehlt. Im Jahr 2016 erhdhen sich die Ertrige aus
Gewinnanteilen der KOWISA auf 677,6 T€ aufgrund einer erhaltenen Sonderausschiittung in Héhe von 188,9 T€ und tbererfiillen damit bereits alleine die (erhéhte) Jahreszielstellung aus dieser Malnahme

von 667,0 TE um +10,6 T€. Im Ergebnis 2017 betragen die Ertrage aus Gewinnanteilen der KOWISA 655,8 T€. Wieder erfolgte eine Sonderausschittung. Sie betragt 218,6 T€. Die Ertrage aus Gewinnanteilen
der KOWISA liegen damit zwar insgesamt um +338,8 T€ Uber dem Vergleichswert fiir diese MaRnahme aus dem Jahr 2009, es berechnet sich aber gegeniiber der konzeptionellen Jahrestzielstellung von
wiederum +350 T€ eine anteilige Untererflllung um -11,2 T€ oder um -3,2%. Im Ergebnis 2018, so wie auch in den (voridufigen) Ergebnissen 2019 und 2020 betragen die Erirdge aus Gewinnanteilen der KOWISA
einschliefllich der Sonderausschittung emeut 655,8 T€ und liegen somit wiederum um +338,8 T€ iiber dem Vergleichswert aber zugleich auch jeweils um -11,2 T€ bzw. um -3,2% unter der konzeptionellen
Jahreszielstellung. Das Jahr 2021 schlief3t im vorlaufigen Ergebnis einschlieflich der Sonderausschiittung mit einem Ertrag von 874,4 T€ ab. Er liegt um +557,4 T€ Uber dem Vergleichswert und um +207 4 T€
bzw. um +59,3% Uber der konzeptionellen Jahreszielstellung. Im vorlaufigen Ergebnis 2022 ist einschliefilich der Sonderausschiittung ein Ertrag von 755,2 T€ zu verzeichnen. Dieser liegt um +438,2 T€ iiber

dem Vergleichswert und um +88,2 T€ bzw. um +25,2% (iber der konzeptionellen Jahreszielstellung.

Plangemif wird in den Jahren 2023 und 2024 sowie mittelfristig entsprechend der Planvorausschau auf die Jahre 2025 bis 2027 jahrlich wieder von Ertrégen aus Gewinnanteilen KOWISA (Nettodividende)

in Hohe von 655,8 T€ ausgegangen. Zudem werden j&hrlich jeweils in Hohe von 50 T€ zusétzlich Erirdge aus Gewinnanteilen der Neubi und der WBG erwartet. Damit betragen die plangeméfRen Erwartungen
flr Gewinnausschiittungen aus verbundenen Unternehmen und Beteiligungen jéhrlich insgesamt 755,8 T€. Gegeniider der Jahreszielstellung fiir diese Maltnahme mit Steigerungen in Hohe von +350 T€
Ubetreffen die plangemafien Erwartungen diesen erhdhten Vergleichswert aus dem Jahr 2009 jéhrich um insgesamt +88,8 T€ oder um +13,3%.
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Budget Beschreibung der Mainahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor.| Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevblkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 I 2026 | 2027 2028 | 2029 2030 2031 I 2032 gesamt
(www.stalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.180 33.797 33.425 33.052
42 | 18 |Sonstige Einsparungen beziiglich stadtischer Beteiligungen
> Produkt: Nr. 11.13.05 "Beteiligungsmanagement” (insb. USK Nr. 53150.40002 abzgl. der Kostenzuschiisse des Landkreises unter USK Nr. 44820.00039)
> Erlduterung der Malinahme: Durch Optimierung der Ertrags- und Kostenstrukturen bei der Erledigung stidtischer Aufgaben lassen sich erforderliche Betriebskostenzuschiisse reduzieren.
Die kalkulierten Einsparungen stellen insbesondere auf die stddtische Beteiligung an der Technologie- und Griinderzentrum Bitterfeld-Wolfen GmbH (TGZ) ab.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): %
> Zielstellung bisher - gemal HKK 2023 -245,9 301,0 2459 2459 2459 2459 2459 2459 2459 2459 2459 2.514,1
> Zielstellung neu - gemall HHK 2024 -2459 350,5 2459 2459 2459 2459 2459 2459 245,9 2459 2459/ 2459 2.809,5
> Status: MaRnahme umgesetzt, Einsparung fortlaufend
> Sachstand:

Im Jahresergebnis 2010 kann der planmatige Vorjahreswert zur Bezuschussung des TGZ noch nicht signifikant unterschritten werden (-0,1 T€). Im Jahresergebnis 2011 wird die Zielvorgabe mit-14,5 T€ voll erfiillt. Das
gelingt auch im Jahresergebnis 2012 mit -24,6 T€ sowie in den Jahresergebnissen 2013 und 2014 mit jeweils -34,5 T€ auf einen noch verbleibenden Zuschussbedarf von -211,4 T€. Jedoch kann die ab dem Jahr 2015
\erhbhte Einsparungszielstellung von -50 T€ in den Jahresergebnissen 2015 und 2016 noch nicht vollstéandig erreicht werden. Die Jahre 2015 und 2016 schlieflen im Vergleich zur Benchmark erneut mit Einsparungen von
jeweils -34,5 T€ ab. Insgesamt werden im Zeitraum von 2010 bis 2016 Einsparungen in Hohe von -177,2 T€ erzielt. Eine perspektivisch noch weitergehende Zuschussreduzierung auf jahrlich unter 200 T€ ist fiir die Gesell-
schafterin erklartes Ziel. Dennoch schliefit das Jahr 2017 mit einem gegeniliber dem Vergleichswert aus 2009 um 79,4 T€ erhohten und das Jahr 2018 mit einem um 145,7 T€ erhohten Zuschussbedarf ab. Ursache fur

das Ergebnis 2017 sind unvorhergesehene Nachforderungen des Finanzamtes fiir die Jahre 2013 bis 2015 und fiir das Jahr 2018 der bilanzielle Verlustausgleich geman Wirtschaftsplan.

Der Stadtrat Bitterfeld-Wolfen hat in seiner Sitzung am 12.08.2018 die Fortfilhrung der TGZ GmbH im Wege der Abtretung der Geschéaftsanteile des Landkreises Anhalt-Bitterfeld in Hohe von 27,98% des Stamm-
kapitals der Gesellschaft zum Nennwert von 14.550,00 € und deren Ubertragung auf die Stadt Bitterfeld-Waolfen mit Wirkung zum 01.01.2019 unter der Bedingung beschlossen (Beschluss Nr. 187-2018), dass sich
der Landkreis in den Jahren 2019 bis 2021 weiterhin in der regionalen Wirtschaftsforderung betétigt und jahrlich Zuwendungen von mindestens der bisherigen Anteilsfinanzierung in Hohe von 82,2 T€ leistet. In den
Jahren 2019 bis 2021 werden unter Berlicksichtigung der Kostenzuschusse des Landkreises von jahrlich 85 T€ die Zielstellungen um +46,5 T€, um +52,1 T€ und um +120,0T€ Ubererfiillt. Im Jahr 2022 wird die Bezu-
schussung aus dem Stadthaushalt plangemaR auf 150 T€ und in den darauf folgenden Jahren auf 100 T€ reduziert. Das Jahr 2022 schlieit im vorldufigen Ergebnis mit 100,5 T€ um +49,5 T€ Uber der Zielstellung ab.

Weitere Erfolge der Haushaltskonsolidierung sind insbesondere: - durch die nachhaltigen Reduzierung der Umlage an den AZV; zudem vergibt der Verband ab April 2022 einen GroRteil seiner kaufmannischen
Betriebsfihrung an die stadtische Bader- und Servicegesellschaft (BSG) -> damit erfolgt die Wertschopfung wieder in der Region
- und durch die Klarung der Tragfahigkeit der Finanzierung des ZV TechnologiePark Mitteldeutschland, die dankenswerter Weise durch
die wesentliche Einbringung der Kommunalaufsichtsbehdrde des Landkreises Anhalt-Bitterfeld gelang, zu verzeichnen.
- Beim ZV Goitzsche wurde eine Straffung des Aufgabenprofils auf Grundlage der erfolgten Satzungsanpassung vorgenommen, Diese
wurde am 11.12.2013 unter der Beschluss-Nr. 173-2013 durch den Stadtrat beschlossen, ist rechtskraftig und wird so auch umgesetzt.

Zwischensummen fiir Budget 42 (18 Maflinahmen)
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr 47.287.8 4.211,0 4,376,8 44242 4.418,2 4.403,7 4.403,7 4.403,7 4.403,7 4.403,7 44037 91.140,2
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 51.498,8| 55.875,6| 60.299,8 64.718,0 69.121,7| 735254 77.929,1 823328 86.736,5 91.140,2
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemaf Malnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Manahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
1 basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfiillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
|Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 | 2031 I 2032 gesamt
(www.slalistik.sachsen-anhall.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
BG 90 Zentrale Finanzen
90/ 01 Erhohung der Realsteueraufkommen auf Basis der bereits ab dem Haushaltsjahr 2012 innerstidtisch vereinheitlichten Realsteuerhebesitze
> Produkt: Nr. 61.10.01 "Steuemn” > Zielstellung: Erhdhung des stadtischen Steueraufkommens
> Erlduterung der Malinahme: Der Kalkulation liegen als Vergleichsbasis die realisierten Steueraufkommen (einschlieRlich von Bobbau) im Jahr 2009 zugrunde. Gegenuibergestelit werden die Aufkommens-

anderungen gemaf den Jahresergebnissen 2010 bis 2022 sowie die jdhrlichen planmaRigen Erwartungen 2023 und 2024 einschlielllich der Planvorausschau bis 2027 mit
Planfortschreibung bis 2032. Ab dem Jahr 2012 (noch vor Auslaufen der Bindungsfrist geman Gebietsanderungsvereinbarung) liegt fiir die Erhebungen ein jeweils stédtisch
einheitlicher Realsteuerhebesatz zugrunde (Erfolg aus ehem. Mallnahme 90/04). Gegeniiber dem Basisjahr 2009 - mit Einbruch der Gewerbesteuereinnahmen um ca. -30 Mio. € -
setzt diese Konsolidierungsmafnahme auch immer eine stete Verbesserung der Voraussetzungen zur Neuansiedlung von Unternehmen und damit der Standortfaktoren voraus.

Gewerbesteuerertrage wurden im Jahr 2010 wieder in Hohe von 21,5 Mio. € realisiert. Die dafiir zugrunde liegende Aufkommenssteigerung ist auBerordentlich und betrifft im Wesentlichen Nachveranlagungen aus
Vorjahren ohne nachhallig die stddtische Steuerkraft zu erhéhen. Sowohl die Nachveranlagungen als auch geleistete Vorauszahlungen sind deshalb bei der Kalkulation der Steueraufkommen und der Folgewirkungen
nach dem FAG fiir darauf folgende Jahre besonders zu wiirdigen. Ertrage aus Gewerbesteuern wurden geméaR den Jahresergebnissen 2011 bis 2022 in Hohe von 17,9 Mio. €, 22,1 Mio. €, 16,6 Mio.€, 22,4 Mio. €,
119,2 Mio. €, 22,3 Mio. €, 31,0 Mio. €, 22,6 Mio. €, 24,4 Mio. €, 31,1 Mio. €, 26,5 Mio. € und 38,5 Mio. € erzielt. Der plangemaRen Kalkulation der Steueraufkommen und der FAG-Leistungen liegen grundsétzlich jeweils
|einheitliche Restriktionen zugrunde. Im Vorfeld nicht abschatzbar sind sich ergebende Verschiebungen der Steuerkraftverhaltnisse im LandesmaRstab sowie auch nicht eventuelle Anderungen des FAG LSA.

Diese fiir die Stadt sozusagen rein konjunkturelien Einfliisse sind vorab kaum vorhersehbar und nicht quantifizierbar, kénnen kalkulativ deshalb nur vorsichtig abgeschétzt werden - ebenso wie auch eventuelle Ver-

|anderungen der regionalen/ stadtischen Wirtschaftslage. Der Berechnung der Realsteuem liegen seit 2014 vereinheitlichte und erhhte Hebesétze: fiir die Grundsteuer A in Hohe von 340%,
fiir die Grundsteuer B in Hohe von 390% und
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e fiir die Gewerbesteuer in Héhe von 400% zugrunde,
> haushalisméaBige Auswirkung Mehr-/ Mindereinnahmen zur Basis: Steuer-Ist 2009
fiir Grundsteuer A Ist 2009 39,0 73,5 9,0 11,0 13,0 13,0 14,0 14.01 14,0 14,0 14,0 14,0 203,5
fiir Grundsteuer B Ist 2009 4.838,2 9.128,8 861,8 911,8 1.161,8 1.161,8 1.261,8 1.261,8 1.361,8 1.361,8 1.461,8 1.461,8| 21.396,8
fir Gewerbesteuer Ist 2009 16.048,4 107.593,0) 13.451,6] 15.951,6| 15.9516 16.4516 17.051,6] 17.6516 184516 19.451,6 20.451,6: 21.951,6( 284.409,0
> Status: Malnahme umgesetzt, Erfolg jahrlich 306.009,3
abgerechnete bzw. planmé&Rige/ erwartete Realsteueraufkommen
fiir Grundsteuer A Zielstellung gem. HHK 2023 583.8 48,0 50,0 52,0 52,0 53.0 53,0 53,0 53.0 53,0
HHK 2024 39,0 580,5 48,0 50,0 52,0 52,0 _ 53,0 53,0 53,0 53,0 53,0 53,0
fiir Grundsteuer B Zielstellung gem. HHK 2023 72.094,8 5.700,0 57500 6.000,0 6.000,0 6.100,0 6.100,0 6.200,0 6.200,0 6.300,0
HHK 2024 4.838,2 72.025,4| 5.700,0 5.750,0 6.000,0 6.000,0 6.100,0 6.100,0 6.200,0 6.200,0 6.300,0 6.300,0
fiir Gewerbesteuer Zielstellung gem. HHK 2023] 302.732,9| 29.500,0 29.500,0 31.000,0 31.000,0 32.000,0 33.000,0 34.000,0 35.000,0 36.000,0|
HHK 2024 16.048,4 316.222,2| 29.500,0( 32.000,0|/ 32.000,0 32.500,0 33.100,0/ 33.700,0f 34.500,0 35.500,0/ 36.500,0/ 38.000,0

> Sachstand: Der Erfolg der MaBnahme umfasst ein ertragsseitiges Mehraufkommen im gesamtbetrachteten Zeitraum von +306 Mio. € gegeniiber der einheitlichen Vergleichsbasis, dem Steuer-Ist 2009.

Diese Mafinahme ist die deutlich am werthaltigstende Mafinahme des Haushaltskonsolidierungskonzeptes. Gegenilber der Zielstellung des Vorjahres erhéht sich der daraus bis zum Ende des Jahres 2031
kalkulierte Gesamterfolg um insgesamt +21,7 T€. Die Steigerung geht mit 13.416,6 T€ auf eine erhht abgerechnete Konsolidierungszielstellung geman voraufigem Jahresergebnis 2022 und mit +8.300 T€
auf eine erhdhte Konsolidierungszielstellung fiir die Gewerbesteuer im Zeitraum 2024-2031 zuriick.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmanahmen gemal MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfllllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz

Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 2030 2031 | 2032 gesamt
(www.statistik. sachsen-anhalt.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052

90 / 02 Steigerung des Gemeindeanteiles an der Einkommensteuer

ged. > Produkt: Nr. 61.10.01 "Steuern" > Zielstellung: Erhéhung des stadtischen Steueraufkommens

> Erlauterung der MalBnahme: Die Gemeinden erhalten 15 Prozent des Aufkommens an Lohnsteuer und an veranlagter Einkommensteuer sowie 12 Prozent des Aufkommens an Kapitalertragsteuer nach

§ 43 Abs. 1 Satz 1 Nr. 5 bis 7 und 8 bis 12 sowie Satz 2 des Einkommensteuergesetzes. Die Verteilung des Gemeindeanteils regeln §§ 1-5 Gemeindefinanzreformgesetz
(GFRG) in drei Stufen. In der ersten Stufe wird der Gemeindeanteil als Gesamtanteil bundesgesetzlich festgelegt. In der zweiten Stufe wird festgelegt, wie sich der fir das
gesamte Bundesgebiet ermittelte Anteil auf die einzelnen Bundesldnder verteilt. Die Paragraphen §§ 2-5 regeln die Individualisierung des Gemeindeanteils, den Verteilungs-
schliissel und die durchfiihrungstechnische Seite der Vertellung, die im Wesentlichen den Landem obliegt. Die Schliisselzahl ist der in einer Dezimalzahl ausgedriickte Anteil
der Einkommensteuerleistungen der Biirger in der betreffenden Gemeinde an den gesamten Einkammensteuerleistungen aller Birger eines Landes. Die Schliisselzahlen
sind auf acht Stellen hinter dem Komma berechnet und auf sieben Stellen gerundet. Mit diesem prozentualen Anteil wird jede Gemeinde an dem nach § 1 GFRG an die
Gemeinden auszuschittenden Betrag beteiligt, solange der Schliissel in Geltung ist. Die Lander setzen die Schllisselzahlen durch Rechtsverordnung rechtsverbindlich fest.
Basis fiir die Ermittiung des Schliissels fiir den gesamten Anteil sind nicht die gesamten Einkommensteuerleistungen der Biirger einer Gemeinde, sondern nur die Steuer-
betrage, die auf einem zu versteuemden Einkommen bis zu einer bestimmten Hochstgrenze (Sockelbetrag) entfallen.

Fur die Aufkommensprognose nach Haushaltsjahren wurden die regionalisierten bundesweiten Ergebnisse der November-Steuerschatzung 2023 herangezogen.

Die gegeniibergestelite Vergleichsbasis, die Benchmark zur Veranschaulichung der Steigerungsraten im Haushalt von Bitterfeld-Wolfen, ist der Haushaltsansatz 2017,

> Zielstellung bisher - gemall HKK 2023 8.750,0 7.374,5 3.386.2' 4.396,3 52199 5.903,6 5.903,6 5.903,6 5.903,6 5.903,6 5.903,6 55.798,5
> Zielstellung neu - geméfn HHK 2024 _8.750,0 ] 6.827,8| 3.386,2 3.432,8 4.411,8 5.126,6 5.794,8 5.903,6 5.903,6 5.903,6 5.903,6/ 5.903,6/ 584980
> Status: MafRnahme umgesetzt, Erfolg jahrlich Die kalkulierte weitere Steigerung der Einkommensteueranteile ist separat —
gemaf der November-Steuerschitzung 2023 2.408,6\als Aufkommenszuwachs in der langfristigen Kalkulation der Ertrage geman
=> durchschnitliche Steigerung gegentiber 2023 £022|den tabellarischen den Aufstellungen in den Anlagen 2 und 3 dargestellt.
90 / 03 |Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer im Kontext der Kommunalentiastung durch den Bund
ged. | > Produkt: Nr. 61.10.01 "Steuern” > Zielstellung: Erhéhung des stadtischen Steueraufkommens
> Erlduterung der MaBnahme: Durch das Gesetz zur Fortsetzung der Unternehmenssteuerreform vom 29, Oktober 1997 wurde den Gemeinden mit Wirkung ab dem Jahr 1998 eine prozentuale Beteiligung

am Aufkommen der Umsatzsteuer in Hohe von 2,2 % des nach Vorwegabziigen des Bundes verbleibenden Umsatzsteueraufkommens als Ausgleich fiir den Wegfall der Gewerbe-
kapitalsteuer eingerdumt. Zusitzlich zu dieser prozentualen Beteiligung erhalten die Gemeinden seit 2015 in § 1 Abs. 2 Finanzausgleichsgesetz (FAG) festgelegte Festbetrdge am
Aufkommen der Umsatzsteuer. Diese dienen allgemein der Entlastung der Gemeinden. So werden von der seit 2018 erfolgenden jghrlichen Entlastung der Gemeinden in Héhe von

5 Mrd. € zu Lasten des Bundes 2 4 Mrd. Euro (iber den Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer transferiert. Im Vorgriff darauf wurden bereits Entlastungen der Gemeinden fiir die Jahre
2015 bis 2016 in Hohe von 1 Mrd. € jahrlich mit jeweils 500 Mio. € zur Halfte, sowie die Entlastung fur das Jahr 2017 in Hohe von 1,5 Mrd. € mit 1 Mrd. € zu zwei Dritteln Gber eine
Erhhung des Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer zu Lasten des Bundes abgewickelt. Der Anteil am Umsatzsteueraufkommen verteilt sich ebenso nach festgelegten Schiiissel-
zahlen. Auf der Basis der kommunalspezifischen diesbeziiglichen Modellrechnung des SGSA und unter Zugrundelegung der im Land Sachsen-Anhalt insgesamt erwarteten Umsatz-
steueraufkommen gemaf der Mai-Steuerschatzung 2023 ergibt sich das planmatige Aufkommen fiir den Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer in Bitterfeld-Wolfen. Die gegeniiber-
gestellte Vergleichsbasis, die Benchmark zur Veranschaulichung der Steigerungsraten im Haushalt ven Bitterfeld-Wolfen, ist der entsprechende Haushaltsansatz 2017.

> Zielstellung bisher - gemafR HKK 2023 3.300,0 8.443,4 1.462,6 1.697.8 1.874,2 1.962 4 1.962,4 1.962,4 1.962,4 1.962 .4 1.862,4 25.252,4
> Zielstellung neu - gemall HHK 2024 3.300,0 8.692,9 1.462,6 1.609,6 1.786,0 1.903,6 1.991,8 1.991,8/ 1.991,8| 1.991,8 1.991,8| 1.991,8| 27.4055
| > Status: Mafinahme umgesetzt, Erfolg jahrlich => durchschnitiiche Steigerung gegendber 2023 132.3| Die kalkulierte weitere Steigerung der Umsatzsteueranteile ist separat als K
+ Kompensation der Verluste gegentber 2020 1305 Aufkommenszuwachs in der langfristigen Kalkulation der Ertradge geman
Gesamisteigerung p.a. ab 2028: 262,8|den tabellarischen den Aufstellungen in den Anlagen 2 und 3 dargestellt.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmafRnahmen gemaR MafRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Mafinahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr

! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz

34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052

(www.statistik.sachsen-anhall.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371

Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 l 2027 2028 2029 | 2030 | 2031 | 2032 gesamt

90 / 04 Erhdhung der Hundesteuereinnahmen nach iiberarbeiteter Hundesteuersatzung
> Produkt: Nr. 61.10.01 "Steuern” und geman ifd. Nr. 11 des MaRnahmeplans aus 2015 > Zielsteflung: Erhohung ortlicher Steuern
> Stand der Erfiillung Die gednderte Hundesteuersatzung wurde am 02. Dezember 2015 unter Beschluss Nr. 175-2015 im Stadtrat beschlossen. Ein Steuermehrertrag von jéhrlich +40 T€
ist ab dem Jahr 2016 moglich. Ziel ist es, ihn stufenweise weiter zu erhdhen. Als Vergleichsbasis wird der Haushaltsansatz 2015 in Hohe von 120 T€ zugrundegelegt.
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e

> Zielstellung neu - gemal HHK 2023 120,0 453,6 70,0 70,0 70,0 70,0 75,0 75,0 75,0| 75,0 75,0 75,0]

> Status: MaRnahme umgesetzt, Erfdlg fortlaufend; die Zielstellung wird erfiilit und dabei im Ergebnis 2016 um 24,2 T€, in 2017 um 14,4 T€, in 2018 um 16,5 T€, in 2019 um 10,1 T€,
> Sachstand: im Ergebnis 2020 um 15,3 T€, in 2021 um +19,7 TE, in 2022 um +13,4 T€ und insgesamt um 113,6 T€ Ubererfillt.

Mehrertrag plangemai| Ansatz Ansatz mittelfristige Planvorausschau
(Angaben in T€) 2023 2024 2025 2026 2027| Die stufenweise weiter angehobene Zielstellung wird plangemaf
Maflinahme 90/ 04 70,0 70,0 70,0 70,0 75,0| und auch gemanR der Planvorausschau bis 2027 erfiilit.

- Durchfithrung einer erweiterten Hundebestandsaufnahme

Die Notwendigkeit zur Umsetzung der Mafilnahme ergibt sich im Hinblick auf das Erreichen einer gréferen Steuergerechtigkeit und auf die Verbesserung der Hundesteuereinnahmen. Im Ergebnis einer dazu
lerfolgten datenschutzrechtlichen Priifung ist festzustellen, dass die Erhebung und Verarbeitung personenbezogener Daten sowie deren Nutzung gemal § 4 Abs. 1 DSG-LSA nur zuldssig sind, wenn dieses
|Gesetz oder eine andere Rechtsvorschrift sie erlaubt oder anordnet oder soweit der Betroffene eingewilligt hat. Das heillt, dass eine derartige Erhebung personengebundener Daten nur auf freiwilliger Basis
|oder aufgrund eines Gesetzes erfolgen kann. Nachrangiges Satzungsrecht der Gemeinden ist als Grundlage fiir einen solchen Grundrechtseingriff nicht ausreichend. Die Umsetzung dieser MalRnahme scheitert
\also am derzeitigen Landesrecht. Eine Hundebestandsaufnahme kann somit weder durch die Stadt selbst, noch durch Dritte durchgefiihrt werden. Die Moglichkeit, das Anliegen durch gezielte stichprobenhafte
|Kontrollen zu verfolgen, bleibt unbenommen. Einzelne Hundekontrollen werden laufend durchgefiihrt. Durchgefithrt wurde seit 2020 zudem die Kontrolle der Hundehalter nach dem Beispiel der Stadt Zerbst.

90 / 05 |Priifung der Erhebung weiterer Steuern, Gebiihren und Entgelte, Einfithrung einer Zweitwohnungssteuer
> Produkt: Nr. 61.10.01 "Steuemn" > Zielstellung: Einfiilhrung neuer értlicher Steuern
> Stand der Erfiillung Der Stadtrat beschloss in seiner Sitzung am 11. September 2013 die Einfilhrung einer Zweitwohnungssteuer (Beschl.-Nr. 191-2013).
Damit kénnen neben den direkten finanziellen Auswirkungen auch noch weitere positive Effekie erreicht werden, so insbesondere die Ummeldung von Neben- zu Haupt-
wohnungen mit der Folge auch erhohter Landes-/ FAG-Zuweisungen sowie der Einddmmung der Anzahl von Zweitwohnungen und eine Bereinigung des Melderegisters.
> freiwillige () oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemafi HKK 2023 0,0 1249 13,0 13,0 13,0 14,0 14,0
> Zielstellung neu - gemall HHK 2024 0,0 125,6 13.0 13,0 13,0 14,0 14,0
> Status: Mafinahme umgesetzt, Erfolg fortlaufend
> Sachstand: Einnahmen aus dieser Steuerart waren anfanglich nicht kalkulierbar. Es wurden Schatzwerte und Erfahrungswerie anderer Gemeinden zugrunde gelegt. Die Zielstellungen wurden jeweils in
den Haushaltsansatzen einschliefllich der Planvorausschau erfasst. Im Ergebnis 2014, dem ersten Jahr der Steuererhebung, wird die urspriingliche Zielstellung mit erzielten 9,7 T€ noch um -5,4 T€ verfehlt,
im Jahr darauf mit 19,5 T€ um +4,4 T€ (bererfillt und in den Ergebnissen 2016 und 2017 gegeniiber einem auf 16,0 T€ angehobenen Haushaltsansatz mit 12,2 T€ und 13,2 T€ um -3,8 T€ und -2,8 T€ verfehlt.

Ab 2018 wurden erneut die konzeptionellen Zielstellungen angepasst und daraufhin auch die plangeméfien Mehrertrag plangemaft| Ansatz Ansatz ' mittelfristige Planvorausschau

> Ziglstellung bisher - gemai HKK 2022 120,0 440,2 70,0 70,0 70,0 70,0 75,0 75,0 75.0| 75,0 75,0 I 1.095,2
1.183.6

14,0 14,0 14,0| 14,0 247,9
14,0 14,0 14,0 14,0 14,0 262,6

2025 | 2026 2027

|Erwartungen fiir die Jahre ab 2020 auf jahrlich 13 T€ reduziert. Im Ergebnis 2018 belaufen sich die Ertrage (Angaben in T€) 2023 2024
‘auf 13,4 T€, im Ergebnis 2019 auf 14,4 €, im Ergebnis 2020 auf 12,9 TE€, im Ergebnis 2021 auf 16,6 T€ Mafnahme 90 / 05| 13,0 13,0] 13,0 14,0
und im Ergebnis 2022 auf 13,7 T€.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaBnahmen gemaR MaBnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erflllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevilkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 , 2026 | 2027 2028 | 2029 2030 | 2031 | 2032 gesamt
(www.slalistik. sachsen-anhall.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
90 / 06 Priifung der Erhebung weiterer Steuern, Gebiihren und Entgelte, Priifung der Einfiihrung einer Abgabe fiir Touristen, einer Bettensteuer
> Produkt: Nr. 61.10.01 "Steuern" > Zielstellung: Einfihrung neuer drilicher Steuern
> Erlduterung: Stadte und Gemeinden diirfen von Ubemachtungsgésten eine sogenannte Bettensteuer verlangen. Als értliche Abgabe auf private Ubemachtungen ist diese mit dem Grund-

gesetz vereinbar, erkldrte das Bundesverfassungsgericht mit Beschluss vom 22. Marz 2022. Bezeichnet wird diese auch als Kultur- oder Tourismusférderabgabe, City-Tax,
Beherbungs- oder Ubemachtungssteuer. Meist wird pro Person und Nacht ein bestimmter Anteil des Ubernachtungspreises fallig oder es ist ein fester Betrag pro Nacht
abzufiihren. Der Steueranspruch entsteht mit Beginn der entgeltlichen Beherbergungsleistung.

Eine Vielzahl von Stadten und Gemeinden erhebt seit dem Jahr 2005 von den anséssigen Beherbergungsbetrieben eine Ubemachtungssteuer. Ihre Anzahl hat sich in den
letzten Jahren drastisch erhdht. Nach einer Schatzung des Deutschen Stadte- und Gemeindebundes verschaffte die Bettensteuer den Kommunen in der Zeit vor dem Aus-
bruch der Corona-Pandemie bereits Einnahmen von bundesweit zwischen 80 und 100 Millionen Euro.

Im Vorfeld der MaRnahmeumsetzung wird fir die Stadt Bitterfeld-Wolfen eine Kosten-Nutzen-Analyse durchgefiihrt. Dabei werden nicht nur monetére Aspekte betrachtet,
sondern auch die damit verbundenen Vor- und Nachteile im gesamtbetrieblichen Kontext bewertet.

> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemafi HKK 2023 0,0 0,0
| > Zielstellung neu - gemdall HHK 2024 0,0 | 0,0
> Status: Mafnahme in Prifung
90 / 07 |Senkung der Kreditkosten fiir Investitionskredite
> Produkt: Nr. 61.20.01 "Sonstige Finanzdienstleistungen” (USK Nr. §5170.40000 und 55910.40000 halftig)
> Erlduterung der Mafinahme: Kreditkostensenkung durch maoglichst langfristige Sicherung des niedrigen Zinsniveaus bei moglichst gleichen Laufzeiten
(vernachlassigt werden dabei eventuell auch gegebene Maglichkeiten zur Tilgungsaussetzung und -streckung)
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): e
> Zielstellung bisher - gemafl HKK 2023 -1.938,1 16.495,7 1.775,0 1.700,0 1.700,0 1.700,0 1.700,0 1.700,0 1.700,0 1.700,0 1.700,0| 31.870,7
> Zielstellung neu - gemall HHK 2024 -1.9381 | 16.518,9| 1.7750 1.700,0 1.700,0 17000  1.700,0 1.700,0  1.700,0 1.700,0| 1.700,0 1.700,0] 33.593,9
> Status: Mafinahme umgesetzt, Erfolg fortlaufend

> Sachstand: Kreditkonditionen werden laufend Giberwacht und mit Marktkonditionen abgeglichen. Die Marktzinsen befinden sich weiterhin auf sehr niedrigem Niveau. Auch fiir die neben den Umschuldungen
lim Rahmen des STARK lI-Programmes zusatlich erfolgten, bzw. fiir die in Folgejahren auslaufenden und so auch noch mit in Betracht kommenden Kreditvertrage konnen nachhaltig erhebliche Einsparungen
|berechnet und fiir die Zukunft kalkuliert werden. Die an die Marktlage angepassten Einsparungszielstellungen wurden im Rahmen des Haushaltskonsolidierungskonzeptes stufenweise noch weiter erhoht.
|Die Jahre 2015 bis 2022 schliefen im jeweiligen Jahresergebnis mit Einsparungen, die um 263,1 T€, um 255,8 T€, um 267,4 T€, um 237,5 T€, um 47,6 T€, um 57,9 T€, um 56,6 T€ und um 23,2 T€ noch iiber
die konzeptionellen Zlelvorgaben hinausgehen, ab.

Aufwandsminderung| Ansatz | Ansatz | mittelfristige Planvorausschau Die konzeptionellen Zielstellungen werden im Rahmen der Haushalts-
plangemaf (in T€) 2023 2024 2025 2026 2027| planung 2023 und 2024 einschliellich der mittelfristigen Planvoraus-
Maftnahme 90 / 06 1.805,5 1.726 4 1.714,0 1.704 2 1.704,3| schau bis 2026 angepasst. Mdgliche Zinsanderungsrisiken sind dabei
Uber die Zielstellung des HKK hinaus gehend: 30.5| 26,4[ 14,0 42 4,3| beriicksichtigt.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmafRnahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget| Beschreibung der Manahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
I basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 I 2027 2028 l 2029 | 2030 | 2031 | 2032 gesamt
| (www.slatistik.sachsen-anhait.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
90 / 08 Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten bei der Aufnahme von Krediten zur Liquiditdtssicherung
> Produkt: Nr. 61.20.01 "Sonstige Finanzdienstleistungen® (USK Nr. 55170.40001 und 55910.40000 halftig sowie 55940.4000)
> Erlduterung der Mafinahme: Kreditkostensenkung durch méglichst langfristige Sicherung des derzeit niedrigen Zinsniveaus
> freiwillige (f) oder Pflichtaufgabe (P): f+P > ergebnis- (e) oder bilanzwirksam (b): £
> Zielstellung bisher - gemaflt HKK 2023 -2.092,5 19.979,5 1.800,0 1.800,0 1.800,0 1.800,0 1.800,0 1.800,0 1.800,0 1.800,0 1.800,0 36.179,5
| > Zielstellung neu - gemal HHK 2024 -2.092,5 20.055,5| 1.800,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0| 1.450.0| 1.450,0|1 34.905,5
> Stalus: Maflnahme umgesetzt, Erfolg fortlaufend

> Sachstand: In der am Kreditmarkt weiterhin gegebenen Zinssituation ist es moglich, durch den Einsatz von sogenannten Zinssicherungsinstrumenten ein erhebliches Potential an Zinsersparnissen zu
erschliefen und zugleich Zinsanderungsrisiken zumindest zeitweise zu begrenzen. Als Zinssicherungsinstrumente bei der Aufnahme von Liquiditatskrediten kdnnen gemaR Stadtratsbeschluss Nr. 020-2012
vom 07.03.2012 ausschlieftlich Payer- und EONIA-Swaps zum Einsatz gebracht werden. Aus Griinden erhéhter Sicherheit sollten im Kreditportfolio nicht variable oder Festzinsdarlehen einseitig (iberwiegen.
Daher diirfen die genannten Zinssicherungsinstrumente in Liquiditétskreditgeschéften lediglich bis zu einer maximalen Gréenordnung von 40% des jeweils in der Haushaltssatzung festgesetzten Liquiditats-
kreditrahmens abgeschlossen werden. Nach dem Auslaufen des letzten Vertrags, zum Jahresanfang 2018, wurden von der Stadt keine Zinssicherungsinstrumente mehr eingesetzt.

Mit Blick auf die in den abgerechneten Jahren ermoglichte Einsparung und in Anbetracht der weiterhin niedrigen Markizinsen wurden in den Jahren 2016 und 2018 die Zielstellungen aus dieser Mainahme fiir die
Folgejahre erhéht. Die Jahre 2015 bis 2022 schlielen mit Einsparungen, die um +724,5 T€, um +602,8 T€, um +659,5 T€, um +758,7 T€, um +221,0 T€, um 164,7 T€, um 138,4 T€ und um 76,0 T€ noch Uber
die konzipierten Zielvorgaben hinausgehen, ab.

Aufwandsminderung| Ansatz l Ansatz | mittelfristige Planvorausschau | Die konzeptionellen Zielstellungen werden im Rahmen der Haushalts-
plangemaf (in T€) 2023 2024 2025| 2026 2027| planung 2023 und 2024 einschlieBlich der mittelfristigen Planvoraus-
Mafinahme 90 / 07 1.841,0 1.478,0 1.478,0/ 1.478,0 1.478,0| schau bis 2026 angepasst. Mogliche Zinsénderungsrisiken sind dabei
Uiber die Zielstellung des HKK hinaus gehend: 41,0 28,0 28,0 28,0 28,0| beriicksichtigt.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmainahmen gemaR MalRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget| Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele [ Jahr
1 basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erflillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevélkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 ‘ 2027 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 gesamt
(www.stalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052

> Deklaratorische Zielstellungen (DZ):

DZ1
> Erlduterung:

DZ2
> Erlauterung:

DZ 3
> Erlduterung:

DZ4
> Erlduterung:

Malnahmen HKK 2024

|Anpassung der Realsteuerhebesitze bereits ab 2012

Der Stadtrat der Stadt Bitterfeld-Wolfen hat in seiner Sitzung am 19. Oktober 2011 unter Beschluss Nr. 110-2011 die Steuersatzung 2012 beschlossen. Darin werden die
Steuersétze fiir die Grund- und die Gewerbesteuer im Jahr 2012 erstmals fiir alle Ortsteile der Stadt einheitlich festgelegt und somit die bis dahin in den einzelnen Ortsteilen
noch unterschiedlich festgesetzten Realsteuerhebesétze entgegen der Regelung in § 7 Absatz 1 der Gebietsdnderungsvereinbarung vom 29.08.2005 vorzeitig vereinheitlicht.
Danach sollte das jeweilige Ortsrecht der aufgeldsten Stadte und Gemeinden - und so auch die Hebeséatze fiir die Grundsteuern A und B sowie fiir die Gewerbesteuer -

fir die Dauer von 5 Jahren weitergelten, was eine Hebesatzvereinheitlichung eigentlich frilhestens zum 01.01.2013 in Aussicht stellte.

Die Hebesatzvereinheitlichung erfolgte auf der Grundlage von § 91 Abs. 2 GO LSA, die Festsetzung separat mittels Steuersatzung geman § 92 Abs. 2 Ziffer 5 GO LSA.

Damit wurde den Biirgemn der Stadt die notwendige Rechtssicherheit fiir das Steuerjahr 2012 gegeben - unabhangig von einer Diskussion zum Stadthaushalt 2012 insgesamt.
Mit klarstellendem Erlass des Ministerium fir Inneres und Sport vom 14. Oktober 2011 wird ein magliches Abweichen von Regelungen in Gebietsdnderungsvertragen aufgrund
der Pflicht zur Haushaltskonsolidierung ausdriicklich beschrieben. Die kalkulierten Mehrertrage sind in den Einzelaufkommen von Manahme 90 / 01 bereits mit enthalten.

Keine Ubernahme zusitzlicher freiwilliger Leistungen

Diese Maltnahme entspricht einer Forderung der Kommunalaufsicht des Landkreises - insbesondere im Zusammenhang mit der Verfiigung zur Haushaltssatzung 2011.
Die Forderung geht auf den Runderlass zur Haushaltskonsolidierung aus dem Jahr 1996 zuriick. Ihr wird grundsétziich entsprochen. Es lassen sich daraus nunmehr
aber keine direkten Haushaltsverbesserungen ableiten beziehungsweise abrechnen. Diese MaRnahme tragt somit lediglich deklaratorischen Charakter.

Weiterfithrung der Haushaltskonsolidierung

Mit Beschluss des Stadtrates vom 24. August 2011 Nr. 095-2011 wurden zusatzliche Zielstellungen fiir die stadtische Haushaltskonsolidierung definiert. Mit Verfiigung des
Landkreises zur Haushaltssatzung 2011 wurde angeordnet, die Auftrage zur Priifung dieser potentiellen konkreten Konsolidierungsmalnahmen umzusetzen und die daraus
resultierenden Einsparungszielstellungen ab dem Jahr 2012 mit in das Haushaltskonsalidierungskonzept mit aufzunehmen. Diese Malinahme trégt ebenso lediglich
deklaratorischen Charakter. Sie erganzte und vervolistandigte die HaushaltskonsolidierungsmafRnahmen, die im Einzelnen im Hinblick auf ihre Umsetzung im Konzept
bereits verankert waren und darin abgerechnet werden. Einzelmafinahmen wurden und werden laufend Gberpriift und, wenn mdglich und wirtschaftlich geboten, dieses

Haushaltskonsolidierungskonzept auch noch erweiternd oder erganzend umgesetzt.

Teilnahme am STARK |l - Programm des Landes

= kommunales Entschuldungsprogramm des LSA mit insgesamt 400 Mio. € Tilgungszuschuss zzgl. 113 Mio. € an Zinsverbilligungen im Zeitraum von 2010 bis 2017
- Ziel: Senkung der Kreditkosten fiir Investitionskredite infolge von Umschuldungen oder der Teilentschuldungen

- Vorabaufteilung zwischen den kommunalen Gruppen: Landkreise, kreisfreie Stadte und kreisangehdrige Gemeinden

- Anschlussfinanzierung fiir Kapitalmarktdarlehen mit auslaufenden Zinsbindungsfristen

- VerteilungsmaRstab: Anteil Kreditmarktschulden zum 31.12.2008

- bei Ubemahme: 30%-ige Tilgungszuschiisse und Gewéhrung von zinsverbilligten Annuitétendarlehen fiir die Restschulden,

- verbindliche und vollsténdige Tilgung innerhalb der Darlehenslaufzeit von 5 bzw. 10 Jahren, verbindliche Vereinbarung iiber eine Konsolidierungspartnerschaft

Die Stadt Bitterfeld-Wolfen wurde in die Liste der begiinstigten Kommunen im Rahmen des landesweiten Teilentschuldungsprogrammes STARK |l mit einem Teilentschul-
dungsbetrag von 4,2 Mio. € aufgenommen. Das erforderliche Umschuldungspotential mit entsprechenden Falligkeiten im betrachteten Umschuldungszeitraum war gegeben.
Die Umschuldungen erfolgten auf der Grundlage einzelvertraglicher Regelungen. Mit der Umschuldung der letzten beiden in Betracht gekommenen Darlehen zum Ende des
Jahres 2013 ist die Inanspruchnahme des Stark |I-Programmes fiir die Stadt Bitterfeld-Wolfen abgeschlossen. Der Erfolg wird mit iiber die Manahme Nr. 80/06 abgerechnet.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen gemal® Mafinahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Budget Beschreibung der Mallnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
! basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erflillt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevdlkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 { 2030 | 2031 | 2032 gesamt
(www. stalistik.sachsen-anhalt.de) 45.968 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052

DZ5 Teilnahme am STARK Il - Programm des Landes

> Erlduterung: Mit dem STARK IlI-Programm hat das Land Sachsen-Anhalt eines der zentralen Investitionsvorhaben fiir die Kemmunen und auch fiir die regionale Wirtschaft in diesem
Jahrzehnt begonnen. Das STARK lll-Programm regelt die Gewahrung von Zuwendungen zur Férderung von Investitionen zur Steigerung der Energieeffizienz, zur Nutzung
ermeuerbarer Energien und zum Klimaschutz in Kindertagesstatten und Schulen des Landes Sachsen-Anhalt. Das Programm, das von der EU erheblich gefordert wird,
startete am 1. Mai 2012. Die Stadt Bitterfeld-Wolfen beantragte die Teilnahme am STARK Il - Programm. Fir die Jahre 2020 und 2021 wurden 6 STARK Il — MaRnahmen
vorgesehenen und mit einem Auszahlungsvolumen von 10,8 Mio. Eure neu veranschilagt. Bis zum Ende des Jahres 2021 sollten diese Maltnahmen durchgefiihrt werden,
da das Férderprogramm enden sollte. Die Umsetzung einiger Mainahmen zieht sich noch bis in den Herbst 2022. Bewilligungszeitrdume wurden verlangert.
In Hihe der erforderlichen Eigenanteile ist die Aufnahme zinsloser Darlehen erfolgt.

DZ 6 Teilnahme am STARK IV - Programm des Landes
> Erlduterung: = kommunales Entschuldungsprogramm des Landes Sachsen-Anhalt mit dafiir angedacht insgesamt 400 Mio. Euro Tilgung + 50 Mio. Euro Zinsen iiber 10 Jahre
- keine Vorkontingentierung zwischen den kommunalen Gruppen vorgesehen; angedachte Basis = Altfehlbetrdge zum 31.12.2011 bzw. Ersatzbemessungsgrundiage
- Ermittlung Entschuldungsanspruch unter Beriicksichtigung Steuerkraft (Leistungsfahigkeit) und Verhaltnis aus Altfehlbetrdgen zur laufenden Verwaltung (Vergeblichkeitsfalle)
- Gemeinde Ubertragt Liquiditétskredite in Hohe ihres Anspruchs an die Investitionsbank, Tilgung und Zinsen innerhalb von 10 Jahren mit Mitteln aus Ausgleichstock (FAG LSA)
- weitreichendere Konsolidierungsvertrage mit Abbaupfad fur Alifehlbetrédge/ Kassenkredite, Anpassungen insbesondere bei Steuersétzen, Personal, Kostendeckungsgraden
fiir freiwillige Aufgaben, Abbau von Doppelstrukturen, ggf. auch Gebietsanderungen

Mit Erlass des Ministerium fiir inneres und Sport vom 14.08.2013 wurde bekannt gegeben, dass die Landesregierung im Rahmen ihrer Haushaltsklausur am 30.05.2013
beschlossen hat, das STARK |V-Programm vorerst auszusetzen. Das Programm solite 2015 beginnen, sodass Zuschusse an Kommunen frihestens ab 2016 maglich waren.

DZ7 Abbau von Doppelstrukturen
> Erlduterung: Der Stadtrat hat am 11.09.2013 die Aufnahme neuer beziehungsweise die Erweiterung vorhandener Haushaltskonsolidierungsmafinahmen beschlossen (Beschl. Nr. 128-2013).
Noch zusétzliches Konsolidierungspotential wurde im Bereich der freiwilligen Aufgaben und in der Beseitigung von Doppelstrukturen gesehen.

DZ 8 MaBnahmeplan zur Erweiterung der Haushaltskonsolidierung aus dem Jahr 2015

> Erlduterung: Mit der Verfiigung der Kommunalaufsicht vom 26. Januar 2015 wurde die Genehmigung zum Haushalt 2015 der Stadt Bitterfeld-Wolfen nur unter der Auflage erteilt, dass
die Stadt "eine verbindliche Planung mit konkreten liquidititswirksamen MaRnahmen aufzustellen [hat], die - soweit rechtlich und tatséchlich moglich - ein Anwachsen der
Liquiditatskreditinanspruchnahme verhindert und zu einer unverziiglichen stufenweisen Reduzierung des in Anspruch genommenen Liquiditatskreditvolumens fihr, [...]
und die darin enthaltenen Maftnahmen unverziiglich umzusetzen[ hat]. [...] Fir die in die Planung aufzunehmenden Mafinahmen sind ais Mafistab in der Regel die materiellen
Anforderungen der vorldufigen Haushaltsfiihrung gemaR § 104 Abs. 1 KVG LSA und gemaR dem Erlass von Zuweisungen aus dem Ausgleichsstock nach § 17 des Finanz-
ausgleichsgesetzes (RAErl. des MF vom 15. April 2014 - 27.10611, MBI. LSA S. 283, bzw. in der jeweils geltenden Fassung) heranzuziehen. Zusatzlich sollten die Erkennt-
nisse aus dem Haushaltskennzahlensystem einfliefen."

Zur Umsetzung der Auflagen der Kommunalaufsicht aus der Verfligung zum Haushalt 2015 beschloss der Stadtrat am 08. Juli 2015 (Beschluss Nr. 074-2015) einen
Malnahmeplan. Darin enthaltene Zielstellungen zur Erweiterung der Haushaltskonsolidierung sind klar definiert. Deren Realisierung lauft. Die Einsparungen beriihren eine
Vielzahl der dem Konzept bereits zugrundeliegenden MaRnahmen. In Folge dessen neu augenommen wurde die Haushaltskonsolidierungsmafnahme Nr. 90 / 04 "Uber-
arbeitung der Hundesteuersatzung”.
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2024 und Folgejahre
Anlage 1: Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen geméfl MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben

Bucdget Beschreibung der MaBnahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
] basis = Mehreinnahmen und Minderausgaben zur Vergleichsbasis (Angaben in T€)
Ifd. Nr. bereits erfilllt, mittelfristige Planvorausschau langfristige Kalkulation
einschl. vor. | Ansatz Ansatz
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Erg. 2022 2023 2024 2025 ] 2026 | 2027 2028 2029 l 2030 2031 2032 gesamt
| (www.statistik.sachsen-anhall.de) 45.968 36.967 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
DZ 9 Einhaltung der Nebenbestimmungen geméaR Bewilligungsbescheid zur Bedarfszuweisung vom 19. Juli 2018
> Erlduterung: Die Bewilligung ist mit der Auflage verbunden, die Haushaltskonsolidierung konsequent weiterzufiinren.
Insbesondere:
- sind die Zuschiisse fiir freiwillige Leistungen weiter zu reduzieren,
- sollte regelm3Rig eine Uberpriifung der Gebiihren und Entgelte im Bereich der 6ffentlichen Einrichtungen im freiwilligen Wirkungskreis auf eine Erhéhung stattfinden,
(gleiches gilt fiir die Gebiihren im Bereich Bestattungswesen unter Herausrechnung der allgemeinen Erholungsflachen)
- soliten auf weiteres Konsolidierungspotential folgende Satzungen iiberpriift werden: die Stralenreinigungsgeblihrensatzung,
die Vergniigungssteuer- und
die Hundesteuersatzung
- sollte eine Uberpriifung stattfinden, inwieweit zukiinftig im Personalbereich in der Kernverwaltung kw-Vermerke ausgebracht werden kénnen,
- soliten die Forderungen auch weiterhin aktiv und stetig beigetrieben, sollten die MaRnahmen in diesem Bereich erweitert bzw. verstarkt werden.
Zwischensummen fiir Budget 90 (8 Mainahmen
> Konsolidierungsergebnisse / Jahr und 9 DZ) 169.469,6| 22.829,2 25.149,8 26.557,2 27.890,6 29.353,0 30.061,8 30.961,8 31.961.8 33.061,8 34.561,8| 461.858,4
> Konsolidierungsergebnisse kumuliert 192.298,8| 217.4486| 244.0058 271.896,4 301.2494| 331.311,2 362.273,0 3942348 4272966 4618584
Konsolidierungsergebnisse / Jahr 311.868,9| 29.897,7| 29.7357| 303338 30.967,7 31.7441| 319114 322590 32.6954  33.2155 34.124,0| 628.753,2
in Euro/ Ew. 8.431,85 817,48 822,11 847,74 875,51 907,47 923,26 943,52 967,41 993,73 1.032,43
davon ergebniswirksame Erfolge 310.712,74| 29.897,70| 29.73570| 30.333,80 30.967,70 31.744,10| 31.911,40 32.259,00 32.69540 3321550 34.124,00| 627.597,0
und liquiditats-/ bilanzwirksame Erfolge 1.156,2 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.156,2
Konsolidierungsergebnisse kumuliert 311.868,9| 341.766,6)/ 371.502,3| 401.836,1 432.803,8 464.547,9| 496.459,3 528.718,3 561.413,7 594.629,2 628.753,2| 628.753,2
in Euro/ Ew. 8.431,85| 9.344,78| 10.271,01| 11.230,12| 12.236,12 13.280,01| 14.363,48 15.464,12 16.611,35 17.789,95 19.023,15
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept - Abrechnung der MaBnahmenerfiillung/ Budget

Te Budget 90 |

"Zentrale Finanzen" |
40.000,0 T === - mmmmm e e e e e e

' 35.000,0
30.000,0

25.000,0

20.000,0

15.000,0

' 10.000,0

5.000,0

0,0

O & e o R
ST ST TS ST T

C— Abrechnung der Konsolidierungserfolge == Zie|stellung HH-Jahr

HKK 2024 - Budgetabrechnung Seite A 59



Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept - Abrechnung der MaBBnahmenerfiillung/ Budget

| T Gesamthaushalt

' 45.000,0

1

40.000,0
35.000,0
30.000,0
25.000,0

20.000,0

15.000,0

10.000,0

. 5.000,0

0,0 . . :
O DO OO R PP T PP P LIPS
S S S S S S S S S S S S Sl S Sl S S S Sl S S
——1 Abrechnung der Konsolidierungserfolge s Zjelstellung HH-Jahr

HKK 2024 - Gesamtabrechnung Seite A 60




Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre

Anlage 2: Ergebnis der Haushaltskonsolidierung gemaR langfristiger Ergebnisplanung und -kalkulation

(Angaben in T€)

*** kum. bis Erg.| HH-Ansatz| HH-Ansatz mittelfristige Planung langfristige Kalkulation
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Einwohnerzahl/ -prognose
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 34.564 34.190 33.797 33.425 33.062
x4 kalk. weitere Steigerung der EkSt. entspr. Empfehlungen des MF zur Hh.-Planung
. Ergebnishaushalt konsolidiert x5 kalk. weitere Steigerung der USt. entspr. Empfehlungen des MF zur Hh.-Planung
Ertrage gesamt 83.864,7 89.508,6| 84.971,5 92.1342  92.7522
durchschn. Steigerung der EkSt. 2024-27 p.a.: 6022 x4 5022 602,2 602,2 602,2 602,2
durchschn. Steigerung der USt. 2024-27 p.a.: 262,8 x5 262,8 262.8 262.8 262,8 262.8
Aufwendungen gesamt 83.610,7 86.644,01 899229 87.320,7 90.191,4
- darunter Abschreibungen 8.349,6 7.585,6 7.538,6 7.633,5 7.632,2
- Kreisumlage (absolut) 18.203,5 18.647,8 20.078,5 17.953,6 19.811,1
Kreisumlagesatz 40,500% 40,500% 3>
Jahresergebnis 254,0 2.864,6 -4.951.4 4.813,5 2.560.Bi 3.425,8 4.290,8 5.155,7 6.020,7 6.885,7
kumulierte Jahresergebnisse*™* -3.568.7 -3.314.7 ~-450.1 -5.401,5 -588.0 1.972.8 5.398.6 9.689.4 14.8451 20.865.8  27.751,5
in EUR/ Einwohner -96,48 -90,63 -12,44 -150,96 -16.62 56,401 15618 283,40 439,24 624,26 839,63
Anderung zum Vorjahr 7.1% -86,4% 1700, 1% 89,1% 435,56% -173,6% -79,5% 46,8% 40,6% 33,0%
Il. Haushaltskonsolidierungsmafnahmen kumuliert
bis 2022
Erhéhung des Realsteueraufkommens -
Grundsteuer A 73,5 9,0 11,0 13,0 13,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0
Grundsteuer B 9.128,8 861,8 911,8 1.161,8 1.161,8 1.261,8 1.261,8 1.361,8 1.361,8 1.461,8 1.461,8
Gewerbesteuer 107.593,0 13.451,6 159516/ 159516 164516 17.051,6 17.651,6 184516 194516 204516 21.951.6
librige HHK-Mafinahmen 193.917 15.575 12.861 13.207 13.341 13.417 12.984 12.432 11.868 11.288 10.697
Erfolge der HHK gesamt 310.7127 29.897.7 29.7357| 30.3338 30.867.7 31.7441 319114 322500 32.6954 33.2155 34.1240
Andemng zum Vorjahr -162,00 508,10 633,90 776,40 167,30 347,60 436,40 520,10 908,50
-0,5% 2,0% 2,1% 2,5% 0,5% 1,1% 1,4% 1,6% 2.7%
lll. Ergebnishaushalt unkonsolidiert -314.281.4 -343.925,1| -370.796,2| -406.081.4 -432.2356 -461.418.9| -489.904.5 -517.872,8 -545.4125 -572.607,3 -599.845.6
* gemaR den Jahresabschlissen 2008 bis 2019 und den in Prifung befindlichen Jahresabschliissen 2020 und 2021
** gemal dem vorlaufigen Ergebniss 2022 entsprechend den Informationen zum Gesamtergebnisplan 2024 Verbesserungen gesamt;  627.597,0
*** fiir HH-Ansatz 2023: ohne Jahresabschlussbuchungen (z. B. Riickstellungen) in Euro/ Einwohner 2032:  18.988,17
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e Anlage 2: Ergebnis der Haushaltskonsolidierung gemaR langfristiger Ergebnisplanung und -kalkulation
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Stadt Bitterfeld-Wolfen, Haushaltskonsolidierungskonzept fiir 2024 und Folgejahre
Anlage 3: Ergebnis der Haushaltskonsolidierung,
Gegeniiberstellung mit dem Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2023

Veranderung des Ergebnisses der Haushaltskonsolidierung

- veranderter Fehlbetragsvortrag kumuliert bis 2021: -2.620,3T€
- verandertes voraussichtliches Jahresergebnis 2022: +866, T€
- verandertes plangemaRes Ergebnis 2023: +/- 0,0 TE
- verandertes plangeméafes Ergebnis/ Planvorausschau 2024: +1.648,2 T€
- veranderte mittelfristige Planvorausschau 2025: -451,3T€
- veranderte mittelfritige Planvorausschau 2026: +1.498,1 T€
- veranderte Planvorausschau auf das Jahr 2027 (Ende der HKK): -1.985.7 T€

Veriinderungen insgesamt -1.045,0 T€

Ergebnis der‘ |
'Haushaltskonsolidierung 2023

-344.0

27.751,5

-10.679.4

10.000

-450,1

Ergebnis der| e e
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Anlage 4: Ergebnis der Haushaltskonsolidierung gemaf langfristiger Finanzplanung und -kalkulation

(Angaben in T€)

Stand| HH-Ansatz| HH-Ansatz mittelfristige Planung langfristige Kalkulation
Einwohnerzahl/ -prognose 2022 2023 2024 2025 2026 2027/ 2028 2029 2030 2031 2032
(www.statistik.sachsen-anhalt.de) 36.987 36.573 36.170 35.782 35.371 34.981 | 34.564 34.190 33.797 33.425 33.052
Zahlungsmittelbestand
- aus laufender Verwaltungstétigkeit
Einzahlungen 78.984.,4 78.205,4| 74.363,1 80.5936 81.081,0
Auszahlungen 73.171,6 76.893,5| 79.153,3 73.666,7 76.394,7
Differenz 5.812,8 1.311,9 -4.790,2 6.926,9 4.686,3 5.199,2 6.445,4 7.310,3 8.175,3 9.040,3
- aus Investitionstétigkeit
Einzahlungen 5.946,5 7.568,2| 14.477,7 5.694,6 2.891,0
Auszahlungen 6.912,8 8.560,1 15.088,0 6.690,3 3.185,6
Differenz -966,3 -991,9 -610,3 -995,7 -294,6/ -1.000,0 -2.000,0 -2.000,0 -2.000,0 -2.000,0
- aus Finanzierungstétigkeit
Einzahlungen 736,3 1.264,5 610,3 9957 2946
Auszahlungen 1.622,4 769,7 826,9 821,5 867,3
Differenz -886,1 494,8 -216,6 174,2 -572,7 -300,0 -300,0 300,0 -300,0 300,0
Finanzmittel p.a. 3.960,4 3.899,2 4.145,4 5.010,3 5.875,3 6.740,3
Finanzmittel am Jahresanfang ).147,0 3.641.,6 2576 4.403,0 9.413,3 15.288,6
Abarbeitung HE aus Vorjahren Saldo 2022 -5.577 -3.500,0] -3.000,0 2.0000, -2.000,0 -2.000,0 -2.000,0 -2.000,0  -2.000,0
Ubertragung von HE 5.577,1 3.500,0 3.000,0 2.500,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
Finanzmittelbestand kumuliert -9.147.0 -7.263.7 -6.948,9] -13.066.0 -7.460.6  -3.641.6 2576 4.403,0 94133 15.2886  22.0289
in EUR/ Einwohner -247.3 -198.6 -192.1 -365.2 -210,9 -104,1 b 128,8 278,5 457,4 666,5
Anderung zum Vorjahr 20,6% 4.3% -88.0% 42,9% 51,2% 107,1% -1609,1% 113,8% 62,4% 44,1%
HHK-MaRnahmen:
Erhéhung d. Realsteueraufkommens 116.795 14.322 16.874 17.126 17.626 18.327 18.927 19.827 20.827 21.927 23.427
tibrige HHK-Mafnahmen 195.074 15.575 12.861 13.207 13.341 13.417 12,984 12.432 11.868 11.288 10.697
HHK gesamt 311.868.9 29.897.7 29.735.7| 30.333.8 30.967.7 31.7441 319114 322590 32.6954  33.2155 34.1240
Finanzergebnis unkonsolidiert -321.016,0 -349.030,4] -378.451,3| -414.902,2 -440.264,5 -468.189,6| -496.201,7 -524.315,4 -552.000,4 -579.340,6 -606.724,4
Verbesserungen gesamt: 628.753,2
in Euro/ Einwohner 2032:  19.023.15
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T Anlage 4: Ergebnis der Haushaltskonsolidierung gemaf langfristiger Finanzplanung und -kalkulation
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T€ Anlage 4.2: Ergebnis der Haushaltskonsolidierung geméaR langfristiger Finanzplanung und -kalkulation
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Anlage 5:
Kurzibersi

Ifd. ﬁHi(-!L‘!afSnahme Status der mesetzung

Nr. Nr. Betreff in wird | beendet,‘ nicht
Vorbereitung umgeselzl,| realisierter, begonnen/

| Ifd. Erfolg Erfolg.  maglich|

1 :01 {01 Beschrankung der offentl. Bekannt-
machungen, Mitteilungen,... Werbung
iﬁ‘” /02  Verfiigungsmittel des OB
3 01/03 Geschaftsaufwendungen
4 '02/01 Einsparung von Personalaufwendungen
5 |03/01  Verfiigungsmitte! der Orts-Bgm.
6 _,11/01 _ Reduzierung Bewirtschaftungsaufwendungen
7 11/02  Kindigung kostenpfiichtiger Mitgliedschaften L
8 111/03 Reduzierung Wahlbereiche fir Kommunalwahlen

9 11/04 Einfihrung von elektronischem Postversand
10 11/05 Vereinbarung von Restaurierungspatenschaften fiir das Stadtarchiv
11 _11/06 Verringerung des stadtischen Energieverbrauchs
12 12/01  Zuschussreduzierung Kulturhaus
13 12/02 _ Zuschussreduzierung Bibliotheken
14 12/03 Reduzierung der Kulturforderung
15 12/04 Zuschussreduzierung fiir Jugendclub "Linde"
16 12/05 Veranstaltungen, besondere Feste
17 12/06 oristeilbezogene Bezuschussung
18 12/07 Sporthallen, -platze, -forderung
19 13/01 Tragerwechsel fir stadtische Kita's
20 13/02 Bewirtschaftungskosten fur Schulen
21 30/01 Standortoptimierung der FFW
22 30/02 Présente fiur Geburten und EheschlieBungen
23 30/03  Aufiosung Unterkiinfte fir Wohnungsnotfalle
24 30/04 BuBgelder, Verwarnungen - ruhender Verkehr
25 41/01 Sanierung denkmalgeschutzter Wohnbauten
ﬁ£42 /01  Farderung von Familien mit Kindem... |
27 42 102 Verkauf von stidtischen Immabilien | _ | X
28 42/03 Zuschussreduzierung fur Freibader
29 ;42 /04  Bewirtschaftung und Pflege von &ffentl. Fldchen
30 42 /05 Vierringerung von Friedhofs- und Bestattungskosten
31 42/06 Erhdhung von Gebihren und Entgelten allgemein
32 42/07 Vereinbarung von Baumpatenschaften
_:’.g_:rg /08  Erhebung einer Gewésserumlage mittels Satzung
34 42/09 Streichung InvestitionsmaRnahme "Dorferneuerung” X

HUX X X X XX XXX (XX X X XX X XX XK XXX (x| x

X X X X X X

35 142/10  Senkung der Straflenbeleuchtungskosten X
36 13_2 /11 Kostenoptimierung im Eigenbetrieb Stadthof X
37 |42/12  Reduzierung Winterdienst X
38 142/13  Zuschussreduzierung fiir Freizeitbader X
_39_‘12 /14  Konzessionsabgaben X
40 |42/15  Optimierung stéadtischer Beteiligungen X
41 42/16  Kostenreduzierung OPNV X
ﬁi 42/17  Ausschiittungen aus wirtsch Beteiligg. gesamt X

43 42/18 Sonstige Einsparungen bzgl. Beteiligungen X
44 90/01 Erhohung Realsteueraufkommen X
45 90/02 Steigerung des Gemeindeanteiles an der EkSt. X

46 90/03 erhdhter Gemeindeanteil an der USt. X

47 {90/04 Erhohung der Hundesteuereinnahmen X ]
48 190/05 Einfiihrung der Zweitwohnungssteuer X
_@:_] 90/06 Prifung der Einfilhrung einer Abgabe fiir Touristen, einer Bettensteuer X
50 91/07 Senkung Kreditkosten fiir Investitionskredite X

51 80/08 Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten X

51 Maflnahmen 1 48 2 0
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