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1. Notwendigkeit zur Haushaltskonsolidierung

Kann von einer Kommune der Haushaltsausgleich entgegen dem Grundsatz aus § 98
Abs. 3 Kommunalverfassungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt (KVG LSA) nicht erreicht
werden, ist gemaR § 100 Abs. 3 ein Haushaltskonsolidierungskonzept aufzustellen.

Das Haushaltskonsolidierungskonzept ist gemaf § 1 Abs. 2 Nr. 7 Kommunalhaushalts-
verordnung des Landes Sachsen-Anhalt (KomHVO LSA) dem zugrundeliegenden
Haushaltsplan beizufiigen. Es dient dem Ziel, die kinftige, dauernde Leistungsfahigkeit
wieder zu erreichen und die stetige Aufgabenerfillung gemaR § 98 Abs. 1 KVG LSA zu
sichern. Dabei sind die MaRnahmen darzustellen, durch die die in der Vermdgensrechnung
und im Ergebnisplan ausgewiesenen Fehlbetrage schrittweise abgebaut und das Entstehen
eines neuen Fehlbetrages in kiinftigen Jahren vermieden werden sollen.

Ein Haushaltskonsolidierungskonzept wére gemaR § 100 Abs. 4 KVG LSA auch aufzu-
stellen, wenn die Kommune den Haushaltsausgleich gemaR § 98 Abs. 3 KVG LSA erreicht,
aber gemaR § 98 Abs. 5 Satz 2 tberschuldet ware. Fir die Stadt Bitterfeld-Wolfen trifft dieser
Fall nicht zu, da das stadtische Eigenkapital im Haushaltsjahr nicht aufgebraucht wird.

Ein Haushaltskonsolidierungskonzept ist gemal § 100 Abs. 5 KVG LSA ebenfalls
aufzustellen, wenn die Kommune nicht mehr in der Lage ist, innerhalb des mittelfristigen
Finanzplanungszeitraumes ihren bestehenden Zahlungsverpflichtungen ohne Uberschreiten
der Genehmigungsgrenze nach § 110 Abs. 2 KVG LSA nachzukommen. Diese betragt ein
Fiinftel der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit. Im Haushalt 2024 der Stadt
Bitterfeld-Wolfen belauft sich die Genehmigungsgrenze auf 14.610.000 Euro - dazu ist auch
nachzulesen unter Punkt 4. ,Liquiditatssicherung” auf den Seiten 21, 22 dieses Konzeptes.
Der Liquiditatskreditrahmen 2024, der gemaR § 4 der Haushaltssatzung 14.600.000 Euro
betragt, Uberschreitet die Genehmigungsgrenze nach § 110 Abs. 2 KVG LSA insofern nicht.

Der Gesamtergebnisplan weist fiir das Haushaltsjahr 2024 insgesamt einen Ertragsiber-
schuss in Hohe von 8.700 € aus. Damit steht der Haushaltsplan mit dem Gebot des
Haushaltsausgleichs gemaR § 98 Abs. 3 KVG LSA in Einklang. Dennoch belasten den Stadt-
haushalt auch weiterhin erhebliche Fehlbetrage aus Vorjahren. Folglich ist auch weiterhin ein
Haushaltskonsolidierungskonzept aufzustellen bzw. sind die MaRnahmen aus dem Konzept
des Vorjahres weiter fortzuschreiben. Dariiber hinaus sind die Konsolidierungsmafinahmen
in ihrer finanziellen Wirkungsweise nach den gegebenen Mdglichkeiten auszuweiten und ist
das Konzept (soweit moéglich) durch noch zusatzliche MalRnahmen zu erganzen, um so
schnell wie méglich wieder zu einer geordneten Haushaltswirtschaft mit einem in allen Teil-
haushalten ausgeglichenen Haushalt zuriickzukehren. Mit dem Haushaltskonsolidierungs-
konzept 2024 kann im zugrundeliegenden Bearbeitungsstand das angestrebte Ende der
Konsolidierungspflicht im Jahr 2027 jedoch nicht bestétigt werden.

GemaR § 100 Abs. 3 Satz 3 KVG LSA ist der Haushaltsausgleich zum nachstmoglichen
Zeitpunkt wiederherzustellen, spatestens jedoch im flnften Jahr, das auf die mittelfristige
Ergebnis- und Finanzplanung folgt. Bezogen auf das Haushaltsjahr 2024 und der darin
enthaltenen mittelfristigen Planvorausschau bis auf das Jahr 2027 endet der dargestellte,
maximal zu betrachtende Konsolidierungszeitraum im Jahr 2032.

Das beschlossene Haushaltskonsolidierungskonzept 2024 (Beschluss Nr. 138-2023)
ist zusammen mit der beschlossenen Haushaltssatzung 2024 (Beschluss Nr. 139-2023)

gemaR § 102 Abs. 1 KVG LSA der Kommunalaufsicht vorzulegen.
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1.1.  Beriicksichtigung von Hinweisen zur Haushaltskonsolidierung

Erstmals zur Haushaltssatzung 2010 musste in der Stadt Bitterfeld-Wolfen ein Haushalts-
konsolidierungskonzept aufgestellt werden. Seitdem werden die darin verankerten bereichs-
und budgetiibergreifend definierten Haushaltskonsolidierungs- und SparmaRnahmen konti-
nuierlich berwacht, abgerechnet, ausgebaut, erganzt und jéhrlich weiter fortgeschrieben.

Ausgangspunkt fiir die Definition und Aufstellung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen
waren die mit dem Runderlass des Ministeriums des Innern des Landes Sachsen-Anhalt
vom 24. September 2004 gegebenen Hinweise zur Haushaltskonsolidierung. Zudem werden
stets die diesbeziiglichen Hinweise der Kommunalaufsicht aufgegriffen.

Im Zeitraum der Haushaltskonsolidierung werden grundsatzlich alle verfligbaren
Moglichkeiten zur Erhéhung der Einzahlungen und Ertrdge und zudem alle verfugbaren
Moglichkeiten zur Reduzierung der Auszahlungen und Aufwendungen Uberprift und
diese werden, soweit wie méglich, im Rahmen noch weitergehender oder auch neuer,
zusatzlicher konzeptioneller Zielstellungen umgesetzt.

1.2.  Verbindlichkeit des Haushaltskonsolidierungskonzeptes

Die dargestellten Manahmen gemaR § 100 Abs. 3 KVG LSA sind grundsétzlich verbindlich.
Das heiltt, fir die Gesamtlaufzeit des Haushaltskonsolidierungskonzeptes besteht eine
strikte Bindungswirkung bei der Ausfiihrung des Haushaltsplanes und bei der Aufstellung der
Haushaltspléne fiir Folgejahre. Abweichungen von den Festlegungen, welche grundséatzlich
nur bei rechtlich oder tatséchlich zwingenden Anderungen der Planungsgrundlagen zuléssig
sind, werden im Rahmen des Konzeptes mafinahmekonkret erlautert. Zugleich werden,
soweit wie moglich, andere, gleichwertige KonsolidierungsmaRnahmen im Konzept mit auf-
genommen, um, wenn méglich, die Konsolidierungszielstellung insgesamt im festgelegten
Zeitraum zu erreichen.

1.3. Das Haushaltskonsolidierungskonzept als langfristiges Leitbild
fur die kiinftige Haushalts- und Finanzplanung

Das Haushaltskonsolidierungskonzept ist grundsétzlich so konzipiert, dass aus den
Haushaltskonsolidierungsmafnahmen auf der Grundlage von konkreten Zahlen verbindliche
Planziele abgeleitet werden kénnen und diese in der Finanzplanung nachvollziehbar ihren
Niederschlag finden. Dazu sind in der tabellarischen Aufstellung gemaf Anlage 1 zu diesem
Konzept alle MaRnahmen im Einzelnen detailliert beschrieben und, soweit wie mdglich, mit
konkreten Terminstellungen und mit ihren haushaltsméaRigen Auswirkungen dargestellt.

Zur besseren Messbarkeit und Veranschaulichung der Zielerreichung werden fur die
jeweiligen stadtischen Produkte und Produktgruppen bereits im Rahmen der Haushalts-
planung, wie auch im Rahmen der Rechnungslegung, differenzierte Haushaltskennzahlen
ausgewiesen. Die Haushaltskennzahlen sind regelmafig auch Schwerpunkt bei den unter-
jahrigen analytischen Auswertungen und Berichterstattungen zur Haushaltsdurchfihrung
gemaR § 26 KomHVO LSA, den in der Regel quartalsweisen stadtischen Haushaltsanalysen.

Dem Haushaltskonsolidierungskonzept kommt insofern die wesentliche Bedeutung eines
langfristigen Leitbildes fiir die stédtischen Haushalts- und Finanzkennzahlen zu. Es ist
grundsatzlich richtungsweisend fir die weitere Haushaltsentwicklung und entscheidungs-
unterstiitzend in der laufenden Haushaltsdurchfiihrung.
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1.4.  Beriicksichtigung der demografischen Entwicklung

Die Einwohnerzahl der Stadt Bitterfeld-Wolfen ist auch in den letzten zehn Jahren weiter
zuriickgegangen, jahrlich durchschnittlich um -392 Einwohner oder um -0,94%. Dabei ist der
Anteil an Uber 65-Jahrigen stetig gestiegen und der Anteil der bis 19-Jahrigen stetig
gesunken. GemaR der regionalisierten Bevolkerungsprognose des Statistischen Landes-
amtes Sachsen-Anhalt wird sich dieser Prozess, wie auch landesweit, in Zukunft weiter fort-
setzen; so wird in den nachsten Jahren ein weiterer Rickgang der stadtischen Einwohner-
zahl - bis zum Jahr 2035 um insgesamt -14% - prognostiziert.

Fur kommunalpolitische Entscheidungen ist diese Entwicklung auch im Zusammenhang mit
der Entwicklung von Entschuldungsstrategien von Bedeutung. Wenn es der Stadt nicht
gelingt, diesen Trend aufzuhalten oder sogar umzukehren, steht bereits heute fest, dass
aufgrund des demografischen Wandels kiinftig insbesondere

- der Bedarf an Kita-Platzen weiter abnehmen wird,

- ein weiterer Riickgang auch an Grundschuljahrgéngen und spater an weiterfihrenden
Schulen mit Konsequenzen auch im Bereich des Schulsportes zu verzeichnen sein wird,

- sich das Angebot an freiwilligen Leistungen an der veranderten Bevdlkerungsstruktur
orientieren muss,

- der erforderliche Personalbedarf fiir die Aufgabenerledigung entsprechend anzupassen ist,

- sich zu erwartende Einnahmen aus Steuern, Gebiihren und Beitrdgen gegeniber dem
heutigen Aufkommensniveau eher nicht steigern lassen sondern sich eher riicklaufig
entwickeln werden

und somit Entscheidungen {iber die Anschaffung oder die Sanierung von langfristig
gebundenem Vermégen mit besonderem Augenmal’ zu treffen sind.

2. Ergebnis der Haushaltsplanung 2024

2.1. Auflagen der Kommunalaufsichtsbehérde

Ausgangspunkt fiir die Haushaltsplanung 2024 und fiir die Fortschreibung des Haushalts-
konsolidierungskonzeptes fiir 2024 und Folgejahre waren insbesondere die Anforderungen
an den Stadthaushalt gemaR den Nebenbestimmungen der Bedarfszuweisungsbescheide
des Landes Sachsen-Anhalt vom 19. Juli 2018 und vom 20. Juli 2020 sowie die jéahrlichen
kommunalaufsichtlichen Entscheidungen und Anordnungen zum Stadthaushalt. Danach hat
die Stadt

...nach weiteren Méglichkeiten der Ertrags-/ Einzahlungssteigerung bzw. Aufwands-/
Auszahlungssenkung zu suchen. Insbesondere sollen der Abbau von Doppelstrukturen,
die weitest mégliche kostendeckende Erhebung von Verwaltungs- und Benutzungsgeblihren,
die Beschrdnkung auf den der Leistungsfdhigkeit angemessenen Umfang an freiwilligen
Leistungen sowie die Anpassung der notwendigen Personalausstattung an die
demografische Entwicklung Beriicksichtigung finden ..., um schnellstméglich die
entstandenen  Fehlbetrdge abzubauen sowie den Liquiditétskredit auf eine
genehmigungsfreie Héhe zuriickzufiihren.

Die Forderung nach einem absoluten Sparhaushalt besteht weiterhin fort."
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2.2.  Abweichungen von den Vorjahresprognosen

> Bildung von FAG-Riickstellungen im Rahmen der voraussichtlichen Jahres-
ergebnisse nach § 35 Abs. 1 Ziffer 6. b) KomHVO LSA aufgrund ungewisser
Verbindlichkeiten im Rahmen des Finanzausgleichs

Aufgrund der in den letzten Jahren (in 2019 bis voraussichtlich auch in 2022) gegenuber
dem Planansatz insbesondere im Bereich der Gewerbesteuer erhéht realisierten Aufkommen
resultieren jeweils neben der bereits im gleichen Jahr proportional zum Gewerbesteuer-
mehraufkommen nach dem GemFinRefG erhoht abgefiihrten Gewerbesteuerumlage
zeitversetzt auch erhdhte Haushaltsbelastungen durch verminderte allgemeine Zuweisungen
sowie durch erhdhte allgemeine Umlagen nach dem FAG LSA. Im jeweils Ubernachsten Jahr
sind demnach im Falle von im Landkreis-/ Landesmafstab Uberproportional erhdhten
stadtischen Steuerkraftzahlen

- eine erhéht abzufiihrende Finanzkraftumlage gemaR § 12 FAG LSA
- und erhdht abzufiihrende Kreisumlage geméaf § 19 FAG LSA

zu erwarten. Diese beeintrachtigen insofern die kiinftig zu erwartenden Jahresergebnisse.
Eine genaue Vorhersage der daraus entstehenden Mehrbelastungen ist vorab allerdings
nicht méglich. Eine dazu sachgerechte Kalkulation ist aber dennoch geboten.

Entsprechend den Empfehlungen des SGSA fir die Haushaltsplanung "...gilt es, mit
unerwartet hohen Gewerbesteuereinnahmen sorgsam umzugehen, und die notwendigen
Ruckstellungen zu bilden."

Kalkulation der voraussichtlichen Kreisumlageerhéhung
und der voraussichtlich erhéhten Finanzkraftumlage

Die Kalkulation der voraussichtlichen Umlageerhéhung erfolgt unter Vernachlassigung von
weiteren Steuerkraftverdnderungen sowohl im Landkreis- als auch im Landesmalfstab und
unter der Annahme, dass der aktuelle Kreisumlagesatz auch Uber den Jahreszeitraum
hinaus Anwendung finden wird. Danach bedingt die Gesamtbetrachtung der erzielten
Steuermehrertrage in den Jahren 2021 und 2022 im Rahmen der Aufstellung der Jahres-
abschliisse auch die Mitberlicksichtigung folgender, plangemaR bereits berlicksichtigter
Mehraufwendungen:

- Bildung der Riickstellung fiir erhdhte Kreisumlage in 2023 in H6he von 1.927.300 €
- Bildung der Riickstellung fir erhdhte Kreisumlage in 2024 in Héhe von 2.013.900 €

- Bildung der Riickstellung fur erhohte Finanzkraftumlage 2023 in Hohe von 146.400 €
- Bildung der Riickstellung fur erhohte Finanzkraftumlage 2024 in Hohe von 328.800 €

Zudem wurden haushaltsseitig bereits Vorkehrungen zur Absicherung der in den Jahren
2023 und 2024 dariiber hinaus zu erwartenden verminderten FAG-Schllsselzuweisungen
getroffen.

Rickstellungen, die sich im Planjahr aufwandsentlastend auswirken, gehen jeweils zu
Lasten des Ergebnisses im Jahr der Riickstellungsbildung; kinftig nicht in Anspruch
genommene Riickstellungen werden ertragswirksam aufgelost.
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Planvorausschau geméaR dem Gesamtergebnisplan des Vorjahres

Die mittelfristige Planvorausschau auf die Jahre 2024 bis 2026 gemé&R dem Gesamt-
ergebnisplan der Haushaltssatzung 2023 geht von folgenden Jahresergebnissen aus:

> 2024 1.216.400 €
»> 2025 -4.500.100 €
> 2026 3.315.400 €

31.700 €

Gesamtergebnisplan 2024

Der Gesamtergebnisplan der Haushaltssatzung 2024 weist fiir das Haushaltsjahr 2024 einen
Jahresiiberschuss in Héhe von 8.700,00 € aus. In der zudem ausgleichspflichtigen Ergebnis-
rechnung belduft sich der Fehlbetragsvortrag geméafR der Abschlussbilanz fiir das Jahr 2019
auf -26.325.879,55 €. Das Jahresergebnis 2020 fallt entgegen dem plangemal in Hohe von
+800,00 € erwarteten Jahresfehlbetrag 2020 gemaR vorldufigem Abschluss 2020 mit
+10.792.063,24 € deutlich positiver aus. Auch die Jahresergebnisse 2021 und 2022 fallen
positiver aus als geplant. PlangemaR erwartet wurde im Jahr 2021 ein Ertragslberschuss
von +3.000,00 €; geméaR vorlaufigem Jahresabschluss 2021 berechnet sich hingegen ein
Uberschuss in Hohe von +2.234.113,11 €. Im Jahr 2022 wurde plangemaR ein Ertrags-
fehlbetrag in Héhe von -2.299.600,00 € erwartet; gemaR vorlaufigem Jahresabschluss 2022
berechnet sich jedoch ein deutlicher Uberschuss von +9.780.282,27 €. Fir die Abschluss-
bilanz 2022 ist somit von einem voraussichtlich noch verbleibenden Fehlbetragsvortrag in
Hoéhe von -3.519.420,93 € auszugehen. Sehen Sie dazu auch die kumulierten Jahres-
ergebnisse in der tabellarischen Zusammenstellung in Anlage 2 dieses Konzeptes.

Auch im Weiteren entwickelt sich die Haushaltserfiillung bisher positiver als geplant. Der
plangemaRe Jahresiiberschuss 2023 in Héhe von 254.000,00 € wird gemal der Voraus-
schau auf den Jahresabschluss 2023 im Rahmen der Haushaltsanalyse zum 18.08.2023
mit einem voraussichtlichen Uberschuss in Hohe von 2.256.935,47 € um +2.002.935,47 €
deutlich positiver erwartet. Auch dieser voraussichtliche Jahresiiberschuss 2023 geht im
Wesentlichen auf eine voraussichtlich deutliche Ubererfiillung im Bereich der Steuerertrage
und insbesondere der Realsteuerertrage zurlick.

Der Gesamtergebnisplan der Haushaltssatzung 2024 weist einschlieRlich der mittelfristigen
Planvorausschau im Einzelnen die folgenden Jahresergebnisse aus:

> 2024 8.700 €
» 2025 -5.247.500 €
~ 2026 1.982.100 €
'3'256'7OO€} -3.250.900 €
> 2027 5.800 €
Es berechnen sich Abweichungen von der Planprognose des Vorjahres (2023) wie folgt:
> 2024 -1.207.700 €
» 2025 -747.400 €
» 2026 -1.333.300 €

Sie betragen in Summe:  -3.288.400 €.

Um diesen Betrag wird somit nach aktueller Planung das urspriinglich in Héhe von 31.700 €
prognostizierte kumulierte Planergebnis fiir 2024 bis 2026 verfehit.
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2.3.  Auszug aus der Haushaltssatzung 2024

Bitterfeld-Waolfen
Ergebnisplan 2024

Ertrags- und Aufwandsarten Ansatz Ansatz Ansatz

2023 2024 2025 2026 2027
in EUR
2 3 4 5 6
1, Laufende Verwaltungstatigkeit

1 Steuern und dhnliche Abgaben £2.789.800 54.385.000 56.593.700 57.911.600 59.311.800
02 + Zuwendungen und allgemeine Umiagen 16.522.400 15.375.300 13.466.000 16.443.100 14.843.200
03 + Sonstige Transferertrage 4] 0 4] 0 o]
04 + Bifentiich-rechtiiche Leistungsenigelte 2.522.500 2.595.300 2.595.30¢ 2.597.800 2.597.800
05 &+ privatrechtiche Leistungsenigelte, 2.388.900 2.425.200 2.407.700 2.388.100 2.358.900

Kostenerstatiungen und Kostenumilagen
DE + sonslige ordentliche Ertrige 8.714.800 8.433.100 8.535.200 8.536.100 8.525.700
07 + Finanzerrige 804.200 858.900 859.900 859.900 859.900
08 +- akfivieite Eigenleistungen, 0 1} ] o] 8]

Bestandsverdnderungen
09 = Ovdentiiche Ertrige 83.742.600 84.073.800  B84.457.800  88.736.600 88.497.300
10 Personalaufwendungen -22384300 25082700 -25.9394D0 -26.642.800  -27.324.400
11 + Versomgungsaufwendungen 0 D Q o o]
12 + Aufwendungen fiir Sach- und Dienstieistungen -15.727.600 -14.934.600 -14.275.800 -14.195.700 -14.043.400
13 + Transferaufwendungen -31.849.300 30594800 -36.527.000  -32.895.400 -34.152.100
14 + sonstige ordentliche Aufwendungen -4 477000 -4.944 800 -4.485.500 -4.441.200 -4.354.700
15 + Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -700.800 -922 600 -935.000 -944 800 -944.700
16 + bilanzielle Abschreibungen -8.349.600 -7.585.600 -7.538.600 -7.633.500 -7.632.200
17 = Ordentiiche Aufwendungen -83.488.600 -B4.065.100 -89.705.300 -86.754.500  -BB8.451.500
18 = ODrdentiiches Ergebnis 254.000 8.700 -5.247.500 1.982.100 5.800

iL AuBerordentliche Verwaltungstiitigheit

19 auBterordentliche Ertrdge 0 0 0 0 s}
20 - sulerordentiche Aufwendungen ] 0 2 0 0
21 = AuBerordentiiches Ergebnis [ (1 4] 0 14
22 = Jahresergebnis 254.000 8.700 -5.247.500 1.982.100 5.8600

{Jahresiiberschuss / Jahvesfehlbetrag)
23 + Ertridge aus internen Leistungsheziehungen 1221 163.700 175.900 160.300 159.000
24 - Aufwendungen aus intemen Leistungsbeziehungen -122.100 -163.700 -175.900 -160.300 -159.000

:>25 = Ergebnis 254,000 8700 5247500  1.982.100 5,600

Das Planjahr 2024 ist entsprechend dem Gesamtergebnisplan zwischen Ertrdgen und
Aufwendungen ausgeglichen und weist zudem einen Uberschuss in Héhe von +8.700 € aus.
Dariiber hinaus wird in der mittelfristigen Planvorausschau fiir die Jahre 2025 bis 2027 ein
kumulierter Fehlbetrag in Hohe von -3.259.600 € prognostiziert.
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3. Haushaltskonsolidierung 2024 und Folgejahre

3.1.  Ablauf der bisherigen Haushaltskonsolidierung

Mit dem Haushaltskonsolidierungskonzept 2024 der Stadt Bitterfeld-Wolfen wird erneut nach
MaRgabe von Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit bei der Haushaltsplanung und
-durchfiihrung sowohl eine Fortschreibung als auch ein weiterer Ausbau der erstmals fir das
Jahr 2010 in einem konzeptionellen Rahmen beschlossenen Haushaltskonsolidierungs- und
SparmafRnahmen sowie die Festsetzung neuer, zusétzlicher Malnahmen vorgenommen.

3.2.  Fortschreibung, Anderung und Erweiterung
des Haushaltskonsolidierungskonzeptes

Unter Zugrundelegung der Verfiigungen der Kommunalaufsicht des Landkreises zum Stadt-
haushalt erfolgte seit der Fortschreibung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes fir das
Jahr 2020 eine Uberarbeitete Darstellung der KonsolidierungsmaRnahmen. Als solche
erhoben und abgerechnet werden nur diejenigen Zielstellungen, fir die auch ein in Zahlen
messbarer erwartbarer Konsolidierungserfolg darstellbar ist. Hingegen werden rein
deklaratorische Zielstellungen, an denen die Stadt zwar auch weiterhin festhalt, fir die im
Einzelnen aber kein messbares Ergebnis bestimmt werden kann, am Ende der Gesamt-
aufstellung mit dem Vermerk "DZ" separat ausgewiesen. Aktuell beinhaltet das Haushalts-
konsolidierungskonzept 51 EinzelmaRnahmen. Inhaltlich geénderte MalRnahmen oder
MaRnahmen mit gednderten Zielstellungen werden unter der MaRnahmenummer mit dem

Zusatz "ged." gekennzeichnet.

3.3.  Schwerpunkte der Haushaltskonsolidierung

Im Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2024 und Folgejahre berechnen sich aus den
insgesamt 51 Haushaltskonsolidierungsmafinahmen

far 15 Mafinahmen (kalkulierte) Mehreinnahmen
und fir 36 Mafinahmen (kalkulierte) Einsparungen.

Im gesamtbetrachteten Konsolidierungszeitraum seit Beginn der Haushaltskonsolidierung im
Jahr 2010 bis zum Darstellungsende im Jahr 2032 ergibt sich ein (kalkulierter) Gesamterfolg
in Hohe von 626,6 Mio. €. Davon entfallt

> auf (kalkulierte) Mehreinnahmen ein Betrag von 408,5 Mio. € (=65,2% des Gesamterfolgs)

und

> auf (kalkulierte) Einsparungen ein Betrag von 218,1 Mio. € (=34,8% des Gesamterfolgs).

Festzustellen ist auch nach abgerechneten 13 Jahren Haushaltskonsolidierung eine noch
immer sehr groRe Ergiebigkeit der Mafnahmen. Allerdings kann im Rahmen des nunmehr
abgerechneten Jahres 2022 der fur das Jahr 2022 urspriinglich in Hohe von +38,7 Mio. €
kalkulierte Gesamterfolg der MalRnahmen im Ergebnis nur mit +35,7 Mio. € um

oder um geringer abgerechnet werden.
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AnzahlMaRnahmen/ Budgetder 51 MaBnahmen insgesamt
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3.3.2. Schwerpunkte der Haushaltskonsolidierung nach Kategorien

» Mehreinnahmen (insgesamt 408,5 Mio. €)

300.000 Tgsa T " I I —e=-

250.000 | . _ | __ Die Steuermehreinnahmen sind

zusammen mit 95,9% der gesamten
Mehreinnahmen erneut die insgesamt .
groRte Einnahmeposition des

.0 i i '
200.000 Haushaltskonsolidierungskonzeptes. |
150.000 e F-mnt- S o
. ' |
|
100.000 - - | ]
| ' '
50.000 i | '
00 1,6% % 00 oo 0 Oo. 00 ’ Oo
| 0% ZEK 05% 0% 0% 0% 0% 03% 003
TE £ & & Q & & S &
R A R G
& O P ¥ & F & F
& $ D FE L
2 F F f o & F
& @ 2 &
N {\4/ 6\& o \6\
Q‘/\Q {_0 <<'2>
&
&
&
60
&

Darunter bilden die Realsteuermehreinnahmen mit einem alleinigen finanziellen
Gesamtumfang von +305,0 Mio. € den Hauptschwerpunkt dieses Haushaltskonsoli-

dierungskonzeptes.

Werthaltigste EinzelmaRnahme des Konzeptes ist die darunter kalkulierte/
abgerechnete Erhéhung der Gewerbesteuereinnahmen mit einem alleinigen
Mehraufkommen in Hohe von +283,4 Mio. €.

Den Realsteuermehreinnahmen stehen aber auch zeitversetzt von der Stadt
abzufiihrende steuerkraftabhéngig ermittelte Umlagen, wie die Gewerbesteuer-,
die Finanzkraft- und die Kreisumlage gegeniiber, sodass bei jahresiibergreifender
Betrachtung der davon im Stadthaushalt verbleibende Nettoertrag jeweils deutlich
geringer ausfallt.
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» Einsparungen (insgesamt 218,1 Mio. €)

Weitere Personal-
129, kosten
FEw 12 10%
Kultur * "
2%

OPNV
3%
Sport Kredit-
3y, kosten
31%
Gebhéaude
4%
Eigen-
betriebe
9%
Schulen/
Kita. L
9% offentl.
Flachen
16%
Die weiteren Einsparungen betreffen:
Friedhofs- und Bestattungskosten 4,1%
Jugendclub/ Tragerwechsel 1,5%
Beteiligungen (Sonstiges) 1,3%
Denkmalschutz 1,1%
Bibliotheken 1,0%
Freibader 0,7%
Reduzierung stadtische Notunterklnfte 0,7%
besondere Feste 0,6%
Reduzierung des zentralen ortsteilbezogenen Fonds 0,6%
Reduzierung von Verfiigungs- und Geschéftsmitteln des OB 0,3%
Winterdienst 0,2%
andere _0.0%

12,1%




*

Bitterfeld-Wolfen

3.3.3. Schwerpunkte der Haushaltskonsolidierung im Einzelnen

» Personalaufwendungen

Auch im Haushaltsjahr 2024 wird den Personalaufwendungen im Rahmen der
Haushaltskonsolidierung eine zentrale Bedeutung beigemessen. Jedoch sind die
Moglichkeiten einer Einsparung auf diesem Sektor nahezu ausgeschépft. Zudem zeichnet
sich seit einiger Zeit in fast allen Bereichen ein Zuwachs an Aufgaben ab, den es zu
bewiltigen gilt. Aus diesem Grund missen nicht nur die Beschéftigten, die altersbedingt
ausscheiden, ersetzt werden, vielmehr macht sich ein Personalaufwuchs in den Bereichen
erforderlich, die einen Aufgabenzuwachs zu verzeichnen haben.

Seit der Auflegung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2010 mit dem Stadtrats-
beschluss Nr. 008-2010 vom 03.02.2010 kamen umfassende Personalkosten-
sparmaRnahmen zum Tragen, die in der tabellarischen Aufstellung gemaf Anlage 1 dieses
Haushaltskonsolidierungskonzeptes ,Abrechnung der HaushaltskonsolidierungsmaBnahmen
gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt freiwillige Aufgaben* im Budget 11 zur
MaRnahme 11 / 00 zusammengefasst dargestellt sind.

Nach dem Auslaufen dieser Mdglichkeiten stiitzte sich das Einsparpotential in den
Folgejahren im Wesentlichen auf die Reduzierung der Arbeitszeit der Beschéftigten und hier
auf freiwilliger Basis.

Insgesamt kann nunmehr jedoch nicht mehr von der Umsetzung von Malnahmen zur
Einsparung von Personalkosten gesprochen werden, da, wie eingangs bereits dargestellt,
nicht nur Beschaftigte, die altersbedingt ausscheiden, ersetzt werden missen, sondern der
zu verzeichnende Aufgabenzuwachs auch einen Personalaufwuchs zur Folge hat. Mogliche
Einsparungen ergeben sich lediglich aus Arbeitszeitverkiirzungen auf freiwilliger Basis oder
Ausfallzeiten ohne Entgeltfortzahlung. Gezielte Mafnahmen, um Personalaufwendungen
einzusparen, wiirden dem bestehenden Personalbedarf unter Beriicksichtigung des
Aufgabenzuwachses widersprechen.

Ein sich aus diesen Griinden (AZ-Verkiirzung/Ausfallzeiten ohne Entgeltfortzahlung) jahrlich
ergebende mégliche Einsparvolumen wird zusammengefasst am Ende dieser Aufstellung
aufgerechnet ausgewiesen.

Der vorsorglich zu planende Ansatz fiir die Personalaufwendungen innerhalb der Budgets 01
bis 42 betragt im Haushaltsjahr 2024 einschlieRlich der Versorgungsaufwendungen
25.082.700 Euro. Die Personalaufwendungen erhdhen sich im Jahr 2024 trotz o. g. Einspar-
potentiale im Vergleich zum Planansatz fiir das Haushaltsjahr 2023 um 2.698.400 Euro.

Dieser Aufwuchs ergibt sich zum einen aus der ab 01.12.2022 erfolgten
Besoldungsanpassung fiir die Beamten in Hohe von 2,8 v. H. Zum anderen aus der seit
Jahrzenten groften Tariferhdhung fir die Beschéftigten im 6ffentlichen Dienst, die sich darin
begriindet, dass fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Bund und Kommunen der
drastische Anstieg der Verbraucher- und Energiepreise abgefedert werden soll. Andererseits
stellt diese Tariferhdhung alle kommunalen Arbeitgeber vor die Herausforderung, trotz
knapper Kassen diese Tariferhohung zu stemmen.

HKK 2024




*

Bitterfeld-Wolfen

Entsprechend dieser Tariferhthung erhalten die Beschéftigten eine steuer- und abgabenfreie
Sonderzahlung/Inflationsausgleich in Hohe von 3.000 Euro, die gestaffelt in 2023 und 2024
zu zahlen war und ist.

Im Marz 2024 erfolgt eine Erhdhung der Tabellenentgelte. Dabei werden in einem ersten
Schritt alle Tabellenentgelte um einen (Sockel-)Betrag von 200 Euro angehoben. In einem
zweiten Schritt wird der nun erhéhte Betrag noch einmal linear um 5,5 Prozent angehoben.
Die Erhdhung soll in jedem Fall 340 Euro betragen. Im Durchschnittswert betragt diese
Tarifanpassung 11,2 v. H.

Der Vollstandigkeit halber sei erwahnt, dass es zwar keinen ,Automatismus® gibt, dass ein
Tarifabschluss zeit- und inhaltsgleich auf die Beamtinnen und Beamten (der gleichen
Gebietskorperschaften) (ibertragen wird. Es herrscht jedoch vielfach die Praxis, - und das ist
auch zu erwarten - dass bei einem Tarifabschluss mit den Landern die jeweiligen Lander fur
ihre Beamtinnen und Beamten sowie Versorgungsempfangerinnen und Versorgungs-
empfanger einschlieRlich der Kommunen diesen (systemgerecht) tbertragen.

In den letzten Jahren war zu verzeichnen, dass trotz detaillierter Planung der Personal-
kosten, die Erfullung unter der Plansumme lag. Diese Unterschreitung ist darauf zuriick-
zufiihren, dass im Planungszeitraum gewisse Parameter, wie z. B. die Sozialversicherungs-
beitrage noch nicht klar definiert sind. Zudem sind im Planansatz alle im Dienst der Stadt
stehenden Beamten und alle bei der Stadt unter Vertrag stehenden Arbeitnehmer, sonstigen
Beschéftigten und Auszubildenden sowie alle besetzbaren Stellen fir das gesamte Jahr
2024 zu beriicksichtigen; nicht planbare Ausfélle, beispielsweise nicht absehbare
Personalabginge, léngere Erkrankungen lber den Entgeltfortzahlungszeitraum hinaus,
Elternzeit, Sonderurlaub und unbezahlte Freistellungen sind nicht abschlieffend planbar, so
dass sich diese in der Ergebnisrechnung kostenmindernd niederschlagen.

Vor diesem Hintergrund und aus Erfahrungswerten der letzten Jahre wurde auch in diesem
Jahr die Entscheidung getroffen, von den geplanten Personalkosten einen Teilbetrag in
Hoéhe von 550.000 Euro als ein weiteres mdogliches Einsparpotential auszuweisen. Damit
konnte der Planansatz fiir die Personalkosten 2024 um diese Summe verringert und mit dem
bereits o. a. Betrag in Hohe von 25.082.700 Euro festgesetzt werden.

Das mégliche Einsparpotential in Hohe von 550.000 Euro umfasst u.a. den Wegfall der
Entgeltfortzahlung fiir Langzeitkranke oder auch befristete EU-Renten. Zudem wurde dem
Sachstand, dass nicht alle zu besetzenden Stellen (insbesondere auch in den Kinder-
einrichtungen) mit Beginn des Jahres neu besetzt werden kénnen, Rechnung getragen.

Da diese Positionen noch nicht speziell den Budgets zugeordnet werden kdnnen, wurde sich
zur Darstellung des positiven Personalkosteneffektes im Budget 90 entschlossen. Diese
Verfahrensweise wurde analog der Umsetzung in den Jahren 2010/ 2011 (ausgewiesene
realisierbare Personalkosteneinsparung nach dem Haushaltskonsolidierungskonzept) und in
2016 (Altersteilzeit) gewahlt.

In Planansatz 2024 in Héhe von 25.082.700 Euro sind insgesamt 801.900 Euro ,nicht aktive®
und stellenunabhéngige Personalaufwendungen enthalten, die aus Entgelten fur
Beschaftigte in geférderten MaRnahmen nach SGB |l Personalaufwendungen fir
Beschaftigte in  ATZ-Freistellungsphase, Versorgungsaufwendungen fir  bereits
ausgeschiedene Beamte/Versorgungsempfanger und Kosten flr die arbeitsmedizinische
Vorsorge und fiir die Unfallkasse bestehen. Abzlglich dieser Aufwendungen besteht ein
Planansatz fir ,aktive“ Personalaufwendungen in Hohe von 24.280.800 Euro.
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Trotz der unvermeidbaren Steigerung der Personalaufwendungen im Vergleich zum
Haushaltsjahr 2023 wird mit dem Planansatz fur 2024 in Héhe von 25.082.700 Euro der
Haushaltskonsolidierungsvorgabe fir das Haushaltsjahr 2024, Personalkosten von maximal
25.351.000 Euro aufzuwenden, entsprochen.

Zum Personalbestand in der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen seit dem 01.07.2007 wird auf
die nachfolgende Ubersicht ,Entwicklung des Personals der Stadtverwaltung Bitterfeld-
Wolfen" verwiesen.

Derzeitige Anforderungen

Die Stadt Bitterfeld-Wolfen wird angesichts der anhaltenden Haushaltskonsolidierungs-
zwiange auch kiinftig gezwungen sein, die Hohe ihrer Personalaufwendungen zu optimieren.
Dabei muss sie jedoch als ausschlieRliche Tragerin der gesamten &ffentlichen Aufgaben im
Stadtgebiet ihre Arbeitsfahigkeit zwingend auch weiterhin sicherstellen.

Das seit Jahren anhaltende altersbedingte Ausscheiden von Beschéftigten aus dem Dienst-
/Arbeitsprozess wird sich auch in den kommenden Jahren weiter fortsetzen. Im erweiterten
Haushaltskonsolidierungszeitraum bis einschlieflich 2032 werden aus heutiger Sicht
mindestens 126 Beamte/Beschéftigte, die derzeit noch in einem Dienst-/Arbeitsverhéltnis zur
Stadt Bitterfeld-Wolfen stehen, altersbedingt aus diesem ausscheiden.

Bereits dieser seit Jahren zu verzeichnende und auch in den kommenden Jahren bis zum
Ende des erweiterten Haushaltskonsolidierungszeitraumes zu erwartende natirliche alters-
bedingte Personalabbau ist nicht mehr ohne qualitative und quantitative Abstriche an der
derzeitigen Aufgabenerledigung zu verkraften, da seit Beginn der Haushaltskonsolidierungs-
phase 2010 freiwerdende Stellen aus Haushaltskonsolidierungsgrinden ersatzlos gestrichen
und nur ausnahmsweise wiederbesetzt wurden.

Diese Verfahrensweise kann nicht mehr aufrechterhalten werden, da damit die ordnungs-
gemafe Aufgabenerledigung gefahrdet ware.

Vielmehr muss das Ziel sein, den derzeit bestehenden Personalbestand (Anzahl der
Beamten und Beschéftigten) zu erhalten. Ein weiterer Personalabbau im Wege von Stellen-
streichungen zum Zwecke der bloBen Personalkostensenkung wiirde die Einschrénkung
oder den ganzlichen Abbau von Aufgaben, die derzeit (noch) erledigt werden kénnen, nach
sich ziehen.

Die Leistungsfahigkeit der Verwaltung und ihrer nachgeordneten Einrichtungen und Bereiche
hangt kiinftig noch viel mehr als bisher von der Sicherung des Bestandes der vorhandenen
Mitarbeiter und von deren Motivation und Arbeitsfahigkeit ab.

Auch die demographische Entwicklung ist zu berticksichtigen. Die bundesweit zunehmende
Uberalterung der Bevolkerung wird sich auch auf die Stadt Bitterfeld-Wolfen als Arbeit-
geberin negativ auswirken. Der Altersdurchschnitt der Beschaftigten der Stadt Bitterfeld-
Wolfen liegt derzeit bei ca. 48,0 Jahren und wird weiter ansteigen. Insofern erfolgt die Aus-
bildung, die seit 2010 aus Kostengriinden erheblich eingeschrankt wurde, bereits
bedarfsorientiert.

Ungeachtet dessen ist festzuhalten, dass, wie eingangs bereits erwéhnt, ein Aufgaben-
zuwachs zu verzeichnen ist und damit der Bedarf an weiterem Personal besteht.
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Die Griinde hierfur resultieren insbesondere aus der Umsetzung des von der Bundes-
regierung beschlossenen Gesetzespaketes zum Kohleausstieg und Strukturénderung, der
Umsetzung des Digitalpaktes Schulen, des Onlinezugangsgesetzes sowie der Arbeit an der
Digitalisierung der Verwaltung, der verénderten Gesetzeslage im Bereich des Wohngeldes,
des Steuerrechts (Grundsteuerreform), der Umsetzung der anstehenden Aufgaben zum
Bevélkerungsschutz durch die Kommunen und der Abarbeitung der durch Fordermittel
beantragten Baumalnahmen sowie aus dem auch vom Stadirat gesehene notwendige
Bedarf an der Erledigung von Aufgaben im Rahmen des Energie- und Klimamanagements.

All das kann nicht ohne Einstellung von entsprechend ausgebildetem Personal gewahrleistet
werden.

Angesichts der vorstehend beschriebenen Situation missen jegliche MaRBnahmen, die der
Senkung der Personalaufwendungen dienen sollen, unter Abwégung ihrer Folgen fur die
Arbeits- und Leistungsfahigkeit der Verwaltung und ihrer nachgeordneten Einrichtungen und
Bereiche und damit fiir die zu erledigenden Aufgaben vorgenommen werden. Das Personal
ist fur den Dienst am Birger die wichtigste Ressource. PersonalkostensparmalRnahmen,
insbesondere die Streichung freiwerdender Stellen, missen deshalb kiinftig mit verstarktem
AugenmalR erfolgen. Erforderlichenfalls muss auch kiinftig eine Wiederbesetzung von durch
Altersiibergange freiwerdenden Stellen mit Nachwuchskraften, vorrangig durch Einstellung
selbst ausgebildeter junger Mitarbeiter im Anschluss an ihre Ausbildung, méglich bleiben;
auch eine externe Personalbeschaffung zu Wiederbesetzungszwecken muss wieder
verstarkt moglich sein.

Das besondere Augenmerk muss kiinftig und verstarkt auf der Personalentwicklung liegen.
Das anhand der aktuellen und kiinftigen Entwicklungen fortzuschreibende Personal-
entwicklungskonzept fiir die Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen muss seinen Schwerpunkt
dementsprechend auf die notwendige Qualifizierung und Entwicklung des vorhandenen
Personals legen, aber auch notwendige Neueinstellungen berlcksichtigen, um Personaleng-
passe mittel- und langfristig zu vermeiden. Die Fortschreibung des Personalentwicklungs-
konzeptes wird auf der Grundlage einer aktuellen Stellenbemessung/Personalbedarfs-
berechnung bedarfsgerecht fortzuschreiben sein.

Der Stadtrat hat die vorstehend dargestellten Erfordernisse langst erkannt und auch in den
Haushaltskonsolidierungskonzepten der Vorjahre entsprechend benannt. Eine nennenswerte
Reduzierung des Personals und damit der Personalaufwendungen kann nur noch im Wege
eines Aufgabenabbaus realisiert werden. GemaR § 76 Abs. 1 Satz 1i. V. m. § 45 Abs. 2 Nr.
4 KVG LSA bestimmt der Stadtrat als der kommunale Haushaltsgesetzgeber im Stellenplan
die Stellen der Beamten sowie der nicht nur voriibergehend beschaftigten Arbeitnehmer der
Stadt, die fur die Erfillung ihrer Aufgaben im jeweiligen Haushaltsjahr erforderlich sind.
Dementsprechend liegt auch die Entscheidung dariiber, welche Stelle(n) fur die
Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen als Dienststelle unter Einschrénkung oder génzlicher
Einstellung der bis dato auf dieser Stelle wahrgenommenen Aufgaben entbehrlich ist (sind),
beim Stadtrat. Er hat sich dazu mit den Verhéltnissen der konkreten Stelle zu befassen und
im Ergebnis dariiber zu entscheiden, welche Stellen gestrichen werden bzw. an welchen
Stellen ein kw-Vermerk angebracht wird, welche Stellen — und damit welche Aufgaben — also
kiinftig entfallen sollen mit der Folge, dass Personal in Uberhang gerat.
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Allerdings ist auch in solchen Fallen, in betriebsbedingten Kiindigungen infolge von
Aufgabenabbau und Stellenstreichungen, dem unsozialsten und entscheidendsten Mittel
eines Personalabbaus, grundsétzlich kein adéquates Gestaltungsmittel zur Einsparung von
Personalaufwendungen zu sehen, nicht zuletzt deshalb, da betriebsbedingte Kindigungen
im Ergebnis einer zwingend durchzufiihrenden Sozialauswahl in der Regel die jungen,
leistungsstarken Mitarbeiter treffen wirden, die fir die Sicherung der Zukunft der
Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen als modernes Dienstleistungsunternehmen und ihrer nach-
geordneten Bereiche unentbehrlich sind. Personalabbaumalnahmen infolge von Aufgaben-
abbau und Stellenstreichungen miissen vielmehr weitest moglich auf einvernehmlichem und
sozialvertraglichem Wege erfolgen.

Unter Beriicksichtigung der vorstehend dargestellten Umstédnde beschrénkt sich die
Moglichkeit der Realisierung weiterer Personalkosteneinsparungen kinftig im Wesentlichen
auf die nachfolgend dargestellten MalRnahmen:

1. Bereits genutzte Méglichkeiten von Altersteilzeit (Altersteilzeitgesetz, TV FlexAZ),
MaRnahme 11 / 00 V-2). wobei hier einschréankend darauf hingewiesen werden muss,
dass der TV FlexAZ mit Ablauf des 31.12.2022 ausgelaufen ist und es hierfir keine
Neuregelung gibt.

2. Verfahren bei Einstellungen im Haushaltsjahr 2024, modifizierte Mafinahme 11 /00 V-3).

3. Prifung und Realisierung der Ausgliederung von Aufgaben und deren Verlagerung auf
private Dritte, MaBnahme 11 / 00 V-6).

4. Aufgabenkritik einschlieRlich der Prifung eines méglichen Aufgabenverzichts mit dem
Ziel der Stellenreduzierung bei nachgewiesenem Wegfall des Bedarfs,
insbesondere infolge der Einschrankung oder Einstellung stadtischer Aufgaben,
MaRnahme 11 /00 V-7).

Ob die im Zuge dieser Mafnahmen freiwerdenden Stellen mit dem Zeitpunkt des
Ausscheidens der betroffenen Beamten/Beschaftigten aus dem Dienst-/Arbeitsverhéltnis mit
der Stadt Bitterfeld-Wolfen aus dem Stellenplan gestrichen werden kénnen, ist anhand der
Umstéande des Einzelfalles, vor allem der konkreten Personalbedarfslage, zu messen.

HKK 2024
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- Zu den MafRnahmen im Einzelnen, soweit hierzu Erlauterungsbedarf besteht:

Zu 2.Verfahren bei Einstellungen im Haushaltsjahr 2024

Freiwerdende Stellen sind grundsétzlich darauf zu priifen, ob die jeweilige Stelle gestrichen
werden kann. Ist eine Beibehaltung und Wiederbesetzung einer frei werdenden Stelle fur die
Aufgabenerledigung der Stadt Bitterfeld-Wolfen erforderlich, so ist zu prifen,

- ob die Stelle in eine solche mit einer niedrigeren Besoldungs- bzw. Entgeltgruppe
umgewandelt werden kann,

- ob die Stelle intern wiederbesetzt werden kann, ggf. nach entsprechenden Fortbildungs-
oder QualifizierungsmaRnahmen, und die dadurch freiwerdende Stelle gestrichen werden

kann und

- ob der Stellenbedarf mit den in der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen bedarfsgerecht
ausgebildeten Nachwuchskraften im Anschluss an ihre Ausbildung gedeckt werden kann.

Wenn die Neueinstellung einer externen, qualifizierten Nachwuchskraft fir die Aufrecht-
erhaltung der Funktionsfahigkeit der Stadtverwaltung Bitterfeld-Wolfen unerlésslich ist, darf
in diesem Fall der Oberbiirgermeister unter Beachtung der Zustimmungserfordernisse
gemal § 9 der Hauptsatzung der Stadt Bitterfeld-Wolfen eine externe Einstellung
vornehmen.

In jedem Falle sind samtliche etwa vorhandene Férderprogramme fiir Personalkosten-
erstattungen auszunutzen.

Zu 3. Weitere Priifung und Realisierung der Ausgliederung von Aufgaben und deren
Verlagerung auf private Dritte

Angestrebt wird auch weiterhin eine sinnvolle und zweckméRige Ubertragung von Aufgaben
der Stadt Bitterfeld-Wolfen auf private Dritte. Hierzu ist zu priifen, welche der bisher durch
die Stadt Bitterfeld-Wolfen erledigten Aufgaben privaten Dritten Ubertragen werden konnten.
Sodann ist eine Wirtschaftlichkeits- und ZweckmaRigkeitsprifung durchzufiihren mit dem
Ziel, die Aufgaben zu ermitteln, die tatséchlich sinnvoll ausgelagert werden kénnen. Das sich
daraus ergebende Einsparpotential ist zu ermitteln.

Im Ergebnis ist eine Aufstellung dieser Aufgaben unter Angabe der finanziellen
Auswirkungen einer Auslagerung zur Herbeifiihrung einer Entscheidung in den Stadtrat
einzubringen, da dieser im Rahmen seiner Zustandigkeit jeweils (iber eine Ausgliederung
von Aufgaben und deren Verlagerung auf private Dritte zu entscheiden hat.

Zu 4. Aufgabenkritik einschlieBlich der Priifung eines méglichen Aufgabenverzichts mit dem
Ziel der Stellenreduzierung bei nachgewiesenem Wegfall des Bedarfs, insbesondere infolge
der Einschrénkung oder Einstellung stédtischer Aufgaben

Es ist eine umfassende Aufgabenkritik einschlieBlich der Priifung eines mdglichen Aufgaben-
verzichts durchzufiihren, um festzustellen, bei welchen Aufgaben qualitative und quantitative
Abstriche méglich sind bzw. auf welche Aufgaben génzlich verzichtet werden kann.
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Im Zuge dessen sind die Auswirkungen auf den fiir die jeweilige Aufgabenerledigung
vorzuhaltenden Personalbestand zu ermitteln und der dementsprechende Stellenbestand
im Stellenplan einer kritischen Uberprifung zu unterziehen. Im Ergebnis sind Einspar-
moglichkeiten aufzuzeigen.

Uber die Aufgabeneinschrankungen bzw. den Aufgabenverzicht und die sich daraus
ergebenden Stellenstreichungen im Stellenplan hat sodann jeweils der hierfur zustandige
Stadtrat zu entscheiden.

Die aufgezeigten MaRnahmen sollen dazu beitragen, Personalkosteneinsparungen
zu realisieren, die sich zeitnah und nachhaltig auf den Haushalt auswirken und einen
spirbaren Haushaltskonsolidierungseffekt mit sich bringen, gleichzeitig jedoch die
Arbeitsfahigkeit der Stadtverwaltung auch kinftig gewéhrleisten.

Dieses Ziel kann nur iiber ein gemeinsames Handeln des Stadtrates, der Verwaltung, des
Personalrates und der Mitarbeiter der Stadt Bitterfeld-Wolfen erreicht werden.

HKK 2024
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3.4. Abrechnung der Erfolge der Haushaltskonsolidierung

3.4.1. Erfolge insgesamt

In der Aufrechnung sowohl aller bereits erzielten als auch der kalkulierten Haushalts-
konsolidierungserfolge ergibt sich im betrachteten, maximalen Haushaltskonsolidierungs-
zeitraum bis zum Ende des Jahres 2032 ein im Ergebnis insgesamt erzielbarer
Konsolidierungserfolg in Héhe von

625,4 Mio. €
und im Finanzhaushalt ein insgesamt erzielbarer Konsolidierungserfolg in Hohe von
626,6 Mio. €.

Somit waren in kalkulatorischer Vorausschau auf das Jahr 2032 in diesen beiden Teil-
haushalten ohne die stidtische Haushaltskonsolidierung um diese Betrdge entsprechend
negativere kumulierte Jahresergebnisse zu erwarten. Die Entwicklung der plangemaf
kalkulierten Haushaltskonsolidierungserfolge stellt sich im zurlickliegenden Zeitraum seit
Beginn der Haushaltskonsolidierung wie folgt dar:

3.4.2. Entwicklung der Gesamterfolge

Konsolidierungserfolge | mit
insgesamt HH-Satzung HH-Satzung HH-Satzung HH-Satzung
2021 2022 2023 2024
> im Ergebnis 483,1 Mio. € 526,7 Mio. € 601,4 Mio. € 625,4 Mio. €
2 im Finanzhaushalt 483,9 Mio. € 527,7 Mio. € 602,5 Mio. € 626,6 Mio. €

3.4.3. Erfullung der MaRnahmen insgesamt mit den (voraussichtlichen)
Jahresabschiiissen 2010 bis 2022

Mio. €
3500

Vergleichen Sie dazu den
Status der Umsetzung der
Haushaltskonsolidierungs-
mafinahmen im Einzelnen
gemal der Ubersicht in
Anlage 5 dieses Konzeptes.

311,9
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Noch weiterhin vorhandenes Konsolidierungspotential wird durch das Land insbesondere
gesehen:

- in der noch weiteren Reduzierung von Zuschusse fur freiwillige Leistungen,

- in der Uberprifung von erhobenen Gebihren und Entgelten,

- in Folge weitergehender Uberprifungen im Personalbereich sowie

- durch Verstarkung des aktiven Forderungsmanagements.

3.5. Ergebnis der Haushaltskonsolidierung

Erstmals im Ergebnis der Haushaltskonsolidierung fir das Jahr 2019 ist es der Stadt
konzeptionell gelungen, unter Beriicksichtigung der mit dem Bescheid vom 19. Juli 2018
bewilligten und am 07. November 2018 kassenwirksam eingegangenen Bedarfszuweisung
fir die Jahre 2010 bis 2012 eine volistandige Ruckfihrung der bis zu diesem Zeitpunkt
aufgelaufenen sowie der im weiteren Verlauf noch zu erwartenden Defizite im gesetzlich
dafiir vorgesehenen Konsolidierungszeitraum geméaR § 100 Abs. 3 KVG LSA - bis zum Ende
des Jahres 2027 - nachzuweisen. Dariiber hinaus wird ein ausgeglichener kumulierter Fehl-
betrag im Finanzhaushalt und damit kalkulativ die vollstédndige Rickfiihrung der in Anspruch
genommenen Liquiditatskredite ebenfalls bis zum Ende des Jahres 2027 dargestellt.

Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2024

Im Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2024 ist mit dem hier zugrundeliegenden Stand
des 1. Entwurfs festzustellen, dass die Zielerreichung nicht mehr im vergleichbaren Zeitraum
entsprechend der Prognose aus dem Konzept des Vorjahres dargestelit werden kann.
Haushaltsbelastungen aufgrund hoher Energiekosten, deutlich erhdhte Personal-
aufwendungen infolge des diesjéhrigen auferordentlich hohen Tarifabschlusses aber auch
aufgrund des Bedarfes an weiterem Personal wegen des deutlichen Aufgabenzuwachses,
wie auch die in nahezu allen Bereichen zu verzeichnenden drastischen Kostensteigerungen
haben einen maRgeblichen Einfluss auf den stédtischen Haushaltsverlauf. Hingegen lassen
sich die mit dem neuen FAG fir 2024 bis 2026 angekiindigten héheren Landeszuweisungen
noch nicht ermitteln und planméRig auch noch nicht vollsténdig berticksichtigen. Das Gesetz
wurde noch nicht erlassen und im Vorgriff darauf sind noch keine Orientierungsdaten
bekanntgegeben worden. Ohne aber eine entsprechende, sachlich begriindete Steigerung
auch der Ertrdge nach dem FAG LSA in die Haushaltsplanung mit aufzunehmen, ist es
illusorisch, die fiir das Erreichen der Konsolidierungszielstellung im Jahr 2027 erforderlichen
erhdéhten Jahresiiberschiisse in der Planung 2024 mit Vorausschau bis 2027 aufzeigen zu
kénnen.

Als ein wesentlicher Teilerfolg der Haushaltskonsolidierung ist es aber dennoch bereits mit
dem vorliegenden Planungsstand zu verzeichnen, dass der Hochstbetrag der Liquiditats-
kredite gemaR § 4 der Haushaltssatzung 2024 gegeniber dem Stand des Vorjahres von
15.600.000 € um -1.000.000 € auf 14.600.000 € verringert werden kann. Dieser bedarf damit
erneut nicht der Genehmigung durch die Kommunalaufsichtsbehérde geméaft § 110 Abs. 2
KVG LSA, da er ein Fiunftel der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit im
Finanzplan nicht Gbersteigt.

Die Veranderung des Ergebnisses der Haushaltskonsolidierung wird entsprechend den daftir
zugrundeliegenden Verursachungszeitrdumen in Anlage 3 dieses Konzeptes: ,Ergebnis der
Haushaltskonsolidierung, Gegeniiberstellung mit dem Ergebnis der Haushaltskonsolidierung
2023“ und die kalkulierte weitere Ruckfiihrung der in Anspruch genommenen Liquiditats-
kredite in Anlage 4: ,Ergebnis der Haushaltskonsolidierung gemé&R langfristiger
Finanzplanung und -kalkulation” veranschaulicht.
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4. Liguiditatssicherung

4.1. Liquiditatsplan fir das Haushaltsjahr 2024

Um darzustellen, dass die fiir die Auszahlungen der Stadtkasse erforderlichen Kassenmittel
voraussichtlich rechtzeitig verfligbar sein werden, wurde auch mit dem Haushalts-
konsolidierungskonzept fiir das Haushaltsjahr 2024 nach sachgerechter Zuordnung und zum
Teil auch Schatzung zu erwartender Félligkeiten in Anlehnung an die entsprechenden
Vorjahresentwicklungen fiir die plangemaRen Einzahlungs- und Auszahlungspositionen ein
Liquiditatsplan im Sinne von § 11 KomKBVO LSA aufgestellt.

Ausgangspunkt firr die Liquiditatsbetrachtung fir das Jahr 2024 bildet der kumulierte Finanz-
mittelbestand zum 31. Dezember 2022 in Héhe von -9.147.036,69 €. Berucksichtigt ist
im Weiteren die Anderung des Finanzmittelbestandes im Jahr 2023 in Hohe von plangemaf
+3.960.400 € und ein kalkulierter Finanzmittelbedarf aus der Anderung der Abarbeitung der
aus dem Vorjahr Ubertragenen und der voraussichtlich erneut erforderlich werdenden Uber-
tragungen von Haushaltserméchtigungen auf das Folgejahr in Hohe von -2.066.351,82 €.
Folglich wird derzeit fiir das Jahresende 2023 von einem kumulierten Finanzmittelbestand in
Hoéhe von ausgegangen.

Zur Finanzierung des Haushaltsjahres 2024 wird eine Anderung des Liquiditatsbedarfes
gemaR dem Finanzplan 2024 im Saldo der Gesamteinzahlungen in Hohe von 83.807.000 €
und der Gesamtauszahlungen in Héhe von 83.299.600 € mit einem voraussichtlichen
Liquiditatsmitteliiberschuss zum Jahresende 2024 in H6he von +507.400 € zugrunde gelegt.

Bei vollstandiger Planrealisierung im Jahr 2024 ist von einem erforderlichen Liquiditatsbedarf
in Héhe von -6.74558851 € auszugehen. Zu bericksichtigen ist darliber hinaus ein
erwarteter negativer Saldo aus der Abarbeitung (ibertragener Haushaltsermachtigungen aus
Vorjahren in Hohe von mit Gegenrechnung des Saldos aus einer kalkulativ in
Hoéhe von +3.000.000 € erforderlich werdenden Ubertragung von Haushaltserméachtigungen
auf das Jahr 2025.

Aus der erwarteten Abarbeitung des Bestandes an Haushaltsermédchtigungen bedarf es
somit zuséatzlicher Finanzmittel in Héhe von -500.000 €, sodass sich ein voraussichtlicher
Liquiditatsstand zum Jahresende 2024 in Hohe von -7.245.588,51 € berechnet.

Sehen Sie dazu auch die Kalkulation gemaR Anlage 4 dieses Haushaltskonsolidierungs-
konzeptes in der Zeile ,Finanzmittelbestand kumuliert®.

Der Liquiditdtskreditrahmen gemaR § 4 der Haushaltssatzung 2024, der gegeniiber dem
Stand des Vorjahres von 15.600.000 € um 1.000.000 € auf 14.600.000 € reduziert wurde, ist
voraussichtlich ausreichend, um die Zahlungsfahigkeit des Haushaltes im Jahr 2024
dauerhaft sicherzustellen. Die hochste Inanspruchnahme wird im Monat Marz 2024 in Hohe
von -14.064.41551 € erwartet. Damit wére der Liquiditatskreditrahmen zu 96,3%
ausgeschopft.

Der Liquiditatskreditrahmen bedarf im Rahmen der Haushaltssatzung 2023 nicht der Geneh-
migung durch die Kommunalaufsicht gemé® § 110 Abs. 2 KVG LSA, da die Hohe ein Funftel
der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit gemaR Finanzplan nicht tbersteigt.

» Genehmigungsgrenze geméaR § 110 Abs. 2 KVG LSA

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit in Jahr 2024 73.050.000 €
davon ein Funftel 14.610.000 €
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4.2. Liquiditétsbetrachtung mit monatlicher Vorausschau bis zum Jahresende 2024

Bei einer vollstindigen plangemafRen Abarbeitung der Haushaltsansétze 2024 und zudem
einer Reduzierung ubertragener Haushaltermachtigungen im Saldo von -500.000 €
wirde sich kalkulativ folgender Liquiditatsverlauf im Haushaltsjahr 2024 ergeben:

Dez. 2023 Jan. Feb. Mar Apr. Mai Jun, Jul. Aug. Sep. Okt. Nov.  Dez. 2024
0€ T T T - T T+ T T T 1
-2.000.000 € -
-4.000.000 € -
-6.000.000 € -
-7.252 989 -1.245.589
-8.000.000 € -
-10.000.000 € -
-12.000.000 € -
-14.000.000 € - LRZEYE
-
/ Liquiditas kreditrahmen 2024 in Hohe von 14.600 T€
-16.000.000 € -

-18.000.000 € -
== plangemaR kalkulierter Liquiditatsverlauf 2024 Liquiditatskreditrahmen 2024

4.3. Liquiditatsverlauf von 2025 bis 2027 gemaR der mittelfristigen Planvorausschau

Entsprechend der mittelfristigen Planvorausschau wird im Haushaltsjahr 2025 ein negativer
Saldo aus Gesamteinzahlungen und -auszahlungen erwartet. Voraussichtlich ab dem Jahr
2026 konnen jahrlich wieder Finanzmitteliberschiisse erwirtschaftet werden. Die Jahre
schliefen im Einzelnen gemaR dem Finanzplan 2024 wie folgt ab:

» das Jahr 2025 mit einem Finanzmittelfehlbetrag in Hohe von -4.366.900 €,
» das Jahr 2026 mit einem Finanzmittelfehlbetrag in H6he von +3.149.700 € und
» das Jahr 2027 mit einem Finanzmitteliberschuss in Hohe von  +1.134.400 €

-82.800 €

Es berechnet sich gemaR der Planprognose im mittelfristigen Zeitraum von 2025 bis 2027
ein insgesamt erwarteter Finanzmittelfehlfehlbetrag in Héhe von -82.800 €. EinschlieRlich
des plangeméRen Finanzmitteliberschusses 2024 in Hohe von +507.400 € berechnet sich
fur den gesamtbetrachteten Planungszeitraum von 2024 bis 2027 ein zu erwartender
Finanzmitteliberschuss in Hohe von +424.600 €.
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5. Ergebnisanalyse,
Fazit und Ausblick

Die Stadt Bitterfeld-Wolfen befindet sich mit ihrem Haushalt 2024 bereits im fiinfzehnten Jahr
in der Phase der Haushaltskonsolidierung. Sie nimmt diese Verpflichtung mit groflem Ernst
und kontinuierlichem Engagement wahr. Nur dadurch war es moglich, dass die Stadt bisher
in jedem Jahr Uber einen rechtskréftigen Haushalt verfugte.

Im Rahmen der Haushaltsplanung 2024 mit der mittelfristigen Planvorausschau bis 2027
einschlieRlich des bis zum Ende des Jahres 2032 erweiterten Zeitraumes der Haushalts-
konsolidierung gelingt es,

> den vollstandigen Abbau des Fehlbetragsvortrags im Jahresverlauf 2031 sowie auch

> die Rickfuhrung der in Anspruch genommenen Liquidititskredite bis auf null € im
Jahresverlauf 2031 darzustellen.

> Dabei bedarf der Liquiditatskreditrahmen gemaR § 4 der Haushaltssatzung bereits seit
dem Jahr 2023 nicht mehr der Genehmigung durch die Kommunalaufsichtsbehérde
geman § 110 Abs. 2 KVG LSA.

> Im Ergebnis der Haushaltskonsolidierung 2024 kann die Zielerreichung aber nicht mehr
im vergleichbaren Zeitraum entsprechend der Prognose aus dem Konzept des Vorjahres
dargestellt werden. Danach solite der vollstdndige Abbau des Fehlbetragsvortrags im
Jahresverlauf 2027 und die Ruckfihrung in Anspruch genommener Liquiditétskredite bis
auf null € im Jahresverlauf 2028 erfolgen.

Grundsatzlich darf nicht auRer Acht gelassen werden, dass die Giiltigkeit des Haushalts-
konsolidierungskonzeptes und damit die Pflicht zur Umsetzung der Haushalts-
konsolidierungsmafnahmen, zu deren jahrlichen Fortschreibung und gegebenenfalls
Erweiterung und Ausbau bis zum vollstandig erreichten Abbau der Altfehibetrage und zur
Reduzierung der Liquiditatskreditinanspruchnahme auf ein nach § 110 KVG LSA
vertretbares Mal} besteht.

In der Konsequenz dessen ist die Einhaltung der Zielstellungen des Haushalts-
konsolidierungskonzeptes stets auch im Zusammenhang mit der weiteren Haushalts-
entwicklung zu Uberwachen. Diese sind bei sich &ndernden Rahmenbedingungen auch
weiterhin stetig anzupassen. Dabei ist stets nach der Magabe zu verfahren:

> die Zahlungs- und Handlungsfahigkeit des Haushaltes dauerhaft sicherzustelien

» und dariiber hinaus die Verringerung der Inanspruchnahme von Liquiditatskreditmitteln
noch schneller und deutlicher voranzubringen,

» um schnellstmdglich wieder zu einer geordneten Haushaltswirtschaft zurlickzukehren.
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6. Technische Hinweise zum Haushaltskonsolidierungskonzept

Bei der nachfolgenden tabellarischen Aufstellung gemaR Anlage 1 ,Abrechnung der
HaushaltskonsolidierungsmafRnahmen gemaR MaRnahmenkatalog mit Schwerpunkt
freiwillige Aufgaben® sind folgende technische Details zu beachten:

- Der fir jede Haushaltskonsolidierungsmanahme vorgenommene Ausweis der
,Einsparungen und Einsparungsziele/ Jahr* beinhaltet zum einen den Ausweis der in
Vorjahresabschliissen realisierten Erfolge und zum anderen den Ausweis der definierten
Zielstellungen aus dem Vergleich der Ansatze gemal den Haushaltssatzungen, der
mittelfristigen Planvorausschau und der langfristigen Ansatzfortschreibung mit der dazu
jeweils ausgewiesenen Vergleichsbasis. Diese ist am weitesten zurlckgreifend auf den
Zeitpunkt vor Beginn der stidtischen Haushaltskonsolidierung und so auf den Haushalts-

ansatz 2009.

- Um eine groRtmégliche Transparenz im Hinblick auf die Fortschreibung der Haushalts-
konsolidierungsmalnahmen zu ermdglichen, wird jeder Malinahme die Zielstellung aus
dem Konzept des Vorjahres vorangestellt.

- Der Ausweis der jeweils kumulierten MaRnahmerealisierung legt fiir die Dbereits
abgeschlossenen Haushaltsjahre den jeweiligen Erflillungsstand der Konsolidierungs-
mafRnahme gemaR den festgestellten bzw. gegebenenfalls noch vorlaufigen Jahres-
ergebnissen zugrunde. Im Haushaltskonsolidierungskonzept 2024 werden die jahrlich
erzielten Teilerfolge in der Spalte ,bereits erfiillt bis einschlieflich voraussichtlichem

Ergebnis 2022" kumuliert ausgewiesen.

So zum Beispiel fiir MaBnahmen 30/ 04
(Auszug aus dem Konzept 2024, Anlage 1 Seite A 30): M s

) - . Ausweis der jeweiligen
Stadt Bitterfeld-Wolfen Haushaﬁskonsohdneru:_agskonz-am fur 2024 und Folgejahre Haushaltsgrundlage
Anlage 1: Abrechnung der HaushaliskonsolidisrungsmaBnahmen ge mals Mainshmenkatalo — fgaben
Budget: Beschreibung der Mainahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparungsziele / Jahr
1 basis =} men und Mindersusgaben zur Vergieichsbasis (Ang
¥d. Nr. bersils arfull, istige Planvorsusschau langt
enschl.var. | Ansstz Ans stz
Regionals ierte Bevokerungs prognose Erg. 2022 2023 2024 2025 2028 2027 2028 2023 ‘
[(vawwistatisti.sachsen-anhak. do) 48.958 36.887 36.573 36170 35.782 35.371 34.981 34564 34150

30/ 04:Ertragszuwichse aus BuSgeldern, Vermamungen - rubender Verkehr
ged.

> Progukt: Nr. 12.21.04 "Ye ehrsangelegenheiten” (USK Nr. 45€10.00001)
( > Eriduterung der MaGnatm e: Eshthung ger jghvlichen Erréige und Einzahlungen
> freiwfiige (f) oder Pfichtaidgabe (P): P > ergebnie- (& oder bianzwiksam (b} e
T} > Ziekteling bisher - gem &l HKK 2023 200,0 150,0 180,0 150,0} 1800 12,9 150,0} 1500
MaRnahme- 1. zeisteiung neu -gems HHK 2024 200,0 1763 1so,o| zoo,o| 2000 200,0; 2nn,u| 20000 2000
nummer mit » Status: Matnahme umgesetzt, Eing, g Fortiudend
Zusatz
»geandert”
ggﬁ;gfeﬁz S.tand <.$er Bealisierung bis |
auch ,neu” e'lnschllefshch voraus- l
hinzugefiigt sichtlichem Ergebnis 2022




"
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- Die gegeniber dem Vorjahr neu in das Konzept aufgenommenen Haushalts-
konsolidierungsmaRnahmen werden in Spalte 1 unter der laufenden Malnahmenummer
mit dem Zusatz ,,neu” gekennzeichnet. Die in der Numerik, der Zielstellung oder der
kalkulierten ~quantitativen Auswirkung geédnderten oder ergénzten Haushalts-
konsolidierungsmafnahmen sowie die gegebenenfalls auch mit anderen Haushalts-
konsolidierungsmaRRnahmen aus diesem Konzept zusammengelegten MafRnahmen
erhalten an dieser Stelle den Zusatz ,,geé. “ fiir geéndert.

- Definierte HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen bleiben (sofern nicht zuvor mangels
Umsetzbarkeit gestrichen, geéndert oder mit anderen MaRnahmen zusammengelegt)
grundsatzlich fir die Gesamtlaufzeit der Haushaltskonsolidierung konzeptimmanenter
Bestandteil.

- Inhalt und Darstellung der Erfolge von MaRnahme 90 / 01 stellen auf die erfolgte inner-
stadtische Vereinheitlichung der Realsteuerhebesatze ab dem Jahr 2012 ab,
beriicksichtigen zudem die ab 2014 jeweils noch weiter angehobenen Realsteuer-
hebesatze und weisen die jahrlichen Anderungen bei den Realsteueraufkommen
beziehungsweise bei den plangemafRen Steuererwartungen gegeniber dem hierfir
ausnahmsweise jeweils als Vergleichsbasis zugrundeliegenden Steuer-Ist-Aufkommen
aus dem Jahr 2009 aus.

(Auszug aus dem Konzept 2024, Anlage 1 Seite A 51):

Stadt Bitterfeld-Wolfen . Haushaltskon solidizrungskonzept fir 2024 und Folgejahre

Anlage 1: Abr ng der Haushaltskonsolidier maflinahmen ge maR Malnahmenkatalog mi Schwerpunkt frenwilige A n
Budget; Beschreibung der Mainahme Vergleichs- Einsparungen und Einsparung sziele / Jahr
i basis = Mghreinnshmer und Minderausgaben zur WVergiel is [Ar
#d. Nr. beraits afulk, mitefcistigs Planvorausschau lan
sirschi var.| Anssiz Ars stz
Regionaisicrte Bevokenings prognoss Erg. 2022 2023 2024 2025 2028 227 2028 2029
{ www: statisti. sachsen-anhak.ca) 45.968 36.987 36.573 36170 35782 38.371 34,881 34564 34.190

8G %0 iZentrale Fingngen
90/ 01Erhihung der Real auf Basis der bereits ab dem ¢ jahr 2012 mnerstadti verginheilichten Realsteuerhebesatze

> Produkt: Nr.81.10.01 S > Zielstebung Erh&hung des stddtischen Steversufkommens
> freiwiliige {f) oder Pfiichtaufgabe (F, f briio- (@ ader bilanzwirksam (D). € fiir die Gew

» haughatsm dlige Auswirkung Mehr-/ Mindereinnahmen zur Basis: Steuer-ist 2008
fiir Grunazteuer A It 2008 390 738 9,0 11.0 130 130 14,0 14,0 140
fiir Grundsteuer 8 Ist 2008 4.838,2 9.1288 861.8 911.8 1.1618 1.161,8 1.281,8 1.261,8 1.3814
fiir Gewerbesteuer Ist 2009 16.048 4 107.5930] 13.4516| 149516 159516] 164516] 17.051,6] 17.6516; 18.451,
» Status: MaBrahme umngeseizt, Erfolg jahriich
abgerechnete brw. planmalige er
fiir Grundcieuer A Zinis tellung gem. HHK 2023 £83.8 8.0 50,0 520 520 5.0 £3.0 534
HHK 2024 3940 580,5 48,0 50,0 52,0 52,0 53,0 53,0 534
fiir Grundsteuser B Zighs ielung gen HHK 2023 72.094.8 £.700,0 57500 €.000,0 €.0000 6.100,0 B8.100.0 6.200:¢
HHK 2024 4.838,2 72.0254| 5.700,0 57500 6.000,0 6.000,0 §.100,0 6.1000 6.200 )
fiir Gewerbesteuer Ziwls miung gem. HHIK 2023 02.7329 29.500.0 22.£000 21.000.0 21.0000 32.000.9 33.000.0 34,0004
HHK 2024 16.046 4 346.222.2| 20.500,0| 31.000,0] 320000{ 325000! 33.100,0] 33.700,0; 34.500)
> Saphstand: Der Erfolg der MeRnahme umfasst sin ervagss eifges Mehraufiommen im gesamy teten Zeitraum von +305 Mio. € gegeniber der zinheklichen Vergle

plangeméRe Erwartung fiir das entsprechende Haushaltsjahr |
; gemalh der Haushaltssatzung des Planjahres gegenliber der ‘
' plangeméRen Erwartung des Vorjahres gemaR der

| Haushaltssatzung des Vorjahres
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Stadt Bitterfeld-Wolfen
Haushaltskonsolidierungskonzept fir 2019 und Folgejahre

Anlage 5:
Kurziibersicht iiber alle HaushaltskonsolidierungsmaBnahmen mit dem jeweiligen Status der Umsetzung

Ifd. HHK-MaRnahme

Status der Umsetzung

|

Nr. Nr. Betreff in wird beendet,. nicht
Vorbereitung: umgesetzt,| realisierter, begonnen/
Ifd. Erfolg Erfolg’ méglich’
1 01/01 Beschriankung der 6ffentl. Bekannt-
machungen, Mitteilungen,... Werbung . | L o B
2 01/02 Verfigungsmitel des OB D ] | X
3 01/03 Geschaftsaufwendungen X
4 02/01 Einsparung von Personalaufwendungen X
5 03/01 Verfugungsmittel der Orts-Bgm. X
6 (11/01 Reduzierung E Bewirtschaftungsaufwendungen o X o
7 11/02 _Kindigung kostenpfiichtiger Mitgliedschaften | X
8 |11 /03 Reduzierung Wahlbereiche fiir Kommunalwahlen ST i X
9 11/04  Einfilhrung von elektronischem Postversand X o
10 (11/05 Vereinbarung von Restaurierungspatenschaften fir das Stadtarchiv___ X
11 ,11 /06 Verringerung des stadtischen Energieverbrauchs X
12 12/01 Zuschussreduzierung Kulturhaus N g X
13 12/02 Zuschussreduzierung Bibliotheken P X
14 12/03  Reduzierung der Kulturférderung s "s W X
15 12/04 Zuschussreduzierung fiir Jugendclub "Linde" X
16 512 /05 Veranstaltungen, besondere Feste X
17 12/06 ortsteilbezogene Bezuschussung X
18 12/07 Sporthallen, -plitze, -forderung X
19 '13/01 Tragerwechsel fiir stadtische Kita's | X
20 13/02 Bewirtschaftungskosten fur Schulen | X
21 30/01 __Standortoptimierung der FFW s B X
1225 130/02 _ Présente fiir Geburten und Eheschhe[&ungen X
23 30/03 Auflosung Unterkinfte fiir Wohnungsnotfalle S e X
24 f30 /04 BuRgelder, Verwarnungen - ruhender Verkehr X
25 41/01 Sanierung denkmalgeschiitzter Wohnbauten X
26 42/01 Forderung von Familien mit Kindern. . R ot X
27 42/02 Verkauf von stadtischen Immobilien X
28 42/03 Zuschussreduzierung fur Freibader X
29 42/04 Bewirtschaftung und Pflege von &ffentl. Flachen X
;3»0»3/ 05 Vierringerung von Friedhofs- und Bestattungskosten X
31 42/06 Erhdhung von Gebiihren und Entgelten aligemein X
32 f42 /07 Vereinbarung von Baumpatenschaften X
33 'ﬂg /08  Erhebung einer Gewésserumlage mittels Satzung X
34 42/09 Streichung InvestitionsmafRnahme "Dorferneuerung” 1k X
35 !42 /10  Senkung der StraRenbeleuchtungskosten X
36 42/11  Kostenoptimierung im Eigenbetrieb Stadthof X
37 :42/12 __Reduzierung Winterdienst call d B X
38 42/13 Zuschussreduzierung fir Freizeitbader X
39 42/14 Konzessionsabgaben i X
40 42 /15 Optimierung stadtischer Beteiligungen X
M ,4_2 /16  Kostenreduzierung OPNV R X
42 542 /17 Ausschiittungen aus wirtsch Beteiligg. gesamt X
43 ‘42/ 18 Sonstige Einsparungen bzgl. Beteiligungen X
| 44 190/01  Erhdhung Realsteueraufkommen X
45__2790 /02  Steigerung des Gemeindeanteiles an der EkSt. b B | X
46 90/03 erhohter GemeindeanteilanderUSt. = el X
a7 fﬂo&_ __Erhéhung der Hundesteuereinnahmen R T o —Lf~——— X
48 90/05 _Einfiihrung der Zweitwohnungssteuer X
49 t90 /06  Prufung der Einfiihrung einer Abgabe fiir Tourlsten einer Bettensteuer X
50 !91 /07 _Senkung Kreditkosten fiir Investitionskredite X
51 {90/ 08 Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten ' X
51 MaRnahmen 1 48 2 0
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